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Resumen: En relacion con una tecnologia pecuaria de alta productividad,
como el refinamiento vacuno en la provincia de Buenos Aires entre 1856 y 1900,
quedan pendientes tres cuestiones insoslayables: la ecuacion costo/ beneficio, el
papel del sector portador de la tecnologia pecuaria y la relacion existente con el
crecimiento econdmico argentino entre 1870 y 1914. El objetivo de este trabajo
es hacer un recorrido historiografico que permita dilucidar estas cuestiones, ya
que permitiran subsanar la disociacion observada entre dominios técnicos y
economicos, con la esperanza de que finalmente encontremos una mejor
comprension de la naturaleza de los vinculos entre estos dos campos en un pais

nuevo como el nuestro.



INTRODUCCION:

Un hecho historiografico notable es que el estudio formal de la moderna
especializacién del vacuno como productor de carnes, define a este proceso
exclusivamente por la introduccion de razas Shorthorn, Hereford y Aberdeen
Angus Yy la transformacién racial del criollo, sin incluir el paquete tecnoldgico que lo
acompafid vy, sin el cual, hubiera sido imposible alcanzar el incremento en la productividad
y la calidad que distinguen desde entonces a las carnes argentina. Esta persistente impronta
fue dejada por las obras inaugurales de Horacio Giberti y Ricardo Ortiz a mediados de la

década de 1950 y, en menor medida, de Prudencio de la Cruz Mendoza de 1928.

Desde ese recorte inaugural obtener los parametros internacionales de
competitividad en vacunos: novillos de 600 kilos a los cuatro afios, carnes entreveradas y
un porcentual del 65% de carnes, se adjudicd a una zootecnia neutra que estaba al alcance
de cualquier sector social, sin una determinacion clara de entre quienes se repartian las
ganancias del nuevo producto asi como los gastos e inversiones que demandaba. Tampoco
se admitia cualquier otro tipo de especificacion acerca del costo de acceso a esta tecnologia
pecuaria, donde ademas debian incluirse los consumos inherentes a las transformaciones en
el sistema productivo, maquinarias, aumento y diferenciacion en la dotacién de personal,

red de servicios y manutencion.

Lo que si emerge con particular claridad en relacion al patréon de desarrollo
econdmico argentino, es que los beneficios atribuibles a esta fuente generadora de
divisas y ganancias inexistentes hasta entonces, desafortunadamente se veian
seriamente restringidos por la continuidad del régimen latifundista de tenencia de
la tierra, lo que traia decididamente al centro de la escena la monopolizacion
previa por grandes propietarios, como barreras institucionales e historicas que

impedian la acumulacion de capital y una asignacion mas eficiente de recursos,



siendo estos los factores limitantes que frenaron el crecimiento auto sostenido del

pais.*

El otro punto de partida que, con seguridad, todos estaban de acuerdo, en
cuanto a esta especializacion productiva es que era un factor exdgeno impuesto
por la division internacional del trabajo, cuya dinamica provenia de las
oscilaciones entre capital extranjero y mercado mundial de carnes. Estos
presupuestos salian del esquema tedrico del comercio internacional clasico, con
el cual se examinaban los estdndares de crecimiento econdmico de un pais
subdesarrollado como Argentina, asumiéndolo como dados, sin discutirlos

explicitamente y sin contrastarlos con material empirico.

Esta delimitacion del cambio racial del vacuno quedd legitimada y
subsumida en las interpretaciones globales sobre el crecimiento econémico
argentino entre 1970 y 1990, formuladas desde los enfoques dependentistas y
neoclasicos. Estas versiones finalmente reconocen que se trataba de una
tecnologia pecuaria pero extensiva, por tanto, el quid de la cuestion seguia siendo
la expansion horizontal sobre tierras de superior calidad y localizacion, con una
baja tasa de capitalizacion. Por ende, los terratenientes, a pesar que ya se admite
su condicion empresarial, contindan siendo los generadores del atraso y
deformacién del sistema capitalista, al canalizar sus excedentes no a la
reproduccion ampliada de la empresa sino a la compra de tierras y especulacion

en sus mas variadas formas. 2

* Agradecemos a Jorge Pereyra por las sugerencias aportadas.

! Mendoza, P. de la C. (1928), Historia de la ganaderia argentina, Buenos Aires, Ministerio de Agricultura
de la Nacion, pp. 6-10 y 130-140.
Giberti, Horacio (1981), Historia econémica de la ganaderia argentina, Buenos Aires, Solar-Hachette, pp.
169-175.
Ortiz, Ricardo (1974), Historia econdémica de la Argentina, Buenos Aires, Plus Ultra, t. I, pp. 95-99 y 170-
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2 Ferrer, Aldo (1963), La economia argentina, Buenos Aires, FCE.
Di Tella, Guido y Manuel Zymelman (1973), Los ciclos econémicos argentinos, Buenos Aires, Paidos.
Fienup, Darrell et al (1972), El desarrollo agropecuario argentino y sus perspectivas, Buenos Aires,
Editorial del Instituto.
Diaz Alejandro, Carlos (1980), Ensayos sobre la historia econdémica argentina, Buenos Aires, Amorrortu,
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So6lo recientemente se ha admitido que la moderna especializacion del
vacuno fue una tecnologia de alta productividad y largo compromiso productivo,
consecuencia de un proceso innovativo enddgeno, llevado adelante por una
vanguardia de grandes terratenientes bonaerenses entre 1856 y 1900. Los ajustes,
adaptaciones e innovaciones introducidas en la puesta en marcha de dicha
tecnologia pecuaria, fueron analizados aprovechando la potencia heuristica de las

herramientas proporcionadas por Joseph Schumpeter y Nathan Rosenberg.

Esta vanguardia ocupa un lugar clave en la problematica del desarrollo
econdmico nacional en el modelo Schumpeteriano, pues con los nuevos
productos que, en este caso, se trataba de puros de pedigri, por cruza, mestizos y
mestizones, se captaban ingresos inéditos en el mercado, paliando la tendencia
decreciente de la tasa de ganancias, una de las anomalias que afecta mas

gravemente la reproduccion del sistema capitalista.’
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En relacidn con la puesta en marcha de la tecnologia pecuaria, no esta de
mas sefialar que exigio inversiones de alta volatilidad y riesgo en el hito tecnologico:
puros de pedigri, fuertes montos capitalizados en la adecuacién de la infraestructura
productiva, capacitacion, diferenciacion y cambio de escala de la mano de obra vy,
sobre todo, modificar el entorno pasando de ventajas naturales a adquiridas. Esto
dificilmente seria una afirmacion o proposicion sorprendente, pero parece
conveniente repetirla, hacer que funcionara eficientemente esta tecnologia pecuaria
Britanica en la provincia de Buenos Aires entre 1856 y 1900, un medio muy
distinto al de su origen, implicé introducir modificaciones drasticas, resolver
problemas unicos y especificos del contexto historico y la disponibilidad de

factores.

Con lo cual, quedan pendientes tres cuestiones insoslayables en torno a
esta tecnologia pecuaria: la ecuacion costo/ beneficio, el papel del sector portador
de la tecnologia pecuaria y la relacion existente con el crecimiento econémico
argentino entre 1870 y 1914, cuya dilucidacion permitird estimar el rol del
cambio tecnolégico en la acumulacion de capital, asi como las consecuencias
sociales, economicas. El punto en discusiéon es fundamental porque, para decirlo
llanamente, permitira subsanar la disociacion observada entre dominios técnicos y
econdmicos, con la esperanza de que finalmente encontremos una mejor
comprension de la naturaleza de los vinculos entre estos dos campos en un pais

nuevo como el nuestro.

No cabe duda que, sobre los puntos enumerados dispongamos de mucha
informacidén de ultima generacion, pero con una apreciacion muy limitada de las
consecuencias econdémicas de los sucesos tecnoldgicos y del accionar de la
vanguardia ganadera, lo que aportaria claves explicativas insoslayables para

lograr una mejor aproximacion a la problematica del desarrollo argentino. En las

Agrario N°7, segundo semestre 2003, (editada junio 2004). Sesto, C. (2004), “El refinamiento del Vacuno:
¢Un fendmeno de la demanda interna 1856-1894?”, en Anuario del Instituto de Historia Argentina N° 4,
(2004), “Continuidad y cambio en el programa de refinamiento vacuno en la provincia de Buenos Aires
(1856-1900)”, en Jahrbuch fiir Geschichte von Staat Wirtschaft und Gesellschaft Lateinamerikas, (en
prensa)



siguientes paginas presentaremos las caracteristicas centrales de las perspectivas que
marcaron las cuestiones debatidas en la historiografia rural pampeana hasta la actualidad, a
fin de situar la plataforma desde la cual se pueden empezar a pergefiar sistematizaciones y
generalizaciones capaces de agregar la funcion de procesos innovativos locales vy
vanguardias, aspectos que todavia no han sido considerados seriamente.

EL REFINAMIENTO DEL VACUNO COMO CAMBIO RACIAL: UNA
RADIOGRAFIA ESTADISTICA 1928 - 1955

Esta linea de estudios prest6 especial atencién a la transformacion genética del vacuno en la
provincia de Buenos Aires en la segunda mitad del siglo XIX, destacando como cuestiones
centrales: la formacion de planteles de pedigri, el despegue de la mestizacion y la
supremacia de la raza Shorthorn. Debe aclararse que este abordaje presenta dos vertientes
interpretativas diferenciadas, la juridico-institucional y la estructural- cuantitativa. Esta
ultima perspectiva apuntaba a un proyecto mas global, descubrir el origen de los problemas
que afectaban el desarrollo econdmico argentino hacia 1950, y lo encontraron en la
preeminencia de una ganaderia extensiva orientada al mercado externo que, habria

socavado a la industria el verdadero sector que debfa impulsar la autonomia del pais. *

Las primeras descripciones sobre la importacion de puros de pedigri y de la
formacion de cabafas en el pais fueron proporcionadas por Prudencio de la Cruz Mendoza,
pero desde un enfoque que considera esta actividad productiva como una mera distraccion
prestigiosa de “sportsman”, sin que entren en sus calculos los costos y beneficios de tan
arriesgada apuesta. El transplante de instituciones britanicas legitimadoras del patrén racial
y de la propiedad del hito tecnoldgico es otro de los rasgos especificos ponderados por
Mendoza, como la apertura del registro genealdgico para inscribir puros de pedigri, la
fundacién de la Asociacion de Criadores de Shorthorn y Hereford y la publicacion

* Mendoza, P. (1928), Historia de la ganaderia ... op. cit, pp. 6-10 y 130-140.
Giberti. Horacio (1981), Historia econémica de la ganaderia ..., op. cit., pp. 9-12.
Ortiz, Ricardo (1974), Historia econémica de la ..., op. cit., t. I, pp. 9-17, 90-100, 169-174 y 183- 198, t.11,
pp. 55-72.



periddica de los Herd- Books de esas razas, una institucionalidad que cubrira ““a posteriori’

a la raza Aberdeen Angus.

Lo que no se evalla correctamente es que ese dispositivo institucional, iba mas alla
de certificar la pureza de sangre del reproductor, pues tenia un claro objetivo econémico
que era legitimar los derechos de propiedad de los poseedores del hito tecnoldgico,
preservar las cotizaciones mas encumbradas para la nueva categoria que se estaba creando
y evitar la competencia desleal. Se partio del piso establecido por el techo alcanzado con
puros importados, 1.000 $ m/n, a pesar que producirlos aqui implicaba una rebaja en el
orden del 30 o0 40%, al desaparecer los gastos de comercializacion e intermediacion, este
flotante ofrecia prometedoras utilidades y la compensacion de los elevados costos e

insumos del servicio de asistencia y manutencién especializado.

La interpretacidn general del proceso de mestizacion de la hacienda criolla ofrecida
por Ricardo M. Ortiz y Horacio Giberti, resulta el intento mas consistente de proporcionar
una vision global en el largo plazo, evaluando factores y mecanismos que explicaban
avances Yy retrocesos de dicho proceso, con un soporte heuristico basico: censos nacionales
y de la provincia de Buenos Aires entre 1881 y 1908. Las premisas que constituyen el
nucleo argumental de este enfoque, es que el salto cuantitativo en mestizos entre 1888 y
1895, respondia al eficiente impulso de los frigorificos y, a la vez, la pausada evolucion del
proceso hasta 1881, indicaba la escasa atraccion de saladeros y corrales de abasto. En
cuanto a la preponderancia de la raza Shorthorn, que llegé al 80% en el censo de 1895, era

visto como una exigencia del imperialismo britanico.

En efecto, el stbito y apresurado crecimiento en mestizos se constata en los censos
de 1888 y 1895, cuando esta categoria asciende del 36% al 50% del total, contrastando
draméaticamente con los modestos guarismos de 1881, con 9% de mestizos y el 90.5% de
criollos. Estas ultimas cifras ejemplificaban el resultado acumulativo del cambio racial
desde los comienzos y hasta esa fecha, pues era el primer censo que registraba dicha clase
de informacion. Las complicaciones surgen al sujetar este despegue inaudito y el retraso
previo Unicamente a los incentivos diferenciales que ofrecian los mercados de consumo,

interno y externo. A pesar que, la coincidencia del abrupto crecimiento en la categoria



mestizos y el asentamiento de las empresas congeladoras parecian confirmar, la decisiva
importancia de esta demanda externa. Una mirada mas detenida podria matizar tan

concluyentes afirmaciones.

Esta vision estatica adolece del tipo de problemas y limitaciones observadas al tratar
de captar procesos de gran complejidad productiva con categorias institucionales, donde la
diversidad existente queda reducida al patron de homogeneizacion, para este caso: puros,
mestizos y criollos. Debe sefialarse ademas que, de ninguna manera, la mestizacion resultd
de aparear criollos con puros, como hacer suponer estas categorizaciones, por el contrario,
se emplearon reproductores con muy diverso grado de sangre mejorada y sin ningudn tipo de
control. El cruzamiento era un método inviable en los comienzos, por la escasez de
planteles selectos, de pedigri, por cruza o alta mestizacion, por la ausencia de una
infraestructura logistica apropiada y, también, desde el punto de vista econémico porque el
alto costo de los padres mejoradores no podia cubrirse con el modesto margen de ganancias

del producto mejorado, ain de escasa calidad.

La supuesta falta de incentivos de los mercados tradicionales, en rigor de verdad,
revela las dificultades del temprano refinamiento, que se desarrollé muy lentamente por las
complicaciones inherentes a la adopcion y la reproduccion local del hito tecnoldgico: puros
de pedigri, y la formacién de una cadena genética inexistente de puros por cruza, alta
mestizacion, mestizos y mestizones- con este Gltimo eslabdn- se realizo la transformacion
genética del criollo. Este proceso también, se vio constrefiido por el bajo crecimiento
vegetativo de las haciendas mejoradas, debido a las fuertes tasas de mortandad y minimas
de paricion, que eran el resultado de los graves problemas de adaptacién a las rudimentarias

condiciones de produccion y de manutencion “a campo”.

En la ecuacidn costo/beneficio, resulté primordial compatibilizar el encarecimiento
del costo de sustitucion de los padres nativos por otros mejorados y hacer que esta alza
fuera amortizable con el tenor de las transacciones en saladeros y abasto. Teniendo en
cuenta que con los criollos se partia de un piso chato de 6% y podia llegarse a un techo de
150 pesos de oro de puros por cruza, pasando por mestizones de 15 pesos a 20 pesos de oro

y mestizos de 50 pesos a 100 pesos de oro.



En consecuencia, producir el cambio genético con rentabilidad y eficiencia
demando un tiempo considerable, para formar la cadena genética local y adoptar el sostén
econémico y tecnologico de elevado costo, siendo fundamental los potreros con
subdivisiones y sistemas de aprovisionamiento de agua. Por consiguiente, s6lo con la
maduracion de esta cadena genética se hizo posible la explosion de la mestizacién, cuya
puesta a punto insumio alrededor de treinta afios con significativas transformaciones

productivas.

En este sentido el despegue de la mestizacion verificado en el censo de 1888, resulto
factible por muy diversas razones. Quizas, una de las mas relevantes fue que se habian
cumplido los eslabonamientos genéticos resefiados en el parrafo anterior, que eran
indispensables para difundir la sangre perfeccionada en forma masiva. Sin duda que esta
expansion de la mestizacion, también estuvo sostenido por ganancias nuevas y mas que

razonables por el agregado de valor a los biotipos mejorados.

De similar importancia fue la adecuacion del régimen “a campo” de esos biotipos
refinados, con crecientes inversiones fijas en instalaciones, sistema edilicio, servicios
pautados y distribuidos de acuerdo con la preceptiva zootécnica y la economia rural,
diferenciacion del personal, asesoramiento de veterinarios e ingenieros agrénomos y una
vanguardia que hizo su aprendizaje y esta en condiciones de multiplicar y ampliar su

operatoria.

Por otra parte, el despegue de la mestizacion fue impulsado por la demanda interna
entre 1860 a 1892, un hecho ya avizorado por Eduardo Miguez en 1986, quien plantea
como sugerencia la fuerte incidencia de los centros urbanos en el temprano refinamiento. El
incentivo surge del abasto urbano portefio en la década de 1880, con un consumo mucho
mas selecto y ampliado por el enriquecimiento de la sociedad y el aluvion inmigratorio.

Esto redundd en un alza de las cotizaciones suficientemente interesante, como para que la
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vanguardia ganadera aumente sus “herds” de pedigri, y regularice los rodeos de novillos

para consumo, cruzéndolos con padres puros, por lo menos, una vez.”

Las mismas cifras censales rebaten el nicleo argumental de Ortiz, ya que el salto
cuantitativo en mestizos se registra en 1888, cuando asciende al 36%, respecto del 9% que
figura en 1881. Esta de mas sefialar que la participacion de los frigorificos en esa
aceleracion fue nula, debido a que los vacunos habian quedado fuera de la oferta hacia
1885, porque el tipo de carnes de mestizos y mestizones no servia para el congelamiento.
Los directivos de las empresas justificaron la expulsién por la inmadurez del programa
racial, confirmando la imposibilidad de acceder a esos mercados altamente selectivos con el
mismo tipo de lotes que en el ambito local. En estas indicaciones, no se encuentra la mas

minima referencia a una determinada raza.

En cuanto a la especializacion en Shorthorn ya se perfila nitidamente entre 1873 y
1895, en forma anticipada a cualquier contacto internacional, como surge de fuentes
cualitativas de primera calidad como “Herd-Books”de las razas productoras de carnes y
registros de ventas de casas rematadoras. Se contabiliz6 el 80% de Shorthorn, el 10% de
Hereford y otro 10% de Aberdeen Angus en las inscripciones y las operaciones registradas
en dichas fuentes hacia 1890. Quizas, podria cuestionarse la validez de esta informacion
por problemas de integridad y cobertura, ya que no registra todos los casos por diversas
razones, sin embargo, esta tendencia se repite exactamente en las cantidades publicadas en
el censo de 1895.

Las fechas mencionadas en las fuentes consultadas, no dejan lugar a duda acerca
que la especializacion en Shorthorn antecede a la demanda ampliada, pues el acceso a la
plaza britanica se inicia con la exportacion en pie en 1895 y con los frigorificos en 1900. A
la vez, desmiente de plano la rotunda afirmacion de Ortiz, respecto de que era una clausula
establecida coercitivamente por Gran Bretafia. La temprana especializacion en Shorthorn
obedecia a que aun los ejemplares de regular calidad, transmitian con mayor fuerza la
precocidad de esta raza, imprimiendole a sus crias una gran corpulencia y mayor volumen

% Miguez, Eduardo (1986), “ La expansion agraria de la pampa himeda (1850-1914). Tendencias recientes de
sus analisis histéricos”, en: Anuario del IEHS, n° 1, Tandil, pp. 119-121.
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indispensable para levantar rapidamente la base esquelética de los criollos, algo que no

ocurria con los Hereford.

Por ultimo, la interaccion entre el proceso general de cambio racial y los actores
sociales involucrados, se hace a partir de un esquema muy simple que individualiza a
cabafieros “0” criadores, sin un correlato social ni una estrategia que vaya mas alla de los
objetivos inherentes a dichas actividades. Remarcamos él “0” entre una y otra actividad,
porque se delimitan como esferas auténomas e, incluso, antagonicas. La idea principal era
mostrar la coincidencia entre esas actividades y la distribucion censal de puros, mestizos y

criollos en zonas de cria y de engorde de la provincia de Buenos Aires.

De ahi en mas, los verdaderos artifices del refinamiento del vacuno resultaron un
gran numero de pequefios criadores, cuyas existencias se localizaban en la zona més
desfavorecida de la provincia. Una argumentacion cuyo circulo virtuoso se cerraba con una
apuesta todavia mas fuerte, pues estos pequefios criadores no tenian otra salida que
malvender su esfuerzo productivo a grandes terratenientes invernadores, que eran los
Unicos capaces de obtener terminaciones de primera aptas para exportacion, porque

monopolizan los predios naturales de mejor calidad y localizacion.

Lo que no se termina de entender, es como hacian estos modestos productores para
solventar el costo de sustitucion de los toros criollos- cuya cotizacién mas alta no llegaba a
10 pesos oro- adquiriendo puros de pedigri entre 300 a 700 pesos oro 0 por cruza entre 100
a 150 pesos oro 0 mestizos siete octavos entre 50 a 80 pesos oro. De similar importancia era
como afrontaban el acondicionamiento de la infraestructura sin la cual era imposible
mantener la precocidad de las razas carnicas, que estaba en el orden de los 10.000 a
300.000 pesos oro, e incluso se corria el riesgo de que esos caros reproductores quedaran
inutilizados o murieran, como ocurrié habitualmente en los primeros tiempos. A modo de
ejemplo, las cédulas censales de 1895, permiten constatar que Leonardo Pereyra s6lo en
bovinos mejorados, en instalaciones y maquinarias tenia una inversién de 1.000.000 pesos

oro.

Seguramente, los mestizones resultado del libre apareamiento con la hacienda nativa

estaban al alcance de los pequefios criadores, pues no era tan dificil sufragar el monto en
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que cotizaban los progenitores de esa categoria, 10 a 15 pesos oro, contra los 6 a 9 pesos
oro de los criollos. Y un dato no menor, era que los mestizones podian mantenerse “a
campo” en condiciones similares a los nativos, es decir, sin que se registrara incremento
alguno en los costos de produccion. Pero debe tenerse en cuenta, que con estos animales el
maximo peso era 400 kilos recién a los 6 o 7 afios y, de manera alguna, lograban dar los

parametros internacionales para exportacion.

Por otro lado, las existencias de mestizos, puros por cruza y pedigri detectados en
zonas alejadas, en forma mayoritaria, pertenecian a la vanguardia terrateniente portadora de
esta tecnologia pecuaria, como lo demuestra otras fuentes primarias de excelencia: cédulas
censales de 1895 y “Herd-Book” entre 1856 y 1900, con las cuales se establecio
fehacientemente el acceso diferencial a dichos planteles. Encontramos que la vanguardia
ganadera controlaba el 80% de puros de pedigri y el 60% de mestizos, distribuidos en
varios establecimientos localizados en todo el territorio de la provincia, estos porcentuales
aumentarian el 100% si consideramos s6lo a los animales de superior calidad. En cuanto a
categorizar a la vanguardia por actividades es inadecuado, porque este sector social abarca

todo el proceso productivo como cabarieros, criadores e invernadores.

Lo que quizds provocd este malentendido, que atravesd varias generaciones
historiogréficas, era partir del “a priori”” que el latifundio terrateniente se concentraba en
una sola propiedad y Unica zona, por lo general, la norte de mejor calidad y localizacion,
bordeando el Atlantico, aceptando de manera dogmatica la delimitacion establecida por
Jacinto Oddone. El error que se estaba cometiendo no podia descubrirse con el tipo de
material empirico basico, dado el caracter semiagregado de las fuentes censales, era
imposible verificar quienes eran los propietarios de campos y haciendas distribuidas en
zonas de cria 0 engorde. El rasgo especifico es la dispersion de la propiedad terrateniente en
la provincia de Buenos Aires, pues disponia de dos, tres, cuatro, cinco o mas explotaciones

situadas en distintos partidos de la mencionada provincia, con los operaban
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mancomunadamente, como lo demostr6 Jorge Sabato en 1979, utilizando duplicados de

mensura.®

De esta manera, se deja en un cono de sombras que dicha innovacién tecnol6gica
fue implantada por una élite local y estuvo principalmente sostenida - entre 1856 y 1892 -
por el abasto urbano y un mercado de reproductores puros y de alta mestizacion. Fue
precisamente durante esos afios, sin participacion alguna de los frigorificos, cuando se
produjeron los avances mas significativos en la funcionalidad del sistema productivo, en la
gestion gerencial y en la introduccion de conocimientos tedrico-précticos; fue también
entonces cuando las indispensables inversiones tuvieron un marcado caracter de alto riesgo.
Es de la conjuncion de todos estos elementos, en un largo y dificultoso proceso innovativo,
donde surge la plataforma productiva que permitio la aceleracion de la especializacion del
vacuno como bien exportable que, para el afio 1900, ya estaba plenamente establecida.’

Estas cuestiones ponen en el centro del debate problemas sustanciales del proceso
de maduracién del cambio racial entre 1856 y 1894 y al pasaje que se realizd para satisfacer
las exigencias del mercado britanico entre 1895 y 1900. Un interrogante excluido de esta
version, ya que consideraba al refinamiento como surgido de la demanda ampliada, sin
siquiera tomar en cuenta las exigencias que debia cumplimentar la materia prima para dar

los parametros internacionales.

Solo se pudieron acondicionar para exportar en pie, de manera provisoria, los
mestizos capaces de superar los 450 kilos de peso vivo hacia los 5 afios, pero obtenerlos
implicaba utilizar progenitores siete octavos cotizados entre 30 a 50 pesos oro, con una
infraestructura en apotreramiento y red de servicios que requeria por lo menos 10 mil pesos
oro. La plataforma de lanzamiento de novillos especiales para exportacion, fueron mestizos
siete octavos 0 puros por cruza, aptos para alcanzar entre 550 a 600 kilos a los 4 afios, lo

gue exigio arriesgarse con padres que estaban entre 100 a 500 pesos oro, y un equipamiento

¢ Sabato, Jorge (1979), Notas sobre la formacién de la clase dominante ..., op. cit., pp. 10-70, Séabato, Jorge
(1988), La clase dominante en la Argentina ..., op. cit., pp. 180-200.
7 Sesto, C. (1998), pp. 100-150. Sesto, C. (2005), pp. 50-70.

14



de elevadas exigencias técnicas, de conocimiento y financieras con un acceso restringido a

sectores con poderio econdmico y osadia para arriesgarlo.

Estos déficit de las interpretaciones fundacionales dejan un amplio conjunto de
cuestiones por debatir, respecto a la calidad y rendimiento en carnes del biotipo mejorado
que requirio de crecientes desembolsos a largo plazo para recrear la infraestructura
apropiada y la red de servicios conexa, ademas, de personal capacitado. Tales como,
¢cudles fueron las transformaciones en el régimen de manutencion “a campo” para
reproducir la cadena cérnica?, ;estas praderas de primera, eran resultado de las ventajas
naturales o competitivas, por la incorporacion de una tecnologia en pasturas y un soporte

logistico, que demandé una capitalizacién constante y paulatina? ®

Considerando que estas contribuciones fundacionales dejaron sin respuesta los
interrogantes planteados en el parrafo precedente, por las insuficiencias y contradicciones
sefialadas, resulta sorprendente que esas debilidades no hayan sido percibidas entre la serie
de autores que siguen prestando atencion a la evolucién cuantitativa de la transformacion
genética, valiéndose del material estadistico disponible y los supuestos que conllevaban, sin
interponer ningun recurso critico, para repensar la problematica del sector agropecuario

pampeano, en general.

REFINAMIENTO VACUNO, BIENES EXPORTABLES Y TECNOLOGIA
EXTENSIVA: LOS ESTUDIOS NEOCLASICOS Y DEPENDENTISTAS 1960-1990

La transformacion racial del vacuno configurado a partir de la expansion horizontal
sobre tierras desocupadas y de la demanda internacional por Ortiz y Giberti, - sin una
explicita revision de los supuestos y con el mismo soporte heuristico- fue englobado y

subsumido en modelos de la modernizacion, dependencia y neoclasicos entre 1960 y 1990,

8 Sesto, C (1998), pp. 120-150, Sesto, S (2005), pp. 80-100.
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en las obras de Roberto Cortés Conde, Ezequiel Gallo, Lucio Geller, Ernesto Laclau,

Guillermo Flichman, Jorge Séabato y Alfredo Pucciarelli. °

Puede sefalarse que, en un plano hipotético, el énfasis puesto en la produccién
extensiva de carnes vacunas exportables, se inscribe en un espacio en comin con el modelo
de la modernizacion de la década de 1960, cuyo centro de gravedad es la disponibilidad de
amplias extensiones de tierra, con minimas inversiones fijas y bajos costos de produccion.
Este patron de crecimiento o desarrollo econémico, forjado para otro contexto, constrifie el
refinamiento vacuno y lanar a una variable enddgena junto con otros indicadores
econdémicos, politicos y sociales, cuyas fuerzas motrices eran externas: demanda ampliada,
flujos de capital y emigracién, aunque de similar magnitud a nivel interno, eran las ventajas
naturales del suelo pampeano cuyos supuestos basicos fueron legitimados subrepticiamente
sin un detenido andlisis. Tal el caso del modelo de Nurske, introducido por Cortés Conde y

Gallo.*®

El aparente eterno crecimiento extensivo ofrecié la clave excluyente para resolver la
paradoja de la acelerada expansion econdmica entre 1870 y 1914 vy, del posterior
detenimiento, que estalla con la crisis de 1930, pues la disponibilidad de tierras de superior
calidad favorecié dicho aceleramiento en la correspondencia bien/ tierra intensivo, porgue,
en términos relativos, era el factor mas abundante y barato en relacién con capital y mano
de obra, mas caros y escasos. Un patrén de asignacion de recursos que, "a posteriori", trab6
el crecimiento econdmico, pues la baja intensidad del capital trabo la reproduccion
ampliada e impidié afrontar el costo del cambio tecnoldgico, la Unica salida para aumentar
la productividad cuando ya no podia recurrirse al expediente del agregado de predios
inexplotados.

Mas aun, el sistema extensivo se inscribe en la I6gica global del capitalismo agrario
argentino, cuya especificidad se intenta contribuir a comprender, dadas las diferencias con

° Cortés Conde, R. y E. Gallo (1973), La formacion de la Argentina ..., op. cit., pp. 9-19 y 33-76.
Geller, Lucio (1975), El crecimiento industrial ..., op. cit., pp. 156-200.
Laclau, Ernesto (1975), "Modos de produccion, sistemas econdmicos ... ", op. cit., pp. 32-36
Flichman, Guillermo (1977), La renta del suelo ..., op. cit., pp. 89-111. Sabato, Jorge (1979), Notas sobre
la formacién ..., op. cit., pp. 10-70. Sabato, Jorge (1988), La clase dominante en ..., op. cit., pp. 180-200.
19 Cortés Conde, R. y E. Gallo (1973), La formacién de la Argentina ..., op. cit., pp. 9-19 y 33-76.
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otras zonas agro exportadoras del Imperio Britdnico como Canada y Australia, debido a la
previa concentracion o monopolizacion de la tierra, la exigua tasa de inversiones vy,
admitiendo, por primera vez, el papel directriz de la clase empresarial terrateniente en el

acceso al mercado mundial de carnes y cereales.

Si bien este cuadro de situacion podria haberse modificado notoriamente, cuando se
asigno a las carnes vacunas la técnica de produccion correspondiente en modelos del bien
primario y dependentista, pues ponia sobre el tapete cuestiones inherentes al progreso
tecnoldgico, tales como: eslabonamientos hacia atras, reproduccion ampliada del capital,
especializacion y diferenciacion cuantitativa de la mano de obra, potencial de crecimiento
del pais en el largo plazo y compensacion de la tasa decreciente de ganancias. Debe
admitirse que estas cuestiones hacia 1970, practicamente se desconocian 0 recién
empezaban a tratarse sistematicamente en el pais, sin disponer de un aparato heuristico que

diera respuesta a estos interrogantes.*!

Sélo la tecnologia extensiva se considerd factible para la producciéon de carnes
exportables en ambos modelos, suponiendo que el rasgo central era la expansion horizontal
sobre tierras nuevas, cuya condicion sine qua non era la pervivencia del régimen
latifundista y de los terratenientes. Con lo cual, se provoca un cierre anticipado en las
cuestiones planteadas en el parrafo precedente, pues al escogerse la calificacion de
tecnologia extensiva la respuesta a estos interrogantes ya esta configurada. Entre los efectos
perniciosos destacados, sin la menor comprobacion empirica, la inhibicion de la
acumulacion de capital fijo, la minimizacién de la dotacion de personal, el Unico
eslabonamiento hacia atras reconocido fue el apotreramiento y, la consecuencia final, es

que va a terminar provocando la detencion del crecimiento econémico.

Esta categorizacion cuenta con un arsenal analitico que gira alrededor de dos

conceptos basicos: ventajas comparativas naturales y renta diferencial a escala

1 Cortés Conde, R. y E. Gallo (1973), La formacion de la Argentina ..., op. cit., pp. 9-19 y 33-76.
Geller, Lucio (1975), El crecimiento industrial ..., op. cit., pp. 156-200.
Laclau, Ernesto (1975), "Modos de produccion, sistemas econdmicos ... ", op. cit., pp. 32-36
Flichman, Guillermo (1977), La renta del suelo ..., op. cit., pp. 89-111.
Sabato, Jorge (1979), Notas sobre la formacidn ..., op. cit., pp. 10-70. Sabato, Jorge (1988), La clase
dominante en ..., op. cit., pp. 180-200.
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internacional, desde la Optica neoclasica y dependentista respectivamente, mostrando los
canales que permiten el aprovechamiento de esas prerrogativas en el marco de la division
internacional del trabajo. La referencia a estos conceptos, introducidos con vistas a entender
la especificidad de la zona pampeana argentina, nuevamente atribuye un papel determinante
a la amplia disponibilidad de tierras excepcionales y a la demanda ampliada, pues s6lo con
esta coyuntura favorable externa, dichas tierras adquirian valor econOmico y se

incorporaban a la produccion. *?

En este punto debemos especificar que, ambos conceptos aluden a la
calidad y localizacion de las tierras como un hecho puramente fisico o geoldgico,
desconociendo de plano que esos atributos habian recibido constantes agregados
de valor por la instalacion de ferrocarriles, puertos y empresas agropecuarias, de
elevado compromiso productivo. Quizés, el ejemplo mas ilustrativo del pasaje de
ventajas naturales a adquiridas proviene de una tecnologia en pasturas local, una
innovacion que logré una veloz y radical sustitucion de la vegetacion originaria de la
provincia de Buenos Aires, pajas bravas y flechillas, completamente inadecuadas para la
produccion de carnes, articulando, regularizando y complementando pasturas mejoradas,

alfalfares y agricultura.®

En Gltima instancia se mide la productividad de la tierra y no del hito tecnolégico en
si, contabilizar anicamente la expansion horizontal da por descontando que no existia el
incentivo para inversiones e innovaciones tecnologicas. EI mas serio inconveniente que
plantea subsumir el refinamiento vacuno en esas interpretaciones globales, es que oblitera
la naturaleza misma de esta tecnologia de alta productividad con fuerte compromiso
productivo y a largo plazo, cuyos efectos multiplicadores todavia carecen de un adecuado

dimensionamiento.

Aqui debemos ser precisos y explicitos, no existe evidencia alguna que la obtencion

de vacunos mejorados ni el incremento en rindes y calidad carnicera tuviera como sustento

12 Geller, Lucio (1975), El crecimiento industrial ..., op. cit., pp. 156-200.
Laclau, Ernesto (1975), "Modos de produccion, sistemas econémicos ...", op. cit., pp. 32-36.
Flichman, Guillermo (1977), La renta del suelo ..., op. cit., pp. 89-111.
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el agregado de méas y mas tierras como se viene arguyendo desde tiempos inmemoriales.
Un supuesto que hubiera caido irremediablemente, si se hubiera tomado en cuenta que esas
tierras nuevas no cumplian los requerimientos nutritivos de novillos para exportacion, solo
plasmaban estos requisitos predios trabajados con diferentes tecnologias en pasturas y una
infraestructura destinada al manejo y asistencia de hacienda mejorada, con diferentes

efectos multiplicadores y aceleradores.

Si bien concuerdan que el latifundio y tecnologia extensiva son compatibles,
neoclésicos y dependentistas, pero a costa de mantener dicha tecnologia en un estado
constante sin aumentar la intensidad del capital, por lo cual, se recurre a técnicas muy
simples destinadas a maximizar la productividad de la tierra, hasta que no se completa la
expansion de la frontera agropecuaria. Esta opcién a largo plazo terminaria imponiendo
severos condicionamientos en materia de productividad de los factores, en la renovacion y
complejidad de las técnicas productivas, en la profundizacion y generalizacion de las
relaciones laborales, en la mayor dotacion de maquinarias e infraestructura, en la utilizacion

de insumos de reducido costo relativo.

Otra mencion habitualmente aceptada, es que se trata de una tecnologia externa
destinada a producir bienes para exportacion, s6lo con esta concurrencia previa se podian
establecer las transformaciones productivas y la infraestructura necesaria. La insuficiencia
de tan rotunda afirmacién queda en evidencia al contraponerla con la experiencia historica
concreta en la provincia de Buenos Aires entre 1856 y 1900, aunque el hito tecnoldgico era
britanico, la puesta en marcha requirié de un proceso innovativo local, donde se destacaron

por lo inédito y novedoso, las tecnologias en pasturas y el método gradual de cambio racial.

Otro tipo de incongruencia que presentan estos modelos de la demanda, en relacién
con nuestra problematica, es que al privilegiar como principio explicativo la magnitud del
comercio externo, oculta el proceso vinculado con el consumo interno y con la adecuacion
a plazas hogarefias altamente selectivas como de puros de pedigri, por cruza y alta
mestizacion. Sobre todo, si tomamos en cuenta que la implantacién de esta tecnologia
pecuaria comienza en el campo de la oferta entre 1856 y 1892, en relacion con la

incorporacion del hito tecnolégico y la creacion de un entorno competitivo de organizacion
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y de gestidn, se hicieron cuando todavia no se habia logrado el acceso al mercado britanico
de carnes, aunque no se puede negar que estaba en el horizonte de expectativas desde
mediados de 1880.

Si bien el caracter enteramente empresarial de los terratenientes asociado a la
moderna transformacion del vacuno es acordado por neoclasicos y dependentistas, la
principal diferencia y foco de tension reside en la evaluacion de la peculiar asignacion de
recursos, ponderando la optimizacion de factores disponibles o el predominio de ingresos
rentisticos por sobre las ganancias. El sistema de asignacion de recursos utilizada por
empresarios terratenientes desde la perspectiva neoclasica, es considerada que optimiza los
precios relativos de acuerdo con la abundancia de tierra y la escasez de capital y mano de
obra. Esta justificacion alude al éptimo econémico que no es el uso maximo posible,
establecido en los paises desarrollados, sino la asignacién méas adecuada a las condiciones

especificas de la provincia de Buenos Aires.

La absorcion simultdnea de ganancias y renta por los terratenientes devenidos
empresarios desde la dptica dependentista, lleva a conceder un peso excesivo a los ingresos
rentisticos por sobre los beneficios, por la ya apuntada valoracion central de la calidad y
abundancia de las tierras como generador de renta agraria. Es decir, el uso intensivo de
tierras es visto como inhibitoria del cambio tecnoldgico y estancamiento de las relaciones

sociales de produccion, con una baja la composicion orgéanica de capital agrario.

En sintesis, este tipo de analisis dificulta la comprension de una genética en carnes
que llevo afios definir y, que por ensayo y error, fue modelando un biotipo local en funcién
de la demanda interna y, méas tarde, otro de superior calidad para cumplimentar las
exigencias del mercado inglés. Para alcanzar los parametros internacionales debieron
superarse una serie de limitaciones, poniendo a prueba una multiplicidad de adaptaciones
creativas destinadas a solucionar las dificultades y cuellos de botella del proceso de
adaptacion y sustentabilidad. Sin embargo, el comodin que se usa para dar inmediatez y

velocidad al proceso, es la calidad y extensividad de las tierras.
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EL REFINAMIENTO VACUNO COMO UNA TECNOLOGIA PECUARIA EN
MODELOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 1975-1998

Los modelos de transferencia tecnoldgica ofrecen un esquema tedrico para examinar
la tecnologia extensiva destinada a optimizar la eficiencia de carnes exportables entre 1975
y 1998, reforzando el caracter exdgeno de los procesos innovativos. Desde este supuesto,
por primera vez, se destaca la complejidad del proceso que incluye la localizacion y
difusion de la tecnologia y, también aspectos tan diversos como estrategia de actores
sociales, adaptacion de disefios de maquinarias e instalaciones, especializacion de la mano

de obra y generalizacion de conocimientos cientificos.

Esta fenomenal riqueza del analisis tecnolégico no consigue ofrecer una solvente
interpretacion del proceso real y concreto en la provincia de Buenos Aires entre 1856 y
1900, ya que se perpetla como una tecnologia extensiva. Por consiguiente, el incremento
de la productividad pecuaria en el largo plazo se sigue viendo como expansion “horizontal”
en tierras nuevas, donde lo fundamental es el factor tierra, y los grandes terratenientes que
se la han apropiado. Este ajuste conceptual tampoco se tradujo en una modificacion en las
consecuencias generales que habrian restringido el desarrollo argentino, pues el capital
sigue penetrando desde afuera del sector agropecuario.**

El modelo de innovacion inducida fue el que alcanz6 mayor consenso en la
comunidad académica, incorporando como dato fundamental el papel decisivo del Estado
Nacional. Pues parten del supuesto que Unicamente el sector puablico puede hacerse cargo
de los riesgos y gastos de adaptacion e investigacion porque no se puede extraerles un
rédito economico, dado que esos conocimientos no se venden ni patentan ni monopolizan.
Lo ocurrido en la implantacion de esta genética en carnes en la provincia de Buenos Aires

muestra algo completamente diferente, porque la vanguardia terrateniente tomé para si esas

¥ Fogarty, John (1977), “Difusion de tecnologia en éreas de asentamiento reciente, el caso de Australia y de
la Argentina”, Desarrollo econémico. Revista de Ciencias Sociales, N° 65, Buenos Aires, Instituto de
Desarrollo Econémico y Social, pp. 133-136.
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tareas cuyas ganancias se materializaban en el nuevo producto, en cambio el Estado no

presto tal tipo de servicios.

El giro mas pertinente y ajustado a esta problemética es formulado por Fogarty en
1977, apoyandose en el modelo de innovacion inducida de Ruttan-Hayami, reconsidera
aspectos completamente descuidados hasta entonces como la incorporacion del hito
tecnoldgico, la estrategia de actores sociales, la adaptacion de maquinarias, instalaciones y
construcciones, la especializacion de la mano de obra y la generalizacidén de conocimientos
cientificos. La transferencia de esta tecnologia pecuaria a la zona pampeada la divide en las
tres fases establecidas por David Félix. La primera de transplante de los animales
mejorados, la segunda de adopcién del disefio de maquinarias y una estrategia consciente

de los actores sociales y la tercera de creacion de una tecnologia propia.

El prejuicio que se trata de una tecnologia extensiva, llevd a individualizar
unicamente el cumplimiento de la primera fase en la provincia de Buenos Aires, en un
prolongado periodo que se extiende entre 1860 y 1930, centrado en la libre difusion del
ganado introducido por los inmigrantes y la expansion en tierras virgenes. ElI cambio
tecnologico se ubica tardiamente de 1930 en adelante, para entonces era la Unica salida que
guedaba porque se habia alcanzado la frontera y con ello, se terminaban las “ventajas

comparativas naturales” de los campos bonaerenses y era inevitable realizar el cambio.™

Esta amplitud de la primera secuencia en el proceso de transferencia tecnoldgica,
revela el profundo desconocimiento del proceso concreto que se dio en la provincia de
Buenos Aires, a pesar de ello, se arriesga a comparar este caso con el australiano, con s6lo
dos o tres documentos de nuestra historia. Con ese minimo resguardo documental, llega a la
conclusion que los problemas del desarrollo argentino se deben a que el avance sobre
tierras virgenes no exigié que se consumaran las otras dos fases, como supuestamente

ocurrié en Australia.

No cabe duda que esas rotundas afirmaciones deben relativizarse porque carecen de

todo evidencia empirica, por el contrario, las fuentes consultadas durante nuestra

3 Fogarty, John (1977), “Difusion de tecnologia en &reas de asentamiento ... “, op. cit., pp. 133-136.
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investigacion, nos permitieron constatar el cumplimiento de esas secuencias en nuestro
periodo de analisis, lo que echaria por tierra esos endebles argumentos, y haremos mencién

a ellas, en el siguiente apartado.

La critica que también cabe a los modelos de transferencia tecnoldgica es que
consiste en traer una receta y copiarla textualmente, sin darle el menor crédito a la
creatividad e ingenio adaptativo de los actores locales, porque la capacidad de innovar sélo
se reconoce Unicamente en los paises industrializados y, desde alli, se remiten a los

subdesarrollados o dependientes.

Sobre todo se desconoce que, de manera alguna, esta tecnologia podia aplicarse tal y
como venia, por el contrario, la funcionalidad y eficiencia dependié de un proceso
enddgeno de adaptacion y sustentabilidad que se hizo con los medios y sectores sociales de
la provincia de Buenos Aires. Una cuestion central al que no siempre se presta la debida
atencion, pues se trata de una tecnologia pecuaria de gran complejidad y requerimientos
productivos, que no podia transferirse por completo ni automaticamente como hace suponer

la aplicacion de modelos de transferencia tecnoldgica.'®

La minimizacién de esta tecnologia pecuaria, tiene que ver con dos tipos de
prejuicios. El primero es considerar que la innovacion genética es la condicion necesaria y
suficiente para mejorar la productividad, bastando con el agregado de mas y mas tierras. Lo
que en cierto modo, confirma el desconocimiento que existia respecto del incremento
productivo de esta tecnologia en si misma, a decir verdad, el interés primordial era explicar

la perduracion del latifundio y del sistema extensivo de produccion.

El segundo de igual o mayor importancia es que s6lo admiten y reconocen al
mercado mundial como impulso dinamizador, pasando por alto otro de los rasgos
esenciales y especificos de esta genética en carnes britanica en la provincia de Buenos
Aires, que se inicia a proposito del mercado hogarefio, cuando la apertura del mercado
britdnico era solo una expectativa esperanzada y a largo plazo. Un proceso que fue

motorizado y financiado por una vanguardia ganadera motivada por la crisis terminal del

'8 Fogarty, John (1977), “Difusion de tecnologia en &reas de asentamiento ... “, op. cit., pp. 133-136.
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criollo y la creacion de ganancias inexistentes con los vacunos refinados, destindndolos al

abasto y como reproductores a otros hacendados.

Por otro lado, el comportamiento empresarial de la élite ganadera respecto de la
implantacion  tecnoldgica, ha sido caracterizado por su caracter conservador,
identificandolo con tacticas rentisticas 0 minimizadoras de riesgos. Lo que excluia de plano
las estrategias destinada a generar nuevas ganancias, como la que proviene de esta inédita

combinacidén productiva.

En consecuencia, innovacién tecnoldgica y ganaderos de punta, se tratan como
cosas distintas que existen por separado y solo se inter penetran ““a posteriori”, sin
modificaciones sustanciales. Este analisis poco satisfactorio de la funcion empresarial tiene
que ver con prejuicios ideoldgicos respecto de la élite ganadera, asociada al predominio de
ingresos rentisticos y, en menor medida, ganancias, que restan todo atractivo e interes a la

innovacion tecnologica.

Si bien en los estudios sobre el refinamiento vacuno considerados en los parrafos
precedentes encontramos ya una vision del proceso de transferencia de una tecnologia de
avanzada, pero ni siquiera se menciona la adaptacion a las condiciones locales, esta es una
de las limitaciones y falencias que ayudan a justificar y validar la importancia de la

perspectiva que aqui presentamos.*’

EL REFINAMIENTO DEL VACUNO COMO UNA GENETICA EN CARNES DE
ALTA PRODUCTIVIDAD: UNA PERSPECTIVA TECNOLOGICA 1998- 2004:

Considerar al refinamiento vacuno como una genética en carnes de alta productividad,
desde el enfoque de innovacién y progreso tecnoldgico de Schumpeter- Haggen, permitio
visualizar la implantacion de esta tecnologia pecuaria como un proceso enddgeno, azaroso
y acumulativo que no pudo hacerse automaticamente, sino que en cada momento debieron
7 La conceptualizacion del refinamiento del vacuno como una tecnologia de alta productividad, se encuentra
en: Sesto, C. (1998), pp. 311-350.
Esta elaboracion se fue desgranando en los siguientes trabajos:- Sesto, C. (1988), Sesto, C. (1989), Sesto, C.

(1990), Sesto, C. (1991), Sesto, C. (1995), Sesto, C. (1996), Sesto, C. (1999), Sesto, C.(1999), Sesto, C.
(2000), Sesto, C. (2001), Sesto, C. (2002), Sesto, C. (2003).
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resolverse nuevos impedimentos y obstaculos. La vanguardia ve en esta combinacion
productiva una nueva fuente de ganancias, utilizando una légica diferente a la rentista y
parasitaria de las argumentaciones tradicionales, aunque seguramente convivia con estas

otras Opticas instrumentales.

Aqui enfatizamos la puesta a punto de esa tecnologia pecuaria, dada la brecha
tecnoldgica existente entre un pais de avanzada como el Reino Unido y uno nuevo como
Argentina. Desde el principio, los segmentos tecnoldgicos debieran adaptarse,
complementarse y coincidir, conformando una tecnologia, que reposé en la capacidad de
planificacion y ejecucion de la vanguardia. Un circulo restringido de grandes terratenientes,
que fue adquiriendo experiencia técnica, apropiandose de conocimientos cientificos que
circulaba entre sus miembros e intercambiaba con sus pares de Gran Bretafia, Francia,

Canada y Australia.

El proceso innovativo comenz6 con la adecuacion al contexto productivo de una
provincia nueva - que carecia del respaldo de los procesos creados y desarrollados en el
pais - donde debieron ir creando los eslabones de la cadena genética en un régimen “a
campo” y en escala, e ir viendo como encadenarlos unas a otras en el tiempo. De alli que,
necesariamente, el proceso se puso en marcha con la introduccion del hito tecnologico:
puros de pedigri, pues no requeriria de una completa transformacion productiva a la que,
por otra parte, no se estaba en condiciones de abordar porque era muy onerosa. Aun cuando
el producto de esta elemental aplicacion tecnologica era de baja calidad, alli se inicio el
proceso, porque se constituyd la base para sucesivas incorporaciones de disefio y

maquinaria y reformas al sistema de produccion.

Esas cuestiones de alguna manera pudieron resolverse con un modelo “sui generis”
de cambio racial - de probada solvencia para operar con lanares en este contexto - orientado
a sortear dos obstaculos fundamentales, tales como la carencia de puros y puros por cruzay
de mestizos 0 mestizones, con los que operar masivamente para refinar un enorme caudal
de hacienda criolla. La salida innovadora gestada localmente fue, utilizar simultdneamente
dos sistemas de diferente complejidad, compromiso productivo, margenes de ganancia y

escala, a través de la circulacién permanente entre las secuencias superiores de alta
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mestizacion y puros por cruza y las inferiores de mestizones y mestizos. El sistema
intensivo en puros de pedigri - a estabulacion en cabafias y con servicios especiales - con
precios y costos internacionales se rentabiliza holgadamente con cotizaciones
preferenciales entre 1.000 a 5.000% m/n, sostenidas por una demanda interna de fuerte

poder adquisitivo. '8

El sistema extensivo orientado al incremento gradual de sangre Shorthorn, Hereford
o Aberdeen Angus, consistié en compatibilizar las utilidades manejadas a nivel interno con
el costo de sustitucién de reproductores, dada la veloz espiral de precios que afectaba desde
alta mestizacion a puros de pedigri. De esta manera, se condiciond eficiencia en
transformacion racial y productividad a preservar lo mas intacta posible la estructura de
costos previa en el rubro mas significativo: toros padres, partiendo del piso establecido por
los criollos, calculado entre 6 y 9 pesos oro, se pudo ir ascendiendo paulatinamente hasta
puros por cruza en 150 pesos oro, de ahi en mas, no resulto factible amortizar los puros de

pedigri entre 280 & 350 pesos oro, ain los de segunda clase. *°

Una innovacion local de similar rango, fue el ajuste de vacunos mejorados al
“régimen a campo”, caracterizado por la diferenciacion funcional de sistemas intensivo y
mixto que coexistieron con el extensivo, la adopcion de una tecnologia en pasturas, la
incorporacion de un sostén econémico con fuertes excedentes capitalizados, la creacion de
una infraestructura con instalaciones, procesamiento de forrajes, maquinarias y personal
organizado de acuerdo con la economia rural y principios de division del trabajo y manejo
de conocimientos en zootecnia de ultima generacion, fisiologia y nutricién de razas

carnicas cuyos componentes eran aportados por pasturas naturales y artificiales®.

18 Sesto, C. (1998), pp. 80-200.

19 Sesto, C. (1998), pp.169-171.

20 |_a definicion de este sector social como vanguardia en el sentido Schumpeteriano y la explicitacién de los
criterios para individualizar a este conjunto se encuentra en: Carmen Sesto, Estructura de la produccion
...op. cit. pp. 20-74. Vanguardia en el sentido Schumpeteriano se refiere a empresarios que introducen un
producto nuevo, realizan las transformaciones productivas necesarias para su instrumentacion, y el
temprano acaparamiento del hito tecnoldgico le permite monopolizar el mercado.

Sesto, C. ,“Tecnologia Pecuaria y Periodizacion- El refinamiento del vacuno en la provincia de Buenos
Aires entre 1856 y 1900: Un intento de re-periodizar una tecnologia de alta productividad” en: Redes,
Universidad Nacional de Quilmes, 1999.

Sesto, C. ,“Vanguardia ganadera”, en: Sociedad Rural Argentina, Anales, Buenos Aires, agosto, septiembre,
octubre y noviembre de 1999, pp. 54-56, 54-56, 90-91 y 54-56.
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La incorporacion de una tecnologia en pasturas en el régimen “a campo” empez0 a
evaluarse entre 1869 y 1873, basada en la sustitucion del pastoreo libre por el dirigido,
cuyo objetivo era conservar y reparar el dafio ocasionado en praderas de primera calidad,
sin incluir en estas consideraciones como obtener animales cada vez més productivos. El
pastoreo dirigido se incorporé como una préctica constante destinada a incrementar la
productividad y rendimiento de los pastos tiernos, transformada en una mejora estructural y

a largo plazo que establecié una cesura definitiva con el sistema para la hacienda criolla.

El paso siguiente consistié en una serie de practica y procedimientos destinados a
regularizar la oferta de pastos tiernos en la década de 1880, en cuanto columna vertebral del
régimen adaptado a razas mejoradas, a fin de imprimirle productividad y rendimientos
acordes con las exigencias de una multiple funcionalidad: pastoreo directo, excedentes
henificados y reservas forrajeras. Aqui conviene aclarar que se trataba de preservar y
mantener praderas superiores con una tecnologia de manejo, actualmente denominada de
rejuvenecimiento, que basicamente consistia en dar mayor homogeneidad, variedades y
continuidad, introduciendo especies necesarias y quitando malezas. La eficacia de esta
tecnologia resulta inseparable del sostén que proporcionaron potreros con subdivisiones,
cuyos efectos amplificadores fueron inmediatos en la composicion y continuidad de la

oferta de pastos tiernos.

Solo con este correlato especifico entre tecnologia y perfil productivo de alta
especializacion, pudo regularizarse y controlar del proceso de transformacion racial y de
manutencion de las haciendas refinadas, siguiendo la preceptiva zootécnica y de economia

rural de ultima generacién. La consecucién de estos objetivos productivos se logrd

Sesto, C. ,“Un modelo productivo alternativo: La vanguardia terrateniente bonaerense 1856-1900", en:
Hispanic American Historical Review., en prensa.

Rosenberg, Nathan (1979), Tecnologia y Economia, Editorial Gustavo Gilli, S.A., Barcelona

Schumpeter, Joseph (1963), Teoria del Desenvolvimiento Econémico, México, FCE, pp. 140-61 y 191-262.
Schumpeter, Joseph (1983), Capitalismo, socialismo y democracia, Barcelona, Aguilar, pp. 95-134.

Harris, Seymour (1965), Schumpeter, cientifico social, Barcelona, Oikos.

Ballivian Calderon, Rene (1972), El capitalismo en las ideologias econémicas contemporaneas, Buenos
Aires, Paidos, pp.53-89.

Hodgson, G.M (1997), “The evolutionary and non Darwinian economics of Joseph Schumpeter”, Journal of
Evolutionary economic, 2, pp. 131-46.

Hagedoom, J.(1996), “ Innovation and Enterpreneurship Schumpeter Revisited”, Industrial and Corporate
Change, 3.

27



mediante la incorporacién/adaptacion de métodos productivos y procedimientos de manejo
- velozmente sustituidos cuando empezaban a fallar o se encontraban otros mas eficientes -
que se instrumentaron aprovechando la combinatoria entre potreros y poblaciones centrales,
para vigilar y corregir las actividades inherentes al cambio genético y el incremento

productivo.

Completar este cuadro de situacion implica enfrentar una de los interrogantes mas
espinosos y dificiles de dilucidar: ¢la produccion de novillos para exportacion representd un
corte 0 una continuidad con el biotipo de consumo interno? Esta linea productiva se
diferencié a medida que crecid la demanda britanica a mediados de 1890, justificando las
erogaciones de la maduracion del programa genético - cruzamiento absorbente con padres
de pedigri - tuvo como soporte a los mestizos sangre ya reconvertidos para llegar a siete
octavos y puros por cruza, aptos para alcanzar elevado peso a temprana edad y mayor

desarrollo de las zonas de carnes de primera calidad.

El techo en materia de productividad y calidad se alcanzé con la exportacion en pie
entre 1895 y 1900, con novillos de 600 kilos a los cuatro afios, y mayor desarrollo de las
zonas de carnes de primera. En este sentido podria sefialarse que esta conjuncion de
rendimientos y calidad carnicera del biotipo exportable, lleva a redimensionar el papel que
le cupo al sector social portador de esta tecnologia pecuaria. Esta vanguardia gand por
partida doble, porque adoptaron una produccién con nuevas y elevadas ganancias y, a la
vez, pusieron coto al recurrente problema de la constante tendencia a la baja en los precios

de vacunos criollos. Su objetivo era claro: poder asegurarse buenos mercados y precios.

La pregunta que se impone es: esta tecnologia de punta estaba al alcance de
cualquier sector productivo, o el monto de inversiones requeridas restringio el acceso a
sectores de élite como la vanguardia? ¢Esto generd una diferenciacion social que iba mas
alla de la condicion de terratenientes?. La breve enumeracion de los montos requeridos para

emprender esta empresa, parece dar una respuesta afirmativa a los interrogantes planteados.

Si a mediados de la década de 1870 sélo se precisaban entre 7 mil y 10 mil pesos
oro para iniciar el proceso (calculados segun las sucesiones de Bell, Bosch y Newton y

transacciones efectivamente realizadas). En la década siguiente, ya era necesario contar con
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entre 60 mil y 70 mil pesos oro para seguir participando de manera competitiva (calculados
teniendo en cuenta las sucesiones de Casares, Cobo y Bell y transacciones efectivamente
realizadas). En 1895, desarrollar en gran escala la genética en carnes del vacuno - como lo
hicieron, por ejemplo, Pereyra o Cobo - requeria de sumas enormes, de entre 600 mil y 1
millon de pesos oro (calculados a partir de las existencias consignadas en las cédulas
censales de ese afio y en las transacciones efectivamente realizadas con puros de pedigri,

puros por cruzay novillos, para la exportacion y corrales).
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CONCLUSIONES:

Este recorrido historiogréfico permitié abrir algunos senderos cuyo examen, estamos
seguros, va a contribuir a pensar de otro modo esta tecnologia pecuaria de alta
productividad, y fuerte compromiso productivo en el largo plazo. Un punto de partida
enriquecedor viene de afirmar el caracter endogeno de esta tecnologia, si bien debemos
admitir que, el hito tecnologico: puros de pedigri es una innovacion externa, por muy
prometedora que fuera, no pudo colmar su potencial a menos que otras
innovaciones superaran los constrefiimientos que obstaculizan su difusion y
expansion. Aqui debieron crearse las condiciones para reproducirlo eficientemente, y
ademas, difundir la cadena genética con el sistema de manutencién, de manejo e
infraestructura, en un contexto completamente diferente del originario.

No cabe duda que el hito tecnoldgico sélo tiene importancia econémica cuando se
logra la factibilidad tecnologica, mucho mas dificil que la industrial, ya que estan
implicadas relaciones ecoldgicas, caracteristicas especificas del medio que, participan en
forma mucho mas sensible y activa de lo que se supone habitualmente. Sin embargo, este
proceso innovativo local se ha menospreciado, quizas darle un lugar de reconocimiento, nos
permitiria dilucidar cuestiones alin enmarafiadas respecto a la capacidad de innovacion de
paises como Argentina, que supuestamente estan a la rezaga de los méas adelantados.

Explorar esta tecnologia pecuaria en cuanto proceso innovativo enddégeno tuvo
mayores consecuencias ulteriores, al poner de manifiesto perdurables efectos
dinamizadores en insumos, maquinarias, instalaciones y la profesionalizacion y cambio de
escala del personal, eslabonamientos hacia atrds que todavia esperan una adecuada
sistematizacion, pues habitualmente fueron atribuidos al sector agricola. De similar
importancia resulta la constante capitalizacion en activos fijos, las inversiones de riesgo y
volatiles en el hito tecnoldgico, constantemente negados por marcos teoricos que parten de
la baja composicion organica de capital en el sector agropecuario. Esta deuda pendiente

puede subsanarse con la informacion que ofrecen las cédulas censales de 1895, pues con
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apenas haberla sobrevolado, sale a la vista que los excedentes canalizados en ganaderia
refinada, vacuna y lanar, superaban ampliamente los montos contabilizados en la
agricultura y, no disponemos de elementos para evaluar comparativamente lo que ocurria

con la industria.
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