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Resumen

En este trabajo compartiremos la historia colectiva construida por los
protagonistas de una experiencia de auto-construccion de viviendas,
desarrollada en el marco de programas y proyectos de capacitacion y
cooperacion técnica promocionados por la OEA y la Alianza para el Progreso
en los afios 60 en la ciudad de Cordoba —Argentina.

Los hallazgos forman parte de investigaciones realizadas desde el afio 2004
hasta el 2011 por el equipo de catedra B de la asignatura Fundamentos y
Constitucion Histdrica del Trabajo Social, de la Escuela de Trabajo Social de la
Universidad Nacional de Cordoba.

Los discursos y recuerdos nos acercaron a las representaciones de los sujetos
sociales que participaron en esta experiencia, las cuales son analizadas a la luz
de categorias conceptuales como memoria, comunidad, territorialidad, contexto
histdrico, accion colectiva, identidad colectiva.

Metodolégicamente partimos de los supuestos de la historia oral, resultando un
estudio cualitativo en el que se aplicaron técnicas de entrevistas en profundidad

y grupo focal.

Palabras claves: memoria- comunidad- territorialidad- accién colectiva-

contexto histérico- identidad colectiva.
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Memorias

Nuestra investigacion parte de un estudio exploratorio, comprensivo e
interpretativo, situado historica y socialmente en el momento desarrollista.
Trabajamos con fuentes secundarias y con fuentes primarias, particularmente
realizamos entrevistas abiertas, no estructuradas, a grupo de vecinos y a
referentes comunitarios que participaron en la experiencia de autoconstruccion
de viviendas de la década del "60.

Comprender el sentido de la accién social, del mundo de la vida y la
perspectiva de los actores recuperando el pasado, requiere acercarnos a la
memoria de los sujetos como fendmeno social y colectivo, lo que implico la
elaboracion de un disefio cualitativo, interactivo, flexible que posibilita
interconexiones (Maxwell 1996:3), mas fiel al fenomeno que estudiamos que a
los principios metodoldgicos (Vasilachis de Gialdino, 1992:57).

Recuperar la perspectiva de los actores en torno a las experiencias pasadas es
hacernos eco de su memoria, de “la memoria”. Esta nocibn emerge con una
fuerza vital en el trabajo con fuentes orales, en la necesidad de ir hacia los
recuerdos, la rememoracion, los relatos de los actores para reconstruir
individual y colectivamente las interpretaciones del pasado miradas desde el
momento actual.

Pero ¢qué entendemos por memoria/s? Siguiendo a Halbwachs “...cada
memoria individual es un punto de vista sobre la memoria colectiva, que este
punto de vista cambia segun el lugar que ocupa en ella y que este mismo lugar
cambia segun las relaciones que mantengo con otros entornos...” (2004:36).

Es decir que existe una vinculacion estrecha entre la memoria individual y la
memoria colectiva, una no es sin la otra. La memoria individual existe arraigada
a ciertos contextos, relaciones sociales que atraviesan a los sujetos; y la
memoria colectiva reconstruye el pasado, en cierto sentido lo recompone.
Evocar el pasado desde el momento actual es reinterprétalo y releerlo, es
adaptar los recuerdos segun las percepciones actuales. Apelar a la memoria de
los actores es poner en movimiento los recuerdos en un proceso que tiende a

actualizar, renombrar y resignificar el pasado desde el presente.
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La memoria individual puede confundirse, respaldarse, situarse en la memoria
colectiva y esta ultima por otra parte, envuelve las memorias individuales, pero
no se confunden con ellas sigue su propio rumbo. Por lo que es necesario
distinguir dos tipos de memorias una interna/interior/personal y una
exterior/social, es decir, una memoria autobiografica que se basa en lo vivido y

una memoria histérica que es mas amplia y sostiene a la primera.

Evocando el pasado, reconociendo el contexto histér ico

Recuperamos la memoria de los vecinos para rescatar las experiencias de
auto-construccion de viviendas, que se desarrollaron en el marco de programas
y proyectos de capacitacion y cooperacion técnica promocionados por la OEA 'y
la Alianza para el Progreso en los afios '60 en la Ciudad de Cordoba,
Argentina.

En el periodo histérico que abarca desde el afio 1955 a 1965, tiene plena
vigencia lo que se dio a llamar el desarrollismo, el cual surge dentro del modelo
del Estado de Bienestar luego de la Segunda Guerra Mundial, siendo la
interseccion entre el Estado de Bienestar y la etapa del Estado Neoliberal.

En el caso argentino la presidencia de Frondizi crea las condiciones para que
los capitales extranjeros (especialmente los norteamericanos) inviertan de
manera masiva en la produccioén industrial, de bienes de consumo durable y en
la explotacion petrolifera. De esta manera se inicia un proceso que en algunos
puntos fue de no retorno, es decir, significé que la estructura productiva urbana
se internacionalizara y oligopolizara (S&bato y Schvarzer, 1988:267).

En un contexto de guerra fria el desarrollismo fue avanzando apoyado en la
l6gica de la coexistencia competitiva, lo que implicaba que cada nacion
evaluara su realidad de acuerdo a la coyuntura mundial identificando su
subdesarrollo y estableciendo diferentes estrategias (que provenian de un
recetario preestablecido) para integrarse y asi alcanzar el desarrollo.

En el marco del desarrollismo las organizaciones internacionales tuvieron
central importancia, una de ellas fue “La Alianza para el Progreso”. Esta fue

impulsada por la OEA en el afio 1961, siendo una estrategia centrada en la
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solidaridad y cooperaciéon de EEUU con América Latina, especialmente en lo
que a desarrollo econdémico y social se trataba. Uno de los lineamientos que
interesa destacar de esta estrategia es el de la cooperacion entre los pueblos
para satisfacer las necesidades fundamentales de techo, trabajo, tierra, salud y
educacion, lo que seria logrado por medio de la formulacién de planes de largo
alcance y mediante el establecimiento de procedimientos para el cambio vital
social (John Kennedy en Agudelo Villa 1966:91).

En este marco se desarrollaron experiencias de desarrollo comunitario
financiados por Organismos Internacionales. La problematica de la vivienda y el
acceso a la misma en este momento en particular, no es ajena a los
determinantes del contexto, y es en esta trama socio histérica politica, donde

se desarrollo el Programa de Auto-construccién de viviendas estudiado.

Programa de auto-construccién de viviendas: BARRIO SAN CAYETANO

Como equipo de investigacion, nos encontramos por primera vez con el
programa de auto-construccion de viviendas en un trabajo escrito a modo de
tesis, por estudiantes de Servicio Social de la Escuela de Trabajo Social de la
Universidad Nacional de Cordoba en la década del 1960, por medio del cual las
autoras obtuvieron el titulo universitario de Asistente Social. Dicho trabajo
desarrolla un proyecto de intervencion profesional en el ambito comunitario
desde un programa de desarrollo de la comunidad, co-financiado por
organismos internacionales de crédito en el marco de la Alianza para el

Progreso.

El documento titulado “Autoconstruccién de viviendas. Fundamentos vy
experiencia” versa sobre un proyecto de plan de viviendas para sectores
trabajadores mediante el sistema de autoayuda realizado en 1968, gestionado
por una organizacion civil sin fines de lucro, con orientacion religiosa: EMAUS

(organizacion de nivel societal).

En el mismo, los préstamos internacionales otorgados son complementados

por financiamiento local: BID 50%, Nacion 20%, Provincia 10% (sin devolucion)
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y 20 % de la Comunidad beneficiaria (dinero en efectivo -pago de cuota-, horas

de trabajo, o donaciones de materiales).

Este relato de uno de los vecinos liga el momento socio histérico, politico y
econdémico con el proyecto y ubica témporo-espacialmente el desarrollo de la
experiencia: “...en ese momento cuando nosotros empezamos el plan, habia
un gobierno de facto sin duda, a tal punto que el que estaba como presidente
de la caja de ahorro, de donde venia el capital para la construccién era un
coronel, no sé cuanto, fue el que dio el dinero y a cambio de eso exigié también
gue se lo hiciera prendario del terreno y recuerdo que era un gobierno de facto,

no recuerdo mucho mas que eso(...) lo recuerdo muy politizado...” (A).

EMAUS fue la entidad responsable de la planificacion y ejecucion del proyecto
en el territorio, era una institucion civil sin fines de lucro ligada al gobierno de
turno. Las narrativas de los pobladores resaltan aspectos ligados a la historia,
organizacion y principios de la Asociacion Civil, que conocieron en esas
primeras reuniones y que profundizaron en el afio de trabajo conjunto durante

la construccion del barrio:

“EMAUS era una entidad social (...) era la entidad directora de todo esto...”
(A").

“EMAUS era una organizacion de unos curas franceses”. (M?)

“El barrio originalmente se llamaba EMAUS porque pertenecia creo que a una
ONG de los sin techo y creo que era algo de la iglesia, en realidad es una sigla

EMAUS pero no sé bien que es y era como una especie de cooperativa de

L A., tiene 63 afios de edad. Tenia 17 afios cuando junto a su madre y dos hermanas se trasladan a la
vivienda propia. El participé directamente de la experiencia y reside actualmente, con su madre de 81
afos. En el momento de la experiencia trabajaba en una fabrica de instrumentos musicales, fue su primer
trabajo y tenia que ver con su oficio de carpintero. Entrevista individual: 10 de noviembre de 2011.

2 M., 81 afios, vecina del barrio EMAUS, particip6 en la experiencia del Plan de Viviendas por Sistema
Cooperativo y Ayuda Mutua EMAUS, Coérdoba. Fue una de las tres mujeres solas con hijos a cargo que
participé de la experiencia de autoconstruccion de su vivienda. En el momento de la experiencia era
docente y vivia con sus siete (7) hijos. Hoy es jubilada y vive sola, sélo uno de sus hijos vive en Cérdoba,
los restantes estan radicados en el sur del pais. Entrevista individual: 18 de Octubre de 2010 y Grupo
focal: 3 de mayo de 2011.
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ayuda mutua, las familias devolvian una parte con trabajo, eran horas hombre y

otra parte estaba financiada por el Banco Hipotecario...” (C)

Algunos entrevistados sefialaban la vinculacion con el Banco Hipotecario, como
entidad de financiamiento. “... Recuerdo mi papa todos los afios realizaba un
viaje a Rosario porque era el Banco Hipotecario de Rosario y ahi pagaba el
préstamo o hacian un préstamo y lo renovaban y sé que asi lo iban

renovando...” (C).

En los relatos se reitera la presencia del Banco Hipotecario y EMAUS, como
entidades de financiamiento y de organizacién, respectivamente. Respecto a
esta Ultima, algunos recuerdos se encuentran mas ligados al reconocimiento de

referentes de la organizacion, uno de ellos el sacerdote Dabar.

Los relatos de los pobladores se encuentran atravesados por los principios y la
mision de la organizacion que liderd la experiencia. En las entrevistas los
vecinos acercan materiales como folletos y notas que circulaban entre los
técnicos y pobladores; los mismos enunciaban los principios de EMAUS como
organizacion, y caracterizaban los principales componentes tedricos,
ideologicos y politicos de la época en relacion a la cuestion social y en

particular en relacion a la problematica habitacional.

La Trabajadora Social que participé de la experiencia luego del arribo de los
vecinos al barrio dice sobre la institucién contratante “Ahora... que significaba
en aquel momento Emaus? (...) Por lo pronto estaba todo este movimiento que
inicio el Abel Pierre, que yo creo que fue revolucionario de alguna manera.
Ubiguémonos: fue después de la 2° guerra, gente sola y entonces lo que era
muy importante era que habia que trabajar con la gente para salir de su
situacion, entonces poco a poco alla en Francia la seguridad social lo
soluciond, a través de las politicas de vivienda y aca se hizo algo en Buenos

Aires y en Cordoba. Distinto. EMAUS habia conseguido un crédito del BID,

% C., tiene 53 afios de edad, ella tenia seis (6) afios cuando se trasladé con sus padres al barrio. Su
padre, fallecido en el 2001, es quien participé directamente de la experiencia; sus recuerdos evocan la
experiencia familiar trasmitida y vivenciada por entonces. Actualmente convive con una de sus hermanas
en la vivienda paterna heredada. Estudié en la Universidad Nacional de Coérdoba, es Lic. en
Comunicacién Social. Entrevista individual: 20 de abril de 2011.
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'que para nosotros ideolégicamente que recién estabamos aprendiendo cosas
era un poco, mala palabra. Pero este coordinador que vino, muy concreto y
muy realista y nos mostraba que esto era lo que habia. Entonces se decide
hacer un plan de viviendas en Cordoba. Con un 50% de crédito del Banco de
Desarrollo, un 40% del Hipotecario, y un 10% de la gente, de trabajo personal.”
(7).

El discurso dominante de este periodo se incorpora en cada actor social y en
las estrategias que se pensaban e implementaban para alcanzar el fin dltimo,
en este caso el acceso a la vivienda propia; como expresa la entrevistada “era
lo que habia, lo concreto y lo real’(E3), por lo tanto, era la forma de obtener
financiamiento y de garantizar el acceso a la vivienda, en base a ciertos pre
requisitos como el trabajo regular con salario mensual y esencialmente el

trabajo de “la gente” para la construccion de las unidades habitacionales.

Sin embargo, no podemos negar que asi como los sujetos internalizan ciertos
discursos que devienen de las fuerzas impulsoras del desarrollismo, lo hacen
“deshaciendo” el mismo para darle vida al proceso de autoconstruccién de
viviendas de acuerdo a estrategias particulares y saberes acumulados en

relacion a su trayectoria de vida.

El proceso de incorporacion al programa

En este proceso de acceso al recurso de la vivienda propia los entrevistados
expresan que se fueron vinculando con la organizacion EMAUS por medio de
vecinos, amigos y/o compaferos de trabajo. Estas relaciones, en tanto
recursos, les posibilitaron el acceso a la informacion y la participacion en la
experiencia de autoconstruccidon: “La desesperacién por una vivienda era
importante, y se produjo el milagro, este amigo me fue a ver y me dice che vos

sabes que yo me anoté en un plan y vos te podias anotar...” (A).

AT Trabajadora Social que es entrevistada el 9/9fag,habra sido nombrada en reiteradas oportunidaatel®s
vecinos, los actuales referentes institucionaleEMAUS Buenos Aires y los libros de Actas de laitasion del afio
1968.
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“Habia crisis y estaba todo caro como ahora, ¢Quién te va a regalar una casa?,
no te la regalan porque habia que pagarla a la casa. Bueno yo fui a las
reuniones puntual en todo hasta que un dia nos trajeron a ver el terreno (...) yo
vivia en una cocina y una piecita chiquitita, y vinimos a ver el terreno y nos

ensefaron y nos dijeron aca va a haber 50 casitas...” (M).

Las formas de acceder y de vincularse a EMAUS, se encuentran imbricados al
capital social que se pone en juego en la busqueda de recursos para garantizar
el derecho a la vivienda. Bourdieu (en Gutiérrez, 2004:38), define al capital
social como el “conjunto de los recursos actuales o potenciales que estan
ligados a la posesion de una red duradera de relaciones mas o menos
institucionalizadas de interconocimiento y de interreconocimiento; o, en otros
términos, a la pertenencia a un grupo, como conjunto de agentes que no solo
estan dotados de propiedades comunes (susceptibles de ser percibidas por el
observador, por los otros o por ellos mismos), sino que también estan unidos
por lazos permanentes y utiles”. En este sentido las relaciones sociales
establecidas con amigos, familiares o conocidos, les posibilitaron tomar
conocimiento del proyecto de viviendas y al mismo tiempo establecer un
conjunto de nuevas relaciones sociales con la organizacion EMAUS, con los
vecinos que se sumaron al proceso, con organismos nacionales e
internacionales de financiamiento y con el Estado. Se fue configurando asi, una
red de relaciones que les permitieron no solo el acceso, sino la continuidad y
finalizacidn de la construccion de las viviendas, donde los vinculos establecidos
entre los diferentes agentes dan vida y movimiento a lo que parecia ser solo

una “fotografia del ayer” para tornarla en un proceso vivido.

Los pobladores que participaron de la experiencia de autoconstruccién de
viviendas EMAUS y de la posterior conformacion del barrio procedian de
diferentes zonas geograficas de Cordoba capital. “Nosotros viviamos en Alberdi
alquildbamos y viviamos todos juntos en un garaje que era una cosa un poco
mas grande que esta, compartiendo el bafio, era una vida muy linda, no era
fea...” (C).
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“Yo vivia en el centro en un conventillo con mi madre, acababa de egresar del
colegio Robles con el titulo de carpintero pero una extrema pobreza, y viviamos
en un conglomerado de habitaciones con un monton de gente, en un monton

de habitaciones, con un montén de chicos y un solo bafio.”(A).

“Habia varios que trabajaban en el matadero municipal de acd, de algunos
entes municipales, otros eran empleados en EPEC?®, la policia, no docentes en
la universidad, en la maternidad nacional, habia de los sindicatos, pero no

habia gente sin empleo....” (G).

Ellos se percibian diferentes, venian de lugares diferentes de la ciudad y
tambien de trabajos diferentes, muchos contaban con un empleo publico que
ese momento era de escasos ingresos, casi todos referian trabajos de esa
naturaleza: matadero municipal, no docente en la universidad, empleado de la
empresa provincial de energia eléctrica, obrero en una fabrica familiar. Por otra
parte se hacen referencias a los que provenian de "barrio chino”,
histéricamente uno de los asentamientos poblaciones cercanos al casco
céntrico de la ciudad ligado a la pobreza (trabajo precario, informal e inestable)
y el delito, pero compuesto por una poblacién heterogénea de propietarios de la

tierra y ocupantes.

“...Yo me acuerdo que presenté recibo de sueldo. (...) Las diferencias eran
muy grandes, muy marcadas, el Barrio Chino, gente que trabaja en el
matadero, empleados de EPEC, un chico de 17 afios que trabajaba en una
fabrica de instrumentos musicales y el Unico factor en comun que teniamos era

las viviendas...” (A).

En este grupo el denominador comidn era que no poseian vivienda propia y
aunque refieren haber pertenecido al sector de pobreza, todos estaban

incluidos en el mercado formal de trabajo al momento de la experiencia.

La posicion econdmica en las que se inscribian los sujetos, dificultaba la
posibilidad de acceder a una vivienda de manera inmediata, por lo que la

autoconstruccion de viviendas se erigia como una modalidad que garantizaba

> Empresa Provincial de Energia de Cérdoba.
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la accesibilidad, evitando asi seguir inmersos en “la desesperacion por una
vivienda para que se produjera el milagro” (M). El milagro se relaciona a la
posibilidad de “tener” lo que implicaba el acceso real a la vivienda, aumento del
capital econémico, un nuevo posicionamiento en la red de relaciones sociales y
al mismo tiempo les otorgaba capacidad de agencia, en el sentido de “poder
hacer’. No queremos restringir la capacidad de agencia a un sentido
meramente practico, sino que esa capacidad se ve ademas en las relaciones
de poder entre los vecinos, la organizacion y el Estado, la reproduccion y
produccion de nuevos sentidos y practicas.

“O sea si no tenias un sueldo no ibas a poder porque era parte de las
condiciones del ingreso al Plan... las condiciones que se ponian ya estaban a
su vez condicionadas, valga la redundancia, por el préstamo que el BID nos
estaba dando...” (H°).

“...los que tuvieron inconvenientes con las escrituras fue porgue no pagaron en
tiempo y en forma. Légicamente el banco no elevaba la escritura si no habian

cancelado el crédito, porque era un crédito hipotecario...” (A).

Los relatos expresan que la posibilidad de acceder al programa, se encontraba
restringida a ciertos requisitos, siendo uno de los mas importantes el recibo de
sueldo, lo que implicaba por ende que estuvieran dentro del mercado formal de
trabajo. Para obtener la vivienda los beneficiarios debian contar con los
recursos suficientes para afrontar en el futuro el pago de una cuota por largo
tiempo, como todo financiamiento de un organismo bancario requerian que los
beneficiarios demuestren capacidad de pago, es decir, viabilidad de devolver
la deuda con los ingresos recurrentes, pero también requerian solvencia, es
decir, las posibilidades de devolver dicho crédito mediante la venta o embargo

de la vivienda (por lo que las viviendas estaban hipotecadas).

Sobre el proceso de construccion de las viviendas

® H: entrevista realizada en 2009 a la Trabajadora Social que escribi6 la tesis en su etapa de formacién
profesional y hoy se encuentra jubilada.
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Las familias que se vinculaban con EMAUS, asumian la obligacién de
autoconstruir sus viviendas, dicha experiencia generdé un espacio social de
disputa, negociacion, alianzas, conflictos en torno a la obtencidon de un techo
propio.

En la vinculacién entre pobladores y EMAUS, formar parte de la experiencia
implicaba multiples aprendizajes tales como: conocerse entre los beneficiarios,
manejar el sistema constructivo, trabajar en grupo, entre otros. “... la gente una
de las cosas que hizo eran las losetas para poner en los patios, entonces ese
era el trabajo concreto que hacian y una vez al mes se hacia una asamblea,
que generalmente era el domingo, para informar de todo lo que pasaba, y de
los tramites, de los créditos y de las aprobaciones de los planos y todas esas
cosas (...)."(T).

Ademas los participantes debian garantizar la reproduccion cotidiana de sus
grupos familiares, debian disponer de tiempo (personal o de algun miembro de
la familia) para la participacion activa en este proyecto de desarrollo social,
cuyas bases se asentaban en el sistema de autoconstruccion de viviendas con
un componente socio-educativo importante. Esto fue configurando un sentido
de pertenencia e identidad entre los vecinos que los entrevistados hoy
recuerdan con nociones diferentes segun el momento por el que atravesaban

en su ciclo vital individual y familiar y su ideologia.

Los recuerdos distinguen momentos diferentes del proceso de construccion.
Por un lado, recuerdan la participacion en las asambleas y por el otro, el trabajo

en terreno:

“Las asambleas a las cuales asistiamos las haciamos en EMAUS, en el centro,
en la calle Tucuman, y ahi nos iban explicando esto de tener una casa y nos
hablaban de casa y para nosotros era musica, porque imaginarse mi casita

propia con ese olorcito a nuevo y toda esa series de cositas”. (A).

“El padre Dabar nos reunia para explicarnos todo respecto a las casas, unas

reuniones cortitas de una hora (...) Después de un tiempo llega todo a la Casa

- Xl Congreso Argentino de Antropologia Social - Facultad de Humanidades y Artes - UNR - Rosario, Argentina



13

XI CAAS

Congreso Argentino de Antropologia Social

de Gobierno y viene M... y me dice (...) van a empezar el barrio... se hacia a

través de un puntaje el que mayor puntaje tenia iba primero...” (M).

“... La asistencia a las asambleas, eran bastante hegemonicas. No eran para
discutir ni para dialogar sino para escuchar, otro punto importante. Pero
interesante lo mismo. Porque nos iban definiendo aspectos que tenian que ver
con la obra. Aprendimos mucho, los que quisimos, porque a lo mejor habia
gente que no sabia lo que era la portland, la arena, el ladrillo o como se
levantaba una vivienda. Pero al levantar la vivienda también se levantaba la

ilusion de la gente...” (A).

Se requeria la participacion y organizacion de la comunidad, que en este caso
particularmente implico la organizacion para el trabajo de autoconstruccion. Los
entrevistados recuerdan este acontecimiento significativo en sus vidas

personales y familiares con los siguientes relatos:

“Trabajdbamos sabados y domingos desde las 7 de la mafiana hasta las 18
hs... eran 700 hs las que teniamos que hacer (...) Mird un grupo lindo, que no
era facil, éramos tres mujeres y le haciamos el café a los hombres (...),otras
llevaban el horario porque teniamos que ser puntual a las siete de la mafiana y
el resto eran hombres.... pero todos re buenos y a veces a uno le faltaban
horas y a otro le sobraban y se las pasaban (...) los hombres hacian asado,
habian hecho un horno don Juan Oliva y traian los nonatos del matadero (...)
aca almorzabamos... hemos estado trabajando juntos y unidos todos porque

después vinimos todos juntos a vivir aca...”(M).

Acceder a la vivienda propia atravesaba a los actores en una doble dimension,
una simbolica, y otra material. La primera se vincula, con el aumento y
diversificacion del capital social de las familias que requeria el trabajo colectivo
y comunitario para lo cual se debian construir una red de relaciones entre
vecinos-beneficiarios, relaciones con las diferentes organizaciones (EMAUS y
Banco) y relaciones previas que permitieron acceder al programa, asimismo los
saberes se incrementaban en relacion a la gestién de recursos y conocimientos
en torno a la construccién y organizacion, toda la experiencia finalmente

generaba pertenencia y la posibilidad de construir identidad colectiva. El
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segundo, lo material, se vincula a como se modifico la estructura y volumen del

capital econdmico de los grupos familiares.

El desarrollo de la experiencia significaba mucho esfuerzo de la familia o de
sus miembros adultos a aportar trabajo y abaratar costos en el proceso de
acceso al recurso: “Fue sacrificio por un afio...a veces cuando estaba lindo
veniamos a caminar cuando ya estaban los cimientos hechos, veniamos a

conocer... porque a las reuniones venia mi marido...” (G).

Mediante el trabajo en la obra y la participacibn en asambleas y reuniones,
obtenian un puntaje que los posicionaba en un orden de mérito para la eleccion
de la vivienda: “Teniamos que completar una cantidad de horas en el mes, eso
tenia un puntaje, la asistencia perfecta, tenia puntaje la conducta dentro del
plan de obras. Teniamos que aportar no solamente las horas sino la calidad de
esas horas dentro del plan de trabajo. Debia hacerlo el titular y/o el grupo
familiar... Otro puntaje era el pago, teniamos una cuotita que pagar que ya
tenia que ver con la vivienda, para pagar el terreno...” (A).

“Mi papa venia a trabajar e incluso habia mujeres que eran viudas y también
tenian que venir ellas y hacer otro tipo de tareas a lo mejor alcanzar baldes, no
sé todos hacian algo porque tenian que devolver una cantidad de horas
hombre, (...)". (C)

“...empez0 la obra y habia que venir a la obra a trabajar y yo no tenia un
hombre que viniera a ayudar entonces yo trabajaba de lunes a viernes en la

escuela y sdbado y domingo enterrada aca en la obra...” (M).

El trabajo de autoconstruccion, posibilitd la integracién y la cooperacion entre
los futuros vecinos. Especialmente entre los varones que participaron del
proceso y que terminaron construyendo un relato épico sobre su propia gesta.
Como Carnevale (2006).entendemos que los relatos genéticos, fundacionales,
dan forma a textos, algunas veces a mitos y asumen en su estructura formas
épicas, nostalgicas, destacando protagonismos, subrayando escenarios,

conflictos, socializando informaciones, produciendo efectos sobre los
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receptores y primordialmente sobre los miembros de la comunidad a la que se

refieren. es decir, proponen la historia de la historia.

El proceso de habitar el espacio
"pero nosotros hasta que nos vinimos a vivir no lo conociamos...” (C).

Con esta frase queremos resaltar que la construccién del espacio poblacional’
como espacio simbdlico constructor de identidades, generador de relaciones
sociales y como lugar antropolégico, que permite la construcciéon de una
historia en comun, cargada de significados y sentidos; solo fue posible con la

co-habitacion, con la ocupacion.

Los relatos estan vinculados a las relaciones entre los vecinos, a la vida
cotidiana, a los festejos, y también a los conflictos, a partir de los cuales fueron

construyendo una identidad coman.

Los recuerdos de lo colectivo y el paramo: “eran muy unidos...” (M).

. cuando se instal6 el barrio, casi no habia servicios... habia pocas casas,
casi todo era campo...cruzabamos un caminito para comprar la carne... pero
nunca, nunca nos paso nada... ahora esta todo edificado... Aunque daba la

sensacion de soledad, éramos todos como familia” (G).

Al mismo tiempo la relevancia de la relacién con los vecinos, diferenciando de
la situacion actual: —... se festejaba el dia del nifio, el dia de la madre...todos
poniamos un poquito (...) y nos ibamos a la casilla...y después cuando
baildbamos, cuando jugabamos al carnaval...se acuerdan? Qué hermosos eran

esos tiempos!”. (Relato compartido en grupo focal).

No obstante, estas practicas se fueron perdiendo con los afios, muchos de los
entrevistados evocan ese pasado con nostalgia y lo explican desde el hoy de la
siguiente manera: “...I0 que pasa es que los que hicieron el barrio o estan
muertos o estan viejos y muy enfermos, ahora quedan los hijos o parientes, o

alquilaron, vendieron...” (G).

’ ACEVEDO, Patricia. 2006. Desde la Comunidad hacia el espacio poblacional. Revisando la historia,
acufiando términos que den cuenta de lo urbano hoy. Ficha de Cétedra: Trabajo Social Comunitario.
Escuela de Trabajo Social. Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Cérdoba.
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Otros tienen una vision menos idealizada y épica de la gesta: “Inmediatamente
al venir a vivir al barrio, comenzaron las diferencias, se empezaron a notar,
empezaron a verse los distintos target culturales, porque a mi criterio fue un
choque de culturas demasiados diversificadas, de distintos estamentos sociales
y todos mezclados, hubo problemas de integracion, de la comunidad (...) usted
resuelve un problema habitacional pero no resuelve el problema cultural.
Entonces para que un barrio funcione como entidad grupal, primero hay que
unir los espiritus, los puntos de vista y a esa gente llevarlos a la vivienda, ahi

cambia la cosa...” (A).

En los relatos se visualizan marcos interpretativos diferentes de los sujetos
entrevistados, mientras unos valorizan la construccién solidaria del barrio por
medio de un relato idealizado donde perduran los recuerdos en que dichos
eventos se sobre-dimensionan, casi desapareciendo los otros, los del conflicto,
los de la falta de colaboracion, relatos que coinciden con los tipicos relatos
épicos de los héroes fundadores. Para otros vecinos, que también valorizan
positivamente la oportunidad de participar del proyecto y de acceder a la
vivienda, consideran que el proceso de ocupacion del espacio significo
conflictos de intereses, negociaciones, tensiones que no lograron resolverse
por la fuerte diferencia que existia entre los vecinos culturalmente y

socialmente.

En la ocupacién aparecen los invisibilizados hasta ese momento, los primeros
habitantes reales, los que seran protagonistas de la convivencia en el mismo
territorio, en la construccion del barrio, como espacio social de relacion,
intercambio y socializacion. Los invisibilizados hasta el momento han sido las
mujeres y los nifios, porque a ellos solo les tocé aguardar los fines de semana
el regreso del progenitor, les toco ceder su tiempo familiar, les tocé ahorrar
para pagar la cuota, durante un afio, para ellos la construccion de la casa era
solo el espacio de ausencia del padre.

Sin embargo, estos sujetos hasta el momento traslucidos comenzaran a tomar
cuerpo y darle vida a la conquista del territorio cotidianamente, desde la

habitacion del espacio privado de la vivienda, hasta la del espacio publico
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compartido (es un barrio con pasajes peatonales internos y un tanque de agua
comun). Asi mujeres y nifilos se convierten en fundantes de la conquista del
espacio privado y publico y de la construccion real y simbélica del barrio.

Aquellas eran familias del posfordismo, las familias tipicas compuestas por
ambos progenitores y los hijos, donde el varén ocupaba la funcion de la
manutencion, inserto en el mercado de trabajo formal y a cargo de la
representacion del grupo en el espacio publico, mientras la mujer permanecia a
cargo de la reproduccién doméstica. Las memorias reflejan esos lugares, las
mujeres recobran recuerdos cuando se habla del arribo, de los descampados,
de la escuela, la iglesia, la comisaria, el centro de salud; los varones se remiten
con mayor énfasis a las etapas del trabajo cooperativo en el obrador, en las

asambleas.

A modo de cierre

Recuperando a Jelin (2001:4) de Ricoeur decimos que: “Uno no recuerda solo
sino con la ayuda de los recuerdos de otros y con los codigos culturales,

compartidos”.

La pertenencia y la identificacibn con un grupo con el cual se comparte un
pasado, abre las puertas para la reconstruccién colectiva de los hechos, para la
conformacion de la memoria colectiva; entendiendo a la misma como memoria
compartida de un acontecimiento del pasado vivido en comun. Es una
evocacion, recuerdo de un suceso vivido, narracion, testimonio o relato
histérico. La memoria colectiva es reconstruccion del pasado, en forma
conjunta, y al igual que la memoria individual estd gobernada por los

imperativos del presente (Halbwachs; 2004).

Los marcos de referencia como vimos, son comunes, resultan construcciones
colectivas que atraviesan las percepciones individuales; no obstante ese
registro (representaciones) no necesariamente es un producto unificado en el
relato de los entrevistados.

Los pobladores ubican las experiencias como un momento dentro de sus

biografias personales, familiares y colectivas. Destacan la experiencia del
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ingreso y la construccion, especialmente los varones y las escasas mujeres (3)
que participaron de ella y en sus memorias el relato épico, de gesta, ha
construido el relato oficial y simbdlico de los primeros tiempos. Los tiempos de
la construccion, del trabajo en grupo, de los domingos compartidos. En este
sentido, la historia es construida de acuerdo a la mirada y experiencia de cada
sujeto, por lo que nos hicimos eco de diferentes historias, diversas memorias.

La ocupacion del espacio significd otro momento el de la construccion del
espacio simbdlico constructor de nuevas identidades, generador de nuevas
relaciones sociales, este momento fue protagonizado sobre todo por las

mujeres y los nifios, hasta el ahi invisivilizados.

Luego vinieron afos de marchas y contramarchas que no forman parte de este
trabajo pero que se deslizan en los relatos de las sujetos y que muestran al
espacio poblacional como un lugar antropologico, que permitio la construccion

de una historia en comun, cargada de significados y sentidos.

Nuestra intencion al recuperar esta historia particular es mostrar que la
reconstrucciéon de la historia desde las miradas/memorias de los sujetos
involucrados en la experiencia se vincula a un enfoque de derecho, podriamos
decir, al “derecho a la propia historia”, en tanto que se interpelan los discursos

hegemonicos y se abre paso a la emergencia de otras voces.
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Entrevistas

M., 81 afios, vecina del barrio EMAUS, particip6é en la experiencia del Plan de Viviendas por
Sistema Cooperativo y Ayuda Mutua EMAUS, Cérdoba. Fue una de las tres mujeres solas con
hijos a cargo que participé de la experiencia de autoconstruccion de su vivienda. En el
momento de la experiencia era docente y vivia con sus hijos. Hoy es jubilada y vive sola, sélo
uno de sus hijos vive en Cdérdoba, los restantes estan radicados en el sur del pais. Entrevista
individual: 18 de Octubre de 2010 y Grupo focal: 3 de mayo de 2011.

G., 75 afios, vecina del barrio. Su esposo participé en la experiencia del Plan de Viviendas por
Sistema Cooperativo y Ayuda Mutua EMAUS, ella concurria esporadicamente a la obra porque
tenia cuatro hijos pequefios por entonces. Al momento de la asignacién de las viviendas, se
integro en distintas actividades organizativas. ContinGa viviendo en la misma vivienda.
Cérdoba, Grupo focal: 3 de mayo de 2011.

R., 68 afios, vecina. Su esposo participéd directamente en la experiencia. Ella durante la
construccion y al momento de la asignacion de las viviendas, se integr6 en distintas actividades
organizativas. Cordoba, Grupo focal: 3 de mayo de 2011.

C., tiene 53 afios de edad, ella tenia seis (6) afios cuando se traslad6 con sus padres al barrio.
Su padre, fallecido en el 2001, es quien participé directamente de la experiencia; sus recuerdos
evocan la experiencia familiar trasmitida y vivenciada por entonces. Actualmente convive con
una de sus hermanas en la vivienda paterna heredada. Estudié en la Universidad Nacional de
Cordoba, es Lic. en Comunicacion Social. Entrevista individual: 20 de abril de 2011.

A., tiene 63 afios de edad. Tenia 17 afios cuando junto a su madre y dos hermanas se
trasladan a la vivienda propia. El participo directamente de la experiencia y reside actualmente,
con su madre de 81 afios. En el momento de la experiencia trabajaba en una fabrica de
instrumentos musicales, fue su primer trabajo y tenia que ver con su oficio de carpintero.
Entrevista individual: 10 de noviembre de 2011

Trabajadoras Sociales H., mas de 70 afios, y T., mas de 75 afios. Trabajadoras Sociales,
participaron en el Plan de Viviendas por Sistema Cooperativo y Ayuda Mutua EMAUS
Entrevista individual: 15 de Noviembre de 2009 y 6 de Agosto de 2009, respectivamente.
Entrevista grupal: 15 de Marzo de 2010.
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