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“Hacia una cultura Universitaria”: Evaluacién del Programa “Universitarios por mas
Universitarios”. (2016-2019).

Resumen:

En los ultimos afios, el ingreso y permanencia a la Universidad se ha convertido en una de las

problematicas mas desafiantes para las distintas Instituciones académicas de la Argentina.

En respuesta a esta situacion, y reconociendo el esfuerzo que miles de familias realizan para
sostener a sus hijos e hijas adolescentes en el sistema educativo, la Universidad de Buenos
Aires cred, en el afio 2010, el Sistema de Becas de Ayuda Econdémica “Nicolas Avellaneda”.
Con ello se propuso contribuir a mejorar la situacion socioecondémica de las familias de la zona

sur de la Ciudad de Buenos Aires.

Asi mismo, el ofrecimiento de recursos econémicos es necesario pero insuficiente, y es por ello
que las Becas son complementadas con un sistema de tutorias, denominado “Universitarios por
mas Universitarios”. Donde los becarios son acompanados, por un tutor, que promueve la
finalizacibn de la educacién secundaria y facilita el pasaje hacia estudios superiores/

Universitarios.

En este contexto, y como parte del TFI de la Especializacién “Evaluacién de Politicas Publicas”
(UnLa- Unaj), esta ponencia presenta, algunas preguntas, hipétesis y reflexiones preliminares
sobre algunas estrategias de acompafiamiento realizadas por las tutorias, centrandose en las
dimensiones que atravesaran los estudiantes en el ingreso a la universidad, conformando lo
gue en llamaremos como “cultura Universitaria”. Se presentara asi una reflexion sobre el rol y la

importancia de las Tutorias para los estudiantes becados.

Palabras claves: Universidad, Tutorias, Evaluacién de Politicas Publicas.



1. INTRODUCCION

La ampliacion de la obligatoriedad escolar en Argentina hizo que muchos jovenes de sectores
populares, que hace algunos afios hubieran abandonado sus estudios tempranamente, se
encuentren hoy cursando los Ultimos afios de la escuela secundaria. Se trata de jovenes que, a
pesar de las desfavorables condiciones socioecondmicas, los bajos niveles educativos
alcanzados por sus padres y algunas practicas institucionales excluyentes del propio sistema
educativo, han logrado hacerse un lugar en la escuela media.

Muchos de estos estudiantes demuestran gran interés por mantener buenos rendimientos
académicos, se esfuerzan por cumplir con todas las exigencias escolares y se interesan por
conocer distintas opciones educativas y laborales para cuando finalicen la escuela secundaria.
En la mayoria de los casos, éstos, son alentados por sus familias, que apuestan fuertemente a
la educaciéon como medio de ascenso social. Pero el factor socioecondémico, resulta decisivo en
la continuidad educativa, traduciéndose en la escasez de recursos para financiar los estudios
de los jévenes y en la necesidad de estos de generar ingresos para su propio sostenimiento y el
de su grupo familiar.

Siguiendo a Tenti Fanfani (2007), “el oficio de estudiante”, requiere de una importante inversion
de tiempo y esfuerzo. Al mismo tiempo, es preciso que el estudiante tenga garantizado un
determinado nivel de vida, que esta asociado a ciertas condiciones materiales tales como la
vivienda, alimentacién, etc. Desde este punto de vista no bastan las oportunidades de
inscripciéon e ingreso a una institucion, sino que es preciso sostener la escolaridad para avanzar
en la carrera y alcanzar el correspondiente titulo. La distribucion crecientemente desigual de la
riqgueza y los recursos estratégicos hacen que las familias y los estudiantes no se encuentren en
igualdad de condiciones sociales para garantizar el éxito de la empresa educativa”.

En respuesta a esta situacién, y reconociendo el esfuerzo que miles de familias realizan para
sostener a sus hijos e hijas adolescentes en el sistema educativo, la Universidad de Buenos
Aires cre0, en el afio 2010, a través de la Secretaria de Extension Universitaria, el Sistema de
Becas de Ayuda Econdémica “Nicolas Avellaneda”. Con ello se propuso contribuir a mejorar la
situacion socioeconomica de las familias de la zona sur de la Ciudad de Buenos Aires. Las
mismas, tienen como finalidad a contribuir al fortalecimiento de estrategias que garanticen la
permanencia y egreso de estudiantes de nivel medio, costeando las necesidades de estudio e
interviniendo como apoyo para mejorar el rendimiento académico de aquellos estudiantes en
situaciones de vulnerabilidad socio-educativas.

Pero asi mismo, y amén de poseer la beca, el ingreso a la Universidad para muchos de estos

adolescentes, sigui6é presentandose como un gran desafio para muchos. Si bien la transicion



de un ciclo educativo a otro puede beneficiar y enriquecer al estudiante, también puede ser
problemética y dificultosa, condicionando su permanencia. Por lo cual, se produce un desfasaje
entre el perfil real del estudiante que ingresa a la Universidad y el que la institucién espera de él
en términos académicos, por lo cual el acceso masivo de estudiantes a la institucion, la
permanencia, el abandono de la carrera, y el egreso, se han convertido en temas relevantes y
de gran preocupacién para las instituciones universitarias. Es por ello que surge la necesidad
de encontrar soluciones que mejoren la calidad de los procesos educativos y favorezcan la
permanencia de los estudiantes que obtienen la beca “Nicolas Avellaneda”, como es el caso de

la creacion de las tutorias.

Dado que, resultado de la experiencia de los primeros afios de las Becas, se ha demostrado
gue es necesario no solo hacer un acompafiamiento de recursos econémicos, sino que los
estudiantes poseedores de las mismas, estén acompafiados por la creacion de un sistema de
Tutorias, el cual promoviera no solo la finalizacién de la educacion media, sino que tendria

como objetivo, facilitar el pasaje hacia estudios superiores/ Universitarios.

Como se ha mencionado con anterioridad, la presente ponencia es producto de un trabajo
preliminar, que se enmarca en el requisito obligatorio para finalizar la “Especializacién en
Evaluacion de Politicas Publicas de la Universidad de Lands, con el cual se propone Evaluar la
incidencia del Programa “Tutorias Universitarios por mas Universitarios”, en la generacion y
promocion de una “Cultura Universitaria” de los participantes, que permita un mayor ingreso y
permanencia en la Universidad. Por lo cual, con la misma, presentaremos un acercamiento, en
principio a la problematica del ingreso y la permanencia en la Universidad en la Argentina
brevemente, acompafiado por una descripcion tanto del sistema de Becas Nicolas avellaneda,
como de las “Tutorias Universitarios por mas Universitarios”, principal eje de nuestro trabajo. Lo
gue nos permitira dejar planteados algunas preguntas, hipétesis y posibles reflexiones en
relacién a los objetivos que nos plantearemos para llevar a cabo el trabajo final.

En este contexto, y dado el objetivo principal del trabajo final, es que consideramos de
importancia, entender a “La evaluacion como un proceso de indagacion sistematico, valorativo,
cuyo proposito es generar aprendizaje sobre la intervencion de un programa o politica con el fin
de mejorar la toma de decisiones y de otorgarle mayor transparencia a la gestién. “(Neirotti,
2007:9). Es por ello que, a través de la Evaluacion, como construccion de conocimiento y
produccion de mejoras, es que creemos gue la evaluacion servird como herramienta de apoyo y

coordinaciones para el desempefio de las futuras “Tutorias”. En consecuencia y debido que a



gue aun no se han realizado evaluaciones de ningun tipo en relacidon al programa “Tutorias
Universitarios por mas Universitarios”, es que creemos oportuno dejar planteado un posible

disefio de evaluacién, que permita al programa utilizar los resultados para mejoras constantes.



2. El SISTEMA DE TUTORIAS EDUCATIVAS.
2.1 La Evaluacién como instrumento de Politicas Educativas.

Como se ha mencionado, dicha ponencia es parte del trabajo final de la Especializacion
“Evaluacién de Politicas Publicas” (UnLa- Unaj), por lo cual, consideramos necesario que en la
misma se expongan algunos términos Evaluativos con los que trabajaremos para poder llevar a
cabo el disefio y ejercicio evaluativo. En principio, es necesario entender que el proceso de
evaluacion de una politica publica, sea un programa o proyecto, nos ayuda a redefinir y pensar
las acciones del Estado, identificando de esta manera el rol empleado en las gestiones
realizadas, sus intenciones en cuanto a la realidad y sobre todo en los intereses practicos en

mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, en este caso de los estudiantes.

Es por ello y en concordancia con los objetivos planteados, consideramos de importancia que
‘la evaluacién integral de politicas y programas publicos es una practica de construccion,
analisis y comunicacién de informacién para mejorar tanto los procesos como los resultados de
las decisiones e intervenciones del Estado. Implica una reflexion social compleja y participativa,
qgue incluye el intercambio critico y proposito sobre los cursos de accién. El foco principal de
atencion de la evaluacion se centra en la identificacion, valoracion y socializacion de los
resultados construidos por las politicas y programas, en términos de cambios sociales
producidos en las condiciones de vida de la poblacion.” (Amaya, 2016:7). En este sentido,
producira conocimiento con el proposito de brindar elementos para toma de decisiones,

transferir los aprendizajes y poner la informacion a disposicion de los ciudadanos.

En relacién a la “Evaluacién como un instrumento de politica educativa”, es necesario que,
como menciona Neirotti (2007), “las reflexiones precedentes sobre innovaciones educativas
sugieren la necesitad de instalar una cultura de la evaluacién y desarrollar capacidades en este
sentido a fin de que los cambios en marcha puedan ser efectivos y asegurar un proceso
continuo y acumulativo de transformaciones.” En las dltimas décadas, en relacion a los estudios
sobre la educacion superior en Argentina, se ha podido reconocer un incremento de la
produccién de conocimiento en torno a la evaluacion y a los efectos que ha tenido su
implementacién en diversos actores y areas de la Universidad, conformando parte de las

llamadas “evaluaciones universitarias”.

Si bien las investigaciones evaluativas, se han orientado, principalmente, a indagar acerca de

los procesos de formacion e implementacién de las politicas de evaluacién de la calidad



(Krotsch, 2002; 2009), o acerca del impacto del Programa de Incentivos en los docentes
investigadores (Prati, 2002; Prati y Prego, 2007; Araujo, 2003; Arana, 2006; Leal y Robin,
2006), entre otros, puede considerarse que el resultado que se obtendra al final del trabajo final,
formara parte de una Evaluacién universitaria que permitira en este caso mejorar o modificar
aspectos en relacion a las tutorias, implementadas en este caso por el programa “Nicolas

Avellaneda”, llevado a cabo por la Universidad de Buenos Aires.

2.2 El Problema del ingreso y la permanencia en la Universidad y la Importancia de la

Cultura universitaria.

‘Dada la complejidad de las demandas de la sociedad hacia la educaciéon superior, las
instituciones deben crecer en diversidad, flexibilidad y articulacién. Ello es particularmente
importante para garantizar el acceso y la permanencia en condiciones equitativas y con calidad
para todos y todas. Es mediante la constitucion de redes que las instituciones de educacién
superior de la region pueden unir y compartir el potencial cientifico y cultural que poseen para el
andlisis y la propuesta de solucion a problemas estratégicos. Dichos problemas no reconocen
fronteras y su solucion depende de la realizacion de esfuerzos mancomunados entre las

instituciones de educacion superior y los estados” (Hernandez, 2013:19)
2.3 Latransicion y el Ingreso a la Universidad

La transicion entre los ciclos educativos de la Secundaria y la Universidad ha sido un tema
relevante en las Ultimas décadas. El pasaje de la educacién media a la superior, un pasaje de la
juventud a la adultez, sigue siendo actualmente en la Argentina un proceso que depende de
varios factores, contextuales, socio- econémicos, culturales, etc., significando un proceso que
se caracteriza por la interaccion entre las personas y sus entornos, vinculados principalmente a

las situaciones familiares sociales e historias personales. (Aguilar, 2007)

Este ingreso a la universidad implica para el estudiante en primera instancia, la toma de
decisiones relacionadas a su futura vida profesional y académica, la carrera que elegira y cémo
decidira transitarla. Es por ello que el ingreso a la misma, se presenta como un desafio para el
estudiante de primer afio, y aunque en muchos casos como menciona (Penengo Ricci, 2015) la
transicioén de un ciclo educativo a otro, puede beneficiar y enriquecer al estudiante, también, se
ha convertido en un problema de condicién de permanencia para muchos. Dado el desfasaje

existente entre los perfiles de los estudiantes ingresantes y el que las Universidades esperan.



Convirtiendo el acceso masivo de estudiantes, la permanencia, el abandono de la carrera y el
egreso, en temas relevantes y de gran preocupacion para las mismas Instituciones

Universitarias y Politicas publicas educativas de los Gltimos gobiernos argentinos.

A la ya compleja transicion entre los ambitos académicos (Aguilar, 2007), se le suma variables
de importancia, como son la desmotivacién, confusion y dudas respecto a la eleccién de la
carrera, como asi también, pobre informacion previa, que hacen un pasaje todavia mas
complejo. Y al que hace valorar la importancia de la “eleccion de la carrera” antes del ingreso,
por lo cual resulta mas importante hacerse la pregunta de si el estudiante realmente esta en el
lugar donde quiere estar “a menudo el estudiante no ha tenido la ocasion de conocer la gama
de posibles profesiones que se le ofrecen, aunadas al auto conocimiento de sus habilidades y
deseos profesionales” (Ardisona, 2012: 17). También se debe tener en cuenta, todavia, la
influencia que ejerce el reconocimiento social, como un factor determinante que influye en
muchos casos en la eleccion de la carrera, dado que, si bien es un proceso en deconstruccion,
la presion social y familiar sigue pudiendo conducir al estudiante a realizar una eleccion que no

satisfaga a nivel personal.

Ya Coulon (1997), consideraba el ingreso a la llamada “vida universitaria” como un pasaje de un
estatus social a otro, tomandolo como un camino de un mundo cultural a uno nuevo, en donde
en una primera instancia se percibe como una cierta desarmonia cognitiva en los sujetos, como
retoma también Casco (2009). Una desarmonia que corresponde a una falta de
correspondencia entre las viejas formas de pensar e interactuar, provenientes del secundario
gue poseen sus formas y légicas de funcionamiento, al nuevo mundo universitario al que estan

ingresando, que aun no conoce y en donde de hallar su lugar.

Uno de los momentos criticos, el primero, es cuando el estudiante ingresa a la Universidad y
tiene su primer contacto con la misma, porque es durante esa etapa que el estudiante capta y
forma sus primeras impresiones acerca de la Institucion, tanto desde el plano intelectual y
social, generando de esta manera expectativas que influyen sobre las interacciones entre la

Universidad y los estudiantes. (Tinto, 1989, Penengo Ricci,2015)

En relacion al “ingreso”, en los ultimos afios, en el caso de América Latina, y principalmente en
la Argentina, se ha dado un proceso, través de implementacion de Politicas Publicas
educativas, de un mayor acceso a la educacion de las clases sociales desfavorecidas las
cuales padecen no solo un déficit de capital econdémico, sino también cultural, teniendo como

objetivo que los estudiantes puedan culminar sus estudios medios, sino que puedan acceder al



derecho de la educacion universitaria. Este proceso fue acomparfio en muchas de las provincias
de la Argentina y principalmente en la provincia de Buenos Aires, con la creacién de nuevas
universidades Nacionales, que fueron y siguen siendo parte importante de este mayor acceso a

la educaciéon de diferentes sectores sociales.

Continuando en este contexto, y como mencionan varios autores (Ezcurra, 2007, Tinto 1989), la
transicién al &mbito Universitario, implica un ajuste a un nuevo mundo, que muchas veces es
completamente desconocido para el estudiante; es por eso que este ajuste académico entre la
culminacion de la secundaria y el inicio de la universidad depende en muchos casos de la
brecha existente entre el primer afio de la carrera y las experiencias previas que han tenido los
estudiantes, por lo tanto, como retoma (Penengo Ricci,2015), entre el capital cultural de esos

estudiantes que ingresan a la institucion y la cultura académica dominante.
2.4 Generacién de cultura universitaria.

El ingreso y la trayectoria formativa, que se inicia con el nivel superior genera un cambio muy
importante en la vida de los estudiantes, y como todo cambio, genera una exigencia de
adaptacion a las nuevas practicas. El vinculo entre las Instituciones Universitarias y los nuevos
estudiantes se da en un marco de libertad, lo que significa, que es el estudiante ahora el que
decide si va a clases 0 no. Y si bien, esas libertades suenen bien para muchos estudiantes,
implican otro tipo de responsabilidades, lo que significa que estos cambios puedan producir en
muchos casos miedos, acomodamientos y hasta asombros por los mismos estudiantes, al
enfrentarse con nuevas realidades educativas. ES por eso, como mencionan varios autores
(Coulon, 2005; Manuale, 2013; Ibarra, Szychowski, 2015) se entiende que la primera tarea que
un estudiante debe cumplir cuando comienza a transitar el Nivel Superior es la de aprender su

oficio de estudiante.

‘Al ingresar a la Universidad se produce un nuevo encuentro (o desencuentro) con los
conocimientos, cientificos, filosoficos o literarios propios de la carrera elegida; pero también con
una cultura particular que requiere la apropiacion de sus coédigos, sus costumbres, sus
lenguajes y lugares.... Y esto lleva tiempo: tiempo en el que se va conociendo y reconociendo
esta nueva cultura y en el que ademas cada sujeto se va pensando a si mismo como patrticipe
(o no) de ella” (Vélez, 2005). De esta manera, el estudiante, debe adaptarse a los cédigos, a
aprender a utilizar la institucion y asimilar sus rutinas, entre otras cosas. Y si bien como
menciona, Manuale (2013), hay diversas interpretaciones que intentan analizar y explicar las

causas que intervienen en los fenbmenos de desercion, fracaso o abandono y existe un



consenso por varios especialistas en reconocerlos como un problema muy complejo y
multicausal, que se relaciona tanto con las condiciones del contexto social, politico y

econdmico, etc, que inciden en el ingreso y permanencia a la vida universitaria.

Es por ello, que es necesario, considerar, que el “oficio del estudiante universitario”, que luego
conformara a la cultura, se aprende no como construccion individual, sino que cada Institucion
universitaria debe colaborar a que este proceso se produzca, con diversos apoyos
institucionales y académicos, como son ejemplos las “tutorias”. Esto ultimo, tiene un caréacter
importante, dado que ya han sido numerosas investigaciones, las que han demostrado que
existe una estrecha relacién entre el aprendizaje del oficio del estudiante universitario y un buen
desempefio académico. Por lo cual, incorporarse a la Nivel superior, implica un proceso de
aprendizaje tanto de las exigencias intelectuales como de las ldgicas y reglas de

funcionamiento propias de la Universidad.
2.5 Tutorias en Educaciéon Secundarias y Tutorias Universitarias.

Frente a las problematicas de la educacion superior derivadas de su expansion y masividad,
como hemos mencionado, las politicas de tutorias, se han transformado en una herramienta de
solucion a problemas comunes, advertidos en el pais, como son la desercion, el fracaso

académico, la baja eficiencia, etc, en la Ultima década aproximadamente.

Histéricamente, la Tutoria es un recurso utilizado desde la antigiedad en la Historia de la
Educacion, “concebida como el arte de extraer lo que esta en la mente del estudiante y
ayudarle a concretar lo que es en potencia mediante la tutela de un maestro privado o
particular” (Malbran, 2004: 5) y si bien se pueden encontrar variedad de ejemplos desde la
Edad medieval del recurso del tutor y el rol que cumplian. Uno de los objetivos principales de
las tutorias es que sea un servicio de apoyo para el estudiante, que permita acortar la brecha
entre los estudiantes y los profesores, 0 entre las instituciones, como veremos en nuestro
trabajo y como se plantea desde la organizacién de las tutorias “Universitarios por mas
Universitarios”. Esta ultima caracteriza a la “tutoria” diferentes modos, segin el lugar, el
momento histérico, el nivel educativo en el que se desarrolle y las funciones que esté destinada
a cumplir. “Su utilizacién viene cobrando relevancia a partir de los destinatarios probados para
disminuir los indices de desercién, asi como para fortalecer el sentido de pertenencia a la
institucién. En ocasiones, se utiliza el término de “mentor” en relacién con la labor del tutor’.
(Fager, Fernandez, Goyburu; 2014:25).



Por lo cual, mas que un “mentor’, en los cuales se consideraba a los tutores, realizan una
actividad pedagdgica que tienen como propdsito orientar, acompafar y apoyar a los estudiantes
durante su formaciéon o en el camino de traspaso educativa. Mediante una relacién social
personalizada con los estudiantes y a partir de un conocimiento mutuo, la tutoria pretende
favorecer el proceso de formacion integral de la persona, tendiente a la toma de decisiones
reflexivas, autbnomas vy criticas en diferentes aspectos de la vida académica y social de los

estudiantes.

Historicamente, en la Argentina, la génesis de las politicas nacionales de tutorias (Capelari,
2010), se identifican con una etapa histérica situada en los afios 2000-2001, en el marco de
reformas politicas mas amplios en los sistemas de educacién. El contexto sociocultural y
educativo en las ultimas décadas, nos ha permitido entender las razones que acompafian la
definicién de politicas de tutorias en las Universidades y la relevancia de conocer sus impactos.
En Argentina, como en América Latina, han favorecido su implementacion con procesos de

institucionalizacién en las universidades.

En las ultimas décadas, las tutorias cobran nuevos significados frente a las probleméticas que
instala la masividad, consecuencia de la expansién de la Educaciéon Superior, que se
acompafian de debates sobre inclusion, igualdad y democratizacion. En particular, la “desercion
de los estudiantes se plantea como un obstaculo y un problema estructural, derivado de la
masividad como una de las condiciones centrales de su produccién” (Gonzalez Fiegehen, 2006;
Rama 2006; Fernandez Lamarra, 2010; Ezcurra, 2011a; 2011b). Y es ente contexto, donde se
observan y se llevan a cabo politicas educativas vinculadas a favorecer el ingreso, la retencién
y la graduacion de los esudiantes en las universidades. De esta manera la tutoria surge, tanto
en Argentina como en los paises latinoamericanos con esta impronta y es uno de los

dispositivos privilegiados para la solucién de los problemas mencionados.

3. PROGRAMA DE SISTEMA DE TUTORIAS “UNIVERSITARIOS POR MAS
UNIVERSITARIOS.

3.1 Presentacion de las Becas de ayuda econémica “Nicolas Avellaneda”.

En el afio 2010, el Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires crea, por resolucion
N° 1.410, el Sistema de Becas de ayuda econdmica para el nivel medio “Nicolas Avellaneda”.

Se fundamenta en la necesidad de crear acciones afirmativas tendientes a mejorar la situacion



socioecondmica de las familias de la zona sur de la ciudad de Buenos Aires. (Fager, 2014) . El
13 de febrero de 2012, el Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires, resolvi6 la

creacion del 1° Llamado a concurso de “Becas de ayuda Econémica Nicolas Avellaneda”.

Las Becas Avellaneda son una muestra del compromiso de la Universidad publica con la
realidad social de nuestro pais, y en particular de la ciudad de Buenos Aires. Se trata de becas
destinadas a estudiantes del udltimo afio del nivel medio, que asisten a escuelas publicas
ubicadas en los barrios de la zona sur de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Las mismas
tienen como fin contribuir al fortalecimiento de estrategias que garanticen la permanencia y el
egreso de estudiantes de secundario, costeando las necesidades de estudio e interviniendo
como apoyo para mejorar el rendimiento de aquellos estudiantes en situaciones de

vulnerabilidad socio-educativas de la Ciudad de Buenos Aires.

De acuerdo al Reglamento para la adjudicacion de las mencionadas becas, podran optar por
estas becas todos los estudiantes argentinos, nativos o por opcién, con residencia permanente
en el pais, que se encuentren cursando el ciclo lectivo inmediato anterior al Ultimo afio de
estudios secundarios y que registren un promedio de calificaciones no inferior a 7 puntos y
estas cubrirdn un afio lectivo completo, es decir los 9 meses que van desde marzo a noviembre.
Ademas de la ayuda econdmica, cada becario recibe el apoyo de un tutor del equipo
“Universitarios por mas Universitarios”, integrado por estudiantes avanzados y graduados
recientes, cuya funcidn consiste en velar para que concluya el secundario y facilitar su paso a la

educacion universitaria.

El Programa “Becas de Ayuda Econdmica Nicolas Avellaneda”, tiene como objetivo contribuir al
fortalecimiento de estrategias que garanticen la permanencia y el egreso de estudiantes de
nivel medio, costeando las necesidades de estudio e interviniendo como apoyo para mejorar el
rendimiento académico de aquellos estudiantes en situaciones de vulnerabilidad socio-
educativas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Como hemos mencionado anteriormente,
el Sistema de Becas, estd destinado a estudiantes pertenecientes a escuelas secundarias de
gestion estatal que conforman el corredor sur de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
especificamente los Distritos Escolares 4 (La Boca), 5, 11, 13, 19, 20 y 21 que juntos conforman

el corredor sur de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Segun las investigaciones llevadas a cabo por parte de los coordinadores de las Becas, dan
cuenta de las desigualdades existentes entre los distintos barrios de la ciudad. Dentro de ellos,

la Zona sur presenta peores condiciones de pobreza, indices mas bajos de escolaridad, menor



permanencia en el sistema educativo y mayores dificultades para sostener y promover la

escolaridad de nifios y adolescentes.
3.2 ¢ Qué es “Universitarios por mas universitarios”?

El Sistema de tutorias “Universitarios por mas Universitarios” es un complemento a las Becas
“Nicolas Avellaneda” y fue  conformada como una actividad pedagdgica que tiene como
propésito orientar, acompafar y apoyar a los estudiantes durante su formacion. Mediante una
relacién personalizada con los estudiantes y a partir del conocimiento de su situaciéon actual y
pasada, sus dificultades y fortalezas, hébitos, motivaciones, inquietudes y aspiraciones, la
tutoria pretende favorecer el proceso de formacién integral de la persona, tendiente a la toma
de decisiones reflexivas, autbnomas y criticas en diferentes aspectos de la vida académica,

social y personal de los estudiantes.

En este contexto, la Universidad tiene la responsabilidad de hacer un seguimiento de los
becarios, en primer lugar, porque destina recursos y debe velar por el buen uso de los mismos y
porque, ademas, es una gran oportunidad para promover el acceso de sectores populares a la
educacion superior. Es su paso por la Universidad, los estudiantes de la UBA han desarrollado
una serie de habilidades que es necesario trasmitir a los jovenes becarios, para que se hallen
en mejores condiciones al acceder a estudios de nivel superior. Estas habilidades que los
universitarios poseen, los convierten en sujetos capaces de constituirse en tutores de
estudiantes mas jovenes, a partir de la trasmision de experiencias desde su lugar de estudiante.
Asumir la funcion tutorial implicaria un aprendizaje para quienes se desempefien como tutores,
lo cual redundard, adicionalmente, en un beneficio para ellos. Representa, ademas, en muchos
casos, una iniciacion a la docencia, y una herramienta que permitird delinear estrategias a nivel
institucional (tanto de las escuelas a las que pertenecen los estudiantes como de la propia
universidad) tendientes a lograr un buen egreso del nivel medio, el ingreso y la continuidad de

los estudios superiores.

En definitiva, las tutorias realizadas a través del Sistema “Universitarios por mas Universitarios”,
tiene como fin mas profundo apoyar a los becarios en la finalizacion de sus estudios
secundarios, garantizar la correcta administracién de la beca, promoviendo y facilitando, asi
mismo la continuidad de los estudios en el nivel superior (universitario 0 no- universitario), el
cual se hace no solo a través del apoyo y orientacién en la eleccion de una carrera, sino

desarrollando competencias consideradas necesarias para una experiencia académica exitosa:



capacidad de planificacion, responsabilidad personal, resolucion de problemas y organizacién

del tiempo, entre muchas.

En el marco de “Universitarios por mas Universitarios”, la tutoria se caracteriza por:
e Duracién acotada a un ciclo lectivo completo (marzo-diciembre).
e Esindividualizada.
e Esta focalizada en atender cuestiones académicas.

e Es conducida por universitarios que no pertenecen a la institucion educativa de nivel

secundario a la que asiste el estudiante.
e Tiene entre sus objetivos vincular al becario con el mundo de la educacién superior.

Como hemos mencionado el objetivo general de las tutorias es garantizar la finalizacién del
nivel medio, facilitando y promoviendo la continuidad de estudios de nivel superior,

especialmente en la Universidad de Buenos Aires.

Asi mismo, el Equipo de Coordinadores que con conforman el Sistema de Tutorias

“Universitarios por mas Universitarios, plantea los siguientes objetivos especificos:

e Realizar un seguimiento y acompafiamiento personalizado e integral a aquellos jévenes

qgue reciben la beca “Nicolas Avellaneda”.

e Reducir la desercion escolar y propiciar la culminacion oportuna de los estudios

secundarios.
e Orientar a los becarios en relacién al futuro mundo del trabajo.

e Realizar una efectiva orientacion y distribucion de los fondos hacia las necesidades

educativas de los estudiantes.
¢ Impulsar a los becarios en la continuidad de estudios superiores.

e Ofrecer otras experiencias formativas que resulten superadoras de las propuestas

escolares y los vinculen con el mundo universitario.

e Orientar a los jévenes hacia las ofertas y recursos con los que cuenta la UBA.



e Brindarle tiempos y espacios de reflexion y compafiia para que puedan entender e
interpretar el mundo universitario: las demandas, desafios y oportunidades y sus

vinculaciones con el mundo laboral.
3.3 Perfil y responsabilidad de Tutores.

Como parte de “Universitarios por mas Universitarios”, se espera que el tutor pueda asumir el
compromiso de apoyar y compartir las vivencias de los estudiantes y estar disponible para
atender a sus demandas de ayuda cuando se presenten. “Estar disponible” y “ayudar’ no
significa dar respuestas inmediatas a cada pedido de los becarios ni hacer las cosas por ellos.
Escuchar, proponer, alentar, invitar, sugerir, acompafiar son los verbos que mejor describen las
acciones de los tutores. Se espera, ademas, que el tutor asuma una actitud de escucha,
responsabilidad y compromiso hacia los estudiantes, a partir de un genuino interés por su
bienestar y desarrollo académico. El respeto por las opiniones, creencias, estilos de vida y
elecciones de los sujetos a quienes ofrece su colaboracién, deberd ser un pilar en cualquier
propuesta. Las experiencias y saberes del tutor son tan validos y respetables como las de los

becarios, por lo tanto, no es posible pretender ser el poseedor de “la verdad”.

Los sujetos con quienes interactia son personas libres, con capacidad de decidir por si
mismas, que necesitan tiempo para pensar y que tienen derecho a equivocarse. El tutor debera
esforzarse por analizar y comprender las situaciones que los sujetos plantean desde una
mirada compleja, ser cuidadoso de la intimidad de los sujetos y manejar con discrecion la
informacién sensible que estos le brindan. Mostrar una actitud de colaboracién para ayudar a
los estudiantes frente a las dificultades que se les presenten supone escuchar con atencion,
ofrecer diversas opciones o alternativas ante sus inquietudes y ser realista a la hora de plantear
metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo. Para esta tarea resulta indispensable contar
con algunos conocimientos basicos acerca de la Universidad de Buenos Aires, en especial,
aquellos servicios de referencia para derivar cuando sea pertinente, 6rganos para coordinar
acciones conjuntas, programas especiales y profesionales de distintas disciplinas con los que

cuenta la UBA, como asi también acerca de otros recursos disponibles en la comunidad.

El Sistema de Tutorias “Universitarios por mas Universitarios” esta organizado para trabajar en
equipo, con tutores que estén en contacto permanente, que compartan experiencias e
intercambien sugerencias frente a situaciones de resolucién compleja. Los tutores contaran a su
vez con el apoyo del equipo de coordinadores, encargado, entre otras cosas de viabilizar las

propuestas, a través de los recursos que ofrece la Universidad de Buenos Aires. Seran los



coordinadores también los encargados de propiciar la comunicacién entre los tutores y las
distintas instituciones que se involucren. Es importante que el tutor cuente con informacién
actualizada para comunicarla a los becarios que tiene a su cargo. Los encuentros con otros
tutores y coordinadores son también momentos propicios para intercambiar informacion
institucional. Para ampliar y actualizar los conocimientos que se poseen de la UBA, se
recomienda enfaticamente ingresar y navegar periddicamente la pagina de Internet de la
universidad (www.uba.ar), asi como los sitios de las unidades académicas y otras

dependencias.
3.4 Funcionamiento de las tutorias.

El funcionamiento esta organizado en base a tres partes, por un lado, esta el: “Equipo de
coordinacion”, que se encuentra a cargo del sistema y es responsable por su funcionamiento
ante la Secretaria de Educacion Media de la UBA. El mismo, realiza la difusién de las becas en
la escuela, establece lazos institucionales, selecciona, forma y acompafa a los tutores y

organiza actividades comunes a todo el proyecto como la Feria: “; Para qué seguir Estudiando?

Por otra parte, y en plena relacion con el “Equipo de coordinacion”, se encuentran los “Tutores”,
quienes son los encargados de reunirse al menos dos veces al mes con los becarios,
organizando actividades culturales y académicas. Apoyando y fortaleciendo, de esta manera, la
finalizacién del secundario, como asi orientando la insercién en el nivel superior. En relacién a
los “Becarios”, los mismos deben mantener un promedio mayor a 7 y deben participar de las
actividades comunes al sistema y cumplir los compromisos con su tutor/a. Durante el afio y
mas alld de sus encuentros regulares, tutores y becarios participan de numerosas actividades.
La mayor parte de ellas son organizadas en comiun acuerdo a partir de sus necesidades e
intereses. Otras son propuestas y organizas por el “Equipo de coordinacién” o por distintas
Facultades de la UBA.

3.5 Antecedentes de evaluaciones pasadas del Programa.

“La tutoria es un gran abrazo para el adolescente que esta finalizando sus estudios y esta
realmente perdido. Te hace sentir acompafiado y hace que el paisaje de todas esas cosas que
nos gustan se vea claro, pero por, sobre todo, que ninguna carrera es imposible” (Estudiante

anénimo, 2018)

En relacion al Programa de Sistema de Tutorias “Universitarios por mas Universitarios”, el

mismo, no posee a la fecha evaluaciones propiamente dichas, aunque consideraremos como



antecedentes, los informes que se han efectuado desde el 2014 y que han hecho
principalmente hincapié en la influencia de las “Becas Nicolas Avellaneda” y como las mismas
han sido destinados a los estudiantes en el trascurso del ultimo afio escolar en donde es
otorgada la misma. En el detalle de estos informes se podra rastrear, por lo menos en uno de
ellos, la importancia de las “tutorias” para las Becas y la influencia en el futuro de los

estudiantes.

Si bien, como se ha mencionado, ninguno de los dos antecedentes cumple con lo que podria
llamarse una “evaluacién” correctamente, el primer informe realizado por la Universidad de
Buenos Aires en el 2014, es lo mas préximo a una evaluacion. Llamado “Informe de impacto”
(2014), en este primer documento, realizado dos afios después del inicio de las becas, se han
presentado los resultados obtenidos en la implementacién del programa de “Becas de ayuda
Econdmica Nicolas Avellaneda Segunda Etapa”. Con el informe se propone un breve recorrido
respecto de los origenes de las becas “Nicolas Avellaneda”, destacando de esta manera los
logros obtenidos de los estudiantes con este programa, y profundizando luego en la decision de
crear una segunda etapa de la misma, dado los buenos resultados de la primera etapa
inaugural. La segunda etapa, corresponde a los jovenes que recibieron la Beca, en el afio 2012,
durante su ultimo afio del nivel secundario y que luego en 2013, decidieron cursar el Ciclo

Basico Comun en la Universidad de Buenos Aires.

Cabe destacar del informe, luego del recorrido de los origenes de la beca, hacia quien van
dirigidas las mismas y lo que ello implica (caracteristicas de los becarios, requisitos para
obtener la beca, obligaciones de los becarios, etc), la importancia que remarca dentro del
informe de la figura del “Tutor”: “Por otro lado, crea la figura del Tutor para acompanar al
alumno becario. Este, es un estudiante avanzado o graduado de la Universidad de Buenos
Aires, que en su paso por la misma ha desarrollado una serie de habilidades que puede
transmitir a los jévenes becarios para que se encuentren en mejores condiciones de acceder a
estudios de nivel superior. En definitiva, se trata de alguien capaz de constituirse en tutor de
estudiantes més jovenes a partir de la transmisibn de experiencias desde su lugar de
estudiante” (Informe de impacto, 2014: 2). Y si bien este informe hace hincapié, como se ha
mencionado, principalmente sobre la eficacia e impacto en la vida de los jovenes gracias a las
becas: “La ayuda econdémica mensual otorgada permitid incrementar los ingresos familiares
destinados a la educacién, desalentando de esta manera, una de las principales causas de
desercion escolar: la necesidad del estudiante de generar ingresos propios para colaborar con

el grupo familiar. Como consecuencia de tal situacion, estos jovenes provenientes de los



sectores bajos y medios bajos, al poder continuar con sus estudios, quebraron el circulo vicioso
de acceder a puestos de trabajo precarios que reforzaban alin mas su situacién de pobreza”

(Informe de impacto, 2014: 4)

Deja, asi mismo, plasmado durante el informe, la importancia de la implementacion de
“tutorias” propia de este sistema de becas- que brinda un acompafiamiento integral al
estudiante, generando un vinculo de confianza entre el estudiante y el tutor. De esta manera, el
tutor, presta atencion a las necesidades de los estudiantes, motivandolos a seguir estudiando, e
inicien estudios de nivel superior, acercandoles informacion académica. ‘Destacamos
nuevamente que, este tipo de acompafiamiento marcé la diferencia entre una politica de tipo
compensatoria- que solo contiene a los alumnos en clase- y una politica inclusiva con
proyeccion de futuro, que propicia la posibilidad de construir trayectorias, tendiendo puentes”

(Informe de impacto, 2014: 5)

Todo el informe se desarrolla a través del uso de variables demogréficas, socioeconémicas y
académicas, acompafiadas de graficos y cuadros estadisticos, permitiendo de esta manera que
el lector del informe obtenga una clara idea de la distribucion de las frecuencias de las
caracteristicas estudiadas y de aquellos indicadores que han sido significativos. De esta
manera, es necesario considerar, que el resultado obtenido por la implementacion de la beca,
segun su impacto, es la creacion de condiciones igualitarias para los estudiantes, permitiendo
lograr pleno acceso a la educacién y al derecho de aprender para muchos jévenes excluidos de

la educacion.

El segundo informe, fue realizado por la Coordinacion de Tutorias, “Universitarios por méas
Universitarios, y es un informe comparativo entre los afios 2014- 2017, en formato PowerPoint.
Amén de que el formato siguen sin ser una evaluacién formal, el objetivo del mismo es no solo
dar a conocer los puntos principales de la Beca Nicolas Avellaneda y las tutorias, sino realizar
un recorrido en el tiempo desde su creacion, pudiendo analizar diferentes puntos como son: la
difusion y seleccién de becarios, las escuelas participantes, la inscripcion y seleccién, difusiéon
de los tutores, distribucion de tutores por facultad, las diferentes actividades culturales, etc. Al
finalizar el informe ademas de resaltar el progreso en el trascurso de los afios 2014- 2017, en
los aspectos anteriormente mencionados, resaltan a modo de sintesis, la importancia de los
becarios y tutores de tenerse mutuamente, especialmente para los “becarios”, la relacién con el
tutor es fundamental porque les permitié recibir informacion académica, participar de talleres y
actividades, no solo relacionados con la culminacién escolar, sino con actividades e informacién

que les ha hecho pensar en el futuro académico al finalizar el estudio secundario.



“Superé mis expectativas/recibi mucha informacioén, gracias a esa informacién pude elegir la
carrera que quiero seguir. Conoci carreras de las que no habia escuchado antes” (Estudiante

anénimo, 2018)

“Me hizo conocer nuevas formas de como puedo elegir una carrera. Fueron muy completos y
me ayudaron a estar mas segura de lo que elegi para estudiar. Me hizo reflexionar y tratar de

dar importancia a lo que debo centrarme para elegir mi carrera”. (Estudiante anénimo, 2018)

4. PRESENTACION DE DISENO DE EVALUACION DEL PROGRAMA “SISTEMA
UNIVERSITARIOS POR MAS UNIVERSITARIOS”.

4.1 Reflexion tedrica sobre el proceso de evaluacion.

Como se ha mencionado anteriormente, el trabajo esta enmarcado en la realizaciéon de una
Evaluacion del Sistema de Tutorias “Universitarios por mas Universitarios”, que es un sistema
de tutorias creado por la Universidad de Buenos Aires, el cual esta dirigido a estudiantes del

ultimo afio de la escuela secundaria, destinatarios del Sistema de Becas “Nicolas Avellaneda”.

En este sentido, la politica publica efectuada por la Universidad de Buenos Aires, adquieren un
caracter operativo a través el Programa de “Becas” y a su vez, un caracter de Proyecto a través
de las Tutorias. Estas Ultimas son las que tomaremos para realizar el Disefio de Evaluacion. En

este caso, el “Proyecto” “Universitarios por mas Universitarios”, como menciona el autor, “tiene
un nivel de especificidad mayor que los programas y pueden ser parte de estos. (Neirotti,

2007:18) como se da en las Tutorias.

La evaluacion que proponemos realizar es una “Evaluacion ex —post”, “De efectos”, dado a las

preguntas y objetivos que realizaremos durante el recorrido de la misma.
4.2 Justificacion disefio de evaluacion.

Luego de lo ya mencionado, y dado que las “Sistema de Tutorias “Universitarios por mas
Universitarios” no poseen una evaluacién propiamente dicha, es que planteamos las siguientes
preguntas, que nos permitirdn, en este caso, una reflexiébn en relacion a la generacion de una

cultura universitaria.



4.3 Identificacién de la/s preguntas de la Evaluacion.

Las preguntas de la Evaluacion desarrollas en el trabajo final estan relacionadas a al Sistema

de Tutorias “Universitarios por mas Universitarios”. En relacién a ello nos preguntamos:

¢, Cual es la influencia del Programa “Tutorias Universitarios por mas Universitarios” que les
permite continuar y culminar a los Becarios con sus estudios secundarios? En este sentido,
puede decirse que ¢esta influencia trasmitida a través de las tutorias, promueve y facilita la
continuidad de los estudios Universitarios? Y por lo cual ¢se crea una cultura universitaria a

través de las Tutorias que les permite el ingreso y la permanencia a la Universidad?
4.4 Hipdotesis.

El acompafiamiento e influencia trasmitida a través de las tutorias “Universitarios por mas
Universitarios”, promueve y genera una Cultura Universitaria para los estudiantes receptores de

la Beca, que permite el ingreso y la permanencia dentro de la Universidad.
4.5 Objetivos de la evaluacién.
Objetivo General:

Evaluar la incidencia del Programa “Tutorias Universitarios por mas Universitarios”, en la
generacién y promocion de una “Cultura Universitaria” de los participantes, que permita un

mayor ingreso y permanencia en la Universidad.
Objetivos Especificos:

1. Comprender y analizar el problema del ingreso y la permanencia en la Universidad en
las ultimas dos décadas.

2. ldentificar y analizar indicadores de rendimientos de los Becarios durante el Ultimo afio

de secundario y el primer afio de Universidad.

Comparar indicadores de ingreso y permanencia de los Becarios, en la UBA.

Describir y analizar el sistema de “Tutorias Universitarios por mas Universitarios”.

Describir las actividades que los becarios realizan con sus tutores.

o 0 kM ow

Comprender la percepcion del sistema de tutorias por parte de los docentes,
estudiantes, familia.
7. Analizar la influencia del Programa “Tutorias Universitarios por mas Universitarios” en

una “Cultura Universitaria”.



4.6 Estrategia metodoldgica.

En cuanto a la estrategia tedrico- metodolégico, se llevard a cabo un andlisis que combine y
complemente aspectos cuantitativos y cualitativos en la recoleccion y construccion de los datos.
Es por lo anteriormente descripto que, para cumplir con lo propuesto, se utilizara una
metodologia que permita triangular datos y perspectivas de distintos actores, acudiendo a
ambas técnicas y de esta manera la estrategia tendra la caracteristica de ser mixta. Para ello,
se considera necesario hacer algunas aclaraciones en relacién a la metodologia con relacién a
la “Evaluacion” propuesta. En este sentido, como menciona Neirotti, “en términos
metodoldgicos, la evaluacion ha incorporado un debate que corresponde a la investigacién en
ciencias sociales, entre las orientaciones de orden cualitativo y las de tipo cuantitativo. Ambas
responden a diferentes paradigmas epistemoldgicos que son, el positivista y el fenomenoldgico,
constructivista.” (Neirotti; 2007:27).

En relacion al uso, de la perspectiva cuantitativa, la idea de utilizar la misma, es para poder
sacar, para algunos temas, conclusiones generales que nos permitan obtener informacion. En
este caso, desde esta perspectiva, la indagacién, busca que sea amplia y detalladamente
planificada antes del comienzo del proceso de evaluacion. A diferencia de la perspectiva antes
mencionada, con la perspectiva cualitativa, se pretende comprender actitudes, valores y
motivaciones de las personas relacionadas con el sistema de “Tutorias”, como son los becados,
tutores y coordinadores. De esta manera, se pretendera intentar examinar discursos y hacer un
analisis de contenidos y de casos. Con esta perspectiva, no se pretende sacar conclusiones
generales, sino obtener un conocimiento exhaustivo de las particularidades en relacion a
nuestros objetivos y nos ofrecen la oportunidad de acceder a terrenos poco explorados o
ignorados al reconocer como datos relevantes las subjetividades y los procesos sociales. En
este caso, se considera que ambos enfoques no son necesariamente contrapuestos ni
excluyentes, dado que existen para nuestro trabajo varias ventajas potenciales del empleo y la
articulaciéon de ambas metodologias. En este sentido, es necesario atender tanto el proceso
como a los resultados y considerar, los objetivos vinculados con la comprobacion, la valoracion
del impacto y la busqueda de explicaciones sobre los aspectos evaluados. Por otro lado, se
considera que la utilizacion de manera articulada de ambos métodos puede contribuir a su
potenciacion mutua. Lo que significa, que un método no puede sustituir al otro, dado que
aportan formas diferentes de abordar el objeto de evaluacién y que, en consecuencia, requieren

su complementariedad.



En este caso la unidad de analisis esta conformada por los estudiantes que obtienen la beca y

por los tutores que llevan a cabo las tutorias. Esto incluye también a los coordinadores.

Por dltimo, se considera que, como proponemaos, posibilitar la triangulacién de métodos nos
permitird disminuir los sesgos propios a cada uno de ellos. Dentro de esta metodologia, se

aplicaran los siguientes instrumentos de recoleccién de informacion:
* Encuestas y entrevistas a estudiantes becados en el Programa.

* Encuestas y entrevistas a estudiantes que han culminado las Becas e ingresado a la

Universidad.
* Entrevistas a parte del Equipo de coordinacién.
* Entrevistas a los tutores, responsables de becados.

* Entrevistas a los familiares de los becados.



Reflexiones finales:

Si bien la siguiente ponencia, ha sido un estudio preliminar y nos ha permitido mayormente
plasmar el disefio de Evaluacion del TFI, nos ha permitido, ademas, poder reflexionar, y sacar
algunas pequefias conclusiones en relacion a los objetivos planteados. En relacion a esto
Ultimo, la ventaja de haber sido por dos afios “tutora” del programa “Universitarios por mas
Universitarios”, me ha dado mayores herramientas para tener mayor informacién e interaccion

con algunas situaciones.

Aunque la ampliaciéon de la obligatoriedad del nivel Medio en la Argentina en los ultimos afios,
ha hecho, como hemos mencionado, que muchos jovenes de sectores populares, tengan la
posibilidad de cursar hoy, no puede negarse que todavia en muchos sectores de la capital
Federal, como es el sector sur, se encuentran dificultan la culminacién de los mismos y un
ingreso a una carrea universitaria. Lo que gracias a las Becas de ayuda Econdmica “Nicolas
Avellaneda” ha permitido contribuir a mejorar la situacién socioeconémica de las familias,
permitiendo contribuir al fortalecimiento de estrategias que garanticen la permanencia y egreso
de estudiantes de nivel medio, costeando las necesidades de estudio. Y si bien muchos de
estos estudiantes, han culminado el nivel medio sin problemas, uno de los resultados e
inquietudes es que una gran parte de estos estudiantes no pueden llegar a nivel universitario,
no solo por cuestiones econémicas. Muchos de estos estudiantes se les sigue presentando

como un gran desafio el ingreso y la permanencia a la universidad.

Es por eso que la creacion de las tutorias “universitarios por mas universitarios”, como otro tipo
de tutorias, planteadas en todo el pais, ha propiciado como resultado que la misma no solo
promoviera la finalizacién de la educaciéon media, sino que tenga como objetivo facilitar el
pasaje hacia estudios superiores/ Universitarios. Y si bien como se ha mencionado el programa
no posee todavia Evaluaciones propiamente dichas, los resultados preliminares de algunos
informes anteriores, permiten rastrear que las tutorias, han permitido generar lo que hemos
llamado una “cultura universitaria” para muchos estudiantes, que ademas de obtener la beca,
han tenido un tutor asignado y que los ha acompafiado en el trayecto final de su nivel medio y
en su inicio universitario. El tiempo de reflexién entre el tutor y el becario de casi un afio ha
promovido y brindado tiempos y de espacios de reflexion que les permite entender e interpretar

el mundo universitario.

Y si bien el haber tenido la experiencia de ser tutora me permiti6 obtener informacion, que

confirma que el acompafiamiento a través de las tutorias ayuda a la conformacion de una



cultura universitaria para un mejor ingreso y una continuidad universitaria para muchos
estudiantes, considero de gran importancia la realizacion de la Evaluacién que permita no solo
continuar, por parte de las tutorias con sus objetivos, sino que permita obtener informacion
valorativa que permita producir mejoras. Por lo cual consideramos a la Evaluacién como una

gran herramienta de apoyo y para el desempefio de las futuras “Tutorias”.
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