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1- Presentacién

El contexto de pandemia y Aislamiento Social Preventivo Obligatorio durante el 2020
profundizé desigualdades ya existentes, irrumpio en el escenario educativo e implicé
una reconfiguracion de las condiciones de escolarizacion en todos sus niveles. Al
interrumpirse la presencialidad, las escuelas secundarias de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires desarrollaron diferentes estrategias para sostener la continuidad
pedaglgica y la garantia del derecho a la educacion. Las perspectivas acerca de las
asistencias, las inasistencias y los modos de las y los estudiantes de estar en la escuela

debieron ser revisadas. No obstante, ciertas I6gicas, miradas y discursos operantes



sobre “la y el estudiante esperado del nivel” continuaron. A las desigualdades sociales
se sumaron la diversidad de condiciones institucionales en las cuales se desarrollo la
continuidad pedagdgica reforzando, en algunos casos, la segmentacion del sistema

educativo portefio.

Este trabajo se propone plantear algunas continuidades y rupturas respecto de los
procesos de escolarizacion antes y durante la pandemia y de los discursos acerca de
los diversos modos de habitar las escuelas por parte de las y los estudiantes, a partir
del analisis de registros de visitas a estudiantes, registros de reuniones con escuelas de
nivel secundario y encuentros generales de equipo del programa de Promotores de

Educacion (Ministerio de Educacién - CABA).

2- El Programa Promotores de Educacién y el trabajo en relacion al ausentismo
de las y los estudiantes

El programa Promotores de Educacion pertenece a la orbita de la Gerencia Operativa
de Equipos de Apoyo, dependiente de la Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y
Equidad Educativa, del Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Fue creado en el afio 2002 como parte de los Programas socioeducativos de la entonces
Secretaria de Educacion del Gobierno de CABA, como respuesta a una iniciativa de la
Red barrial de Villa 31 y 31 bis de Retiro frente a la preocupacién por el ausentismo y la

desercién escolar de estudiantes del barrio.

Desde entonces viene desarrollando acciones con las instituciones escolares de nivel
primario y secundario de todos los distritos escolares de la Ciudad, con otros equipos
educativos y socioeducativos, con las redes barriales y organizaciones comunitarias,

orientadas a acompaniar las trayectorias educativas de las y los estudiantes.

En lineas generales, la acciobn de Promotores de Educacion se inicia a partir de una
demanda desde las instituciones educativas a raiz de situaciones de ausentismo
reiterado o prolongado y en aquellos casos que el establecimiento no logra contactar a

las y los estudiantes y/o su familia.

Su estrategia central es el acercamiento al domicilio para restablecer el vinculo con la
escuela, y que a partir de alli conjuntamente con la institucion educativa se puedan

arbitrar las acciones necesarias que procuren la continuidad de la trayectoria educativa



de esa o0 ese estudiante. Complementariamente a esta intervencion, el programa
desarrolla estrategias de referencia territorial y comunitaria generando lazos con

diversas instancias sociales y comunitarias, participando de redes de gestion barrial.

En relacion al nivel secundario, el Programa patrticipa sisteméaticamente de reuniones
mensuales de Seguimiento de Asistencia Institucional que llevan adelante las

instituciones de ese nivel, en todas sus modalidades.

El sentido de las reuniones de Seguimiento de Asistencia Institucional es el abordaje
institucional de situaciones de ausentismo de las y los estudiantes, a partir de la
articulacién de acciones entre actores escolares y los equipos de apoyo a la escolaridad
(Equipo de Asistencia Socioeducativa -ASE- y el Programa de retencién escolar de
Alumnas Madres, padres y embarazadas) que intervienen conjuntamente con las
instituciones en el acompafamiento de las trayectorias de las y los estudiantes, més alla
del registro de la cantidad de asistencias o inasistencias.

En ese marco institucional, se plantean preguntas en torno al problema del ausentismo
que estan directamente relacionadas con las condiciones de escolarizacion y de la

ensefianza, y que interpelan directamente al régimen académico del nivel:
¢Para qué ir a buscar a las y los estudiantes?

¢ Qué dispositivos pedagdgicos implementaran las escuelas para que los y las

estudiantes contindien su recorrido escolar?

¢,De qué manera las escuelas planifican la ensefianza para estas cronologias de

aprendizajes diversas?

De este modo se trata de plantear cudles serian las acciones pedagogicas a seguir a la
hora de la vuelta de las y los estudiantes, es decir, se instala una pregunta acerca de

las condiciones de escolarizacion en las cuales se daria su continuidad.

Desde alli se trata de problematizar el ausentismo en relacion con las condiciones de
escolarizacion mas que con situaciones particulares de las y los estudiantes en forma
individual. Y en clave de esto, la preocupacion por el papel preponderante de las
instituciones en la generaciéon de condiciones favorables para la permanencia del
estudiantado en la escuela, y de dispositivos de ensefianza que favorezcan la

continuidad de la experiencia escolar.



3- El ausentismo en el marco de las condiciones de escolarizacion en el nivel

secundario y sus efectos en las trayectorias educativas

En las dltimas décadas ha cobrado centralidad en la agenda educativa la preocupacion
por la inclusion de todos/as los/as jovenes en edad escolar, especialmente aquellos/as
nifias/os y jovenes que presentan dificultades para cumplimentar la trayectoria escolar
que se prevé esperable desde la estructura del sistema educativo en el marco de la
obligatoriedad escolar instaurada desde la Ley 1420, y que se fue ampliando con la Ley

24.195 Federal de Educacion y la actual Ley 26.206 de Educacién Nacional.

La pregunta sobre la inclusién de sujetos diversos con recorridos que no siempre
coinciden con los esperables instala la problematizacién en torno a la relacion entre las
trayectorias escolares reales de los sujetos, la organizacion institucional y pedagégica
del nivel secundario y las practicas tradicionales. Problematizar esta relacion supone
poner en cuestion la vigencia de aquellos supuestos “inapelables" que sostienen el
sistema escolar en clave de la inclusion, de la obligatoriedad escolar y el derecho a la

educacion.

El sistema educativo define desde su organizacion y estructura cudles serian los
recorridos esperados, con una progresion lineal prevista por éste en los tiempos
marcados por una periodizacion estandar, definiendo asi las trayectorias escolares
tedricas. Este recorrido lineal se consolida mediante la organizacion del sistema
educativo por niveles, la organizacion del curriculum graduado y la anualizacién de los
grados de instruccion. El problema radica en que los/as nifios/as y jévenes transitan su
escolarizacibn de modos heterogéneos, variables y contingentes. A la hora de
considerar los recorridos posibles de sujetos reales, se pueden reconocer itinerarios
coincidentes, sostenidos, interrumpidos, alejados de las trayectorias tedricas y que

requieren otros recorridos de ensefanza por parte de las instituciones (Terigi, 2014).

La cuestibn es como se conceptualiza esa diferencia entre trayectorias reales y
tedricas, y a quién y como se le atribuye la responsabilidad de arbitrar las estrategias

necesarias para continuar y completar esos recorridos.

Existen consideraciones respecto del problema de las trayectorias educativas que la
ubican no como un problema individual, sino como un problema de orden sistémico que
tensiona el orden del sistema educativo y sus normativas. Esta posicion requiere nuevos

modos de desarrollar la ensefianza y la implementacién de nuevos formatos escolares



organizados en torno a los criterios de diversidad, flexibilidad de tiempos y espacios y

agrupamientos diversos (Terigi, 2009)

En el marco de la Ley de Educacion Nacional (LEN), el Consejo Federal de Educacion
generd6 una serie de Resoluciones (Resolucion 84/2009, 88/2009, 93/2009,
103/2010), con orientaciones respecto de alternativas de nuevas organizaciones
institucionales, didacticas y de normativas en clave de reconocer las trayectorias reales
de estudiantes, y de generar modificaciones en la propuesta escolar que permitan su

inclusion.

Si bien los ambitos académicos y las investigaciones estuvieron, y lo estan aun hoy,
centradas en el problema de la inclusion educativa y del fortalecimiento de las
trayectorias escolares, la relacién entre la expansion de la escolarizacion y el modelo
de escuela secundaria aun conforma un desafio de politica educativa (Pinkasz et.al,
2015; Montes y Pinkasz et.al, 2020). Desde estudios recientes se han sefialado los
limites que presenta la organizacion institucional y pedagogica para el cumplimiento de
la obligatoriedad y la desarticulacion entre la expansion del nivel y su modelo
institucional (Acosta, 2020). Los histéricos mecanismos de seleccién y diferenciacion,
presentes en las tradiciones de un nivel que no fue concebido para todas y todos, abren
la pregunta por las condiciones efectivas y cotidianas en que se desarrolla la expansion
de la escuela secundaria (Montesinos, Sinisi y Schoo, 2009).

La sancién de la obligatoriedad de la escuela secundaria en el afio 2002 en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y en 2006 en todo el pais, ha planteado numerosos desafios
a la historica tradicion selectiva, meritocratica y elitista del nivel (Vifiao, 2002; Botinelli y
Sleiman, 2014), ya que su consagracion implica la responsabilidad indelegable de las
politicas publicas para generar las condiciones gue posibiliten la presencia de todos y
todas en las escuelas y la construccién de aprendizajes significativos en el paso por ella.
En la actualidad, si bien la tasa de escolarizacion de las y los adolescentes de 12 a 17
afos es del 95%, son multiples los desafios vigentes en torno a la permanencia y el
egreso de las y los jévenes debido a “las practicas y los formatos que no logran
adaptarse a la obligatoriedad” (Botinelli y Sleiman, 2014, p. 1). Si se analiza la tasa de
egreso, solo el 54% de las y los jévenes que empiezan el nivel, logran culminar en los

tiempos estipulados en las trayectorias teéricas (MEN, 2020).

El derecho a la educacion se ha hecho efectivo a través de la extension de la
escolarizacion (Acosta, 2020) y mas precisamente, a través de la cursada en la escuela

secundaria regular. Con “escuela secundaria regular” se hace referencia a aquella forma



de escolarizacion que logro establecerse como “escuela normal” y como la “auténtica”
escuela de nivel medio, cuyos rasgos principales son: el caracter graduado y anual de
cada ciclo, la organizacion reglamentada del ciclo escolar, la estructura curricular
disciplinar, la designacion de profesores por especialidad y organizacion del trabajo
docente por horas de clase, un régimen académico con regulaciones para la asistencia
y la aprobacion de las asignaturas, un régimen de asistencia que contempla ciertas
condiciones para no perder la regularidad y para la obtencion del diploma (Canciano,
2018).

Dado que la presencialidad es uno de sus rasgos esenciales, las y los estudiantes tienen
que asistir todos los dias a clases y sus inasistencias son contabilizadas por dia. Es
decir, las y los jovenes van 0 no van a la escuela; cuando no asisten, la institucion
computa eso como inasistencia y las contabiliza. Cierta cantidad de inasistencias esta
permitida en los regimenes académicos, fijAndose un limite y la necesidad de una
justificacion de cierta magnitud para el sostenimiento de la condicién de estudiante
regular. Quienes pasan ese limite (fijado por la normativa de cada jurisdiccion), quedan

en condicion de “estudiantes libres”.

Ahora bien, ¢qué sucede entre la obligatoriedad, la garantia del derecho a la educacién
y los modos en que las y los estudiantes transitan su escolaridad cuando no son los
previstos por el sistema educativo para la escuela secundaria regular? Las y los
estudiantes a veces presentan asistencias intermitentes, van a la escuela dos dias y
faltan tres, llegan tarde reiteradamente o se retiran antes del horario en el que finaliza
el turno, acumulan muchas faltas y quedan en condicién de libres, dejan de ir por un
tiempo y luego retoman su asistencia, asisten a espacios educativos mas alla de la

escuela; pero no a la escuela, entre otros modos de vincularse con estas instituciones.

Desde la politica educativa nacional y jurisdiccional se han construido variadas
normativas, programas y dispositivos de trabajo con el propésito de garantizar el
derecho a la educacion y la obligatoriedad de la escuela secundaria, entre los que se
encuentran aquellos especificamente abocados al abordaje del ausentismo. Es decir, la
consagracion de la obligatoriedad ha sido acompafiada por normativas que sostienen,
encuadran y habilitan practicas pedagdgicas para el “sostenimiento de las trayectorias
de las y los estudiantes”, proceso entendido como “la inclusién de todos los/las
adolescentes y jévenes en una educacion de calidad” (Resolucion CFE 88/2009, p. 3).
De este modo, diferentes practicas institucionales naturalizadas en una escuela que no
fue pensada para todas y todos (Southwell, 2011), cuyo modelo organizacional y

pedagdgico ha permanecido practicamente inalterado desde sus inicios, a fines del Siglo



XIX, han sido interpeladas por resoluciones y normativas que promueven lineamientos
para la escolarizacion de todas y todos los jovenes. Estas habilitaron una variedad de
formatos institucionales, modalidades de cursada y criterios de evaluacién, promocién y
acreditacion con el proposito de que reciban una educacion secundaria de calidad. La
normativa sugiere que se gesten estrategias diversas, distintas al formato escolar
tradicional, para poder construir otros tiempos y espacios para la ensefianza. A su vez,
en las jurisdicciones se produjeron diversos programas y dispositivos de trabajo y en
cada una de las escuelas se despliega cotidianamente un trabajo institucional orientado
a la construccién de las condiciones que hagan efectivo este derecho, cuestién que no

necesariamente tiene sentidos univocos (Saforcada, 2020).

Ahora bien, la obligatoriedad del nivel y el reconocimiento de su acceso y permanencia
como derecho no bastan para transformar el conjunto de condiciones en las que se
construyen las préacticas de escolarizacion de las y los estudiantes, como asi tampoco
las representaciones de los actores del sistema educativo acerca de las condiciones
requeridas para que puedan transitar el nivel y acceder a los saberes valiosos que les
corresponden por derecho (Martino, 2016). Se trata de regulaciones que entran en
diadlogo con las representaciones histéricamente construidas en torno a los destinatarios
del nivel (Tiramonti, 2011) y a las responsabilidades de las instituciones, por lo que el
armado de estrategias y dispositivos en torno al trabajo con las inasistencias de las y
los estudiantes en la escuela secundaria regular supone diversos niveles de traduccion,

apropiacion, negociacién y disputa de sentidos (Rockwell, 1996).

Las trayectorias escolares de las y los estudiantes tienen lugar en un complejo
“interjuego entre determinadas condiciones estructurales y normativas, las
institucionalidades construidas y las préacticas, posicionamientos, discursos Yy
perspectivas de los sujetos en contextos especificos” (Feldfeber y Gluz, 2019, p.20). La
perspectiva de Stephen Ball (1990, en Novick de Senén Gonzalez y Villella Paz, 2009)
que entiende a las politicas como “texto” y “discurso” permite mirar como estos multiples
niveles se vinculan entre si y la productividad de las relaciones de poder entre estos,
configurando circunstancias y escenarios en los que se despliegan practicas y sentidos
heterogéneos, contradictorios, diversos, a través de mudltiples interpretaciones y

apropiaciones (Meo et.al, 2011)

En este sentido, las condiciones de escolarizacion del nivel secundario tienen una
profunda incidencia en la construccion de las trayectorias escolares de cada una de las
y los estudiantes que lo transitan (Briscioli, 2013, 2016). Cuando las y los jovenes han

estado ausentes, se exceden del nimero de inasistencias permitido y retornan a la



escuela —de no mediar el armado de una estrategia singular-, tienen que rendir todas
las materias mas alla de lo que si hayan logrado hacer cuando estuvieron presentes. Si
el pasaje de afio se dificulta -lo que sucede en mas de una ocasion- y ven que no
avanzan, se incrementan las posibilidades de que la escolarizacién pierda sentido. Esto
da cuenta de cdmo algunos aspectos de las condiciones de escolarizacion han
funcionado histéricamente como un obstaculo para la expansién de la matricula en la

educacion secundaria.

Del mismo modo, el armado de dispositivos y estrategias para alojar a quienes no
realizan las trayectorias previstas por el sistema educativo también incide en las
posibilidades de las y los jovenes de permanecer en el sistema educativo. Lejos de ser
un tema “doméstico”, el abordaje del ausentismo conforma un problema para las
instituciones de nivel secundario en el pais. En este sentido, la politica educativa en
CABA si tiene previstos distintos mecanismos de convocatoria a los estudiantes —tales
como el trabajo territorial del programa Promotores de educacién o la intervencion del
equipo de Asistencia Socioeducativa (ASE)- pero lo vinculado a dispositivos de
ensefianza que alojen, reciban y contribuyan a fortalecer los aprendizajes quedarian
bajo la orbita de cada una de las instituciones escolares, que, en la medida de sus
posibilidades, perfiles de docentes y concepciones sobre la escuela secundaria gestan
diversos proyectos orientados al acompafiamiento pedagdgico para los jovenes con

inasistencias.

Esto vuelve a poner en el centro de la escena a las acciones pedagodgicas que las
escuelas pueden encarar ante la o el estudiante que vuelve a la escuela. Para que esto
sea posible, es fundamental alejarse de las representaciones estigmatizantes y
meritocraticas, para poder pensar ¢qué pueden ofrecer el sistema educativo y las
instituciones escolares? Aun sabiendo que el tiempo de aprendizaje ha disminuido, ¢,eso
quiere decir que no hay nada para hacer? No se trata de “normalizar las trayectorias”,
“sino de ofrecer una amplia gama de trayectorias educativas diversas y flexibles” (Terigi,
2008, p.18), diversificando los formatos en que tiene lugar la experiencia escolar para

poder construir los saberes a los que todas y todos tienen derecho a acceder.

Sin embargo, las condiciones del trabajo docente dificultan el seguimiento de las
situaciones particulares y el acompafiamiento a los procesos de aprendizaje. El
reconocimiento de las cronologias particulares de aprendizaje y el disefio de dispositivos
didacticos para ensefiar en esas condiciones requiere de otros tiempos y saberes que
interpelen lo naturalizado en el aula estandar, cristalizado en el saber pedagdgico por
defecto (Terigi, 2010).



4- El trabajo sobre el ¢ausentismo? en tiempos de no presencialidad

En este contexto, la pandemia y su consecuente paso a la virtualidad mostré avances y
retrocesos en relacion con las condiciones de escolarizacion en pos de la continuidad
pedagogica. En un distrito como la Ciudad de Buenos Aires que presenta una histérica
falencia para alojar fisicamente a las y los jovenes en edad escolar profundizada en los
barrios al sur de la Avenida Rivadavia dada la insuficiente cantidad de establecimientos;
la posibilidad de matricular estudiantes, sin necesitar espacio fisico fue, al menos en
principio, un avance. Sin embargo, tal como consideramos en parrafos anteriores, las
condiciones de escolarizacién resultan de la articulacion no sélo de aspectos objetivos,
sino también, de aspectos subjetivos, representaciones constituidas histéricamente y

posicionamientos de los actores.

Suspendida la presencialidad -¢suspendido el ausentismo?- el trabajo sobre la
continuidad de la escolarizacion debid ser reconfigurado. El sistema educativo desde
sus multiples niveles de gestion y responsabilidad fue organizando, con sus propios
modos, las diferentes estrategias para abordar la emergencia sanitaria y las implicancias
del aislamiento, para contactar a los y las estudiantes y sus familias, y para encontrar

nuevos modos de ensefar en estos escenarios inéditos.

A diferencia de lo que ocurria en la pre pandemia, cuando la falta de vacantes resultaba
una limitacién objetiva para la incorporacién de estudiantes, el nuevo contexto favorecié
la inclusién de jévenes que no se encontraban escolarizados. El impacto generado por
la situacion sanitaria y la participacion -profundizada- de las instituciones educativas en
tareas de contencion social, como la entrega de viandas, paralelamente a la aparente
“superacion” de la limitante fisica, flexibilizaron los requisitos y los discursos en relacién

a la incorporacion e inscripcion de estudiantes.

Prontamente, los diferentes esquemas de ensefianza que las escuelas lograron elaborar
en tiempo récord, con lineamientos pero sin acompafiamientos especificos, comenzaron
a mostrar dificultades para alcanzar la participacion de los y las estudiantes. Si bien los
y las diferentes agentes institucionales habilitaron e instituyeron nuevos dispositivos de
contacto con estudiantes -como el WhatsApp personal, las redes sociales y, en menor
medida, la consulta con el grupo de pares de los/as estudiantes- comenzaron a
manifestarse limitaciones por el propio contexto de pandemia a la vez que afloraron

problemas previos.



En este contexto se profundizé la distancia del mundo escolar con el mundo
extraescolar. Esta incorporacion puso de manifiesto de un modo muy explicito las
dificultades que, latentes por momentos, acarrea el nivel secundario para convocar a
jovenes de los sectores populares. En los encuentros virtuales que se realizaban entre
los actores escolares y los equipos de apoyo a la escolaridad aparecia planteada de
modo general la dificultad y frustracion que sentian los/as actores institucionales para

gue los/as estudiantes realizaran las actividades propuestas.

Paralelamente, el pasaje a la virtualidad obligada enfrentaba al sistema educativo, y en
particular a los/as docentes, con el problema de la desigualdad: buena parte de los/as
estudiantes de las escuelas del sur de la CABA no poseian dispositivos y/o conectividad.

Una situacion similar enfrentan buena parte de los establecimientos del sur.

Retomando la experiencia del Programa de Promotores en relacién con el contacto con
estudiantes solicitados por las escuelas, el trabajo de campo de las y los Promotores
permiti6 conocer las distintas circunstancias enunciadas y sentidas por las y los
estudiantes o los/as adultos/as referentes de escuelas de nivel secundario de diferentes

modalidades de gestion estatal.

Con la finalidad de poner el foco en el seguimiento de las trayectorias educativas se
seleccionaron para este trabajo parte de los registros vinculados al abordaje de
estudiantes sin contacto pedagoégico entre los meses de mayo a septiembre del 2020,

segun informacion brindada por las instituciones escolares.

Desde la perspectiva de los propios sujetos o adultos referentes visitados se hizo
referencia, en la mayoria de los casos, a la falta de dispositivo o conectividad como una
explicacion a la discontinuidad o intermitencia pedagégica. La dificultad material en la
comunicacion, sin dudas resulté un obstaculo objetivo para promover la continuidad

pedagdgica a distancia:

“En la ultima reunion SAl [Seguimiento de Asistencia Institucional] desde la
escuela ratifican que no se pueden contactar. Los mensajes no aparecen
como leidos, suponen que algo pas6é con su teléfono” (Registro de la

devolucion de Escuela de Comercio, CABA)

“Se realiza visita en domicilio. Es un hotel familiar. Conversamos con su
mama y luego bajé L a conversar también. La madre refiere que le resulta

muy dificil acompafar el sostenimiento de los estudios de L porque no tienen

10



una computadora ni acceso a internet y el joven no estd con energia para
estudiar en este contexto (...) Cuando se integra a la conversacion, L comenta
que en un momento del afio tuvo contacto con su preceptor. Nos brinda su
teléfono personal para que puedan comunicarse directamente con él desde
la escuela via Whatsapp o llamada. Se mostraron interesados tanto en la
entrega de alimentos como en el acceso a una computadora” (Devolucion de

visita realizada al domicilio del estudiante, CABA).

En otras situaciones, se mencionan problemas de indole personal o familiar, como los
vinculados a la salud fisica y psiquica propia o de algun integrante del hogar, incluso el
fallecimiento por COVID 19. En los barrios populares de CABA donde residen muchos
de las y los estudiantes destinatarios del programa, se combinaron varias situaciones
dramaticas a la vez agravadas por la pandemia: la falta de servicios basicos como el
agua, las dificultades para sostener el trabajo y un ingreso regular, la necesidad de
recibir ayuda alimentaria para compensar la ausencia de recursos, entre otros, fueron el

marco para ordenar las prioridades personales, familiares y escolares.

Frente a la situacion de falta de dispositivos y conectividad, algunas escuelas ofrecieron
como alternativa cuadernillos impresos para que los/as estudiantes trabajaran, un
avance en tanto reconocimiento del problema de conectividad. Ademas, ante la
ausencia de lineamientos comunes, en general se utilizaron los cuadernillos producidos
por el Ministerio de Educacién Nacional para tal fin, aunque algunas escuelas produjeron
sus propios materiales. Sin embargo, el trabajo con cuadernillos, en general, se limité a
la entrega de éstos a los/as estudiantes pero no fue acompafiado de una propuesta de
mediacion pedagdgica depositando en las familias la responsabilidad de la intervencion

didactica.

Paralelamente, se presentaron situaciones de estudiantes que no estaban residiendo
en su domicilio habitual en el momento del ASPO, lo que representaba una limitacion
para acercarse a la escuela a retirar los cuadernillos, otros materiales didacticos o las

canastas alimentarias.

De este modo los establecimientos educativos transitaron los primeros seis meses de
“no presencialidad” con propuestas de lo mas diversas. Convivian escuelas que
promovian encuentros sincronicos con otras donde esto era excepcional. Algunas
sostenian ClassRoom y otras usaban plataformas como Moodle o Facebook. En

algunas escuelas estaba habilitado utilizar las redes personales de los y las docentes
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para contactar a estudiantes y en otras no. Sin embargo, lo comun era la dificultad para

convocar al alumnado a resolver las tareas propuestas por profesores y profesoras.

Algunas escuelas, por ejemplo, persistian en la negativa para habilitar espacios a

estudiantes que no coincidieran con la trayectoria esperable:

“En conversacion telefonica, M. refiere que no le renovaron la vacante por
la edad. Tiene 17 afios, va a 2do, le gustaria continuar en su escuela.
Cuando se le plantea esto al colegio, el rector anuncia que es muy grande
para continuar cursando. (Registro de reunion de Seguimiento de

Asistencia Institucional en Colegio de la CABA en 2020)

Simultaneamente, otra escuela de la CABA, buscaba generar condiciones de

escolarizacién que habilitaran modos alternativos de albergar trayectorias posibles:

“La escuela plantea que en contexto de bimodalidad esté focalizando su
trabajo en las siguientes lineas: que los y las estudiantes rindan las
materias previas, el acompafiamiento a las trayectorias singulares y que
los y las estudiantes de 6to afio puedan titular. Los profesores con horas
extraclase realizan un seguimiento de quienes adn tienen materias
pendientes...” (Registro de reunion de Seguimiento de Asistencia
Institucional en Colegio de la CABA en 2020)

En relacion con el modo en que las y los estudiantes son visualizados desde las
representaciones de los actores institucionales, persisten ciertas recurrencias con lo que

sucedia en algunas escuelas hasta el 2019.

Se identificaron estudiantes que al momento de la visita durante el mes de octubre
mencionaron estar en contacto con la escuela a través del preceptor, algin docente o
integrante de la institucién, pero que no obstante figuraban en el listado de estudiantes
con quienes se habia perdido contacto. Es aqui donde se ubica otra continuidad con
algunas cuestiones que también ocurrian en la presencialidad: la fragmentacion de las
escuelas secundarias y sus efectos en torno al seguimiento de las trayectorias de las y

lo estudiantes:

“Nos contactamos con la madre del estudiante, quién nos comentd que
estaria en contacto con la escuela y ademas que estaria al dia con las
actividades propuestas” (Devolucién de visita realizada al domicilio del
estudiante, CABA, octubre 2020).
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“M. expresa que tiene contacto con los profesores y con la preceptora, tiene
wifi y un dispositivo para realizar las tareas y esta entregando los trabajos”.
(Devolucion de visita realizada al domicilio del estudiante, CABA, octubre
2020).

Estos relatos permiten analizar las dificultades que muchas veces aparecian a la hora
de “ver” lo que le sucedia a un/a estudiante en diferentes espacios curriculares o en
relacién con diferentes referentes de las escuelas. La designacion de docentes por hora
catedra sin tiempo disponible para otras tareas pedagogicas mas alla de dar clase
dificulta la consolidacion de un equipo docente que genere pertenencia institucional
(Terigi, 2018) y que pueda realizar tareas de seguimiento de estudiantes de modo
articulado entre profesores, coordinadores de areas, tutores y preceptores. Si bien en
tiempos de pandemia la suspension de la presencialidad trastoco los horarios escolares
y esto facilitdé materialmente que equipos docentes pudieran encontrarse, el seguimiento
articulado de las y los estudiantes supone generar acuerdos, modos de comunicacién e
implementar instrumentos de registro que puedan recoger las miradas de cada uno de
los adultas y adultos sobre las y los estudiantes con los que trabajan. A lo largo del 2020,
muchas escuelas fueron ajustando estos instrumentos, con resultados diversos segun

las distintas realidades institucionales.

Auln en tiempos de pandemia fue posible advertir la permanencia de representaciones
respecto de un modo y perfil de estudiantes del nivel secundario. El siguiente fragmento
ilustra la continuidad de miradas que ubican la responsabilidad individual en los

estudiantes y sus familias:

“Los alumnos quedan en la discontinuidad, que a veces se presenta como
la falta de conectividad, pero responden irregularmente, al preceptor/a o
tutores, los padres y madres a veces exponen un relato negativo de la
situacion de sus hijos y suponen que la situacidon no va a mejorar, porque no
existe la presencialidad y el grupo familiar -y por ende el alumno- deciden
suspender la comunicacion, se comprometen muy limitadamente. Esta es la
descripcion que puede involucrar a la mayoria de esos casos, por ello
solicitamos vuestra intervencion para reforzar la existencia de posibilidades
y/o oportunidades, aunque crean que las han perdido” (Derivacién de

situacién a Promotores de Educacion, Escuela Técnica, CABA).
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Aqui fue posible advertir como las causas de la “suspension de la comunicacion” se
trasladaban a las familias y sus limitaciones de conectividad, poniendo el foco en cémo
los estudiantes se piensan a si mismos y no en qué se puede hacer desde el sistema

educativo para que ese estudiante pueda volver a construir su vinculo con la escuela.

En otro sentido, el marco de la continuidad pedagdgica y la promocion acompafada
(Resolucion CFE 368/2020) supusieron una interrupcion de ciertas reglas presentes en
el régimen académico del nivel secundario que ya han sido identificadas como
obstaculos para el avance de estudiantes en sus recorridos educativos. En este sentido,
la existencia de propuestas que permitieran pensar que el afio no estaba perdido (a
diferencia de lo que ocurria en la presencialidad cuando los y las estudiantes tenian
todas las materias bajas) sin dudas contribuy6 a que siguieran siendo pensados en el
marco de un proceso pedagdgico, de un recorrido de aprendizaje posible:

“La Escuela por el momento no abrira, la propuesta es virtual (realizacion de
trabajos y envio via whatsapp y mail). Es una escuela inclusiva. Estan
pensando en armar proyectos para acompanar las trayectorias” (Derivacion

de situacion a Promotores de Educacion Escuela Secundaria, CABA).

“En el domicilio se conversé con F. Comenté que ya esta en contacto con el
colegio hace poco. Se encuentra en comunicacién con la preceptora, ya
tiene los cuadernillos y sabe que lo que este afio no pudo ver lo va estudiar
el afio que viene” (Devolucion de visita realizada a domicilio de estudiante,
CABA).

La continuidad pedagdégica supone un trabajo artesanal inédito, que no necesariamente
se salda en las condiciones previstas por el sistema educativo. En este contexto, la
comunicacion no es sin6nimo de inscripcidn en la escuela, sino que para que los
estudiantes se vuelvan a ubicar en ese lugar es necesario todo un trabajo pedagégico

por parte de los actores del sistema educativo:

“En el domicilio, se conversa con la estudiante sobre la situacion actual de
desvinculacion, trabajos practicos acumulados que por diversas
circunstancias no los fue entregando y la desvinculacion desde el mes de
julio. La alumna esta en el grupo de whatsapp del curso donde también esta
su preceptora. Su mama también esta en un grupo de whatsapp de las

familias del curso donde la estudiante expresa que hay algin docente o su

14



preceptora. Se conversa sobre las posibilidades de vinculacion en este

momento” (Devolucion de visita realizada al domicilio del estudiante, CABA).

Cabe destacar que a medida que fue pasando el tiempo y la vuelta a la presencialidad
se iba volviendo més difusa, las escuelas comenzaron a centrarse en la importancia de
que las y los estudiantes pudieran realizar los trabajos practicos. De este modo, ya no
bastaba con sostener el contacto y el vinculo, sino que de algin modo era necesario
sostener la tarea de transmisién de contenidos escolares. En este marco y a partir del
registro de jovenes que les resultaba muy dificultoso cumplimentar en tiempo y forma
con una gran cantidad de trabajos adeudados, los equipos docentes comenzaron a

construir propuestas de proyectos por areas y trabajos integradores.

En un marco en el que se dejaron de contabilizar las inasistencias, la categoria de
presente / ausente como condicion de regularidad fue asimilada desde las
representaciones de actores institucionales a las nuevas categorias propias del
escenario de aislamiento. Paso a ser “las y los no conectados” o las y los que “tienen
todo en proceso o no entregaron ningun trabajo”. Estar en la escuela, ser estudiante
regular de la escuela en situacion de pandemia se transformé en sinénimo de entrega
de trabajos practicos. Si antes se requeria la presencia fisica, ahora lo que se esperaba
era la resolucion de trabajos practicos de forma individual, con otro tipo de mediaciones

distintas a las propias de la situacion aulica.

La sancion de la Resolucién CFE 36820/20 que planteaba la unidad pedagogica 2020-
2021, de este modo, también se presentdé como un avance con limitaciones. Por un lado
habilitaba la generacién de nuevas condiciones de escolaridad amparadas en un
encuadre reglado por el Consejo Federal de Educacion. Por otro lado, el nuevo contexto
y la sancion de la normativa ponian en evidencia la falta de espacios institucionales
donde discutir los sentidos de los actos educativos. A la dificultad para llegar a los

estudiantes se le sumaban nuevas complejidades.

En este escenario, los y las docentes que ya venian intentando llegar a su estudiantado
con los recursos disponibles y conocidos, se preguntaban: ¢cémo sera la evaluacion?
¢, Cudles seréan los criterios para la promocion y acreditacion de los y las estudiantes?
¢ Como ensefar los contenidos de este afio que queden adeudados para el afio que
viene? La Ciudad de Buenos Aires demor6 23 dias en sancionar la Resoluciéon ME-
CABA 2215/2020 en linea con lo propuesto por la Resolucion CFE 368/2020. Esto
quiere decir que a la incertidumbre planteada por las problematicas mencionadas

anteriormente, se le sumaba la falta de definicién por parte de la jurisdiccion.
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5- Reflexiones finales, preguntas que persisten y algunas nuevas

La interrupcion de la presencialidad a causa del ASPO constituyé una oportunidad para
poner en discusion ciertas reglas del régimen académico del nivel secundario y una
posibilidad para sortear obstaculos histéricos al sostenimiento de las trayectorias
educativas. En un escenario de incertidumbres y de profundizacion de las
desigualdades, fue posible registrar algunas continuidades y rupturas respecto de las

condiciones de escolarizacion del nivel secundario.

No hubo estudiantes libres, pero hubo estudiantes desconectados; no hubo estudiantes
repitentes, pero hubo estudiantes “en proceso”; se implementé la promocion
acompafnada, aunque con nuevas dificultades para priorizar contenidos; se
desarrollaron herramientas para la ensefianza no presencial, sin embargo con nuevas

complejidades para la tarea docente.

El impacto generado por estas irrupciones no tuvo tiempo de ser asimilado en un
sistema educativo que, aunque interrumpido en su cotidianeidad, en algunos casos
persistia en sus practicas tradicionales. Las nuevas condiciones de escolarizacion
entraron en tensién con representaciones y modos histéricos de pensar la ensefianza

en el nivel secundario.

Si las trayectorias escolares tienen lugar en un complejo interjuego entre condiciones
estructurales, normativas, culturas institucionales y las perspectivas de los sujetos, nos
preguntamos si es posible tener normativas que propongan nuevas condiciones sin
alterar las culturas institucionales y las representaciones histéricamente construidas

sobre los y las estudiantes del nivel.

En un contexto de profundizacion de las desigualdades sociales y educativas, ¢como
sostener desde la responsabilidad del Estado por la garantia del derecho a la educacién
propuestas educativas valiosas mas all4 de las rigideces del modelo organizacional y
pedagogico del nivel secundario? ¢Cémo sostener el vinculo pedagodgico y los lazos

entre estudiantes en contexto de pandemia?

Tal vez este contexto de interrupcion de la presencialidad permite poner en agenda otros
modos de habitar la escuela y dejar de hablar de ausentismo. Hablar de modos de
habitar la escuela daria cuenta, por un lado, que habria diferentes modos de construir y
ejercer el lugar de estudiante, pero también en una dialéctica de como este estudiante

es significado desde la trama institucional. Aqui valdria hacer foco en la relacion entre
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las condiciones de escolarizacién instituidas en el sistema educativo y en los diversos
recorridos de escolarizacion que van construyendo sus estudiantes, recorridos que no
siempre se acoplan a estas condiciones: se desacoplan, entran en contradiccion,
generan movimientos o desplazamientos. La pregunta que emerge es si esta cuestion
entre los distintos modos de habitar la escuela y las condiciones de escolarizacion es
un fendmeno de pandemia en los nuevos escenarios del trabajo pedagdgico, o es una

cuestidn que ya tiene su historia.

Esto no puede, entonces, reducirse a un problema “doméstico” a resolver por los actores
escolares, sino que se trata de un tema a ser abordado por la politica educativa. En
tanto problema complejo y multidimensional, que desafia las tradiciones inscriptas en la
gramatica escolar, es fundamental su consideracion como problema pedagdgico y
politico si es que se desea incidir en las condiciones de escolarizacién que permitan

garantizar el derecho a la educacion de las y los jévenes.
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