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1.Resumen

En el presente articulo estudiaremos la experiencia de organizaciéon de la UOCRA
Neuquén entre los afos 1983 y 1990, haciendo foco en el accionar del MAS
(movimiento al socialismo). Este partido tuvo un rol central en la conformacion de la
lista naranja, que llegaria a la conduccién del gremio a nivel provincial. Para ello, nos
preguntaremos: ;Qué estrategias desplego el partido para conformar la lista naranja?
¢ Qué tipo de intervencién y con qué orientacion politica interpeld al conjunto de los
trabajadores del sector? ;Como repercutié la politica nacional en la escena de
fracturas superestructurales en la UOCRA? ;De qué tacticas se valieron los militantes
del MAS para avanzar dentro del sindicato?

Para responder a estas preguntas analizaremos la situacion politica y social nacional
en la cual se desarrolla esta experiencia, utilizando el periodico de la organizacién en
cuestién (Solidaridad Socialista) y cotejando con los periddicos de tirada masiva
nacionales y provinciales que aborden el tema, los boletines de la agrupacion y
documentos internos, asi como entrevistas con quien fuera secretario general de la
UOCRA Neuquén, Alcides Christiansen. Buscaremos desarrollar y explicar las
estrategias que se dio el partido para ganar y sostener la conduccién de la UOCRA en
un contexto contradictorio de acciones ofensivas y defensivas, intentando alumbrar un
periodo y un sector poco abordado por las producciones historiograficas al momento

de la realizacion de este articulo.

2. Introduccién

En abril del afio 2007, un asesinato de enorme repercusion politica se convertiria en el
eslabén de continuidad entre dos historias subalternas. La muerte de Carlos
Fuentealba, docente neuquino rematado por la espalda en el marco de una represion
policial ordenada por el gobierno de Sobisch (MPN) contra un corte de ruta, constituiria
el salto a la primera plana social de un recorrido de vida que se entrelaza una vez mas
con la historia colectiva de sujetos sociales en su constitucion y su crisis. Carlos
Fuentealba habia sido trabajador de la construccién durante la década de los 80, y en

ese contexto habria de conocer y enrolarse en el MAS (movimiento al socialismo),



partido de izquierda de tradicion trotskista del cual se alejaria parcialmente entre 1992
y 1993". En esa militancia politica, su ambito especifico de intervencién seria el de la
UOCRA (unién de obreros de la construccién de la republica argentina), recorrido que
seria postumamente retratado en el documental “En obra™. En el presente articulo
estudiaremos la experiencia de organizacion de la UOCRA Neuquén entre los afos
1983 y 1990, haciendo foco en el accionar del MAS (Movimiento Al Socialismo). Este
partido tuvo un rol central en la conformacion de la lista naranja, que llegaria a la
conduccién del gremio a nivel provincial, una circunstancia que guarda pocos
antecedentes similares para corrientes de dicha tradiciéon politica. A su vez, esta
ponencia forma parte de una investigacion colectiva en desarrollo mas amplia, que
busca abarcar de conjunto las vicisitudes del MAS (1982-1993), para echar nueva luz
sobre problemas tales como la construccion de partidos y sus dinamicas internas, las
practicas y discursos de las organizaciones politicas de izquierdas en el marco de la
ofensiva neoliberal y la caida del muro de Berlin, el rol de la izquierda en los procesos
de democratizacion sindical argentina de los 80, la crisis del movimiento obrero en
dicho pais en los 90, entre otras. EI MAS supo ganar comisiones internas de varios
sindicatos y lograr una considerable influencia en sectores de trabajadores estatales,
docentes, bancarios, seccionales de la UOM, y de la construccién (Fraga, 1991)%, y se
consideraba el partido trotskista de mayor envergadura de la época a nivel mundial.
Sin embargo, los estudios especificos sobre este fendmeno continuan siendo escasos

y discontinuos.

Como sefiala Gramsci, estudiar la historia de un partido “no significa otra cosa que
escribir la historia general de un pais desde un punto de vista monografico, para
subrayar un aspecto caracteristico” (Gramsci, 1980, p. 48-49). Uno de los campos a
los cuales este trabajo se propone aportar, es aquel referido a la historiografia de las
corrientes politicas de izquierda en Argentina, y mas especificamente a los estudios

sobre la tradicion trotskista en este pais. Al respecto de estos, los antecedentes

! El derrotero del MAS a lo largo de los 90 excede el tema de esta ponencia, aunque es necesario detallar
un elemento para explicar el aspecto parcial del alejamiento de Fuentealba. Este nunca dejo de
relacionarse con militantes de las diversas corrientes que surgirian del estallido del viejo MAS; forméd
parte de las coordinadoras de desocupados de mediados de los 90y algunos meses antes de su muerte
habia vuelto a reunirse periédicamente con el nuevo MAS (una de esas corrientes) a través de su
relacion con Juan Uribe, este ultimo también ex trabajador de la construccién y posteriormente
delegado no docente.

2 “En obra” documental 2011 de Daniel Fivbard y Ariel Borenstein

3 Seglin este autor, el MAS realiz6 un Congreso en 1990 al que asistieron 10000 congresales. La
composicién de los delegados revelaba que 1782 pertenecian a estatales (206 delegados), 1751
provenian del gremio docente (257 delegados), 1132 eran trabajadores del gremio de la construccion (51
delegados) que habia ganado 6 seccionales, 923 trabajadores eran de ferroviarios (128 delegados), 966
de sanidad (151 delegados), y 297 bancarios (47 delegados). Fraga también sostiene que el MAS es la
fuerza hegemonica en la izquierda sindical de fines de los '80 (Fraga, 1991, p. 51)



especificos corresponden en buena parte a la denominada “historiografia militante”.
Este ha sido el caso de los escasos estudios sobre el tema provenientes de las
“historias oficiales” de las fracturas que sucedieron al MAS vy continuaron
reivindicdndose parte de la tradicion “morenista” (Palacios 2006, Ernesto Gonzalez
1995-1996-2001) o de otros partidos politicos trotskistas “no morenistas”, como el
Partido Obrero (Coggiola 2006) o el PTS (Werner y Aguirre 2006, Lyszt 2006). Estos
se centran, bien en el realce de la obra de una élite de cuadros dirigentes, bien en la
denuncia de sus errores u oportunismos politicos. Otro grupo de producciones empez6
a desarrollarse recientemente desde distintos espacios de investigacion académicos
que empiezan a profundizar en el terreno todavia poco explorado de la tradicion
trotskista argentina.* Otro grupo de trabajos trata las distintas politicas de la corriente
morenista pero subordinadamente, en el marco del analisis del proceso de unién con
el FRIP de Santucho, y la posterior ruptura en sendos PRTs (Pozzi 2001, Weisz 2007,
Carnovale 2008, Pittaluga 2001). Por otra parte, encontramos algunos articulos que no
se focalizan en el trotskismo en particular pero lo incluyen como uno de los actores
relevados en sus andlisis. Algunos resultan de especial interés en tanto dan cuenta de
la insercion que tuvo en sectores del movimiento obrero y describen de modo general
cual fue su estrategia en conflictos trascendentes como la toma de la Ford de General
Pacheco en 1985 (Molinaro, 2013a; 2013b) la Huelga Ferroviaria de 1991 (Lucita,
1999) o la lucha de Piedra del Aguila y la experiencia de la UOCRA Neuquén a fines
de los 80 (Chavez 2008, Aiziczon 2009, 2017). Este ultimo trabajo es la plataforma
principal sobre la que abordamos el mismo periodo, pero en la perspectiva de ahondar

otro tipo de problemas y preguntas, orientadas a la actividad del MAS.

Es aun mas recientemente cuando han aparecido producciones académicas que
abordan de lleno el registro de la corriente trotskista que analizamos en esta ponencia
(Alba, Rosso y Perrone, 2012 y Rosso y Perrone 2006; 2008, Sager 2013; 2014,
Osuna, 2011; 2012 2015, Mangiantini 2011; 2012, 2018, Barbeito 2016) desde una
perspectiva mas global. Mangiantini tematiza la actividad del morenismo argentino en
el exterior (Brigada Simon Bolivar y el exilio de Moreno y otros militantes del PST en
Colombia), la experiencia de la proletarizacion militante en fabricas y lugares de

trabajo, en el camino de lo que fue la construccion de su reciente tesis doctoral

* Uno de los primeros trabajos que tuvo amplia difusion fue el de Tarcus (Tarcus 1996), que aborda el
pensamiento y la figura de Milciades Pefia; su intempestiva produccidn historiografica interrumpida por
su temprana muerte, con la contradiccidon de que no devendria en la formacidn de una organizacion
politica perdurable como tal. Mas adelante, Tarcus tangencialmente abordaria también la figura de
Nahuel Moreno (Tarcus 2007). Una lectura historiografica de caracter general es otorgada en el trabajo
de Acha (2009), quien realiza una historia critica de la historiografia argentina en torno a las izquierdas
en el siglo XX, y dedica un breve apartado a la obra concepcién histdrica de Nahuel Moreno



transformada en un libro que recorre detalladamente la actuacion del PST en el
periodo 1965-1976 (por ende sin abarcar el periodo aqui revisado). Por otro lado, en la
produccion de Osuna se analizan las practicas, discursos y acciones del PST vy los
origenes del MAS en el contexto de la ultima dictadura, concretamente los cambios
organizativos y caracterizaciones en un marco de clandestinidad asi como sus
(cambios de) posiciones respecto a la cuestion de los derechos humanos, que fue
adquiriendo cada vez mayor centralidad en el espacio sociopolitico. Osuna sostiene
que la politica del partido viraria de un discurso socialista revolucionario y una prédica
clasista hacia una vision centrada en el antiimperialismo y la apelacién a un sujeto
popular menos delimitado subproducto de un giro hacia la actividad barrial. Parte del

trabajo consistira en revisar estas conclusiones preliminares.

3. Hacia una cuantificacion preliminar de la influencia del MAS en Neuquén y en

la UOCRA en 1983. Antecedentes, contexto y caracterizaciones politicas

En este apartado, intentaremos aproximarnos a una evaluacién cuantitativa vy
cualitativa de la influencia real del partido en el seno de la sociedad neuquina y
especificamente en el sector de trabajadores de la construccion. Analizar la insercién
del MAS que devendria en la conquista de la conduccion sindical de la UOCRA,
significa que debemos retrotraernos brevemente para iniciar la serie, a los procesos de
lucha acontecidos en la década del 70, y a la existencia y rol del nucleo antecesor del
MAS, el PST (Partido Socialista de los Trabajadores), en dichos procesos. El
“choconazo™ de 1972, ya abordado por una serie de trabajos (Echenique, 2018) es la
referencia clara en cuanto a una serie de coordenadas que cimentaron una tradicién
politica en la region y el sector. Sin entrar en detalles facticos, consolidé la
caracteristica de los obreros de la construccién de Neuquén: combatividad en las
bases, predisposicién a la accion directa, fuerte presencia de la izquierda, y la Iglesia
jugando un rol a favor de los reclamos obreros. En ese conflicto se haria conocido

como una de las caras mas visibles “Pancho” Lagunas, militante del PST. Este

> “Nacida por reclamos en torno a salarios, higiene y seguridad, pero también por el no reconocimiento
de los delegados electos por las bases (Alac, Olivares y Torres), el Choconazo es una huelga masiva de
obreros de base —unos 3000- que enfrenta a los atropellos patronales pero fundamentalmente a las
conducciones sindicales, o mejor dicho, a sus interventores, a sus “comisiones normalizadoras” y a la
direccion nacional del gremio encabezada por el vandorista Rogelio Coria y su representante local, Juan
Alberto Delturco, éste ultimo de conocidas practicas gangsteriles como la infiltracién para desactivar
células de activistas o su denunciada participacion en los servicios de inteligencia. Todo este panorama lo
cerraba De Lillo, lider de la CGT local y futuro hombre de Felipe Sapag en la cartera de Educacion. (...)
Este conflicto se desatd en 2 huelgas, con despliegue de barricadas, asambleas masivas, marchas,
enfrentamientos y represion, lo cierto es que conmociond profundamente a la sociedad neuquina, a su
arco sindical-partidario y logré repercusién nacional(...)” (Aiziczon, 2009, p. 11)



dirigente seria el hilo mas concreto de continuidad entre el nucleo original del PST y el
inicio del MAS para la intervencion especifica en la UOCRA pues, como se observara,
reforzaria la legitimidad y la pertenencia en los intentos de construccién del partido en
el sector a partir del 84. Concretamente, Lagunas era muy conocido y respetado como
luchador, y -si bien era muy dificil que consiguiera trabajo en la construccion por esa
misma razon- conocia y tenia didlogo con multiples trabajadores®. EI PST también
habia sido parte del “rocazo” (Ramirez, 2003), otra pueblada cercana acontecida en
Gral Roca, Rio Negro en 1972, y otros militantes (como Alcides Cristiansen’) ya eran
delegados de obra antes de la dictadura. Hacia fines de 1982, un informe interno
detalla la cantidad de militantes por regionales en la transicién hacia el MAS, donde se
verifica la categoria de “Neuquen Rio Negro” como una entidad unica de “23
companeros” (MAS, 1982). Mas adelante, se constata que estas zonas funcionaron en

algunos afilos como una unidad y en otros se desagregaron

NEUQUEN RIO NEGRO

23 CROS. RESP. CERLOS ESTAN ARTURO Y LALI
COMODORQO 16 CmOS. RESP. BETO Y CRA.
TOTALES: 1.616 EN GRUPOS: 600 TOTAL: 2.200

Cuadro 1. MAS, Documento interno, 1982

En este punto, hay que detenerse en una serie de consideraciones sobre la situacion
politica del periodo y las concepciones de la corriente que se analiza. El lapso
comprendido entre 1983 y 1989 en Argentina, se ubica en un periodo de ofensiva del
capital sobre el trabajo que tiene sus inicios a mediados de los '70. Dentro de este
periodo, pueden sefialarse fases y también momentos de alza y reflujo en la lucha de
la clase obrera teniendo en consideracion distintas variables (lfiigo Carrera 2002
Basualdo 2006; Schvarzer 1996; Schorr 1996). Los trabajadores fueron duramente
golpeados por el régimen militar de 1976-1983; se perdieron conquistas; murieron o
fueron desaparecidos miles de militantes y activistas forjados durante décadas. Sin

embargo, la clase trabajadora emergié de la dictadura dispuesta a recuperar niveles

® Entrevista con Alcides Christiansen n210, 15 de Noviembre de 2019

7 Alcides Christiansen, oriundo de Villa Regina, pequefio pueblo en Rio Negro, entraria a militar a fines de
los 60’ al PRT “la verdad” teniendo 14 afios, y continuara su actividad durante el régimen militar en la
continuidad de dicha organizacién (PST), siendo delegado de la construccion desde principios de los 70".
A la postre, seria el secretario general de la UOCRA, por solo nombrar algunos puntos que hacen al tema
de esta ponencia.



de organizacion y conquistas, al sentir la reapertura de 1983 como una reivindicacién
popular, que daba un margen mayor para la participacién y la obtenciéon de sus
reivindicaciones. Con la llegada de la democracia, el MAS caracteriza el periodo
histérico bajo la categoria de “situacion revolucionaria mundial”. A nivel nacional,
Nahuel Moreno, fundador y principal dirigente de la corriente hablaria de una
“revolucion democratica” en referencia a los acontecimientos que devendrian en la
caida del régimen dictatorial, es decir las masivas movilizaciones contra el gobierno
después de la crisis post malvinas. La corriente morenista sostenia que habia
acontecido en Argentina un suceso en sintonia con otros de la region y el mundo, es
decir “una revolucién de febrero” (por la revolucion de febrero de 1917 en rusia), un
proceso “socialista inconsciente”, en el cual objetivamente las masas tomaban en sus
manos una accion independiente contra el conjunto del régimen politico, pero todavia
eran “inconscientes” sobre la necesidad de dotar a la orientacion politica del pais un
rumbo obrero y socialista, desde el punto de vista de las tareas a desplegar para la
construcciéon de una transformacion politico y social de la estructura del pais. En
ausencia de “un partido o partidos revolucionarios” que ocuparan la direccion del
movimiento de masas, esas expectativas despertadas a partir de la lucha contra la
dictadura y sus diversas politicas, estaban llamadas a abrir una pelea que derivaria o
bien en el desvio por un camino democratico burgués en acuerdo con el imperialismo,
0 bien en una ruptura revolucionaria. El MAS sin embargo, fue bien consciente del
termémetro que marcarian las elecciones nacionales que le dieron la victoria a la UCR
de Alfonsin, y las entendié como parte de un fendmeno mundial de ponderacién en la
consideracion de las masas de algunos aspectos del régimen democratico-burgués, de
las cuales la llegada al poder del PS en Francia fueron un ejemplo importante. El PST,
en el marco de la transicion democratica del ano 1982, adoptaria el nombre de
Movimiento al Socialismo. El pedido generalizado por “mas democracia”, estaria
también en el origen del nombre del periédico de la organizacion, “Solidaridad
Socialista”, que remitia al sindicato polaco “Solidaridad” enfrentado al régimen
stalinista en pos de reivindicaciones democraticas. EI MAS jerarquizaria la
participacidon en la contienda electoral de 1983, y ese continuaria siendo un eje central
de su actividad tanto a nivel nacional como provincial durante todo el periodo
estudiado. Como parte de una construccion que combinara distintos ambitos de la vida
politica, el MAS buscaria intervenir tanto a nivel barrial (territorial) como estructural

(lugares de trabajo y estudio).

La situaciéon de la regional Neuguén del MAS segun se observa en el documento

interno del MAS era muy endeble a mediados de 1983. Habia una crisis de direccion



interna local, debido a rencillas entre los cuadros®, debilidad de militantes
recientemente incorporados, que tenian poca formacién y experiencia politica,
incorporados al calor de la “campafa de los mil locales” para las elecciones de 1983.
Alcides Cristiansen llega desde Bariloche en Diciembre de 1983 enviado por la
direccién nacional para apuntalar el trabajo politico, donde hara equipo con Hugo
Manes®, Edy Lopez'®, “la negra” Marisol y otros (Comunicacion personal con Alcides
Christiansen, 15 de Noviembre de 2019). El partido a partir de 1984 iria consolidando
a nivel local, un crecimiento analogo al experimentado en general a nivel nacional,
como observamos en un relevamiento de ese afo. En una minuta interna del Comité
Central del MAS (1984) que indicaba la cantidad de militantes que tenia dicha
organizacidén en ese momento, se constata que se habian desagregado las zonas de
“Neuquen y Cipolleti”, por un lado, y “Roca”, por el otro. En la primera zona se indica la
existencia de 62 militantes, en tanto en la segunda se verifican 40, lo que representa
un crecimiento del 450% de la organizacion en dos afos. Los militantes de la regional
se volcaron ese afio a las huelgas de los trabajadores de la fruta, recorriendo los
galpones para motorizar la eleccién de delegados y formar comisiones internas. Esto
como parte de la orientacion de las “1000 internas” que resolvera en su congreso
nacional de 1984, luego de los escasos votos obtenidos en 1983 (a pesar de cumplir
ese objetivo de 1000 locales partidarios para hacer campana electoral). En los ultimos
anos de la dictadura militar y los primeros anos del gobierno de Alfonsin, el MAS
desarroll6 una serie de documentos y minutas nacionales que ordenaron la
intervencion politico-sindical de dicha organizacion en el movimiento obrero. Una de
las minutas mas ilustrativas fue la desarrollada por el comité central del 18 marzo de
1984. En la “Minuta sindical” (1984) caracterizan que al calor de un ascenso obrero de
luchas "Ha comenzado a surgir una vanguardia sindical que esta dirigiendo las
huelgas actuales y ganando las internas y los cuerpos de delegados" (p.3). A esta
vanguardia sindical la caracterizan como "muy inexperta", con una débil politizacion
pero "que son independientes de la burocracia sindical y también del resto de los
agrupamientos que estan enfrentando a las patronales" (p.4). Como politica para este

sector, la organizacion trotskista consideré que debian acompanarlo sin “sectarismo”,

8 Acta de la Reunién de Neuquén del dia lunes 18-7-83 Movimiento al Socialismo
www.fundacionpluma.info:8080/xmlui/handle/123456789/11908

° Formado en Buenos Aires, estuvo militando en Bahia Blanca hasta el 84, desde donde es enviado a
Neuquén, posteriormente volveria a Buenos Aires. En 1988 formaria la ruptura de lo que a la postre
terminaria conformando el PTS. Mas adelante romperia con dicho partido para formar Democracia
Obrera

1 Edy Lopez -formado en Rosario- romperia con el MAS para formar parte del MST en 1992,
posteriormente se iria de ese partido y militaria con la lista verde de ATEN y se dedicaria a la escritura de
ficcion



diciendo explicitamente que "Nos debemos pegar a esa vanguardia para ayudar a

unificarla tras un programa de lucha anti-patronal y anti-burocratico” (p.5).

Esta caracterizacion mas general del surgimiento de una nueva vanguardia sindical,
de activistas, delegados y comisiones internas que (al calor de un periodo politico
donde la apertura democratica posibilit6 mayor espacio para la discusién politica en
relacion a los afios vividos bajo la dictadura militar) hacian sus primeras herramientas,
tuvo su traduccion concreta en el apoyo de listas amplias, centralmente
anti-burocraticas o anti-dictatoriales. La estrategia seguida en la UOCRA Neuquén no
se diferencid de la orientacion mas general desarrollada por el MAS. Desde el
comienzo (aunque tuvieron ciertas contradicciones en la aplicaciéon concreta en
Neuquén') siguieron la linea de “pegarse” a los nuevos activistas y delegados que
surgian en los sindicatos, sumandose a la construccién de la agrupacion Naranja en
Neuquén como el resto del pais, siendo una lista poblada casi totalmente por sectores
independientes e incluso con integrantes radicales, como lo era el candidato a

secretario general de la naranja, Evaristo Selesky.

Este caracter democratico y anti-burocratico de la agrupacion naranja se hace muy
palpable en el Boletin electoral (1985) sacado por dicha agrupaciéon para las

elecciones sindicales de 1985. En ella, las cuatro principales consignas son:
"iFUERA LOS FRAUDES DE LA UOCRA!"

iFUERA LOS BUROCRATAS!

iRECOMPOSICION SALARIAL AHORA!

iECHEMOS JUNTOS A LOS BUROCRATAS VOTANDO A LA NARANJA!"

En base a estas consignas, centradas en el problema de la democracia sindical y el
repudio a la burocracia junto a algunas reivindicaciones econdémicas, es que la
agrupacién naranja llamaba a “hacer un naranjazo” para derrotar a Farias, el dirigente

peronista que comandé la UOCRA nacional durante el gobierno alfonsinista.

™ En una minuta sindical de Agosto de 1984, indican que "En Neuquén actuamos sectariamente, en
Piedra del Aguila, en donde quisimos bajar a una comisién interna que se habia elegido dos meses antes,
y no se habia dado ningun hecho que la ubicara como traidora a esa interna integrada por nuevos
delegados. Al poner el centro en el ataque a esa interna nos aislamos de la base o como minimo
creamos una confusion que nos aislo." (p. 1-2)

2 De origen radical, Selesky fue delegado en Futaleuft y Rio Turbio, primer delegado de Alicura (1974),
miembro de la Comisidn Ejecutiva de la UOCRA en "74-"75, estuvo preso por actividades sindicales en
1972, 1976, y en 1984 por la huelga de ese afio.



4. Los conflictos de la construcciéon en 1984. Los primeros pasos del MAS junto

a la nueva vanguardia en la UOCRA y la primera victoria naranja.

Para dar cuenta de la insercién del partido en la provincia y en el sector de la
construccion, es necesario pasar revista a los procesos de organizacion y lucha mas
generales que se desarrollarian en el seno de esos trabajadores. Luego de la vuelta
de la democracia, Neuquén se encuentra gobernada por el MPN, que va a consolidar
un perfil de gestion estatal centrado en el impulso de la obra publica (realizando
escuelas, hospitales, viviendas, rutas). En este contexto, comienzan los paros por
obra, en principio aislados, pero que abarcan las principales concentraciones obreras
de la zona. Las demandas de estos sectores son por condiciones laborales, ya que se
trabajaba en invierno con temperaturas bajo cero y sin ropa adecuada, a cargo del
obrero. A su vez, dentro de los reclamos se exige implementar el convenio colectivo de
trabajo -CCT 76/75-. Hacia el comienzo de la década de 1980, en el sindicato
funcionan la Comisién Normalizadora de la UOCRA y el cuerpo de delegados
manejado por ella. La Comisién estaba encabezada por Daniel Avalos, secundado por
Sachavedra y Larguia, todos de filiacion peronista. Por otra parte, muchos de los

delegados provenian del "peronismo combativo" y de la izquierda "antiburocratica".

En Solidaridad Socialista’™ (SS, Nro 34, 1983) se observa la primera aparicion de la
UOCRA de Neuquén en el periodico del MAS. La aparicion trata de tan solo unas
lineas titulada "UOCRA de Neuquén: lucha a brazo partido" donde se cuenta que los
trabajadores de la construccion dan una pelea contra la burocracia del gremio que
"pretende imponerles una comision normalizadora" acordada con el interventor desde
Buenos Aires. Por su parte, la prensa plantea que estan a la "distancia" y que impide
reflejar con cercania como el cuerpo de delegado de obras rechazan la nueva
intervencion tomando el sindicato, plan que prosiguié con una movilizacion de 400
trabajadores. Hacia el numero siguiente (SS, Nro 35, 1983), en una nota titulada "La
lucha antiburocratica en Neuquén" cuenta como el 12 de julio de 1983, 500
trabajadores recuperan el sindicato desalojando a los usurpadores que responden al
pacto sindical-militar. Se observa la presencia de Evaristo Selesky, titular de la Naranja

y que la prensa le otorga el apodo de "uno de los mas convocantes a la movilizacion".

Un evento importante para marcar el comienzo anti-burocratico de la agrupacion
ocurrié el 3 de julio 1984, cuando es asesinado Hector “Pollo” Flores, un delegado de
la UOCRA Cipolletti, afiliado y candidato a concejal el afio anterior por las listas del

MAS segun se cuenta en un volante del mismo partido (“jAsesinan a un Delegado!”,

'3 En adelante nos referiremos al periodico con las siglas SS.



4/7/1984). Flores fue asesinado por Manuel Arias, directivo de la UOCRA Cipolleti que,
luego de haber amenazado al delegado anti-burocratico por su militancia sindical por
la cual estaba organizando una lista de oposicién, materializd sus amenazas
disparandole a quemarropa desde su auto. Por este crimen Arias termino en la carcel.
En honor a Flores, la agrupacién anti-burocratica del gremio pas6é a llamarse

Agrupacion “Pollo Flores”.

La cuestidén que detona un conflicto importante en la UOCRA Neuquén ocurre entre
setiembre y octubre de 1984 cuando el sindicato resuelve levantar medidas de fuerza
decididas anteriormente en asamblea (Diario Rio Negro, 23/10/84) advirtiendo a los
obreros de base que “no se autoriza la movilizacion obrera”, y solo se llama a “quite de
colaboracién” en las obras publicas de la provincia de Neuquén. Esta declaracion sera
rechazada en un comunicado de delegados de comisiones internas de obras de
Neuquén capital, cuestion que desata una huelga por tiempo indeterminado que
termina durando 3 semanas. Desde el inicio, se conforma un pliego de
reivindicaciones sustentado en el reclamo del 40% por zona desfavorable, $27000
sueldo minimo (se cobra entonces $16000), pago de francos compensatorios,
seguridad e higiene. En un periodico de 1984 (SS, Nro 74, 1984) la UOCRA de
Neuquén es protagonista debido al conflicto desarrollado en Piedra del Aguila. En la
nota titulada "Asi lucha Piedra del Aguila" se cuenta como los trabajadores reclaman
que se cumpla el convenio de la construccion y que se les pague la garantia de ocho
horas diarias durante el mes y medio que estuvieron suspendidos debido a la nevada
acontecida. La nota explica que el paro que estaba planteado se levantd debido a que
un sector de la Comisién Normalizadora de la UOCRA de Neuquén -presionada por la
patronal- impidio la libre expresion y el ingreso de los huelguistas a la reunién. En el
numero 83 afo 2, la nota "Queremos los 27000 de basico" cuenta que casi cuatro mil
trabajadores se movilizacion por las calles de Neuquén hacia la Legislatura Provincial,
el Palacio de justicia y el Ministerio de Trabajo, mientras que realizaban un paro de 24
horas. Las medidas se realizaban en repudio al fallo de la justicia contra el pago de los
francos compensatorios, el salario basico de 27000 y un 40% adicional en las zonas
desfavorables. En la prensa numero 87 afo 2, la nota titulada "Sigue la pelea de 5000
trabajadores" sostiene que un plenario de trabajadores de cincuenta obras, que se
encontraban realizando paro indeterminado, resuelve pedir a la Comision
Normalizadora que informe qué constancias del pliego de reivindicaciones indicado
anteriormente se iban a cumplir. Desde la conformacién de una Multisectorial de

gremios y partidos, capitaneada por el MPN y denominada “Mediadora Multisectorial”
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(UCR, PC, PJ, CGT, Pastoral Social del Obispado'*), se intenta acercar a los obreros a
una propuesta, pero resulta poco alentadora pues TECHINT despide en ese momento
a 150 huelguistas. Las propuestas son rechazadas en numerosas asambleas, aunque
los animos vy las fuerzas obreras comienzan a sentir el desgaste. En un contexto de
constantes amedrentamientos policiales en los barrios obreros, con persecuciones y
golpizas, se siente el paso de los dias, y hay hambre. Finalmente un suceso confuso
precipita la salida del conflicto'®, el levantamiento de las medidas de fuerza e incluso el
encarcelamiento de Yafiez y Selesky, asestando asi una derrota a los trabajadores en

cuanto a las reivindicaciones exigidas.

El peso del MAS en el sector era pequefio, unos 4 o 5 militantes, ningun delegado de
obra, siendo su influencia muy inferior incluso a la de otros partidos de izquierda, como
el PC o el PO. Como dato interesante, el frente electoral que el MAS conformaria a
nivel nacional con el PC y sectores del peronismo de izquierda en 1985, el FREPU,
sufrié su Unico revés frente a otras fuerzas de izquierda en Neuquén.'® A pesar de eso,
la regional tomo activamente el acompafamiento al conflicto de 1984" e iniciaria
relacion con numerosos activistas'® de un sector que demostraba un gran dinamismo.
Dinamismo que era objetivo en cuanto a la cantidad de nuevas obras que se abriany
que por ende permitian cierta abundancia de oferta laboral, en cuanto a la afluencia de
trabajadores de distintas provincias y paises'®. También se insertaba en el contexto de
diversas fracturas en la superestructura sindical, que tendra expresion en el proceso
electoral del afio siguiente. Hacia el numero 90 del afio 3, el periodico refleja que surge
La Naranja como una alternativa opositora nacional en la Construccion, encabezada
por Evaristo Selesky. De esta manera, La Naranja es una lista pluripartidista en donde
hay radicales como Selesky, socialistas y peronistas, entre otros. Las principales

posturas en comun son la lucha por el cambio de la vieja conduccion, contra los

4 Jorge Izquierdo, de la CGT Neuquén y miembro de la Multisectorial, habia declarado que los
huelguistas “son todos zurdos”(Emancipacion Obrera, 1992: 12)

!> Se produce una provocacién montada por Sapag en la cual hace pasar una agresién suya a los
huelguistas que estaban fuera de la casa de gobierno como un episodio de violencia sobre él y su esposa.
Tras ella, la opinidn publica seria desfavorable a los trabajadores. EIl MPN retomaria la iniciativa con una
movilizacidn contra la huelga, se quebraria el apoyo de la iglesia y finalmente los obreros levantaron las
medidas.

'8 partido Intransigente (PI) 2.472 votos 2.04 %
Partido Obrero (PO) 2.071 votos 1.71%
Frente del Pueblo (FREPU) 1.644 votos 1.36%

7 Entrevista a Alcides Crhristiansen n210, 15 de Noviembre de 2019

8 Edy Lopez menciona en “Fernando Aiziczon, Cultura politica, militantes y movilizacién. Neuguén
durante los afios 90 (2017)” pag 86 que en las reuniones ampliadas llegaban a reunir 200 trabajadores
de la construccién

19 La gran afluencia de trabajadores chilenos que huian del régimen de Pinochet, y que provenian de
experiencias de lucha fuertes en dicho pais, seria un factor importante. Véase Aiziczon (2014)
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despidos y las suspensiones. A su vez, se encuentra Francisco Lagunas como
apoderado de la lista, integrante de la Lista Gris, quien ya mencionamos en ocasion de
los eventos del Chocédn y el Cutralcazo. También hay un apartado que se titula "La
Carcel y la lucha" cuenta la historia de Selesky que en ese momento llevaba 17 afios
trabajando en la construccién, y pasé 40 dias de carcel tras el conflicto que

desarrollamos.

Hacia el afo 1985, SS (Nro 93, 1985) reproduce el llamamiento de Selesky en la
puerta de SADE-YPF para apoyar a la lucha de la reincorporacién de Adalberto
Celtman, delegado despedido. En la siguiente edicion (SS, Nro 94, 1985) se oficializé
la Lista Naranja a nivel nacional y presentan a los candidatos que encabezan la lista:
Evaristo Selesky y Oscar Caire. Una semana después (SS, Nro 95, 1985) en la nota
"La lista naranja, la unica alternativa de lucha" se denuncia que faltando cinco minutos
para las 00, plazo para impugnar listas. La Azul, la Blanca y la Marrén impugnan a
todas las listas. “Papagno, de la Lista Marron, tiene el apoyo de las 62 organizacion,
Farias de la lista Blanca viene del colaboracionismo abierta con la dictadura y
Cendoya, de la lista Azul cuenta con el apoyo de los 25, y los radicales. Por otra parte
esta la lista Verde del PC y la lista Morada de Yarnez, PO”. En SS se sostiene que un
frente entre la Naranja, la Verde y la Morada, incluyendo al sector de la "izquierda
peronista" podria haber presentado una opcion nacional a la burocracia. En el
siguiente numero (SS, Nro 96, 1985) se hace un paneo mas general de las elecciones
del 25,26 y 27 de marzo en la UOCRA. Alli se reflejan las distintas seccionales en
donde el MAS realiz6 frentes con otras listas tanto del PO, como del PC, como de la
"izquierda peronista" agrupada en la lista Celeste (como es el caso de Tucuman).
Hacia el 23 de marzo, la lista Naranja llama a un plenario en donde se discute las
diversas cuestiones sobre las impugnaciones de la listas, las conformaciones de
cuerpos de delegados, la democratizacion del sindicato, y se posicionan contra las
persecuciones a Juan Yafez. Nuevamente se postergan las elecciones nacionales y
de seccional hacia el 10, 11 y 12 de abril cuya maniobra es denunciada en las paginas
de Solidaridad Socialista (Nro 98, 1985)

En las paginas de Solidaridad Socialista (Nro 100, 1985) relatan la victoria en la
UOCRA neuquén en la tapa de la prensa asi como también en su interior. En este
numero se observa que el activismo gana diez seccionales y "la burocracia sale muy
debilitada". Por lo que las victorias antiburocraticas en las seccionales expresan que
hay una expresion de los trabajadores que "deben unirse para presentar un fuerte polo

a la conduccién de Alejo Farias".
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ELECCION SECCIONAL NACIONAL

SECCIONAL . |

NARAMUA JELANCA | AZUL | MARRDN OTAAS NARAMJA | BLANCA | AZUL | MARRON
MNeuguén 577 151 380 - Violata 251/Marada 210 668 150 211 36
Campana 398 207 = 21 = aiz 180 - « 207
Lomas 281 269 103 g2 = Z85 FEg] 107 3
Sonta Cruz Sur 283 154 - = - 204 136 E] E]
Rlo Hagro - 589 - — Varde 2104 1.1688 588 G432 20
| Capital Zi8__| 2406 | 601 160 | Gris & 252 | 2091 | 593 | 248
Bahia Blanca 478 - - 237 Blanca y Azul 530 458 453 5o 68
Lo Plala - 128 41T 162 Calasie 1.185 281 242 366 180
Tucumdn - A6A 120 Fil Caolesta 250 187 465 Al A
Ban Jusn - - Bal 92 Blanca-Maranja 435 344 27 67 330
Concepcltn del Urug, g3 | =212 - 173 = T 83 210 = 177
San Lorenzo - 445 - 124 Vorde 320 218 |, 450 20 (1]
Mendoza 58 2m [T 185 = BB 255 (LT 1564
Mordn - - HT = Verde-Noranjs 142 az (2] 178 23
Cdrdoba - 201 - 376 Calasto 833 85 T 205 B0B 328

Cuadro 2. Fuente: Solidaridad Socialista (afio 3, nimero 100)

Siguiendo con esta edicion, en la nota titulada "El pensamiento de Evaristo Selesky" se
retratan las maneras en que va a tomar la tarea sindical: "voy a ir a las obras y hacer
asambleas" para pelear contra el gobierno, para que el movimiento obrero gane.

En el numero siguiente (SS, Nro 101, 1985), Solidaridad Socialista denuncia que la
burocracia no entrega las seccionales que gané la Lista Naranja. Unas semanas
después (SS, Nro 104, 1985) se indica que comienzan a “entregarse” las seccionales y
se denuncia el ataque que sufre Oscar Caire, secretario general de Lomas de Zamora,
que es agredido por una patota. Frente a los ataques burocraticos, la Naranja propone
una asamblea general de la seccional para discutir un plan de lucha. En Solidaridad
Socialista (Nro 106, 1985) también se comenta que en Neuquén quieren desconocer el
triunfo de la lista Naranja, haciendo publico un llamado a los nuevos dirigentes anti
burocraticos a sumar su adhesion para que asuma dicha agrupacion. Este llamamiento
continta en el numero 107 y se consiguen apoyos de diversos sindicatos y partidos
politicos (SS, Nro 107, 1985). A su vez, se refleja el lamamiento para el plenario de
delegados a realizarse el viernes 7 de junio de 1985. En Solidaridad Socialista (Nro
108, 1985) se comenta que en el plenario desconocen al interventor Avalos y que
resuelve un plan de lucha contra los despidos. Por otra parte, se observa que hay
cuatro obras ocupadas en Neuquén por despidos y atrasos en los pagos. Este proceso
culmina con una victoria ya que la Junta Electoral Central falla a favor de la entrega del
sindicato en Neuquén a la Lista Naranja. Este escenario no se repite (SS, Nro 109,

1985) en Lomas de Zamora?.

% En |a zona sur del gran Buenos Aires hay dos elecciones que son impugnadas, en la tercera gana la
Naranja con mayor diferencia que las veces anteriores. Esto tendria un escenario favorable (SS, Nro 122,
1985) ya que entregan la UOCRA de Lomas de Zamora a la Naranja.
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Nueve semanas después (SS, Nro 118, 1985) se denuncia el secuestro de Ricardo
Chavez, obrero de la UOCRA de Rio Negro. La respuesta del activismo, propuesta por
el MAS fue de realizar una asamblea para pronunciarse contra este hecho aberrante.
A principios del afio 1985, Cristhiansen es el unico delegado de obra que tiene el
partido en Neuquén. Ese mismo afno es enviado por la direcciéon otro cuadro para
reforzar la zona, “el chueco” desde Buenos Aires. Hacia fin de afio eran 25 los
militantes en el equipo del partido del gremio de la construccién (A. Christiansen,
comunicacion personal, 18 de Octubre de 2019) y continta el crecimiento de 102 a
173 personas, un crecimiento del 69% (MAS, 1985).

Breconsr.gs ~ Zouas — Pebrero 1985 - lgterion .
P o e S T G
Zona cuadros aspir.cuadr. Sscelas -y Milite Dalagados
‘ e
Cérdoba. 103 % <7 40 183 Brpd 2l ‘132%52%3):
“MRosario 80 B 10 ) 320" 1] 70 ¥ PR
_Ban Nicolds 20 -. . ac 65 3
Porgamino & ) 20 3 ] 3;
Santa F& 14 . 14 60 3
L Neuyuén 3 17 76 5
Cipoletti .
Gral%Roca
(Hegina/Baril)ll ) 35 17 4

Cuadro 3. Fuente: Extraido de un documento de criterios para la eleccion de delegados para el
congreso del MAS de 1985 (02/1985)

En 1985, Alcides Cristhiansen es elegido por unanimidad “colaborador gremial” en
piedra del aguila (A. Christiansen, comunicacion personal, 15 de noviembre de 2019)

en una asamblea de 800 trabajadores, con la presencia de Selesky.

5. Los conflictos de la construcciéon en 1986 y 1987. Piedra del Aguila y la

hegemonizacién del campo anti-burocratico.

A fines de 1985 se registra la ruptura con Evaristo Seleski en un plenario nacional de
la UOCRA (SS, Nro 133, 1985). Las causas fueron la violacion de los acuerdos que
habian sido firmados en el acta. En ella, habian acordado que las finanzas del
sindicato serian publicas y abiertas, y que se llevaria una rendicion de cuentas a los
afiliados. Asi también, no habian sido incorporados a la directiva los dirigentes

chilenos que no se habian podido presentar en la lista debido al estatuto del gremio.
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Tan solo unos meses después de que se echara a Selesky de la Naranja, en abril de
1986 se inician los conflictos en Piedra del Aguila que devienen en la caminata de 250
km. Los motivos que desencadenaron la huelga frente a la empresa UCASA (Uni6n de
Constructores Argentinos) e Hidronor, fueron por aumento salarial, el pago por zona
desfavorable, premios por avance, y mejores condiciones de trabajo en general (franco
compensatorio, comida, ropa de trabajo, etc.). Ese conflicto seria tomado asiduamente
por el periddico partidario del MAS, con predominio de notas que reflejaban la lucha de
los trabajadores neuquinos, en detrimento de aquellas que sefalaran tacticas o
politicas a seguir (SS, Nro 147, 1986). SS expresaba en su linea editorial que "...la
primera tarea es impulsar con todo el apoyo a las luchas como la marcha del Piedra
del Aguila, Altos Hornos, Zapla, etc." (SS, Nro 148,1986). Sin embargo, la génesis de
la huelga y caminata como formato de protesta tiene mucho que ver con la
accesibilidad de los obreros a periédicos nacionales: cuando se anoticiaron de una
protesta en forma de caminata protagonizada por trabajadores jujefios, decidieron
realizar la suya de idéntica manera. Pero al parecer no solo se trataba de periddicos
nacionales sino principalmente de prensa de izquierdas leida en las obras, como la del
MAS.%

A medida que avanza la caminata los obreros reciben el apoyo masivo de las
localidades por las que atraviesan, y al llegar Senillosa (cercana de la capital
neuquina) realizan una asamblea en la que se anuncia la existencia de una propuesta
superadora de la anterior, patrocinada por Gerardo Martinez y acompanada por la
UOCRA local. La propuesta va a partir aguas en las opiniones obreras al proponerse
la creacion de una comisién que trate los asuntos en conflicto compuesta por la
empresa y los obreros.?? En esa situacion, Yafiez increpa al escribano de Martinez, le
arrebata el maletin que contenia la propuesta, y se percata de que no habia acta, y
que las concesiones con las que la directiva de la UOCRA habia ido a la asamblea no
existian. Cristhiansen y Maravilla Martinez comienzan a alertar a los trabajadores de
esa situacion. La mayoria de los obreros aprueba la propuesta de negociacion y se

decide, no obstante por iniciativa de los arriba mencionados, proseguir hacia Neuquén

“Sefiala Alcides Christiansen “Los obreros recibian los periddicos del MAS. Alli se enteraron de un caso
de caminata en sefial de protesta en la provincia de Jujuy, en las minas Pirquitas a 250 Km. de la capital
jujefia, donde los trabajadores caminaron y solucionaron el conflicto (testimonio de Alcides Christiansen,
junio 2006, en Chavez, 2007) En la misma entrevista asegura: “La caminata fue una propuesta del MAS :
llegd a la region Hugo Manes, dirigente del MAS, dio apoyo a la huelga; se decidié antes de la caminata
hablar de los companieros de las Pirquitas de Jujuy que usaron el mismo método y habian tenido éxito.
Se voté y gand hacer la caminata.”

22 Mientras esto sucede, la UOCRA nacional acusaba al titular de la Seccional Neuquén, Evaristo Selesky,
de que “apoyado por sectores ajenos al gremio pertenecientes al MAS y al Partido Obrero, frustran las
soluciones del problema de Piedra del Aguila para mantener y extender el conflicto”, Diario Rio Negro,
29/04/1986.
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capital, donde en una impactante entrada a la ciudad la caminata de los obreros —otra
vez, argentinos, bolivianos, chilenos®- es recibida por mas de 15000 personas. El
balance de la direccién del partido fue sin embargo que los delegados del partido se
habian equivocado y no supieron ver la trampa que luego se desarrollaria. Cristiansen,

en disconformidad renunciara a la direccion regional del partido.

Este conflicto fue parte importante en la actividad cotidiana de la figura electoral mas
reconocida de la organizacién socialista, Luis Zamora. El joven abogado se acercé a
Neuquén durante la primera semana del conflicto para llevar su solidaridad con la
lucha. También el joven abogado lo tom6 como parte importante de su discurso en el
acto por el dia internacional de los trabajadores, realizado en el estadio de Ferro junto
al PC y a elementos de la “izquierda peronista” (SS, Nro 149, 1986). En el mismo,
estuvo acompanado en el escenario por algunos activistas del conflicto externos al

partido que se acercaron hasta la capital para ser parte del acto.

Una vez finalizado el conflicto, se empieza a desarrollar una paulatina modificacién en
relacion a Selesky y a la tactica de la organizacién en el gremio provincial. Con
respecto a dicho dirigente, en el boletin®* de la Naranja nacional (1986) por primera
vez lo denuncia abiertamente, titulando uno de los subtitulos del boletin con el
encabezado de “Selesky y el método de la burocracia”. De todas maneras, esto seria
un desarrollo paulatino y cuidadoso: en febrero de 1987 aun seguiran diferenciando a
la burocracia de Farias y Gerardo Martinez, por un lado, de la agrupacion de Selesky,
por el otro, en relacion a sus orientaciones y sus roles: “Los obreros de Piedra del
Aguila venian arrastrando la derrota de la huelga de abril de 1986. Alli, por la traicién
de Farias y Martinez (de la UOCRA nacional) y la claudicacién de Selesky (UOCRA de
Neuquén) fracasaron los paros y la marcha de 266 kildmetros sobre la capital
neuquina" (SS, Nro 183, 1987).

En febrero de 1987 se desarrolla en UCASA un cuestionamiento a la comision interna
recientemente ganada por Selesky por no reaccionar ante 200 despidos. Este
cuestionamiento tiene como resultado la votacion de dos colaboradores para que se
hagan cargo de las tareas sindicales, siendo uno de los elegidos el militante del MAS,
Julio Zambon (SS, Nro 183, 1987). A las dos semanas de ese suceso, en UCASA

23 “Los simbolos de la caminata eran la bandera boliviana, chilena, paraguaya y argentina, y la estatua de
la Virgen de Lujan como protectora” (Testimonio de Christiansen, en Chavez, cit.)

4 Entre otras cosas, este boletin presenté como un triunfo el haber conquistado los 70 australes luego
de la larga marcha de las pirquitas (lo que no fue la posicién del MAS, que lo caracterizé como una
derrota, véase SS, Nro 183, 1987), y la nueva ubicacion de Pancho Lagunas como apoderado nacional de
la agrupacion, lo que indica algin avance en la influencia del MAS dentro de la agrupacién
independiente.
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sucede un accidente que deja lisiados a dos obreros, lo que impulsa el enojo de los
trabajadores, lo que se materializa en un conflicto que reclama el 20% de aumento de
salario, la reduccion de la jornada laboral a 8 horas. Al calor de esto, continua la
diferenciacion con Selesky de parte del MAS: “Los dirigentes sindicales como Selesky
de la UOCRA Neuquén se conforman dictando un comunicado desde su oficina” (SS
Nro 184, 1987), aunque con sus contradicciones, dado que a las pocas semanas
volverian a confluir en un plenario nacional de activistas anti-burocraticos de la
UOCRA, donde terminarian acordando una unica posicion a pesar de algunas
divergencias (SS, Nro 187, 1987).

El conflicto termina radicalizandose, con la toma de la obra por parte de los
trabajadores, lo cual es tomado nuevamente desde el principio por el periddico
partidario (SS, Nro. 189, 1987) que cubre el conjunto del conflicto, la llegada de
Gendarmeria nacional para cercar la obra (SS, Nro 190, 1987), el no acatamiento de la
patronal a la conciliacion obligatoria pedida por el gobierno nacional y provincial,
conjunto con el despido de 140 trabajadores entre los que se incluian los integrantes
de la interna, siendo la tapa del periddico (SS, Nro 193, 1987) y la reincorporacién de
los trabajadores que le torcieron el brazo a la patronal (SS, Nro 194, 1987). Este
triunfo parcial que, sumado a los problemas del gobierno de Alfonsin con las fuerzas
armadas?®, le da fuerza a los trabajadores de toda la provincia para lanzar una huelga
de dos semanas exigiendo el aumento del 20% de los salarios que llega a parar 46
obras en toda la provincia (SS, Nro 195, 1987). A diferencia del conflicto de 1986, en
esta ocasion el periodico no solo refleja las acciones realizadas por los trabajadores,
sino que ademas exige al gobierno nacional y provincial para que resuelvan la
situacion, llamando a la CGT, a la UOCRA nacional ademas de a los partidos politicos
(de izquierda o no) a que aporten al fondo de huelga de los trabajadores. El periddico,
también exige en el transcurso del conflicto que la UOCRA provincial dirigida por
Selesky lance la huelga provincial en apoyo a UCASA. SS se dedicd a recoger
decenas de testimonios de los trabajadores en lucha, entrevistando a varios delegados
e integrantes de comité de lucha como Horacio Sura (Delegado de SADE) y Miguel
Pecottich (Delegado de Alicura) buscando reflejar a la nueva vanguardia sindical
encabezada por “nuevos dirigentes que comienzan a aparecer en el gremio de la

construccion neuquino. Nuevos dirigentes que surgen al compas de la lucha que dicta

% E| conflicto se dio en el mismo plano temporal en el que sucedieron los hechos de semana santa,
donde el gobierno de Alfonsin terminé acordando con los militares sublevados la ley de obediencia
debida para disculpar a los mandos inferiores los crimenes de lesa humanidad perpetrados bajo la

dictadura militar
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la base obrera y que sefalan claramente que piedra del aguila no esta sola en la
lucha" (SS, Nro 193, 1987)

El conflicto, una vez mas, coincide con los meses de abril y mayo, lo que posibilita que
tenga un lugar privilegiado para ser levantado en el acto por el dia internacional de los
trabajadores, esta vez desarrollado en Ferro en soledad por el MAS. El apoyo al
conflicto aparecia como una de las consignas del acto (SS, Nro 191, 1987), y los
trabajadores en lucha mandataron que fuera una delegacion encabezada por Zambon
y “Maravilla” (SS, Nro 192, 1987). Una vez mas, Luis Zamora como representante
nacional de su partido, se acerco al conflicto en dos ocasiones: cuando aun no habian
reincorporado a los trabajadores (SS, Nro 190, 1987) y otra mas cuando iban dos
semanas de huelga (SS, Nro 195, 1987). Finalmente, no lograrian el aumento que
deseaban obtener (terminando en un parcial empate el conflicto) pero establecen una
relacion de fuerzas tal, que empujara al sector sindical de Farias a lanzar un paro
inconsulto para legitimarse, que no fue acatado en muchos lugares de la provincia
(SS, Nro 198, 1987).

Como subproducto de esta lucha, algunas modificaciones se produjeron en la
organizacioén en torno a la UOCRA. La primera, es que empez6 a aparecer con fuerza
Alcides Christiansen como referente de la agrupacion naranja a nivel nacional y del
MAS. En el boletin de la naranja de ese afio (1987), Alcides seria el encargado de
escribir la editorial®®, apareciendo también su nombre como el primero de la mesa
nacional de la agrupacion. Ademas, apareceria por primera vez como dirigente de la
construccion en el periddico partidario, ya en marzo de 1988 (SS, Nro 225, 1988).
Cabe decir que, en los periddicos en los que comienza a aparecer, es presentado
como un dirigente destacado en la marcha de 250 km hecha en 1986 (SS, Nro 264,
1988) lo que plantea el interrogante de ¢Por qué no lo habian mencionado hasta
ahora? Pareciera indicar la evidencia que las diferencias internas desarrolladas en
torno al balance de ese conflicto en la direccidén regional de Neuquén tuvieron la
consecuencia de no mencionarlo —no quedando claro exactamente el motivo- en el

periodico partidario.

Ademas, la denuncia desde las paginas de SS contra Selesky tomd un salto definitivo.
La experiencia transitada por los trabajadores en los conflictos de 1986 y 1987 se
tradujo en el giro a denunciar abiertamente al ex dirigente de la naranja como
burocratico, poniéndole el mote de “Judas Selesky” (SS, Nro 213, 1987),

denunciandolo directamente por corrupcion sindical, con el argumento de que

% |a primera nota en un boletin de dicha agrupacién que hablaria de la situacién politica nacional y no
solamente de reivindicaciones sindicales.
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mientras él recibia la renta sindical proporcionada por la UOCRA nacional con la que
se comproé un Falcon Rojo, los trabajadores en huelga no recibieron nada del sindicato
nacional para sostener la lucha. Esto fue acompafado de una propuesta del partido
que planteaba votar en las obras que se eche a Selesky (SS, Nro 225, 1988). Aunque
dicha propuesta no prosperé en toda la provincia, en una obra como Techint de
Neuquén esto generd la expulsion de la interna ligada a Selesky para poner una
interna ligada a la corriente de oposicion (SS, Nro 226, 1988), legitimando aun mas el

perfil de democracia obrera que cultivaba la naranja.

El MAS probo una nueva tactica electoral que tuvo consecuencias favorables para la
organizacion a corto plazo. A mediados de 1988 se realizaron las elecciones de la
interna de UCASA (empresa de construccion de Piedra de Aguila). En las mismas el
MAS se presentd en soledad, a pesar de que habia una agrupacion anti burocratica
encabezada por Salinas, un militante que venia del PC chileno, la lista celeste y
blanca. Dichas elecciones fueron ganadas por la lista de Salinas, con el 48%,
derrotando a las listas de la burocracia de Farias (que salié segunda) y de la patronal.
El MAS consigui6é 302 votos que le dieron el 17% y el tercer lugar. El balance inicial de
esta eleccion, en una minuta desarrollada por el Comité ejecutivo del partido (1988),
caracterizd a esta politica como un grave error que "es uno mas entre varios casos
donde nuestra politica sindical fue sectaria" (p.1). EI Comité ejecutivo indicé que la
coyuntura "Nos obliga (...) a tener una clara politica de unificar a todas las corrientes
opositoras, porque el proceso de surgimiento de una nueva direccion es mucho mas
amplio y extenso que el partido, y se expresa no sélo a través del partido sino de
activistas y delegados centristas o peronistas, e incluso de los otros partidos de
izquierda" (1986, p.2). No pasd mucho antes de que se demostrara que estas
conclusiones fueron algo apresuradas. A todo esto, continuaba el crecimiento del
partido, como se verifica en un documento partidario (1988) donde se verifica un leve
avance en la cantidad de militantes en relacion a 1985 (de 173 militantes entre
Neuquen y Rio Negro, a 225, un crecimiento el 24%) que no se condice del todo con el
crecimiento de la inlfuencia del Mas, esto motivado porque se modificod la
consideracion de lo que era un militante en el congreso partidario de 1986 (se impuso

para tal condicion la necesidad de reunirse semanalmente).
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EQUIPOS-MILITANTES

Zonas Equipos Militantes Total
Wimjons MNuevos

Salta Ly 20 24
Jujuy = 2c 32
Tucumamn = sS4 =4
Sgo. del Estero - 13 13
Catamarca ’ < r2 z2 o
La Rioja 32 1 &
Cordoba &5 4 292 re2 45 o
Chaco ' 4 7
Forrmosa V4 = e
Entre Rios Y : == e
Corrientes £y =22 32
Misiones 3 = rs
Rosario Y] Z33 oo 333
Santa Fe =3 S o SO £ OO
San Juan & = Fo
San Luis = B 3o
Mendoza ’ 2 e )
La Pampa Vi e 2 -
Neuquen L zs 2o F s
Rio Negro £ 7 =2 =2 £ 20

Cuadro 4. Fuente: MAS, Documentos internos (1988) Detalle organizativo
6.1989 La UOCRA irreconocida

Segun el propio Christiansen, y como retoma Alziczon (Aiziczon 2017), las huelgas de
1987, y el no acompafnamiento por parte selesky de las mismas, fueron clave en la
construccion de la legitimidad del accionar de la lista naranja, y lo que les permitio
diferenciarse de la conduccién de ese momento. Selesky adolecia a su vez del no
acompafiamiento por parte del peronismo, ni la confianza de la conduccién nacional,
que no lo reconocia como propio. Esto acentué un vacio de alternativas sindicales
dispuestas a mantener el status quo, hecho infrecuente tratandose de un gremio
importante. La conduccion de la lista naranja intentaria un pedido de adelantamiento
de las elecciones del gremio, que no prosperara, y estas se terminaron realizando
entonces al término del mandato de Selesky. Entre fines de 1988 y principios de 1989,
influenciados en parte por la politica electoral que llevé adelante el MAS esos afios, se
lanza un frente con el PC -la lista violeta- encabezado por Alcides para la disputa del
gremio nacional. Eleccién que finalmente nunca disputaron, ya que Farias modificé el
estatuto para que los unicos que pudieran presentarse tuvieran que haber sido
necesariamente con anterioridad directivos o delegados generales, es decir, parte de
la conduccién del gremio. Con ese artilugio formal Farias vet6 a la lista antiburocratica
y a cualquier tipo de oposicion. Sin embargo, ese artilugio no pudo evitar que el frente
de la lista Naranja-Violeta se presentara en la eleccion de Neuquén, donde se
presentaron un total de 5 listas. Por iniciativa de Christiansen, el padron de la eleccién

fue conformado por todos los trabajadores que pudieran mostrar recibo de sueldo que

20



acreditara su relacion laboral con empresas de construccion, lo que posibilitd que
votaran 5640 trabajadores (el 80% del padrén)?. El resultado final fue: 2034 votos
para la Naranja-Violeta, 1408 para la azul (ligada al Peronismo), 942 votos para la
verde, blanca y celeste (Selesky con algunos miembros de la lista nacional de Farias),
642 votos para la celeste y blanca, 435 votos para la amarilla, 130 votos en blanco y
67 anulados. El epicentro de la votacién para la Naranja-Violeta fue en Piedra del
Aguila, donde 817 trabajadores eligieron a dicha lista para dirigir el gremio, siendo el
40% del total de votos de la lista en toda la provincia. (SS, nro 276, 1989).

Por lo que se observa en los periddicos del MAS durante esos meses, pareciera que
no estaban preparados para semejante noticia. Las semanas anteriores a la victoria
electoral no hubo siquiera una mencion de que se produciria la votacién, la
conformacion de las listas, el rol jugado por la Naranja en dicho frente y, mucho
menos, la posibilidad cierta de que el MAS se preparara para dirigir uno de los
sindicatos mas relevantes en la provincia de Neuquén. De todas maneras, registraron
la victoria en la tapa de su periodico apenas acontecida, y llegaron a la siguiente
conclusion en el balance de la eleccidon: "Selesky encabezod el proceso que en 1985
barrié con la burocracia neuquina, pero abandond las luchas que luego vinieron, las de
Piedra y Neuquén, y termind al lado de Farias. Por eso se olvidé del programa
democratico de la Naranja. En cambio hubo quienes siguieron adelante el programa
del 85 . Quienes, en Piedra del Aguila, como Segundo Pereyra, electo secretario
adjunto, o Cesar Maravilla, electo secretario de Organizacion (...) pelearon codo a
codo con sus compafieros y defendieron que la base decidiera. Igual que en la capital
Alcides Christiansen y otros luchadores de la Naranja-Violeta.(...) Esa trayectoria de
lucha y de defensa de la democracia obrera es la causa del triunfo" (SS, Nro 276,
1989).

A partir de la victoria, otra importancia se empezaria a reflejar tanto en la direccion
nacional del MAS como en los periédicos partidarios. En una reunién del Comité
Central (1989) caracterizarian que "El triunfo de la UOCRA neuquén nos ubica como la
expresion mas importante que nos dio el movimiento de masas para resolver la crisis
de direccién internacional" y que "La direccién nacional del Mas tiene la oportunidad de
dirigir un sindicato y una regional con influencia de masas, con todo lo que ello implica
en esta coyuntura" (p.1). En el periodico, al mismo tiempo, se dedicaron a
propagandizar su victoria y la lucha contra las primeras obstrucciones que ponia en el
camino la burocracia sindical para entregarle la seccional a la nueva direccion
anti-burocratica (SS Nro 277, 278 y 279, 1989), y finalmente Alcides Christiansen seria

%7 Bastante mas que en algunas elecciones subsiguientes realizadas en la UOCRA a nivel nacional.
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uno de los principales protagonistas de una “vuelta olimpica” que dieron en el estadio
de Huracan -en el acto realizado por el primero de mayo junto al PC-, encabezada
dicha vuelta por Luis Zamora (SS, Nro 280, 1989).

A partir de la victoria de la naranja, el sector de trabajadores de la construccion
encontraria potenciada su capacidad de movilizacion y organizaciéon. Una serie de
iniciativas se pondrian en pie como parte de un proyecto para llevar adelante un
sindicalismo radicalmente distinto a aquel encarnado por las conducciones peronistas,
radicales y demas espacios politicos considerados parte del régimen. En primer lugar,
se subdividié la organizacibn en 42 zonas geograficas, que funcionaban por
asambleas (las asambleas eran si parte de la costumbre en el sector) mas pequefias,
en las cuales fuera mas facil para los trabajadores de base presentar sus opiniones.
Las asambleas generales se reservaban para instancias especificas. En segundo
lugar, los distintos dirigentes de la naranja seguirdn marcando la tarjeta y
eventualmente recorriendo las obras, marcando una militancia cotidiana que buscaba
demostrar la continuidad de la pertenencia al colectivo obrero. Los delegados votados
eran revocables en cualquier momento que las asambleas asi lo solicitaran, y se
llevaban a cabo regularmente nuevas votaciones. Estas votaciones eran a titulo
individual, segun la cantidad de votos obtenidos por cada obrero que se proponia.
También eran secretas, a través de papeles que se abrian a la vista de todos. En
tercer lugar, a través de los abogados ligados al partido, se descubre que la tardanza
en pagar las quincenas por parte de las patronales tenia implicancias legales, ya que
existia una multa que no se estaba pagando. A raiz de esto, se realizan una andanada
de juicios a las patronales que implicaban la posibilidad de cobrar montos importantes

para los trabajadores, superiores incluso a sus salarios de dos meses enteros.

La nueva conduccién no sera reconocida por la UOCRA nacional ni por su rival mas
cercano, Selesky. La posibilidad de votar con la libreta de obra en mano? -aun para
aquellos que no realizaban aportes al sindicato-, ocasioné un litigio que duré tres afios
al fin de los cuales la embestida juridica de la UOCRA nacional resulté imparable. En
esta tensa y precaria situacion tuvo lugar la fundacion, el 28/09/1991, del SITRAC
(Sindicato Independiente de Trabajadores de la Construccién de Neuquén), sobre el
final del mandato de Christiansen, cuando la ausencia del envio de fondos, los juicios
y amenazas de desalojo, entre otros, hicieron de la cuota sindical voluntaria el unico

sostén del novel sindicato. A pesar de ello el SITRAC juntd 6000 afiliados.

28 Aunque los padrones se habian aprobado y legalizado en la junta electoral conformada por las listas
neuquinas.
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7. Reflexiones finales

La ruptura de tradiciones y practicas politicas y sindicales que implico el plan genocida
de la junta militar, no pudo penetrar hasta el final en Neuquén. Las Fuerzas Armadas
consideraron a Neuquén una zona no peligrosa o “fria”, a excepcion de la franja
cordillerana, por la permanente “infiliracion” de militantes sociales y politicos desde
Chile. Neuquén se convierte en un lugar de acogida de exiliados politicos, tanto
chilenos como argentinos, producto de las dictaduras de ambos paises (Favaro, 2002).
A pesar de esta caracterizacion propia del régimen militar, las Fuerzas Armadas y de
Seguridad desplegaron el mismo dispositivo represivo que en el resto del pais, aunque
con distinto grado de intensidad. Sin embargo, comparado con lo que sucedia en otras
regiones de la Argentina, la respuesta neuquina fue precoz y bien organizada
(Azconegui, 2020). Estas circunstancias aparecen una y otra vez en los relatos orales
y en diversos trabajos sobre la regién, y creemos importante marcar su relacién con
las condiciones en las que la izquierda en general (y el MAS en particular) tuvieron

para desplegar su actividad.

La politica de alianzas sindicales “amplias” seguida por el MAS en los 80,
desarrolladas al calor de la apertura politica que significo la salida de la dictadura
militar, tuvo su mejor resultado en la UOCRA Neuquén. A diferencia de otras
estructuras sindicales®, la participacion de dicho partido en la agrupacion Naranja
(encabezada por trabajadores independientes) le permiti6 acompafar la experiencia
sindical y politica de obreros de la construccion con un perfil anti-burocratico, al mismo
tiempo que se posicionaban en la superestructura sindical para expandir su influencia.
Este acercamiento a una experiencia mas grande que la que el mismo MAS
encarnaba, esa capacidad de abrirse para dialogar con sectores mas amplios -a pesar
de no tener los primeros lugares en la lista sindical- fue una de las condiciones que

posibilitaron luego el triunfo del 89",

El MAS supo leer una experiencia sindical radicalizada y amplia al calor de los
conflictos. Como se observa en los periddicos partidarios, la relacién con Selesky tuvo
sus idas y vueltas. Selesky no tenia un sustento politico propio definido mas alla de su
influencia como dirigente sindical. Su expulsion de la naranja a los pocos meses de
haber ganado la seccional de Neuquén habilité a la organizacion trotskista para

dialogar en mayor profundidad y con menores limites al interior de la agrupacion. El

» Como el sindicato de obreros graficos, donde el MAS y otras agrupaciones de izquierda apoyaron la
lista encabezada por el peronista Raymundo Ongaro para sacar a los dirigentes sindicales que
sobrevivieron a la dictadura militar. Luego de ese frente Unico, Ongaro seria el que continuaria en la
direccidn del gremio hasta su muerte, mientras que el MAS fue arrastrado por su crisis.
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MAS supo ir elevando la critica en la medida que los trabajadores iban desarrollando
sus luchas con la patronal, y el primer secretario general de la UOCRA Neuquén luego
de retornada la democracia fue ambiguo y dubitativo de cara a la percepciéon de la
amplia base de activistas, que encontré en Christiansen un vehiculo mas coherente
con sus expectativas. EIl MAS también supo apoyar los conflictos desarrollados a
través de su figura electoral, Luis Zamora, que estuvo presente en varios procesos, asi
como reforzar la zona con el envio de militantes, lo que redundd en un crecimiento
porcentualmente importante afio a afno. Estas fueron otras de las condiciones que
permitieron ampliar la influencia hacia la a los trabajadores de la construcciéon y
posibilitd la hegemonizacién de dicha experiencia por parte de una organizacién que

se reivindicaba trotskista.

Igualmente, cabe destacar que estos aciertos no fueron todos resultados de las
orientaciones de la direccion nacional del MAS, habiendo en general gran
responsabilidad de los cuadros y dirigentes de la regional neuquina de dicho partido en
los éxitos de las tacticas aplicadas. A pesar de que, como se observa en los
documentos citados, fue la orientacién sindical nacionalmente discutida la que impulsé
la participacion en la agrupacién naranja encabezada por Selesky, la lectura de cémo
intervenir en los conflictos, de la tactica para ganar las diferentes internas de las
distintas obras y cdmo intervenir en las elecciones que los consagraron como
conduccion de la UOCRA Neuquén fueron aciertos de los cuadros provinciales, que
eran mas receptivos de las necesidades que le exigia la intervencion sindical concreta.
No se puede obviar, en relacion con lo anterior, que la direccién nacional del MAS no
se percatd (0 no quiso percatarse, por los hechos ya mencionados) de la creciente
legitimacion de Alcides Christiansen como activista obrero de la UOCRA hasta una
fecha tan tardia como 1988, a menos de un afo de que conquistara la secretaria
general provincial. Aun mas, no pareciera que la direccién nacional de su partido
pensara que tenia posibilidades de obtener ese triunfo, no estando dicha eleccién
siquiera mencionada en Solidaridad Socialista hasta ya consumada la victoria. No
pareciera posible que a los cuadros de la regional Neuquén -Que lograron imponer
hasta la forma de votacion y que probablemente conocian al menos minimamente su
gran influencia en Piedra del Aguila- el resultado los hubiese sorprendido totalmente

como si sucedié nacionalmente.
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