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Ciertos desarrollos, como la emergencia de la complejidad en los ‘70 y el surgimiento de las
ciencias de datos, han significado diversos retos para las disciplinas sociales en la actualidad.
Uno de ellos es la incorporacion de nuevas técnicas analiticas de modo tal que puedan servir
a los objetivos de la teoria social. A la par y como parte de este clima de época, distintas voces
plantean la necesidad de, en principio, revisar, cuando no impugnar y renovar, el marco
categorial de la sociologia clasica. En esta ponencia planteamos un primer ejercicio que busca
poner en dialogo ambos intereses: explorar el discurso del ex presidente Mauricio Macri (2015-
2019) con técnicas de mineria de texto y aprendizaje automatico, para interpretar y evaluar
estos resultados, bajo una clave de lectura sociol6gica que ponga el foco en la concepciéon de

la sociedad y la manera en que se depictan a los sujetos politicos y a la politica.

1. Introduccién

En este trabajo, comentamos los primeros pasos de un proyecto que busca ensayar la
integraciébn de técnicas cualitativas y cuantitativas para el analisis sociolégico de
comunicaciones y discursos politicos, en torno a una pregunta teéricamente orientada. De
esta manera, buscamos aportar a la exploracién de nuevos métodos, siguiendo el impulso del
desarrollo de campos hibridos como las ciencias sociales computacionales. El desafio, en
dicho contexto, es el de producir disefios metodol6gicos mixtos capaces de transparentar el
proceso de interpretacion de datos, y eventualmente avanzar de los estudios descriptivos y
las pruebas de conceptos hacia el testeo de hip6tesis (Jungherr & Teocharis, 2017). A la vez,

nos interesa acercarnos a la discusion en torno a una pretendida crisis conceptual de algunas
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categorias de la teoria sociol6gica, como pueden ser las nociones de sujeto y sociedad
(Touraine, 2005, 2016; Martuccelli, 2009; Aronson, 2011; Wieviorka, 2011).

Estos intereses son abordados por medio de un estudio de caso que busca indagar en las
concepciones de sujeto, politica y sociedad en el discurso del ex presidente Mauricio Macri
(2015-2019). En linea con una clave de lectura aun en desarrollo (Ciardiello, 2018, 2019,
2021), este corpus reviste particular interés a la luz de la hipotesis por la cual existe cierta
afinidad entre el diagnéstico de obsolescencia del marco categorial de la sociologia clasica y

la cosmovision politica y de la realidad social de PRO y Cambiemos?.

Las preguntas centrales que guian esta etapa del estudio, y en torno a las cuales reportamos
los primeros avances parciales, son: ¢cuales son los sujetos politicos a los que se hace
referencia en el discurso del ex presidente Mauricio Macri? ¢Cémo se describe en él a la

sociedad, la politica y el Estado? ¢ En qué contextos discursivos se los tematiza?

2. Método

En primer lugar, se construyé un corpus de trabajo que reune los 663 discursos del ex
presidente Mauricio Macri, todos ellos disponibles en el sitio web de Casa Rosada?, al dia 31
de marzo de 2021. En cada caso se recuper¢ el titulo de la intervencion, el contenido completo
transcrito, y la fecha. Se eliminé un sélo documento, referido a una reuniéon de la
vicepresidenta Gabriela Michetti con empresarios israelies, cuya transcripcion no estaba

disponible.

Luego, se procedi6 a una limpieza del corpus, anotando morfosintacticamente cada palabra,
reduciéndola a lemmas (formas sin conjugar, en singular y masculino), y guardando sélo
ciertas palabras que se presumen significativas (verbos, sustantivos, adjetivos y pronombres).
También se separd cada documento en oraciones, las cuales fueron adoptadas como unidad

de analisis en un intento por operativizar la distincién de ideas recurrentes en los discursos.

! Propuesta Republicana (PRO) es el partido politico liderado por Mauricio Macri entre 2005 y 2012.
Sus origenes, bajo la forma de reuniones de expertos nucleados en torno a la Fundacién Creer y Crecer,
se remontan a la crisis de 2001, y a su antecedente inmediato: Compromiso para el Cambio (CpC). La
emergencia y reconocimiento legal del partido bajo el nombre de Propuesta Republicana y su
presentacion desde 2005 a sucesivas elecciones, condujo a Macri a desempefiarse como diputado por
la Ciudad de Buenos Aires (2005 y 2007), y Jefe de Gobierno de la misma jurisdiccion (2007-2015). El
ingeniero civil, empresario y ex presidente del Club Atlético Boca Juniors impulsd mas tarde la creacion
de la alianza Cambiemos, la que agrup6 a la Coalicién Civica-ARI, Propuesta Republicana, la Union
Civica Radical y otras fuerzas politicas, y lo llevo a la presidencia de la Republica Argentina.

2 hitps://www.casarosada.gob.ar/informacion/discursos
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Para distinguir contextos discursivos se realiz6 un modelado de tépicos, utilizando como
unidad de analisis a cada oracion de los discursos del corpus, con un modelo LDA (Blei, Ng,
Jordan, 2003) y STM (Roberts, et. al., 2013) que dieron resultados coherentes en el etiquetado
(enlo que sigue continuamos s6lo con el modelo LDA). Se opt6 por el parametro de 25 tépicos,
después de ensayar pruebas estadisticas y cualitativas. Para el etiquetado de estos tépicos
se utilizaron los primeros términos y un muestreo de las oraciones que incluia tanto a las de
mayor predominancia por topico como a unos casos seleccionados al azar por arriba de un
umbral de relevancia (definido en 1> 0.1) (Becerra & Lopez-Alurralde, 2021). Este trabajo de
etiquetado se realizé en conjunto entre los investigadores y supuso discusion hasta llegar a

acuerdos.

Para realizar el andlisis de contenido de los sentidos latentes en relacién a las nociones que
nos interesan, se hizo un trabajo de interpretacién cualitativa, con el recurso de analisis de

frecuencias y correlaciones entre palabras de una oracién, en forma comparada entre topicos.

Todas las tareas computacionales, desde la construccién del corpus, el modelado y analisis,
y la construccidn de muestras se realizaron en lenguaje R (R Core Team, 2021) y sus librerias,
como TidyVerse para la transformacion de datos y la visualizacion (Wickham, 2019), UdPipe
para anotacion de texto (Straka & Strakova, 2017) y topicmodels (Brun & Hornik, 2017) y stm

para el modelado de topicos.

3. Resultados

Como primera medida, se busc6 sefialar ideas recurrentes en el corpus, analizando topicos

en el nivel de las oraciones. Los topicos construidos pueden agruparse del siguiente modo®:

1. Saludos, agradecimientos y titulos de las comunicaciones (topicos 1, 3, 23, 25);
Vision y misién de la politica argentina (tépicos 6, 7, 18, 19, 20, 22);
Problemas sociales y logros de gobierno (tépicos 2, 4, 5, 8, 9, 11, 12, 14, 15, 16, 17,
24);

4. Politicas y relaciones exteriores (topicos 5, 10).

Los topicos que se relacionan de manera méas directa con nuestras preguntas son los del

grupo 2: vision y mision de la politica argentina, de modo que en ellos haremos foco.

En el Grafico 1 se pueden observar las palabras prominentes de cada topico. En el Grafico 2

se observa la incidencia de ciertas palabras, que podrian denotar al sujeto politico, en

8 Topicos #13 y #21 no resultaron significativos.



oraciones representativas de cada topico. En ambos casos se resaltd en color los tépicos que

mas nos interesan.
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Grafico 1. Contribucion de cada palabra a un tépico
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Grafico 2. Incidencia de ciertas palabras en oraciones representativas de cada tépico

En lo que sigue de esta seccion nos referimos a cada topico, describiendo el campo de
oraciones que hemos relevado a partir del muestreo realizado, y vinculandolo con las

interpretaciones de Ciardiello (2018, 2019, 2021) sobre el discurso de Macri.

El primero de los tdpicos que nos interesa es el #6, que incluye oraciones que recuerdan a
una arenga, propia de un gurti motivacional o de un coach”. Esto se ve reflejado en sentencias
como: "[Felicitaciones] a todos los argentinos por creer, por creer que vamos por el camino
correcto, no tengamos ninguna duda: cada dia nos va a ir un poquito mejor, no de un dia para
el otro, pero estense seguros que poniendo nuestro maximo esfuerzo cada dia vamos a estar

un poquito mejor"s. En esa linea, en el tépico #20 destacan proposiciones que refieren a las

4 En sus distintas vertientes, el coaching retne un conjunto de técnicas de acompafiamiento y
entrenamiento individual y colectivo, que apuntan al desarrollo de habilidades intelectuales vy
emocionales en pos de maximizar el rendimiento.

° Palabras del presidente Mauricio Macri en el anuncio del comienzo de las obras del Paseo del Bajo
(12/01/2017).
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potencialidades y capacidades de los argentinos, dando la idea de que hay enormes recursos
tanto en el sentido de recursos naturales, como de capacidades individuales (talento,
creatividad) que no han sido cultivados en gestiones previas y que podrian resultar en un
desarrollo generalizado. Como parte de un contexto de arenga, estas menciones apuntan a
una transformacion del estado animico, condicién de la liberacion y realizacion de las
potencialidades individuales: "... Los argentinos decidimos ir hacia el futuro, a la integracién
con elmundo y a creer que tenemos talento, capacidades, ademas de recursos naturales para
poder desarrollarnos y asi tener una sociedad mas inclusiva"®. El tipo de sujeto al que mas se
alude en estas oraciones son “los argentinos”, ya sea porque son objeto de la arenga o porque
se destacan sus capacidades. El otro contexto discursivo en el que se menciona a este sujeto

es cuando se habla de obras y empleo, generalmente junto a la idea de “pais”.

Al interpelar a “los argentinos” a partir de sus capacidades, y en funcién de una mejora
personal y laboral, en el discurso de Macri se delinea una concepcién de la subjetividad
particular. La imagen predominante es la de una subjetividad que, en tanto esta motivada, es
altamente productiva. De esto se desprenden dos cuestiones interesantes. La primera tiene
que ver con que el discurso no se centra tanto en la concrecion de esas potencialidades sino
en estas Ultimas, por lo que la motivacién es la pieza fundamental de esta concepcion. La
realizacion de esas capacidades es representada simplemente como un beneficio para el pais
en su conjunto, idea prototipica de la politica. El segundo aspecto remarcable es una
inferencia que podemos hacer tanto a partir de las frases y expresiones mas salientes como
de aquella primera dimension: siendo que las capacidades son las protagonistas en este
discurso, pareciera ser que siempre hay un remanente de potencialidades, es decir, que
siempre se puede mas de lo que efectivamente se hace. De ahi que la motivacién sea clave,
por mas que no se aluda o explicite el escenario social propicio a ese estado de motivacién
perenne. Por el momento, el rol del Estado y otras instituciones pareciera reducirse a esa
funcién motivacional, y a crear las condiciones que faciliten la optimizacién del rendimiento.
Incluso en términos de menciones, la politica, los politicos y el Estado tienen en estas
oraciones una frecuencia mucho mas baja; el Grafico 2 sugiere que estas Ultimas nociones
guedan mayormente reservadas a cuestiones de politica internacional y la integracién de

Argentina con el mundo.

Por su parte, el topico #7 trata sobre ciertos valores gubernamentales que dan cuenta de las
condiciones para un didlogo armonioso y equilibrado, en el que los individuos puedan
vincularse entre si y aportar al medio en el que se encuentran. Asi: "Y que se basa en

elementos fundamentales que hoy estamos como reincorporando, reconciliando con nuestra

6 E| presidente Mauricio Macri agasaj6 a su par de Suiza, Doris Leuthard (18/04/2017)



vida diaria: el dialogo, el respeto, la transparencia y la verdad, la verdad como valor central
para vincularnos, la verdad en demostracion de que somos un pueblo con coraje, que Somos
capaces de asumir las cosas como son”’. Es el nico tépico (no protocolar) donde el sujeto
politico en el que se hace foco es la “sociedad”. Complementando, el #18 parece referir a un
cambio cultural que permitiria desarrollarnos e integrarnos al mundo, todo ello tras un cambio
a nivel de de las pautas de comportamiento individuales: "... este proceso es distinto porque
entendimos, comprendimos y aprendimos de nuestros errores, y que no vamos a buscar mas
el atajo, no vamos a apelar més a la viveza criolla mal entendida, no vamos a querer mas

sacarle ventaja al de al lado con malas armas"®.

En estos topicos aparecen mas explicitamente las figuras de la sociedad y la cultura, de una
manera en que ambas tratan con ciertos valores y modos de actuar. Tal vez, se sugiere que
un cambio en los modos de actuar, se podria trasladar a los vinculos y a los modos en que se
despliega y toma forma el lazo social. Frente a esta manera de entender lo social, cabe hacer
las siguientes preguntas: ¢Existen obstaculos entre la accién plenamente motivada y la
realidad social? ¢ Existe algo que la voluntad individual no pueda transformar? Por lo pronto,
pareciera ser que esta concepcién de la subjetividad en el discurso macrista linda la
omnipotencia y el voluntarismo, siempre y cuando medie la motivacién adecuada, como ya se

menciond.

Continuando con el rastreo del registro colectivo, vemos que el topico #19 presenta la idea de
Argentina funcionando como un “equipo”, figura que ademas adquiere una mayor presencia
en las oraciones: "Y eso significa que cada uno al final del dia diga ‘yo hago mi trabajo cada
dia un poco mejor, y si yo lo hago un poco mejor eso irradia algo mejor para el que tengo al
lado’, porque insisto, somos un Unico equipo, un Unico equipo que esta vez entendié que para
construir esa Argentina que tanto sofiamos y merecemos tenemos que hacerlo sobre bases
soélidas...."°. El cuadro se completa al examinar el tépico #22, centrado en nociones como la
de “gente”: "Para ayudar a que los argentinos, los bonaerenses, se sientan mas tranquilos,
MAas seguros, porque entendemos que hacer buena politica es cuidar a la gente, es estar
cerca de la gente, es aportar tranquilidad para que su desarrollo sea posible"°. Las referencias
a la “gente” son frecuentes en el contexto de las menciones a problemas sociales (e.g., tdpicos

#12 y #17, donde se trata de empleo y empresas). Lo distintivo del uso particular en estos

’ Palabras del presidente Macri en el acto del 92° aniversario de la Camara de Comercio, CABA
(30/11/2016).

8 El presidente Mauricio Macri en una reunién con vecinos de Olavarria (03/10/2017)

9 El presidente Mauricio Macri durante el encuentro del programa "Argentina Exporta" (01/11/2018).

10 E| presidente Mauricio Macri en la presentacion del SAME en La Plata (23/03/2017).



topicos #19 y #22, es que aqui presentan mayor correlacién con palabras que pueden denotar

figuras de “la politica”, sugiriendo la idea de “gobernar para la gente” (Grafico 3).
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Grafico 3. Palabras que mas correlacionan con “gente”

Estas formas de referir al sujeto politico aportan mas elementos para pensar la relacion
individuo-sociedad. La férmula que se propone supone que la realizacion colectiva seguira a
la autorrealizacion individual, practicamente sin mediaciones. O, en todo caso, la mediacion
mas potente es la del equipo, como agrupacién de esas voluntades y subjetividades
habilmente transformadas, y que remiten a los universos practico-simbdlicos del management
y el deporte. En el equipo, las potencialidades personales se fortalecen entre si porque
comparten y persiguen un mismo objetivo. Por lo tanto, la productividad y el rendimiento
también tifien la graméatica colectiva. Al igual que con la equiparacion del pais a un equipo, el
colectivo “gente” sélo puede desarrollarse a partir del desarrollo individual, coadyuvado por

una politica que aspira a su servicio.

4. Discusién y conclusién

En esta ponencia buscamos informar sobre la primera fase de un proyecto que busca integrar
técnicas para el de analisis de discursos politicos tanto cualitativas como cuantitativas, con

una pregunta socioldgica en mente, y para ello ensayamos una exploracion empirica de los



discursos del ex presidente Mauricio Macri (2015-2019). Este trabajo complementa otros
(Ciardiello, 2018, 2019, 2021) con una técnica interpretativa distinta. La coherencia entre los
resultados de estos trabajos parece aportar a la validez de los mismos, robusteciendo las

interpretaciones y conclusiones.

A lo largo de estas paginas, hemos intentado dar respuesta a los siguientes interrogantes:
écuales son los sujetos politicos a los que se hace referencia en el discurso de Mauricio
Macri? ¢ Coémo se describe en €l a la sociedad, la politica y el Estado? El punto de partida y
el aspecto que resignifica y anuda al resto es el individuo, entendido como un haz de
potencialidades y talentos que necesitan ser desplegados para alcanzar primero la
transformacion personal y luego, a partir de esta Ultima, el cambio social. De alguna manera,
al no estar contemplado ningln tipo de condicionamiento colectivo, extraindividual, la l6gica
social pierde autonomia, queda velada o invisibilizada (¢, negada o reinterpretada?). Asi, se
refuerza la imagen de sujetos que, por estar bien motivados, son casi omnipotentes. En este
contexto discursivo, la politica queda reducida a una herramienta que busca contribuir a ese

despliegue de fuerzas personales.

Asimismo, y al hacer alusion al individuo como parte de un conjunto que lo comprende, se
hace referencia a “los argentinos” o bien a “la gente” o el “equipo”. La inespecificidad
sociolégica de estas categorias podria dar lugar a interpretaciones diversas. Podriamos
conjeturar que la laxitud e imprecision de la figura de “la gente” o “el equipo” no hace que el
individuo -y, especialmente, su potencial- se pierda o vea velado en y por ese tipo de
asociacion o grupalidad. Podria decirse entonces que, bajo la éptica de Macri, la sociedad
argentina equivaldria a la articulacion o a la sumatoria de voluntades individuales. En ese
sentido, podriamos identificar cierto paralelismo con una serie de cuestionamientos que se
dan en el plano de la teoria social, y que suponen una critica de obsolescencia de
determinadas categorias centrales de la sociologia, como la de sociedad, institucion,

socializacion, etc.
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