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Um olhar sobre o Centro de Sao Paulo
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O centro de Sio Paulo esta em transformacdo devido as intervengoes urbanas municipais e de
investimentos internacionais do BID e Unido Européia, além da participa¢dao da sociedade civil na
revitalizacao da regido central, resignificando a regido central de Sao Paulo.

Esse trabalho tem como objetivo entender as intervengoes urbanas no centro de Sio Paulo, em
especial as politicas de gentrification, que procuram revitalizar a regiao através da valorizagao cultural.
Como metodologia, optou-se por uma pesquisa exploratoria, com dados secundarios de fontes de
jornais e da Secretaria Municipal de Planejamento, além dos resultados dos relatorios das politicas
publicas de intervencdo do centro de Sio Paulo.

A pesquisa justifica-se pela valorizacio do patrimonio como pratica para de pensar a cidade como
um projeto cultural. A cidade gerou e gera cultura — uma cultura viva — que ¢ resultado da
integragao entre o passado revivido na memoria e o presente resultado da modernizacio e
globalizacao. Esta complexidade faz com que o espaco urbano seja, um espaco vulneravel, tendo

em conta que a cidade é um lugar cosmopolita, de interculturalidade e multiculturalidade.



Revitalizagao de espagos urbanos

As intervencOes urbanas proporcionam um novo significado de espagos que deixam de ser notado
na correria do cotidiano como lugares e passam a ser apenas lembrangas ou nao-lugares'.

Cada vez mais areas “marginais” das grandes cidades procuram no desenvolvimento da cultura
fonte de incentivo para a recuperagao dessas areas tao desvalorizadas e até abandonadas. Entre os
espacos urbanos, mais caracteristicos dessa situagao estio areas historicas, areas portuarias e antigas
areas industriais que hoje se transformam em cenario de bares, museus, centros culturais,
restaurantes em intervenc¢oes urbanas, por meio da gentrification.

No Brasil, as politicas de gentrification intensificam nas dltimas duas décadas em cidades historicas,
desenvolvendo alteragdo da paisagem urbana, com a transformacao de degradados sitios historicos
em areas de entretenimento urbano e consumo cultural.

Para Leite (2007) o termo gentrification designa a transformacao dos significados de uma localidade
histérica considerando a apropriagao cultural do espaco a partir do fluxo de capitais, tendo como
resultado uma relocalizagdo estética do passado, onde esses espagos sdo fundamentais como
referéncias fisicas e simbolicas da memoria e historia da cidade.

Nesse sentido, as politicas culturais de gentrification se justificam na tradi¢ao, na memoria local, na
identidade cultural. O mercado cultural passa a ter importancia na reconfiguracao do espaco e na
significagao do lugar recuperando o patrimoénio cultural para torna-lo passivel de reapropriacao da
populagao e do capital.

A critica das politicas de gentrification esta no risco da segregacao do espago devido ao processo de
valorizagao causado pelas melhorias proporcionadas pelas intervengoes urbanas. Como essas
intervencoes estdo alinhadas a investimentos de capital privado tem-se que no decorrer do tempo
ha uma valorizagao mercadolégica causando um aumento nos pregos dos produtos comercializados
na regido. Com isso, fica mais caro viver e consumir nesses lugares, afastando antigos publicos que
pertencem a camadas mais desfavorecidas que até entdo sustentavam a economia local.

Para Castells (1978) a segregacdo ¢é a tendéncia a organizacdo do espaco em zonas de forte
homogeneidade social interna e forte disparidade externa, disparidade este ndo s6 em termos de
diferenca, como de hierarquia.

Essa preocupagio com a segregacao se da pelo fato das praticas de gentrification articularem a
dimensdo do consumo a tradicio e ao patrimonio quando valorizam localidades, em dois eixos

fundamentais (LEITE, 2007, p. 22):



1) Destacar os centros histéricos como lugares de convergéncia da populagao para um suposto
passado e identidades comuns, expressio de uma memoria da nagdo, da tradigdo e
cidadania;

2) Tratar a interven¢do como forma de recuperar um espago urbano enquanto espago publico
de lazer, entretenimento e consumo da populagao.

Isso significa que embora a politica de gentrification resulte das paisagens urbanas que podem ser
consumidas por quaisquer pessoas, na logica de intervencao constroem-se singularidades que atuam
na diferenciacao e elitizagdo dos espacos urbanos, cujos consumidores, ao contrario das maiorias,
sao apenas uma parcela restrita da populagdo que conseguem consumir os produtos culturais
oferecidos nesses novos lugares resignificados.

O “povo” outrora esquecido, que antes ocupava o espago, mesmo de forma inapropriada acabam
sendo afastados dessa nova situagdao urbana, onde o lugar passa a ter outros valores de uso.

A uniformizacio do cenario, visivel na modernizacio das ruas antigas, reserva aos objetos
(mercadorias) os efeitos de cores e formas que os tornam atraentes. Trata-se de uma aparéncia
caricata de apropriagio do espago na realizagdio de eventos nas ruas: carnaval, bailes, festivais.
Quanto a verdadeira apropriacao, a da “manifestacio” efetiva, é combatida pelas forcas repressivas,
que comandam o siléncio e o esquecimento (LEFEBVRE 2004)

Considerando a abordagem defendida por Lefebvre, os usos particulares, principalmente
mercadologicos tem sido marca comum na reapropriacao das ruas, que se tornam espagos de
consumo, de trocas economicas, marcadas pela significacio social e cultural permitida pela

apropriagao de espagos tradicionais, de lembrangas e memorias da cidade.

Sao Paulo: os lugares no Centro da Cidade

O centro do municipio de Sio Paulo ¢é a grande referéncia da identidade paulistana, seja pela
miscelanea de nacionalidades, seja pelo legado cultural das épocas antigas, como a presenca de
teatros, oficinas e escolas, adquirido pelo poderio econdémico e politico que representou na era

cafeeira MENEGUELLO, 2002).



Figura 6: “ale do Anhangabad Figura 7: Estagdo da Luz

O fenémeno de aceleracio do crescimento populacional iniciado na década de 1940 e agravado com
o passar dos anos, no entanto, fez com que inicialmente o poder publico concentrasse suas atengoes
nas tentativas de organizacao e estruturacao dessa nova demanda. A mudanca de empresas e bancos
para a regido da avenida Paulista, desde o final dos anos 60, fez com que diminuisse o nimero de
freqientadores do centro, e que seus bares, cinemas e instituigdes de ensino entrassem em um
processo de desvitalizaco. i

A degradacio, por qual passou o centro durante essas décadas, influenciou diretamente a qualidade
de vida da populagao residente, tornando a regido nao atrativa para moradia, afugentando novos
investimentos imobiliarios e gerando um sentimento de abandono. O problema antes habitacional

transformou-se em um grande problema social.

Para tentar reverter essa situacdo de esvaziamento da regido central, na década de 90, a
municipalidade iniciou a¢des de interven¢ao urbana no sentido de revitalizar a area central, sendo
o primeiro focado nessa regiao o “Programa de requalificagio urbana e funcional do centro de Sao
Paulo”.ii Esse Programa alertou uma realidade outrora esquecida. O grande nimero de habitagdes

coletivas precarias de aluguel®, popularmente conhecidos como Habitag¢ao Coletiva Multifamiliar



(Corticos), a alta densidade de familias com baixa renda, o aumento da informalidade e do
subemprego, a concentracao da populacio idosa, a grande contingéncia de imigrantes sem
documentacdo e a progressiva elevacio de moradores em situacio de rua foram algumas das
percepgoes imediatas.

Durante a gestao municipal da prefeitura de Luiza Erundina (1989-1992) teve pela primeira vez,
experiéncias concretas de permanéncia da populacio encorticada no centro urbano fossem
tentadas. Segundo Pasternak (1997) a idéia da intervencdo em cortigo era respeitar o desejo de seus
habitantes de morar no centro, o projeto obedecia a seguinte dinamica:

a) Uso de parceria com proprietario do cortico, que o cede e é pago com parte do novo imével
a ser construido, privilegiando construcdes de uso multiplo. A Prefeitura compra o imével e o
hipoteca. Com este dinheiro ¢ iniciada a constru¢do de obra que garante a permanéncia dos
moradores no local. Até o final de 1992, 6 corticos foram reformados.

b) Intervencao em areas de 5000 a 10000m? em operagoes de renovagao urbana,
desapropriagoes, uso de lotes vazios. Como a constru¢ao de um prédio no local de um cinema
abandonado na Mooca, onde 111 familias tinham se abrigado, o projeto que alojaria 182 familias,
com recupera¢do de todo o quarteirdo, com lojas e saldo comunitario, creche, centro cultural da
vizinhanga, patio interno rodeado por pequenos apartamentos de area tutil de 32m?.

Ao todo, 22 projetos de reconstrucdao estavam em andamento até o fim de 1992.

Como uma pratica bastante usual na administracio publica brasileira, acabando o mandato
publico, os projetos sdo deixados de “lado” iniciando novas a¢Oes muitas vezes conflitantes com
as que ja estavam em desenvolvimento.

Assim, em 1998 a Prefeitura de Sao Paulo iniciou, uma nova intervencao urbana nos Corticos do
centro. Em consonancia com as iniciativas do Governo do Estado¥, houve uma forca-tarefa entre
a Secretaria Municipal de Habitacdo, a Subprefeitura da Sé e a Subprefeitura da Mooca para
intimar os proprietarios de corticos a adequarem suas habitagcdes coletivas ao previsto na Lei
Moura."i

Além das intervengdes concentradas na questao da moradia urbana no centro de Sao Paulo, outros
projetos publicos tiveram destaque na tentativa de se revitalizar a regido. Entre eles dois Projetos
da Prefeitura estaio em andamento no presente momento com recursos internacionais do BID e da
Unido Européia, sendo eles o Plano de Revitalizagio do Centro de Sio Paulo e o Projeto de
Inclusao Social N6s do Centro respectivamente.

O Programa de Revitalizacao do Centro de Sio Paulo (Procentro) iniciou na gestio da Marta
Suplicy em 2003, sendo previsto um investimento total de aproximadamente US$ 168 milhoes na

regido, Destes, US$ 100,4 milhes seriam financiados pelo Banco Interamericano de



Desenvolvimento, o BID. Entre as 167 ac¢Oes previstas estdo as restauragoes de prédios simbolos
do centro como o Mercado Municipal, Liberdade, Regiao da Luz e as pragas Patriarca, Republica e
Roosevelt. Contribuindo para o sucesso do Plano as Secretarias Municipais migraram para a regiao
central. Paralelamente iniciou os programas como o Morar no Centro e o Agio Centro, que
implantou o Projeto Oficina Boracea, destinado a moradores de rua, e a Operacio Trabalho,
destinado a trabalhadores ambulantes.

O Projeto de Inclusiao Social Urbana No6s do Centro tem a duracao de 4 anos e teve inicio em 2006
até 2009 com investimento de 15 milhdes de euros, sendo metade do investimento da Prefeitura e a
outra metade da Unidao Européia. Tem como objetivo contribuir para a inclusdao social, economica e
cultural dos grupos vulneraveis do centro de Sao Paulo. Para isso serdo abertos 10 Escritérios de
Inclusao Social, um Centro de Referencia da Mulher, trés Centros de Capacitagao, concessao de
bolsas de pesquisa e elaboragio de um modelo de gestio intersetorial de inclusdo social para
grandes centros urbanos.

Como no caso das iniciativas relacionadas a moradia, esses projetos também passam por um
processo de instabilidade quando houve a mudanga de governo, ja que dificilmente ha a
continuidade das agdes como previstas pelo antecessor.

Além das acdes governamentais, ha o fortalecimento da sociedade civil com os movimentos
sociais Viva Centro, Centro Vivo e Nossa Sao Paulo.

Essas organiza¢Oes sao responsaveis pelo fortalecimento de uma rede de atores sociais que
proporcionam agoes e debates da discussdo da regiao central e os impactos positivos e negativos
que vem sofrendo.

Ampliando os atores que atuam na politica de gentrification do Centro de Sao Paulo, temos os
investidores privados que perceberam um centro como uma possibilidade de tornar-se um polo
cultural e de lazer.

Com isso, lugares sio constituidos e tornam-se referéncias culturais em Sio Paulo, ligadas a
tradicdo historica e memoria de uma época em que o centro era o centro dos negocios e do lazer
da cidade. Como abordado por Harvey (1992), a construcao de museus é uma pratica usual para a
valorizagdio do patrimonio e da historia de areas degradas. Corroborando com isso, além de
museus ja existentes no centro como a Pinacoteca, Museu do Patio Sao Paulo e o Museu de Arte
Sacra, da Catedral da S¢é, do Mosteiro Sio Bento e dos edificios Banespa e Martinelli, tem-se a
abertura do Centro Cultural Banco do Brasil, do Centro Cultural da Caixa, do Museu da Faap, do

Museu da Lingua Portuguesa, Bovespa, Sala Sao Pedro entre outros.



Figura 8: CCBB Figura 9: Patio do Colegio

Figura 11: hiosteira 530 Berto Figura 12: Sala $30 Paulo Figura 13: Catedral da 5é

Além dos museus, alguns bares viram no centro um mercado promissor, devido a percepg¢ao de
que as pessoas que trabalham no centro procuravam espacos de lazer para happy hour, além da
existéncia de roteiros turisticos da regiao central que traz visitantes, muitas vezes 0s proprios
paulistanos, a conhecer os lugares histéricos. Como o Café do CCBB, Café da Pinacoteca, Bar
Salve Jorge no largo do Café e a reforma do Bar Brahma, na famosa esquina da Avenida Ipiranga e

Avenida Sao Joao e do Mercado Municipal.



Figura 16: Bar Brahma

Figura 17: Mercado hunicipal Figura 18: Café da Pinacoteca

Essas referéncias de cultura e lazer no centro de Sao Paulo permitiram a reapropria¢ao dos espagos,
fazendo com que pessoas que trabalham no centro ficassem apos seu trabalho nesses espacos e
pessoas que nao freqlientavam o centro passassem a frequentar para usufruir esses lugares que se
tornam aos poucos referencias de lazer.

Mesmo com todas as melhorias percebidas em relagio ao centro de Sao Paulo, gragas as
intervencOes urbanas que reformaram espagos publicos, que melhoraram a seguranca ¢ a
iluminac¢ao da regido. Ainda ha bastante receio em relacdo a regido central, devido a quantidade de
moradores de rua, ambulantes, traficantes e profissionais do sexo na regiao.

Essa situagao pode ser olhada sob dois vieses um que considera a presenga dos moradores de rua e
profissionais do sexo na regiao prejudica “esteticamente” o lugar e estimula o grande consumo de
drogas e prostituicio. Essa situagio se reverte ainda em um medo de algumas pessoas em
freqlientar o centro durante a noite.

Por outro lado, a valorizagao da regido central encarece os produtos, prejudicando os moradores
locais que na sua maioria sdo pessoas de baixa renda. Assim, acaba aumentando o risco das pessoas

buscarem “bicos” para sobreviverem, e passarem a sobreviver da rua, como no caso dos catadores
bl 5

de lixo.



Figura 19: Catadores de rua

Figura 21:Crianga padindo ezmaola

Consideragoes finais:

Pensar em intervengoes urbanas é muito mais complexo do que imaginava no inicio da disciplina
cursada, até porque toda intervencao causa mudangas e mudangas sio sempre complicadas devido
aos impactos causados na vida das pessoas, nas relagoes espaciais e na constituicao dos lugares.

A sociedade urbana passa a se constituir em uma dinamica onde as relagdes de produ¢do marcam a
cidade. As pessoas tornam-se agentes produtivos onde o mercado ganha for¢a e muitas vezes o
poder de reger relagGes sociais. A produgdo e o consumo constroem e destroem o cotidiano da
cidade, fortalecendo o capitalismo e as apropriagdes do espago e do tempo.

O espaco urbano passa a ser referéncia no planejamento e na estruturacao dos centros urbanos,
onde as pessoas produzem e transformam as relagdes sociais. O espaco comeca a ganhar “vida” e
com ela significados. Nesse momento, as pessoas passam a se apropriar desses significados,
identificando-os e reproduzindo-os no seu dia a dia. Assim, o espag¢o torna-se um lugar de
memoria, lembranga, significado simbélico.

Nos grandes centros urbanos, os espagos sio construidos e “esquecidos” dentro de uma dinamica

do mercado que migram as decisGes economicas e com isso o fluxo das pessoas que ali transitavam.



No caso de Sao Paulo, como em algumas outras capitais brasileiras, o centro historico fica
“abandonado e trocado” por centros econdémicos em regides nobres com grandes prédios e
complexos de negbcios.
Nesse caso, “sobra” para o centro uma populacao marginalizada que vive em situa¢oes de moradia
precaria nos prédios antigos que se transformam em pensoes e corticos. Com alta incidéncia de
prostituicao, trafico de drogas, roubos e moradores de rua.
Muitas intervengOes urbanas foram sendo realizadas no centro de Sao Paulo a fim de revitaliza-lo
b
porém ao considerar as agcoes governamentais percebe-se que elas tém problemas de execucido
principalmente pela falta de continuidade dos projetos com as mudangas de governo.
Um exemplo disso pode ser constatado pelos resultados do Procentro que depois de cinco anos
conseguiu gastar apenas US$ 36,7 milhdes o que equivale a 22% dos recursos previstos no
programa. Isso se da pela demora na publicacdo dos editais visto que com a mudanga de governo,
houve uma mudanca de enfoque e uma descontinuidade das a¢oes.
Diante disso, podemos considerar que ao se tratar da revitalizagao da regiao central, as atividades
relacionadas a cultura, permitiram que a politica de gentrification tivesse resultados mais expressivos,
havendo cada vez mais novas freqientadores no centro de Sao Paulo para usufruir a cultura e lazer.
O debate sobre o encarecimento do centro de Sao Paulo provocado pela gentrification esta presente
principalmente pelo fato de que as pessoas que freqiientam os espagos de cultura e lazer na sua
grande parte nao sao moradores da regido central e sim pessoas que vem usam oS /xgares € retornam
para suas regides de moradia sem perceber as transformacdes causadas e a segregagao imposta por
esses novos empreendimentos que fecham as portas para a pobreza exposta nas ruas do centro.
Ainda tém muitas intervengOes urbanas necessarias para total reapropriacio do centro de Sao
Paulo, mas sé mudanca urbana nio ¢ suficiente, precisamos de mudangas sociais, politicas publicas
que busquem a emancipagao das pessoas por meio de oportunidades que realmente proporcionem
melhoria na qualidade de vida dos moradores da regido central, que ao contrario de serem
(13 » 1 113 » 1 1
expulsos” de suas casas possam se apropriar desses novos “lugares” e novos significados

simbélicos.



Referéncias

0 BOGUS, Lucia Maria Machado; PASTERNAK, Suzana T. Como anda Sao Paulo. Cadernos Metrépoles.
Desigualdade e governanca. Nimero especial. 1° semestre de 2004. Sdo Paulo: EDUC, 2004.

0 HARVEY, Condicdo Pés-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanca cultural. Sdo Paulo: Loyola,
1992
0 LEFEBVRE, H. A Revolucao Urbana. Belo Horizonte: UFMG, 2004.

0 LEITER. P. Contra-usos da cidade Lugares e espaco publico na experiéncia urbana contemporanea.
Capinas: Editora Unicamp, 2007.

0 MENEGUELLO, C. Conservation of City Centres — notes on the case of SGo Paulo. Campinas: Unicamp, 2002.

0 PASTERNAKS. T. Favelas e Corticos no Brasil: 20 anos de pesquisas e politicas. Adaptado do livro
ALDRICH,B., SANDHU,R. Housing the Urban Poor, Zed Books, London, 1997.

0 SEMPLA. Secretaria Municipal do Planejamento. www.sempla.prefeitura.sp.gov.br Acesso: 20/03/2009.

' A expresso ndo-lugar tem como referéncia o livro do Marc Auge

" Didrio Oficia Cidade de Sao Paulo — Centro Novo: o Quartier Latin Paulistano — Departamento
do Patrimonio Histérico
http://portal .prefeitura.sp.gov.br/secretarias/cultura/patrimonio_historico/institucional /0045

" Foi lancado durante a gestdo do ex-prefeito Paulo Salim Maluf, em 1993, iniciando acdes de
~ intervengOes no centro de S0 Paulo.
" Definicdo da Professora Maura Veras Bicudo Pardini, durante Censo da Habitagdo Coletiva
Multifamiliar (Corticos) da Secretaria da Habitagcdo do Municipio de S&o Paulo em 1992.
¥ Langado em junho de 1998, através do Decreto 43.132, o Pro-Lar Atuagdo em Habitagdo Coletiva
Multifamiliar (Corticos) (PAC) introduz metodologia que contempla amplo diagnostico fisico e
socia para identificacdo de empreendimentos, projetos com novas tipologias em lotes urbanos,
adequacdo das unidades ao perfil socioecondmico da demanda, nova forma de comerciallizagdo
com concessao de subsidios e intervencdo social especifica, com acompanhamento das familias
nas fases de planegjamento e pds-ocupacdo. O Programa dispde de recursos externos oriundos do
~ Banco Interamericano de Desenvol vimento.
Y Lei 10.928/91 — Regulamenta dentre outras providencias a adequacdo da Habitacdo Coletiva
Multifamiliar (Corticos) do municipio de S&o Paulo. Dentre as obrigacdes estdo: Area minima do
comodo ou divisdo ndo inferior a 5,00 m?, com sua menor dimensdo ndo inferior a 2,00 n?;
Seguranca do imével no tocante a instalacdo elétrica e sua estrutura; lluminagdo minima por
comodo de 1/7 da érea do piso; Ventilagdo minima por comodo de 1/2 da &rea de iluminacéo;
Adensamento maximo de duas pessoas por 8,00 m?, considerando toda area construida da
edificagdo, vedado o revezamento; Banheiro revestido com piso lavével e de barra impermedvel;
Banheiro com abertura para o exterior, dotado com vaso sanitério, lavatorio e chuveiro; Um tanque,
uma pia e um banheiro para cada grupo de 20 moradores; Pé direito minimo de 2,30 m; Escada e
corredores de circulagéo contendo, no minimo, 0,80 cm de largura.
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