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Introdugao

Paulo Freire desenvolveu duas teorias diametralmente opostas: a teoria da agao antidialogica
— expressa em burocracias - e a teoria da agao dialégica, que expressa o devir de uma organizacao
meio para a libertacio humana. Trazemos o caso do Movimiento de Trabajadores Desocupados de 1.a
Matanza (MTDLM), movimento social que se organiza desde 1995, na Argentina, como ilustracao

de uma organizagio dialégica.
Teoria da agdo antidialégica e da agdo dialogica

O fazer da teoria da agdo antidialégica se da através de relagdes verticais entre pessoas
dispostas em posi¢oes antagonicas: os que dirigem e os que sao dirigidos. Caracteristicas da agdo
antidialégica ou do que denominamos de organizagdo antidialégica: conquista, divisao para

manter a opressio, manipula¢ao, invasao cultural. (FREIRE, 2005b)
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Na conguista ha um sujeito que conquista e que determina suas finalidades, e um objeto

O~

conquistado. A dwisdo para manter a opressao separa planejadores de executores. A manipulagio
instrumento da conquista ¢ meio através da qual se mantém a divisdo. A invasio cultural é a
penetracao que os invasores fazem no contexto cultural dos invadidos para que esses vejam a
realidade sob sua o6tica.

Para superar a condi¢do imposta pela organizacao antidialégica, o individuo deve deixar de
ser um ‘ser para outro’, objeto, e tornar-se ‘ser para si’, sujeito, o que se inicia com a
problematizacio da propria realidade e s6 acontece coletivamente, na auto-organizacao. Dai a
organizac¢ao, entendida por Freire como auto-organizagao, configurar-se como meio para a praxis
libertadora. Caracteristicas da teoria da agdo dialégica ou do que denominamos de
organizagao dialégica: co-laboragao, unido, organizacio e sintese cultural.

Na co-laboragao os sujeitos se encontram em coletivos e problematizam sua condi¢dao
concreta, o que levar a a¢Oes de superacao. Na unido, através do dialogo, os sujeitos se descobrem
em uma realidade fabricada, conhecem o porqué e o como de sua aderéncia e, reconhecendo o
porqué e o como, podem aderir a praxis de sua transformacao. Na organizacio, sio evitados os
‘dirigismos antidialogicos’. Na sintese cultural superam as contradi¢Ges antagonicas da realidade, pois
nao ha espectadores.

Ou seja, o ser humano sé aprende a se organizar se organizando, agindo e refletindo a esse

respeito no coletivo e, enquanto se auto-organiza, se conscientiza na propria pratica organizacional.

A organizagdo dialégica do Movimento de Trabalhadores Desocupados de La Matanza

(MTDLM)

constitui um caso singular entre os s da Argentina porque nao aceitou os
O MTDLM titui ingular entre os MTD’s da Argenti r it
planos sociais os planos distribuidos pelo governo a essas organizacdes por considera-los
ferramentas de dominagao e de domesticagdao. Percepg¢ao e decisio se deram com apoio das Maes
da Praca de Maio, que compartilhavam seu saber e experiéncia com piqueteiros que tentavam se
auto-organizar. Soledad Bordegaray, membro do MTDLM, afirma que “foi uma escolha de longo
prazo. Foi o ano mais duro da nossa constru¢ao. Os companheiros se dispersaram e houve muita
discussio interna. Mas comeg¢amos a organizar o nosso préprio nicleo”.

roblematizando a realidade, em didlogo com as Maes da Praca de Maio, esse se

Problematizando a realidade, didlog Mies da Praca de Maio, MTD

reorganizou, se fortaleceu internamente ao comecar desmitificar a realidade e se descobriu com
possibilidades de interferir no futuro através da auto-organizacao. Como afirma Jorge Lasarte, um
dos membros, “nos juntamos por causa de problemas no bairro. Nao podiamos pagar a conta de

luz, de agua. Cerca de 80% do bairro tinha esses problemas. Estavamos desocupados”. Por esse



motivo comegaram os encontros na casa de Toty Flores, aos domingos, com os moradores do
bairro e amigos do trabalho. “As primeiras reunides eram de muita angustia. Cada um contava o
que lhe passava e, ao nio ter solu¢des, era terrivel, mas descobrimos que o problema nio era a luz
ou o gas, mas a falta de trabalho. A partir daf as reunides giraram em torno desse tema e decidimos
constituir-nos como uma organiza¢ao de desocupados, o MTDLM” (Toty Flores). Jorge Lasarte,
ainda lembra que “quando nos demos conta que a desocupagdo era um fenémeno mundial,
deixamos de nos sentir culpados por perder o trabalho e a sensacdo de fracasso diminuiu, entao
comeg¢amos a pensar em outro tipo de trabalho, para o bairro, porque em La Matanza ha muito
trabalho a ser feito, muito problema para solucionar”.

Na perspectiva freireana, esse ¢ o momento que o sujeito deixa de apenas mirar a realidade e
comeca a ‘ad-mira-la’, percebendo sua real construcdao. Essa atitude implica um adentramento
critico e um posicionamento ativo na realidade; implica em poder optar por uma mudanga que tem
a organizagdo dialégica como meio para alterar o que ‘ad-mira’. Jorge Lasarte afirma que cada
encontro, “era uma coisa absolutamente diferente, uma novidade. Todo mundo participava na
discussdo, mas o que tinha de interessante era que os companheiros estavam dispostos a modificar
O que pensavam € a reuniao terminava com um acordo. Nem maioria, nem minoria, era um acordo
em consenso e, as vezes, nao. Depois seguia a discussao na préxima reuniao ou no transcurso da
semana se resolvia [...]. As vezes as vozes se levantavam, mas depois da reuniio ficava tudo bem

porque haviamos concordado de alguma maneira, mesmo que fosse que nao concordavamos”.

Os membros do MTDLM, nas reunides, iniciaram sua integra¢ao ao mundo como sujeitos
com capacidade de transforma-lo a medida que iam descobrindo que podiam optar e decidir. E um
tipo de agao cultural onde nao ha invasores, ha didlogo, fazendo da acao instrumento de superagao
da propria cultura alienante. Processo organizacional cujas praticas se baseiam na horizontalidade, a

comegar das reunides que sao caracteristicas do MTDLM.

Segundo os membros do MTDLM, inicialmente, seu maior problema foi o enfrenta-se a si
mesmo e construir-se no coletivo, visualizar-se como parte de um grupo dominado e entender que
sua situagao ¢ consequéncia de um sistema excludente. Para mostrar que poderiam superar o
estigma de derrotados tentaram provar a si mesmos que tinham capacidade de produzir.
“Comegamos, entdo, a produzir pao. Enquanto o Estado dava padarias aos movimentos sociais e

nenhuma capacitacio e essas faliam, gerando mais frustracdo, demonstrando a incapacidade dos
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trabalhadores de sustentar um empreendimento, nés construimos um forno a lenha e comegamos a
nossa padaria, sem qualquer recurso que nao fosse dos membros do MTDLM. Demonstramos que
éramos capazes de viver sem o assistencialismo do governo. Perdemos muita farinha, mas
aprendemos. Faziamos pao e vendfamos no bairro. Quebramos muitas vezes, por distintos
motivos, mas no outro dia voltavamos e tinhamos um novo aprendizado. Um dia descobrimos que
nao tinhamos as ferramentas de gestio. Nao é o mesmo que nao ter o maquinario para fazer pao.
Foi um processo longo onde fomos descobrindo que nao era facil trabalhar o espaco da gestao”

(Soledad Bordegaray).

O objetivo do MTDLM, como na teoria da a¢ao dialdgica, era que as pessoas mostrassem a
si mesmas que poderiam superar as condi¢des socialmente criadas. Em lugar de seguirem os
esquemas prescritos pelo Governo, auto-organizados criaram os caminhos de sua acdo e
renasceram num novo saber e nova a¢ao. Um processo que, na abordagem freireana, é sustentado

por relagoes estabelecidas no coletivo, na pratica organizacional que fortalece a relacao dialdgica.

“A autogestao ¢ um caminho incerto, porque em geral aquele que toma esse caminho nao
se preparou para isso, para gerir, entdo, vai aprendendo no caminho e descobrindo que também
existem respostas criativas que nao sao respostas dos livros” (Soledad Bordegaray). Nessa relagao, o
papel de cada um ¢ estar “atento a dificil passagem ou caminhada da heteronomia para a
autonomia, atento a responsabilidade da sua presenca que tanto pode ser auxiliadora como pode
virar perturbadora da busca inquieta do outro” (FREIRE, 1996, p. 42). Quando a relagio era com
outras organizag¢des, segundo Soledad Bordegaray, outros MTD’s, por exemplo, de modo geral, a
postura do MTDLM significou distanciamento e falta de apoio além das fronteiras do bairro onde
moravam. Nesse sentido, a relacdo dialégica entre os membros desse MTD e com as Maes da Praca

de Maio foi fundamental para a manutenc¢ao do seu posicionamento politico-organizacional.

O primeiro trabalho territorial do MTDLM foi criar um Centro Comunitario no seu bairro
com ajuda das Maes, com quem haviam colaborada na constru¢io de sua Universidade. Essa
atitude contribuiu ainda de outra maneira: tornou visivel o MTDLM. “O Centro Comunitario se
encheu de pensamento; muitas pessoas vinham falar na radio comunitaria do Centro; pela primeira
vez incorporei conscientemente a necessidade da coeréncia entre o pensar, o sentir e o fazer. Desde
entdo, assumimos o compromisso de incorporar a ‘pedagogia do oprimido’ em cada ato educativo

do nosso movimento” (FLORES, 2005, p. 34).



“Em 1999, comecamos a pensar em desenvolver um projeto mais concreto. Assim, as
discussoes passaram a ser mais pontuadas em torno da questao de buscar manter a propria
sustentabilidade. Muitas idéias foram discutidas, entretanto, ndo prosperaram por falta de
organiza¢ao entre as pessoas. Nao sabfamos como nos organizar coletivamente para viver de um

empreendimento” (Jorge Lasarte). A pratica de organiza¢ao se reduzia as reunioes.

Decidimos, entio, voltar nosso esfor¢o na busca de aliangas com quem teria
o ‘poder do conhecimento tedrico’ e nos atribuimos a tarefa de visitar e de
nos aproximar das universidades. [...] Os jovens nos perguntavam de tudo,
o que nos surpreendeu muit{ssimo, pois na realidade, nés querfamos que
eles respondessem nossas duvidas. Entdo, nos demos conta que nos
movimentos sociais também ha saberes, que nao os desenvolvemos porque
a cultura nos ensina que quem esta acima sabe e os demais nao. [...]
Tinhamos medo de levar 14 nossas discussoes, que eram muito emotivas e
porque também sabfamos que diziamos muita coisa errada. Porém, fomos
as faculdades, participamos de alguns seminarios, conversas, debates etc., e
isso nos animou bastante porque vimos que também nos claustros
académicos se diz muita bobagem, com a diferenca que as dizem com nivel.

(FLORES, 2005, p. 16-21)

Nessa pratica organizacional o sujeito aprende sem um processo de subordina¢do. Ao co-
laborar, re-elaboram o mundo e percebem que também sao construidos por ele. Nessa etapa,
quando a relagdo da organizagao dialgica acontece com outros coletivos, como indica a
perspectiva freireana, foi importante escolher lideres entre os membros da organizacao dialégica.
Mas uma lideran¢a que encontra sua for¢a no poder do grupo, cujo trabalho reforca e organiza esse

poder na prépria unidade do MTDLM. Os lideres sao, portanto, porta-vozes do grupo.

A aproximag¢do com outros coletivos também nao foi facil. “No inicio, foram dificeis as
discussOes com as organiza¢oes. Algumas compartilharam seus conhecimentos para fortalecer-nos,
para enriquecer nossa pratica. Nao foi facil para elas, nem para nés. Construir na diversidade de

critérios, de estratégias, de codigos e as vezes, até de objetivos, ¢ um desafio (Soledad Bordegaray).



“Nas nossas praticas com outras pessoas de fora do MTD, por exemplo, temos que explicar
para um técnico que ndo queremos amortizar uma maquina e ele ndo entende. Ganhamos a
maquina, nao gastamos. Mas para um capitalista, ainda que lhe déem de presente a maquina, ela
tem que ser amortizada. F. muito dificil discutir isso com um administrador de empresas porque sio
convengdes e convencer o outro que as convengoes foram estabelecidas pelos homens e que a
decisao dos homens pode muda-la, que toda economia é uma convengao, nao é uma coisa natural,
que o tempo e o dinheiro sio todas coisas convencionadas estabelecidas pelo ser humano, ¢ dificil.
Os limites, na realidade, sio poucos, a vida e a morte, a natureza e seus elementos, esses sao 0s
limites que nao se pode transcender. Todos os demais sdo convengoes e temos que dizer as pessoas
que podemos modificar o sistema porque ele ndo ¢ natural, nao ¢ natural que se acumule
quantidades impressionantes de riqueza, ¢ que existam pobres. Nao ¢ natural pensar que nao pode
existir um mundo de outra maneira. [...] a nds, serve a capacitagao dos técnicos, mas sao discutidas,
nao sao tomadas de joelhos, nao se léem os livros de joelhos, aqui dentro se confronta. O papel
pode dizer isso, mas nao é verdade. Aqui, de verdade, de verdade, nao podemos amortizar uma

maquina que nos foi presenteada” (Soledad Bordegaray).

Como resultado das aliancas e discussoes elaboraram um plano com foco na educagao e nas
mudangas que deveriam ter infcio no seu bairro. A questdo era compreender a organizagao como
um meio para atingir os objetivos do MTDLM. O plano considerava a criagdo de uma cooperativa

de trabalho e de uma escola, sustentada pela cooperativa e que atendesse a comunidade.

Paulo Freire assinalava que toda revolu¢ao auténtica é uma revolucio cultural, com um
projeto para superar as contradicoes antagonicas a libertagao humana. A escola do MTDLM era um
projeto que poderia e foi viabilizado pela praxis dos membros desse MTD. Como Freire (2005a),
no MTDLM acredita que o que deve ser modificado sdo as relagdes de poder, pois considera que
educacio e producao sdo indissociaveis para a formagiao de sujeitos de direito. Com essa convic¢ao

concretizaram a escola que planejaram, através de trabalho e aliang¢as com a comunidade.

No MTDLM, as atividades sao definidas como ‘produtivas’ (padaria, a confecgdo, a
serigrafia e a editora) ou ‘educativas’ (teatro, escola, educagdo para jovens e adultos). Os complexos
(produtivos e educativos) tém um coordenador geral e cada empreendimento um coordenador,
além dos coordenadores administrativos que cuidam dos assuntos da comunidade. Todos presentes
em qualquer reunido, das que tratam das estratégias da Cooperativa aquelas para discutir temas

como quem vai atender ao telefone.



Normalmente, as reuniées consomem certo tempo e sao iniciadas pelos coordenadores
gerais que informam a pauta definida entre todos, ao longo da semana. Os demais coordenadores,
se tém assuntos pertinentes ao empreendimento pelo qual respondem, informam a todos do que
vao tratar. Se alguém quiser acrescentar um tema para discutir no coletivo, informa a qualquer
momento. Geralmente, a pessoa que inicia a reunido ¢é a responsavel por sua condugao até o

fechamento.

A pratica mais marcante das reunides é o consenso na tomada de decisao. Todos sido
sabedores das decisoes e estao implicados na sua concretizagao. Do inicio ao encerramento de
determinado assunto podem se passar dias até que cheguem ao consenso o que, as vezes, incide
sobre a produtividade do grupo, mas como afirma Soledad Bordegaray, “sabemos que estamos
dentro de um sistema capitalista e convivemos com esse sistema permanentemente, mas temos que
ter autonomia na cabeca, autonomia e autogestao politica. [...] Ha por aqui muitos técnicos
ajudando e aportando suas idéias e conhecimento, mas sempre em tensao com nossa idéia de
produtividade. Nao queremos trés turnos, mas eles nao entendem porque escolhemos esse

caminho”.

As vezes, se for necessario, o coordenador do empreendimento, com apoio da Comissio
Diretiva, toma uma decisao, mas todo o MTDLM ¢é convocado em seguida para tomar parte dos
acontecimentos. Acerca dessas decisdes tomadas sem a anuéncia imediata de todos, como na teoria
da ac¢io dialdgica, o lider responde por ela diante do coletivo, pois a lideranca ¢ constituida através
da delegacio e, portanto, nao pode haver antagonismo entre essa lideranca e aqueles que lhe

delegaram autoridade.

Depois que as decises sdo tomadas, cada coordenador ¢é responsavel pelas atividades do
empreendimento pelo qual responde e, conseqiientemente, pelas atividades das pessoas que
coordena e essas responsaveis por suas tarefas. Isto é, ha co-responsabilidade na tomada de decisao
e na execugio das tarefas, pois o coletivo responde ao sujeito e o sujeito responde ao coletivo. “F
uma luta diaria para todo mundo ser responsavel por sua atividade. Tem que ter paciéncia. Demora,
mesmo. Foi muito tempo s6 obedecendo. Deve precisar de muito tempo para aprender a decidir”
(Toty Flores). Importante ressaltar que as atividades de coordena¢io sao realizadas por alguém com
alguma funcio especifica no empreendimento. A realizacao das tarefas especificas, por sua vez,
depende de cada empreendimento e de como as pessoas se ajustam entre si. Como afirma Freire
(2005b, p. 79), todos se educam e “se tornam sujeitos do processo em que crescem juntos e em que

os argumentos de autoridade ja nao valem”.



Outra pratica da Cooperativa diz respeito ao acompanhamento dos trabalhos realizados
rotineiramente: as tarefas realizadas sio acompanhadas pelo coordenador do empreendimento e
pelos proprios colegas, que podem devolver um ‘trabalho’ considerado mal feito. Todos analisam
as tarefas de todos. “As pessoas demoram a se acostumar a ver seus trabalhos sendo avaliados
pelos proprios colegas e nao por um chefe. Muitos nao gostam disso, mas sdao avisados quando
veém trabalhar aqui. Quem fica é porque gosta e depois tem que decidir se vai ser cooperado ou
ndo. Tem gente que também ndo gosta e alguns vao embora por causa disso. Também é um

processo de aprendizagem” (Silvia Flores).

Conclusoes

Na ac¢ao dialdgica de Paulo Freire, os sujeitos se encontram e “co-laboram com um
objetivo”, ou seja, se auto-organizam e aprendem no processo de auto-organizagao e se
conscientizam na propria pratica organizacional. Assim, aqueles que utilizam a organizagdo como
meio para a praxis libertadora, rejeitam, “a prescri¢ao e a manipulacdo, rejeitam igualmente o
espontaneismo” e buscam a organiza¢io como meio para alterar o que ‘ad-miram’ (FREIRE, 1984,
p. 41). Nessa pratica organizacional ha continuagao do processo de conscientizagao critica, de agao

e reflexao sobre a acio.

Por fim, analisar o MTDLM a luz dos escritos de Paulo Freire permite compreender a
relacdo entre acdo dialégica e organizacio para a libertagao. Apesar de Paulo Freire nunca ter usado
a expressao organigagdo dialdgica, entendemos que ao fazé-lo respeitamos suas formulagoes e, de

modo coerente, fazemos uma apropriagao de suas formula¢bes sobre a agao dialogica.
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