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Resumen

El presente trabajo se propone constituir una primera reflexion en torno a un proyecto recientemente
aprobado para ingreso a la Carrera de Investigador del Conicet, titulado “Politicas culturales y
proyectos de desarrollo productivo y social. Un analisis de su articulacion en territorios urbanos y
rurales (2011-2017)”.El mismo propone un analisis de la relacion entre las politicas culturales y el
surgimiento de proyectos de desarrollo productivo y social, a partir del estudio de los modos en que
distintas organizaciones culturales comunitarias se vinculan con el Estado y participan en el disefio,
planificacion e implementacién de las mismas. A su vez, en el anélisis se abordaran las dindmicas a
través de las cudles estas organizaciones generaron una estructura organizativa, que les permitio
elaborar territorialmente propuestas alternativas para solucionar problematicas de desempleo,
exclusion social y discriminacién. El estudio buscara detectar y analizar las debilidades y fortalezas
de la implementacion de los programas y los principales resultados en materia de desarrollo, para
generar herramientas tedrico-metodoldgicas que permitan optimizar los recursos y mejorar las
instancias de articulacion entre los organismos estatales y las organizaciones comunitarias. La

presentacion del proyecto y la formulacion de sus primeros lineamientos tedrico-metodoldgicos en
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esta mesa, se realizan con el fin de poner en comun, debatir y construir posibles nuevas lecturas y

comentarios que enriquezcan el incipiente proceso de investigacion que alli se propone.

Palabras clave: Politicas culturales — evaluacion — desarrollo productivo — organizaciones

culturales comunitarias.

Introduccion

El presente trabajo da cuenta de las primeras indagaciones en torno a un proyecto recientemente
aprobado titulado “Politicas culturales y proyectos de desarrollo productivo y social. Un analisis de
su articulacion en territorios urbanos y rurales (2011-2017)”. Con el objetivo de poner en comun la
propuesta que alli se presenta y entablar una discusion que enriquezca el proceso de investigacion,
se delinearan los objetivos y las principales lineas de accion que estructuran el proyecto. Al tratarse
de una propuesta de investigacion aun no iniciada, las indagaciones que nos encontramos realizando

son preliminares, tanto respecto de los casos de estudio como de las elecciones tedricas.

De modo sintético, podemos decir que el proyecto se propone realizar un analisis de politicas
culturales, el modo en que fueron disefiadas, planificadas e implementadas, a la vez que se estudiara
el modo en que las organizaciones culturales comunitarias —destinatarias de esas politicas-
participaron de las distintas instancias de ese proceso. Las politicas seleccionadas son: el Programa
Nacional Puntos de Cultura de la Secretaria de Cultura de la Nacion, el Programa de Promocion del
Microcrédito para el Desarrollo de la Economia Social del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion, y el Convenio de la Secretaria de Cultura del Municipio de Nueve de Julio con la Escuela
de Arte Comunitario Cruzavias (EACC). En el caso de Puntos de Cultura se trabajara con la
Cooperativa La Comunitaria, del Partido de Rivadavia, Provincia de Buenos Aires. En el segundo
caso (Microcréditos) con el Circuito Cultural Barracas (CABA), y en el tercer caso con el grupo

Cruzavias, del Partido de Nueve de Julio.

Eleccion de los casos: su relevancia para el analisis

El Teatro Comunitario de Rivadavia, ubicado en el Partido de Rivadavia y provincia de La Pampa,
tiene 7 afos de trayectoria y una fuerte impronta rural. A partir de su trabajo artistico, en 2011
conformo la Cooperativa La Comunitaria que involucra actualmente a 5 pueblos del distrito y uno
de La Pampa (Sansinena, Fortin Olavarria, Gonzalez Moreno, San Mauricio, America y General
Pico). La Cooperativa es la primera organizacion social de la region de esta envergadura, que

incluye 32 talleres culturales, 3 proyectos productivos (herreria, carpinteria, textil), 180 personas
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que trabajan en la cooperativa, 45 coordinadores de actividades, 6 espacios fisicos en la region y
500 personas que participan en los diferentes espacios. Este grupo se ha vinculado con diversos
sectores estatales y politicas culturales, como la Secretaria de Cultura de la Municipalidad de
Rivadavia, el Instituto Nacional de Teatro (INT), el Fondo Nacional de las Artes (FNA), y el
Programa Puntos de Cultura. Nuestra investigacion analizard particularmente la articulacion del

grupo con este Gltimo programa.

El Circuito Cultural Barracas es el segundo grupo fundador del movimiento de teatro comunitario
en Argentina. Tiene 22 afios de trayectoria, participan en él 250 personas, de las cuales 12 estan
formalmente empleadas. El Circuito maneja un presupuesto anual de 3.500.000 de pesos, de los
cuales el 90 % queda en el barrio a través del pago de sueldos, compras en los comercios cercanos,
convenios participativos con instituciones y la promocion de micro emprendimientos de los
miembros del grupo. El Circuito Cultural Barracas se ha vinculado con el Ministerio de Cultura de
la Ciudad de Buenos Aires a través de PROTEATRO vy la Direccidn de Promocién Cultural. Con el
Ministerio de Cultura de Nacion a través del Instituto Nacional del Teatro y Puntos de Cultura. Con
el Ministerio de Desarrollo Social a través de la Direccion nacional de Asistencia critica, la
Direccién Nacional de Juventud y la Direccién Nacional de Experiencias autogestionadas. Con el
Ministerio de Habitat y Desarrollo Humano, a través de la Direccion general de Fortalecimiento de
la Sociedad Civil y la Secretaria de Habitat e Inclusion. Finalmente, al dia de hoy el Circuito es una
organizacion ejecutora del Programa de Promocion del Microcrédito para el Desarrollo de la

Economia Social, que analizaremos en el proyecto.

Cruzavias es un grupo de teatro comunitario del Partido de 9 de Julio que tiene 13 afios de
trayectoria. A partir del trabajo artistico con jovenes vulnerables de la zona, el grupo consiguio un
espacio en comodato donde se instald la Escuela de Arte Comunitario Cruzavias (EACC), en un
territorio donde el 80 % de las viviendas son populares y de autoconstruccion. Las condiciones de
estos barrios registran hacinamiento, falta de servicios publicos, ausencia de conectores urbanos,
asfalto y cloacas en el 80 % de los casos. La EACC realiza un trabajo de contencién emocional,
creatividad y aprendizaje, de manera articulada con el Centro Integrador Comunitario y con la
Sociedad de Fomento local. De la Escuela participan 120 familias, y mas de 100 chicos de entre 4 y
16 afios, que asisten a las clases de circo, teatro, plastica y musica y 18 capacitadores. EI grupo ha
recibido financiacion del Ministerio de Desarrollo Social, del INT, la Fundacion Banco Provincia y
de la Secretaria de Nifiez, adolescencia y familia. Actualmente el grupo recibe apoyo del area de
Educacion de la Secretaria de Cultura, a partir de un convenio con la Universidad Popular. Ese

vinculo con la Municipalidad es el que trabajaremos en el proyecto.



En trabajos anteriores (Fernandez, 2013, 2015, 2018) trabajamos con el caso del grupo de
Rivadavia a partir de otros interrogantes, y alli abordamos las particularidades que adquiere el
contexto rural en la trama no solo geografica, sino también politica, social y cultural. Las
caracteristicas de estos territorios y la idiosincrasia local impregnan fuertemente las précticas de los
vecinos, sus modos de vivir la politica y lo politico. Estas condiciones difieren profundamente
aquellas que tienen lugar en las zonas urbanas, lo cual advierte la necesidad de incluir en el analisis

un ejercicio comparativo que tenga en cuenta esas divergencias.
Hipdtesis de partida y estrategias metodoldgicas

Partimos de entender que las politicas culturales, entendidas en su vinculacién con el acceso de los
sujetos a los derechos fundamentales, la ciudadania y la justicia social, han fortalecido procesos de
intervencion y transformacion territorial que generaron estructuras organizativas colectivas, capaces
de llevar adelante proyectos que excedieron el desarrollo artistico. Estas iniciativas comunitarias se
desenvolvieron en articulacion con diversos sectores sociales, gubernamentales, institucionales,
proponiendo soluciones a problematicas locales como el desempleo, la exclusion social y la
ausencia de propuestas educativas. Los programas seleccionados, dan cuenta, a nuestro entender, de
instancias de articulacion entre el Estado y las organizaciones culturales comunitarias que es
necesario analizar, en sus problematicas y potencialidades, porque un mejoramiento de su disefio,
planificacion e implementacion, redundaria en una ampliacion y profundizacion de los beneficios
generados por dichos programas, a la vez que un reajuste en las modalidades de ejecucion de los

mismos.

En esa linea, nuestra propuesta incluye la realizacion de una investigacion de tipo cualitativa con un
modelo flexible (Marradi, Archenti y Piovani, 2007), donde analizaremos criticamente el corpus de
politicas culturales seleccionadas, su implementacion en territorio y las instancias de participacion
de los sujetos que intervienen en estos procesos. Se trabajard articuladamente con los entes
gubernamentales que tienen a cargo los programas, profesionales, académicos especializados v,

fundamentalmente, con los sujetos hacia quienes esas politicas estan destinadas.

Consideraciones generales sobre la evaluacion

Con el fin de introducir ciertas herramientas conceptuales iniciales en relacion a la evaluacion de las
politicas culturales, enumeraremos una serie de aspectos relevantes que, a nuestro entender, debera

contemplar nuestro analisis a la hora de llevar adelante el trabajo de campo del proyecto.



Partimos de comprender a las politicas publicas como un conjunto de decisiones especificas
tomadas por autoridades estatales para enfrentar una cuestion de la agenda publica (Ozlak y
O Donnell, 1984), entendiendo al Estado como un campo de disputa politica por la reproduccion o
transformacion del orden social” (Barbosa Lima, 2014). Dichas politicas abarcardn no solo la
elaboracion y puesta en practica de una serie de acciones estatales (policies), sino también toda la
trama estructural —recursos, relaciones de poder, artefactos burocraticos y administrativos —que
constituyeal campo de la politica (politics). La comprension no dicotomica e integral de estos dos
aspectos del campo nos obliga a tener en cuenta la complejidad que el mismo reviste, en cuanto a la
cantidad de actores involucrados y los mecanismos de planificacion, disefio, ejecucion y evaluacion
de las politicas publicas. Si tenemos como horizonte el mejoramiento de las mismas, es necesario
trabajar para “superar el antagonismo entre técnica/academia y politica” (Neirotti, 2014: 1), y de
esta manera generar un dialogo entre especialistas, funcionarios y grupos de la sociedad civil a lo

largo de todo el proceso de evaluacion.

Desde esta vision las politicas culturales son terreno de luchas por el poder en donde se dan
mediaciones entre lo cultural y politico (Logiddice, 2012), espacios donde se desarrollan conflictos,
coaliciones, movilizacion de recursos, grados relativos de autonomia y poder (Oszlak y O Donnell,
2007), con capacidad de habilitar o clausurar demandas por derechos colectivos. Grimson (2014)
afirma que las politicas culturales comprenden lo cultural como constitutivo de la ciudadania y los
derechos culturales, tan relevantes como los econdmicos, sociales y politicos, porque funcionan
como dispositivos de las relaciones de fuerza sociales vigentes en un contexto determinado
(Ferrefio, 2014).

En ese sentido, hablar de politicas culturales es adentrarse en el mundo simbélico de los grupos
sociales, en sus modos de expresion, en sus manifestaciones artisticas tanto tradicionales como
contemporaneas, en sus modos de ver el mundo. Estos aspectos relevantes de la vida social,
considerados como parte de los derechos fundamentales, han sido sisteméaticamente relegados en
tanto la cultura ha sido entendida historicamente desde la idea de “alta cultura”. Por otro lado, nos
interesa redimensionar la potencia que tiene la cultura en la movilizacion de poderosas fuerzas
econdmicas y politicas, y como una estrategia de desarrollo social sostenible, entendiendo que el
desarrollo no se restringe a lo especificamente econdmico, sino que tiene en cuenta todos los
aspectos de la vida social, y que se presenta indisociablemente unido al concepto de Sostenibilidad
(Esteban, 2013).A su vez, otros actores de la sociedad civil como las organizaciones sociales y
comunitarias, empresas, ONGs y el mercado, juegan un papel protagonico en la cadena de

planificacion, gestion e implementacion de las politicas culturales. Estas organizaciones, grupos y
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emprendimientos que gestionan iniciativas artisticas y culturales en el d&mbito comunitario han
tenido un notorio crecimiento. En la actualidad existen cerca de 3.000 organizaciones en Argentina
y se calcula que son mas de 17.000 las experiencias de Cultura Comunitaria (Esteban, 2013). Tales
organizaciones generan circuitos de creacion, produccion, distribucion, uso y consumo de bienes y
servicios, a la vez que desarrollan estrategias de creacion de empleo, movilizando recursos locales y

creando asi préacticas ligadas al desarrollo local.

Siguiendo a Garcia Canclini, “para descubrir el sentido global de esas politicas se necesita, ademas
de la reflexion de los protagonistas, la investigacion empirica que evalle la manera en que las
acciones publicas se vinculan con las necesidades sociales” (1987). En ese intento, concebimos a
los grupos de teatro comunitario como agentes capaces de participar, intervenir, disputar y
usufructuar diferentes politicas culturales propuestas desde el Estado, configurando vinculos
especificos y contribuyendo o desestimando el paradigma cultural que avala dichas politicas. A su
vez, consideramos que para realizar un analisis que aborde la articulacién entre los programas
estatales y su operativizacion en el territorio desde el desarrollo local, debemos partir de una vision
integral del mismo, en donde se puedan articular las politicas econdmicas, sociales, culturales, etc.,

y no se perciban aisladamente (Alburquerque, 2001).

Al respecto de lo anterior Barbieri (2014) realiza dos advertencias referidas al proceso de
evaluacion de las politicas culturales: en primer lugar, la necesidad de evitar la sobrevaloracion de
las politicas culturales como herramienta de crecimiento econémico que conlleven a la solucion de
problematicas sociales provenientes de otras agendas —como educacidn, salud, empleo-. Por otro
lado, y en relacion con la anterior, la centralidad de las politicas culturales en la agenda publica
corre el riesgo mercantilizar los recursos culturales. Este proceso promueve el surgimiento de
politicas y consignas vinculadas a la “creatividad” que se presentan como “instancias superadoras,

democratizantes y mas efectivas en relacion a estas nociones y expectativas” (Bayardo, 2015: 2).

Repensando las advertencias de Barbieri sostenemos que las politicas culturales son espacios
potenciales de articulacion de demandas diversas donde pueden confluir multiples areas de la vida
social, y no por ello pierden su especificidad. De hecho, el autor apunta que se ha avanzado muy
poco respecto de la construccion de herramientas de evaluacion que informen acerca de los efectos
transversales que pueden tener las politicas culturales, asi como de los elementos afectivos,
intangibles de la experiencia cultural, y su vinculacion con valores como la equidad y la justicia

(2014). Incluye en este grupo de elementos, ademas, la posibilidad de construccion de érganos de

6



gobernanza del territorio, procesos de constitucion de identidades colectivas y creacion de maneras
de gestion colectivas.

Desde nuestro punto de vista, las politicas culturales habilitan, por transversalidad con otras areas
de la vida social, la posibilidad de construir estructuras organizativas de gestion, proyectos
colectivos diversos y experiencias de constitucion identitarias que interpelan al mundo simbdlico de
un grupo social, y desde alli construyen nuevas posibilidades de accion que se traducen en
propuestas que exceden la mirada cultural/artistica y generan espacios de lucha en ambitos
laborales, politicos y sociales méas amplios. Sin pretender reducir la mirada de “lo cultural” a lo
artistico, comprendemos que las politicas culturales trabajan con la produccion simbdlica y la
construccidn de sentido, por lo tanto “lo cultural” atraviesa todas las areas de la vida comunitaria, y
pueden tener incidencia en aspectos heterogéneos sin por ello invalidar su dimension especifica.
Partiendo desde alli, entendemos que el Estado reconoce dentro de las politicas culturales
determinados temas como relevantes, que dependeran del tipo de politica del que se trate, y seran

analizados de manera particular en nuestro proyecto.

Evaluacion de casos especificos: primeras reflexiones

En este apartado avanzaremos en la reflexion respecto de algunos aspectos basicos desde los cuales

partir para desarrollar una estrategia de evaluacion de nuestros casos especificos:

1) Coincidimos con Neirotti (2014) respecto de la importancia que adquiere la construccion de
instrumentos de evaluacion que logren incluir canales de comunicacion constantes entre
todos los involucrados, desde una perspectiva intersectorial e interjurisdiccional (integrada).
En nuestro proyecto esta condicion es fundamental, en tanto que, si consideramos que una
politica publica debe portar siempre un “enfoque de derechos”, los mismos se reconocen y
adquieren en un proceso de lucha donde la participacion e intervencion de los grupos
sociales involucrados es fundamental. Particularmente, las tres propuestas con las que
trabajaremos - Puntos de Cultura (Partido de Rivadavia), Convenios Municipales (Partido de
Nueve de Julio) y el Programa de Promocion del Microcrédito para el Desarrollo de la
Economia Social (CABA)- apuntan a promover el desarrollo de iniciativas culturales
comunitarias de base territorial, que ya se encontraban en funcionamiento al momento de su
implementacion. Esto significa que los programas y convenios no fueron factores que
incidieron en la conformacién de dichos proyectos, sino que vienen a fortalecer estructuras
organizativas ya establecidas. Por lo tanto, la evaluacion de estas propuestas debe hacerse
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2)

desde una perspectiva integrada porque tanto el disefio, como la planificacion y la
implementacion de las mismas requiere de la intervencion de los destinatarios. Por otro lado
hay una multiplicidad de actores que participan del circuito de su elaboracion y puesta en
practica, que pertenecen a distintos estamentos del Estado (nacional, provincial y municipal)
y que poseen distintos grados de poder. En esa trama de relaciones, también se tejen alianzas
y se generan rupturas entre funcionarios, lideres de las organizaciones, instituciones y
agrupaciones de la sociedad civil que interfieren y/o modifican la configuracion de fuerzas
politicas. Las politicas culturales —en sus diversos formatos y alcances- atraviesan una
multiplicidad de momentos y gestiones al igual que diversos grados de “responsabilizacion”,
que, tal como dice Neirotti (2014) deben ser consensuados al momento de la evaluacion.
Tanto para las organizaciones estudiadas como para los 6rganos de gobierno que llevan

adelante las politicas:

El desarrollo de la capacidad de evaluacion ayuda a instalar mejores modalidades de de
gestion ya que permite una mayor transparencia y crea con ella una “cultura del
desempefio” (...) que contribuye a mejorar la ejecucion y formulacién de politicas,
programas o intervenciones (Nirenberg, 2009: 271).

En ese sentido, la evaluacion se trata de un proceso que permite poner en didlogo diversas
voces, heterogéneas y muchas veces contrapuestas, entre actores gubernamentales y de la
sociedad civil. Un didlogo que no estara carente de tension, pero habilitara la articulacion de
dos logicas de funcionamiento distintas, que portan disimiles ritmos de ejecucion,
planificacion, circuitos de comunicacién, grados de poder y movilizacion de recursos. El

desafio puede ser tan dificultoso como enriquecedor.

¢Qué cosas deberiamos tener en cuenta para pensar la evaluaciéon de estas politicas? En
principio, nuestro proyecto propone una reconstruccion del proceso de disefio, gestion,
implementacién y ejecucidn de dichas politicas, es decir, que no se centraria exclusivamente
en los resultados. Como afirma Nirenberg (2009), hay distintos tipos de evaluacion segun
los momentos en los que se realiza, los cuales comportan diversas técnicas, objetivos y
metodologias. En ese sentido, nuestra propuesta prevé incluir las diversas etapas de este
proceso, que incluirian, segin la misma autora:
- La evaluacion de la formulacion o el disefio (pertinencia, coherencia, factibilidad,
viabilidad). Esta tarea conllevara un trabajo de reconstruccion en tanto se trata de
politicas que ya se han implementado y estarda mas enfocada en el trabajo con los

funcionarios y responsables que participaron en el armado y disefio de las politicas.



- El diagndstico de la situacion inicial esta destinado a identificar los problemas existentes
y analizarlos en su contexto particular, con el fin de delinear politicas especificas que los
solucionen. Esta etapa del trabajo también implicara para nosotros un trabajo de analisis
comparativo de reconstruccion donde se puedan ver cuales fueron los lineamientos
iniciales que estructuraron las politicas seleccionadas y de qué modo se articularon
(posteriormente) esos criterios con las probleméticas concretas de los territorios. Luego,
sera necesario realizar un nuevo diagnostico para actualizar las condiciones presentes, y
generar una reflexion analoga, que sera realizado en dialogo tanto con funcionarios y
autoridades estatales como con las organizaciones artisticas comunitarias.

- La evaluacion de los procesos de implementacién requerira poner el foco de analisis en
las distintas fases de implementacion de las politicas y como fue su desarrollo,
particularmente en los casos seleccionados.

- Finalmente, nos interesara relevar los resultados que esas politicas han tenido en
territorio, prestando principal atencidn a las transformaciones que tuvieron (o no) lugar a
partir de su implementacion. En esta etapa, incluiremos el andlisis de los procesos de
desarrollo productivo y social que se encuentran desarrollando los grupos seleccionados,
a partir de la creacion de estrategias de solucion a las problemaéticas locales de

desempleo, exclusion social y discriminacion.

3) En trabajos anteriores (Fernandez, 2015) analizamos la potencialidad politica de uno de los
casos seleccionados para este proyecto: el Teatro Comunitario de Rivadavia (Partido de
Rivadavia). Este grupo conformd luego una cooperativa llamada La Comunitaria, la cual,
luego de matricularse e institucionalizarse, comenz6 a impulsar diversos proyectos de indole
social y productiva, convirtiéndose en la organizacién social mas grande del Partido. Si bien
no nos detendremos aqui en el andlisis pormenorizado del caso, es importante destacar que
una de las conclusiones a las que arribamos en dicho trabajo radica en la diferenciacion de
intereses respecto a la participacion, que los y las vecinas tenian respecto del grupo de teatro
y de la cooperativa. Tanto en la dimension de sus practicas como en los sentidos y
significaciones, la pertenencia a uno u otro grupo —o a los dos- constituia un perfil distinto
de “participante”: en el caso del grupo de teatro se pertenecia a un grupo artistico, donde se
podia tomar mate y compartir con los vecinos experiencias creativas y catarticas. En el caso
de la Cooperativa, por el contrario, esa actividad incorporaba tintes politicos, de potencial
conflicto con actores de poder dentro de los pueblos — como la Municipalidad o la iglesia -,

y de disputa en el territorio. Por lo tanto, la cantidad de vecinos participantes de La
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Comunitaria era significativamente menor a la del grupo de teatro. Este dato adquiere
relevancia si pensamos en la importancia que adquiere el contexto sociopolitico del territorio
donde se asienta cada organizacion social, pero sobre todo en el modo en que se construye
politicamente. En ese sentido, en nuestra evaluacion deberemos incorporar un trabajo
consciente y profundo respecto de la diferencias de construccion de poder en territorios
urbanos y rurales, ya que esto modifica significativamente el modo de percibir y construir a
“la politica” y a “las politicas”. A su vez, daremos cuenta de los modos en que las figuras
politicas destacadas de cada territorio adquieren notoriedad y roles especificos en dichas
negociaciones, a partir de sus trayectorias personales, legitimadas por las comunidades de
origen. En esa linea, nuestra evaluacion estara destinada a generar un proceso de ensefianza-
aprendizaje a partir del cual los diferentes niveles de “decision” se vean interpelados para

generar cambios en funcion de estas observaciones (Niremberg, 2009).

4) Por otro lado, y en funcion con lo dicho en el punto anterior, serd necesario identificar las
fronteras “borrosas” en las que se manejan dichos lideres, en tanto algunos de los directores
de los grupos forman parte de equipos de gobierno, son intelectuales y/o referentes
legitimados por sus comunidades y grupo de pares. Esta doble pertenencia ha funcionado
algunas veces como habilitadora del didlogo, pero otras como obstaculo para las

negociaciones entre la organizacion y el Estado.

5) En cuanto a las elecciones metodoldgicas, optamos por la combinacion de métodos
cualitativos y cuantitativos, en tanto los mismos permiten complejizar los procesos de
evaluacion incorporando distinto tipo de informacion relevante que cada técnica de

recoleccion de datos puede aportar de manera diferenciada.

6) La participacion ciudadana en todas las instancias del proceso, como el disefio, planificacion
e implementaciéon de las politicas, sera un aspecto crucial para ser evaluado, en tanto
consideramos que es un espacio que se construye en un necesario dialogo entre los actores
involucrados y puede constituir una zona legitima de lucha por el acceso a los derechos

fundamentales.

Reflexiones finales

Este trabajo se buscd reunir una serie de reflexiones iniciales respecto de nuestro proyecto de

investigacion. En un primer apartado presentamos el proyecto y los objetivos que se propone,
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enfatizando las particularidades de los casos propuestos y su relevancia para el analisis,
desarrollamos cudl es la hipdtesis que guia el trabajo y las estrategias metodologicas propuestas.
Luego recuperamos una serie de herramientas tedricas que nos ayudaron a establecer el modo en
que vamos a considerar la evaluacion, su relevancia y algunos aspectos generales que seran

orientativos en nuestra investigacion.

Para finalizar, construimos una serie de etapas y fases a partir de las cuales estamos pensando la
dindmica de la evaluacion y cuales serian los sujetos involucrados en cada una de esas etapas. Es
importante destacar que este trabajo constituye el primer acercamiento al tema, y propone ciertas
lineas a tener en cuenta para el inicio del trabajo que luego deberéan ser repensadas, profundizadas y

complementadas con otras herramientas tedricas y/o metodoldgicas.
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