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Resumen

La siguiente ponencia se centra en una lectura critica de los materiales que le dan sustento al Programa
Mentoreo- Tu Compromiso Transforma (TCT) implementado a partir de julio del afio 2017 por el
Instituto Nacional de la Juventud, perteneciente al Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacion
Argentina. EI mismo, presenta como objetivo principal desarrollar en Ixs jovenes en situacion de
vulnerabilidad social, habilidades y fortalezas socio-emocionales que los inspiren a disefiar y potenciar
su propio proyecto de vida. Para tal fin, abordaremos el Manual del Mentor, una publicacién para Ixs
mentores que se instituye como una orientacion teoérica-pedagdgica que aspira acompafar dicha labor.
Alli, nos detendremos en dos cuestiones: por un lado la construccion socio-estatal de juventud, sus
rasgos Y la edificacién de dicha nocion a partir del material, y en segundo término, examinaremos la
incorporacion de la categoria inclusion dado que resulta cardinal en sus lineamientos, siendo uno de sus
propdsitos. A los fines de nuestro trabajo, hemos de caracterizar los documentos que se establecieron
para su difusion e informacion, en pos de realizar un primer acercamiento considerando objetivos,

fundamentos y lineas de accién en torno a las politicas publicas de juventud de la actual gestion.
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La siguiente ponencia se centra en una lectura critica del material que le da sustento al Programa
Mentoreo® (su actual denominacién es Tu Compromiso Transforma) implementado a partir del mes de
julio del afio 2017 por el Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE) perteneciente al Ministerio de
Salud y Desarrollo Social de la Nacion Argentina.

Especificamente, abordaremos el Manual del Mentor a partir de dos cuestiones: por un lado la
construccion socio-estatal de juventud, sus rasgos y la edificacion de dicha nocién a partir del material
del Programa, y en segundo término, examinaremos la incorporacién de la categoria inclusion dado que
resulta cardinal en sus lineamientos, siendo uno de sus propositos. Por tanto, como un primer
acercamiento pondremos en tension su consideracion como objetivo principal, realizando una revision
de los fundamentos, pautas y posibles lineas de accion otorgados a Ixs Mentores a partir del Manual®.

A los fines de nuestro abordaje, hemos de caracterizar de forma sucinta el Programa Mentoreo o Tu
compromiso Transforma (de ahora en mas TCT) a partir de los documentos que se crearon para Su
difusion e informacién. Para ello consideramos: el citado Manual del Mentor, la Guia de Accién
(utilizada para Mentor/a y joven) y el Brochure del Programa®.

TCT es un Programa de reciente ejecucion que presenta como objetivo principal desarrollar en Ixs
jévenes en situacion de vulnerabilidad social, habilidades y fortalezas socio-emocionales que los
inspiren a disefiar y potenciar su propio proyecto de vida. A través del acompafiamiento uno a uno
entre un Mentor/a voluntario y un/a joven (mentoreado/a) que desee transformar su presente y futuro,
promueve la valorizacion de los espacios de formacion académicos, laborales y de participacién
comunitaria como medios de autorrealizacion para transformar el entramado social. Contempla
diversos lineamientos (inclusion, terminalidad educativa, acciones preventivas) lo cual expresa un
plano amplio en torno a las orientaciones y acciones dentro de las politicas publicas de juventud
(Vazquez, 2015).

El Diagndstico trazado en el Manual, que ademas le da sustento a su implementacion considera: Ser
joven no es facil, es una etapa de la vida que puede estar llena de desafios, aprendizajes,

descubrimientos. Para muchos jovenes puede ser también un momento en el que deben asumir muchas

! El Programa Mentoreo se encuentra inspirado en la iniciativa My Brother's Keeper de Estados Unidos implementado por Barack Obama
en el afio 2014. La propuesta estuvo centrada en nifios y jovenes varones afroamericanos y presentd como objetivo incrementar las
oportunidades  educativas, de empleo  juvenil 'y los  vinculos  comunitarios, para  mas informacion:
https://obamawnhitehouse.archives.gov/my-brothers-keeper?DB_OEM_1D=20800.

2 El Manual otorgado a Ixs Mentores es una publicacion realizada por el INJUVE que consta de 145 paginas con una orientacion teérica-
pedagdgica para acompafar dicha labor. A los fines de este trabajo las citas textuales seran referenciadas con cursiva.

° En su primera etapa el Programa se desarroll6 en las localidades de: Tres de Febrero, Almirante Brown, LanUs, Pilar, Tigre y San
Fernando.
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responsabilidades desde la soledad y la falta de recursos (tanto materiales como emocionales) para
afrontar los obstaculos. La ausencia de personas que puedan ser modelos a seguir en la vida de Ixs
jovenes puede llegar a comprometer su desarrollo personal, familiar y profesional. Asimismo, de
forma recurrente, emerge la nocion de que Ixs jovenes necesitan “ayuda” y acompafiamiento para
imaginar un futuro donde sean protagonistas de su historia. Por ello resulta necesario contar con
ejemplos a seguir (de forma individual, no hay modelos colectivos ni comunitarios al menos en los
enunciados) en pos de visualizar posibilidades y dar reconocimientos que son claves para confiar en
que vale la pena esforzarse para ser cada dia mejor. Asi, comienza a dilucidarse la relevancia del
esfuerzo y del mérito que en tanto ideologia ““(...) organiza un sistema de aspiraciones y criterios
intersubjetivos para explicar/se posiciones propias y ajenas: el punto de partida es la idea de que todos
nacemos libres e iguales y lo que nos define en tanto individuos es una cierta semejanza moral”
(Chaves, Fuentes, Vecino, 2016, pag. 15).

Bajo este marco, el mentor/a es designado como un motor de cambio que asume como funcion ampliar
el capital cultural y social de Ixs jovenes, para cumplir con dicho rol se especifican los siguientes
requisitos: personas mayores de edad que hayan terminado la secundaria y confien poder actuar en un
rol de identificacion positiva. Para ello, contaran con capacitaciones previas al encuentro con su
mentoreado/a, tanto en habilidades blandas como en cuestiones operativas del Programa, y con el
seguimiento de las Ong’s vinculadas®.

Concretamente, la labor del mentor/a esta basada en avanzar en los “8 Hitos para la Inclusion Social”
(los describiremos con mayor profundidad mas adelante) que han sido definidos como metas objetivas
y cualitativas, que tienden al empoderamiento de Ixs jévenes como protagonistas y arquitectxs de su
propio proyecto de vida®. Para su consecucidn, el o la joven sera guiada por su mentor/a generando
encuentros de modo presencial en espacios determinados a tal fin una vez por mes durante 10 meses,
ademas asumiran 4 contactos via teléfono, email, whatsapp, skype, en pos de facilitar un acercamiento

virtual de seguimiento una vez por semana®.

* Las mismas son: Cimientos, Conciencia, Scouts Argentina, Integrar y Junior Achievement Argentina, a partir de dicha articulacion el
INJUVE delega (o también terceriza su responsabilidad) la bdsqueda de mentorxs y a su vez requiere el seguimiento de las duplas.
Asimismo ofrecen instancias de intercambio y desarrolla mesas técnicas.

% Los Hitos contemplan: Identidad, Vida saludable, Escolaridad, Capacitacion para la empleabilidad y emprendedurismo, Alfabetizacién
tecnoldgica, Participacion Comunitaria, Acceso a los Programas del Estado Nacional y Proyecto de vida.

® El Plan de Accién desarrollado segtin el Manual debe distinguir actividades ALFA (pensadas para que todas las duplas las realicen) y
tareas BETA (orientadas a trabajar Sub-hitos especificos segun las necesidades de cada mentoreado/a, en pos abordar tramites y objetivos
puntuales).
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Luego de esta caracterizacion resulta pertinente comenzar el analisis del Manual del Mentor, el cual es
una herramienta informativa que formula cémo desempefiarse y en qué consiste TCT, desplegando
estrategias y actividades a implementar.

El Mentor/a se convierte en un engranaje fundamental que a partir del acompafiamiento personal se
dispone a completar la inclusion social de Ixs jovenes. En este proceso, se instituye como un agente de
cambio, en pos de construir una imagen de futuro posible y positiva, sumando nuevas perspectivas y
favoreciendo el acceso a nuevas oportunidades, por tanto, a partir de una “mayor experiencia” orienta
y acompafia en pos de alcanzar determinados objetivos. En funcion de ello, se realizan diferentes
encuentros enmarcados en trabajar habilidades socioemocionales que les permitan estar preparados
frente a diferentes situaciones de la vida, estimulando comportamientos y actitudes que valoren el
estudio y el trabajo como medios para mejorar su actual condicién de vulnerabilidad social.

Ahora bien, es posible diferenciar algunos aspectos, en principio la supremacia del esfuerzo, su
valoracion positiva y el rol central del estudio y el trabajo. Asimismo, la voluntad de cambio se articula
con las nociones de progreso y movilidad, que ademéas organizan y distinguen el lugar ocupado por
unxs y otrxs. Es decir, se establece una frontera que articula posicionamientos, en un marco
meritocratico que supone el reconocimiento de desemperfios diferenciales en un contexto de igualdad
juridica y de paridad de oportunidades (Chaves et al., 2016). La idea de progreso individual -sembrada
en diferentes ambitos y sectores de nuestra sociedad- expresa la ausencia de formas colectivas y
reafirma la imagen de un/a joven adn inmaduro/incompleto, evidenciando cierta sedimentacion de la
construccién bioldgica. En este plano, el mentor/a ayudara a construir una imagen de futuro posible
inspirando a la persona joven a repensarse iniciando la idea de que superar la exclusion es posible y
acompafandolo a convertirse en arquitectx de su propio futuro.

Con lo expuesto, es posible esbozar un acercamiento a la condicion de joven construida, en este plano
resulta interesante identificar las diferentes maneras en las que se produce la juventud como categoria
socio-estatal, para asi dar cuenta de los principales rasgos en torno a los cuales es elaborada desde el
Estado (Vazquez, 2015), permitiendo distinguir como se edifican idealizaciones y estigmas. En TCT
Ixs jovenes — en principio- se muestran “expulsados” no solo en el sentido de desposesion material,
sino en sus procesos de filiacion y sus horizontes o imaginarios futuros, presentando algln tipo de
desgastamiento y erosion de un conjunto de dispositivos y/o de mecanismos que promovian cierta
inclusion del individuo en el tejido social (Duschatzky y Corea, 2009). Se traza una imagen de un/a

joven que necesita ser incluido (aun sin especificar a qué) y para ello requiere de un acompafiamiento
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que a partir de un modelo valido y ejemplar pueda trabajar diferentes instancias que conforman algo asi
como un “ideal de juventud”, con aire normalizador y homogéneo.

En este sentido, resulta oportuno retomar lo expuesto por Braslavsky (1986) quien en su clasico texto
destaca la necesidad de hablar de juventudes o de grupos juveniles para romper con el mito de la
semejanza. Aquel mito, edifica e identifica a todos Ixs jovenes con algunos de ellos, es decir, segln el
joven tipo vigente se instituye un modelo hegemonico con el cual se emparenta a Ixs restantes. La
autora realiza un recorrido por los mitos que han atravesado la idea de juventud: la manifestacion
dorada en donde se los identifica con la idea de sujetos privilegiados, poseedores de tiempo libre y
ocio, lo cual los habilita a transitar esos afios sin angustias ni compromisos, en una denominada
moratoria social; en segundo lugar la juventud gris, que contrariamente a la anterior son representados
como desocupados, apaticos, la resaca de la sociedad; en tercer lugar la juventud blanca ligada a
personajes puros, participativos y éticos, emprendedores de tareas heroicas.

Si consideramos lo expuesto por los lineamientos del Manual podriamos advertir que la persona joven
es representada por la juventud Gris dado que exhibe una capacidad de agencia relativa y rasgos
displicentes e inconclusos, sin embargo se deposita en él/ella la posibilidad de progreso que a partir del
esfuerzo individual logre penetrar en la sociedad como estructura de oportunidades. Como tal, necesita
de un acompafiamiento que desde el 1-1 lo habilite a construir una imagen de futuro posible en pos de
una nueva vision sobre si mismo y su entorno. Se observan varios aspectos a destacar, el Mentor/a se
establece como un adulto que fija pardmetros para la forma “correcta” de ser joven, posionandose como
patron de normalidad y moralismo meritocratico’, asi se establece un mirada adultocéntrica que
interpreta y establece la propia experiencia como modélica desde una l6gica que destaca las nociones
de esfuerzo y ascenso individual, en palabras del Manual: armar propositos que ayuden a tu
mentoreado/a a fortalecer su autonomia (...) ayudarlos a que sean capaces de identificar lo que
quieren, formularlo y comprometerse con lograrlo en todos los &mbitos de su vida. Y afiade sobre la
importancia de definir objetivos: deben funcionar como motor de cambio, deben recordarle las ganas
de superarse y el sentido de su esfuerzo.

Por tanto, se instituye un tipo de joven que a su vez fija una manera de abordarlo que -en principio-
carece de una vision estructural, predominando una sociedad de individuos donde impera el sujeto. No

es posible identificar en el material la importancia de los entornos, las implicancias territoriales o bien

" En relacién al rol del Mentor/a como “modelo a seguir” el Manual sugiere algunas actitudes: ser puntual, buena presentacion personal,
prolijidad, respeto en el trato, compromiso, templanza, autocontrol, cordialidad, buen humor, en pos de “compartir habitos positivos”.
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coémo los contextos generan particularidades y/o multiplicidades sobre la condicién juvenil. En funcién
de ello, es posible repensar las disposiciones y discursos que se establecen, en pos de vincularlos con la
ya mencionada nocion de “juventud homogénea” la cual identifica a todos Ixs jovenes con algunos de
ellos trazando una mirada miope sobre las diferentes inscripciones y las diversas representaciones y
experimentaciones dadas en el cuerpo social (Margulis, 2008).

En TCT emerge un/a joven “vacio” plausible a ser “normalizado”, carente de saberes que recuperar Sin
postulados en torno a la construccion conjunta o las propias adscripciones, identidades y recorridos. Se
nos hace presente el perfil de un joven inmaduro, latente, que requiere de un acompafiamiento para ser
“colmado” o bien para descubrir su proyecto de vida, lo cual cristaliza un acercamiento a un sujeto
como tabla rasa, desprovisto de deseos, una materia que necesita ser moldeada bajo un supuesto
situacional que lo percibe como “disponible”. Por tanto, no se identifica un abordaje que problematice
ni matice a Ixs jovenes sino que son representados bajo cierta inmadurez social plasmada en un periodo
de transicion hacia la vida adulta. Ello es dable de ser pensado con la conceptualizacion signada por el
Gran No (Chaves, 2005) la cual opera en adolescentes, y especialmente en jovenes, que son negados
(modelo juridico) o negativizados (modelo represivo), e imposibilitados en la ordenacién como sujeto
total (percibidos como; en transicion, incompletos, ni nifixs ni adultxs), lo que conlleva a la
relativizacion de sus précticas. Tampoco ha sido posible identificar categorias tales como Sujetos y/o
Titulares de Derechos, dado que el/la joven se inscriben como Beneficiarios, bajo la l6gica del
merecimiento individual en un plano estructural de caracter -casi- fantasmal®.

Lo que esta concepcion soslaya es que ser joven es conformar un conjunto heterogéneo y dispar, que se
diferencia y posiciona de multiples formas dentro de la estructura social, es una categoria sociocultural
que excede la edad cronoldgica de Ixs sujetos y se manifiesta en numerosas instancias, por tanto, es un
concepto histéricamente construido, relacional, situacional, variable, que se produce en lo cotidiano
como asi también en lo representado, instituido a través de relaciones de poder.

Para finalizar, resulta pertinente distinguir dos instancias que el Manual subraya, por un lado se
encuentran los elementos tangibles (denominados Regalos del Mentoreo) a obtener a lo largo de los 10
meses de trabajo: DNI, maximas de vida saludable, mapa de intereses, CV actualizado, proyecto de

vida enunciado y cuadro de logros obtenidos, conjuntamente con un acercamiento a los Programas del

8 La noci6n de contexto v las dificultades a nivel territorial aparecen de manera aislada y secundaria en el Manual, asimismo, la formas de
intervencion se centran en accion-resolucion desde la dupla que conforma el Mentoreo, con escasas alusiones a actores comunitarios y
colectivos al menos desde el aspecto discursivo.
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Estado®. Por otro, se encuentran las habilidades socio-emocionales: autoconocimiento, autoconfianza,
optimismo, autosuperacién, dado que actuar siguiendo lo que se desea genera una sensacion de vida
plena que nos ayuda a superar obstdculos con optimismo y energia (...) empoderarse para creer en Si
mismx y en su capacidad para lograr cualquier proyecto que se proponga a futuro.

La centralidad discursiva sefiala una ciudadania joven asistida y tutelada’®, ansiando la inclusién en
instituciones muchas veces armadas para vidas ideales, sin contemplar barreras institucionales,
geograficas, socioculturales y econémicas (Chaves, 2014). Asi se edifica un sistema meritocratico de
igualdad de oportunidades, individualista con fuertes matices voluntaristas que legitima y refuerza “lo
adulto” como parametro con el cual medir (y modelar) otras experiencias de vida, consecuencia de la
perspectiva adultocéntrica y clasista que obtura el reconocimiento de las trayectorias juveniles, las

formas de hacer, cimentar y de-construir en los territorios y sus circunstancias.

En segundo término, tal como fue expuesto, abordaremos la categoria de inclusién que plantea TCT,
observando su caracterizacion e implementacion en el Manual. En funcion de ello, creemos necesario
describir en qué consisten los Hitos para la Inclusion, la cual a priori se presenta como un objetivo, un
destino y un fin ultimo del camino de mentoreo intimamente relacionada con el Proyecto de Vida. Los

8 Hitos contemplan el trabajo de la dupla en:

1. IDENTIDAD: proponer el inicio de un proceso de autoconocimiento y valoracion personal, incluyendo el derecho
a la identidad como punto de partida. Ello implica tener la documentacion al dia (partida de nacimiento, DNI,
residencia, etc.) como una via de acceso al pleno disfrute de los derechos ciudadanos.

2. VIDA SALUDABLE: promover habitos y actitudes positivas respecto del cuidado y valoracién de la propia salud
mental y fisica, como punto de partida para abordar desafios con energia y optimismo.

3. PARTICIPACION COMUNITARIA: incitar la valoracion de pasatiempos que permitan la participacion en
actividades sociales, deportivas, culturales y/o artisticas cercanas. Esto favorecera una actitud positiva y
propositiva hacia su propia comunidad y promovera el encuentro y reconocimiento del Mentoreado entre sus pares.

4. ESCOLARIDAD: estimular la predisposicion al aprendizaje y la valoracién de la educacion como medio

transformador de su realidad y vehiculo de oportunidades.

® En este punto, es preciso recocer las dificultades en la accesibilidad por ausencia o diferencia en el capital simbélico especifico que se
necesita para actuar en el campo de la burocracia estatal, puede ser capital escolar, social o simbélico (Chaves, 2014), en este caso las
barreras serian sorteadas por la labor del Mentor/a.

10 Es posible advertir como se entrecruzan las légicas del merecimiento y la compasién, dado que Ixs “no exitosos” con las reglas de la
competencia meritocratica precisan de “la asistencia” de aquellos que si han podido triunfar. En este caso ademas, la experiencia esta en
quien posee mayor capital temporal acumulado, sumado a la cuestion de clase.



5. ALFABETIZACION TECNOLOGICA: alentar al uso de diferentes herramientas tecnoldgicas que permitan
nuevas oportunidades de interacciéon y desarrollo profesional, promoviendo los comportamientos que puedan
potenciar al maximo sus posibilidades.

6. CAPACITACION PARA LA EMPLEABILIDAD Y EMPRENDEDURISMO: alentar el proceso de desarrollo
profesional a partir de la identificacién de oportunidades de insercién laboral, la valoracion de aptitudes propias y
aprendizajes formales y no formales, fomentando actitudes propias de la cultura del trabajo.

7. ACCESO A LOS PROGRAMAS DEL ESTADO: conocer la oferta en sus distintos érdenes, a fin de poder
utilizarla como herramienta que facilite el desarrollo de su Plan de Vida.

8. PROYECTO DE VIDA: generar una idea positiva del propio futuro a partir del trabajo integrador conseguido en
todos los Hitos para delinear un Proyecto de Vida inspirador, satisfactorio y elegido libremente, transversal a todos
los logros obtenidos.

A partir de la consumacién de los citados Hitos se alcanzaria el propdsito del Programa que es la
inclusion de las personas jovenes en situacion de vulnerabilidad, en torno a ello el Manual formula:
Mentorear es cultivar, es construir una relacién donde vos, una persona con mas experiencias, puedas
compartir tus conocimientos, habilidades y experiencias con un joven lleno de ganas de aprender y
alcanzar sus suefios.

En torno a lo expuesto es posible identificar una division dicotomica de lo social donde se dan dos
tipos de representaciones sobre Ixs jévenes, por un lado la del joven incluido-integrado ( que vivencia
la moratoria social, ligada a experiencias de clases medias y altas) que se convierte en parametro a
partir del cual se evaluan las practicas y experiencias de Ixs restantes, y por otro, el joven excluido (de
sectores populares) que es representado como peligroso o victima (Chaves, 2010), en funcion de ello, la
propuesta de acompafiamiento individual ofrece a Ixs jovenes la posibilidad de completar su inclusion
social.

Ahora bien, tal como lo plantea Karsz (2004) la nocion de inclusion supone excluidos ¢pero de qué?
resulta interesante observar que el termino exclusion puede utilizarse como una categoria multifuncion,
un comodin que muchas veces adquiere un uso genérico donde contemplar situaciones heterogéneas.
Por tanto, se presenta desprovista de rigor, polisémica, abarcando todo e invisibilizando las diferencias
en los recorridos. Dicha imprecision y vaguedad es dable de ser trasladada a la nocion de inclusion aqui
analizada, puesto que se presenta como un concepto amplio, un fin Gltimo levemente delimitado,
plausible de ser conseguido de forma estatica a partir de los Hitos, sin avistar retrocesos o repliegues en
su obtencion, segun el diagndstico propuesto, la inclusion es un “alcanzable” sin puntualizar en la

negociacion y (re)construccion constante que presenta el entramado social en su cimentacion cotidiana.
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A pesar de que la inclusion social es incorporada sin fijar sus contornos, si se contempla que el
Mentor/a guie al joven en la conquista de los propositos, considerando metas objetivas y cualitativas,
que tienden al empoderamiento como protagonista y arquitectx de su propio proyecto de vida.
Posteriormente, dentro de dichas metas -tal como fue mencionado- encontramos algunas de caracter
socio-emocional y otras con efectos tangibles- materiales, asi, la nocion que es hibrida, excesiva y/o
demasiada rica o pobre (Karsz, 2004), comienza a ser delimitada a partir de instrumentos y habilidades.
Dichos aspectos se materializan en TCT a partir de acciones e intervenciones algunas de caracter mas
central como la terminalidad educativa, considerando: estimular la predisposicion al aprendizaje y la
valoracion de la educacion como medio transformador de su realidad y vehiculo de oportunidades, o
las vinculadas con la difusién de herramientas y/o Programas del Estado para el desarrollo del Proyecto
de Vida, en este sentido se manifiesta: unos de los grandes desafios del Estado es lograr que su oferta
programatica de inclusion, dirigida a las personas en situacion de vulnerabilidad, llegue efectivamente
a quienes méas lo necesitan. También surgen aspectos de caracter mas innovador que vinculan la
inclusion con procesos ligados a la alfabetizacion tecnoldgica, es decir, relacionados a la incorporacion
de herramientas que admitan oportunidades de interaccion y desarrollo profesional como asi también:
posibilidades de comunicarnos, trabajar y aprender a través de dispositivos portatiles, en tanto ser
capaces de utilizarlos se convierte en un indicador mas de la inclusién social.

Incluso con la definicion de ciertos aspectos prioritarios para alcanzar la inclusién de Ixs jovenes es
posible percibir la vaguedad conceptual, cierta pérdida de especificidad, dado que ante tantas metas por
cumplir su “encuadre” queda desdibujado al menos en tanto importancia y/o relevancia de dichos
propositos o bien la sostenibilidad y el caracter de esa integracion (especialmente en el contexto socio-
econdmico actual). A raiz de ello, surgen algunos interrogantes ¢ dichos jovenes estuvieron algunas vez
excluidos?, ¢en qué ambitos o circunstancias?, ¢es posible identificar grados o formas de inclusién?,
para poder abordar dichas preguntas creemos necesario considerar que para estar “excluido” es preciso
estar (0 haber estado) dentro, por tanto seria pertinente deliberar o bien priorizar cuales son los
proyectos de insercion, y como las politicas publicas que se fijan dicha meta implementan dispositivos
con tal propésito™”.

Recapitulando, el Manual exhibe por un lado un acercamiento difuso respecto a la inclusién, dado que

nunca la delimita o define en funcion de los objetivos del Programa, y por otro lado caracteriza 8 Hitos

1 Otra cuestion posible a problematizar gira en torno al rol de trabajo y la erosién de su relevancia como soporte de la insercion y el lugar
que ocupa en la actualidad la escuela secundaria.
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que resultan “fundamentales” para Ixs jovenes en situacion de vulnerabilidad, sin terminar de ser
clarificado si la misma es alcanzada cuando se encuentran consumados (algo improbable debido al
tiempo, dificultades y las limitaciones de las acciones) como tampoco qué sucede con la realizacidn
parcial de algunos, en funcién también de cada trayectoria acompafiada'®. En relacién a ello, es
oportuno retomar la problematizacion de la consideracion binaria en torno a excluido/incluido,
adentro/afuera, que impide reparar en los matices y la complejidad del campo social en los sectores
populares, al respecto consideramos que “La cohesion social no fue nunca un dato natural sino,
siempre, teatro de enfrentamientos, luchas transacciones y también de manipulaciones y traiciones. A la
vez estable e inestable, relacion de fuerzas y alianzas, convergencias y divergencias renovadas una y
otra vez” (Karsz, 2004, pag. 149).

Para finalizar este primer acercamiento al Programa TCT a partir del Manual de Mentor es posible
afirmar que contamos con mas preguntas que certezas, especialmente porque se trata de una instancia
en ejecucion que aln no presenta una evaluacion que permita analizar algunos de sus impactos. Sin
embargo, desde lo escrito, desde la narrativa que lo sustenta, sefialamos lo imperioso de asumir una
mayor complejidad en los analisis y lineamientos que asumen como eje la exclusion/inclusion dado que
las representaciones que los sustentan infunden practicas e intervenciones que producen juventud y
politicas publicas sobre ella. Es preciso la problematizacién de dichas categorias y la posible
identificacion de como operan (y se enraizan) en los territorios, qué significados y en definitiva que
practicas revelan, siendo imprescindible desnaturalizar conceptos sin estigmatizacion.

Del mismo modo, repensar la categoria de jovenes requiere observar sobre qué anclan las
representaciones y cudles son las tensiones y/o las relaciones de poder que alli se dirimen, en este
sentido se sostiene cuan inadecuado es la interpretacion lineal de las trayectorias sociales, la
afirmacion de ciertos supuestos y la fijaciobn de experiencias centradas en un acompafiamiento
modélico (y clasista) de Ixs adultos que se establecen como parametros validos de medicion en un
escenario signado por la meritocracia y el voluntarismo.

Las politicas de inclusion como prisma para comprender una configuracion social mas amplia, valen
para observar como abordar las desigualdades, por tanto, TCT parece aun lejos de trazar herramientas

que permitan acercar las oportunidades y recursos necesarios para una participacion efectiva,

12 En términos de Karsz (2004) es posible considerar en este aspecto que la batalla contra la exclusién puede justificar también
procedimientos de normalizacion.

10



procurando integrar requerimientos economicos, sociales, politicos, culturales y condiciones de

sostenibilidad en tiempos apremiantes.
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