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Resumen:

Este trabajo se inscribe dentro de una investigacion mas amplia que intenta analizar la
experiencia de la Organizacion Unica del Trasvasamiento Generacional (OUTG) en el
marco del conjunto de procesos de peronizacion y radicalizacién politica de la juventud
en los afos sesenta y setenta en Argentina.

Precisamente, en 1971 el General Peron lanzé la consigna del “trasvasamiento
generacional” que impulsé un movimiento de luchas internas, acuerdos, desacuerdos,
etc. Entre los diversos posicionamientos adoptados en ese contexto, en este trabajo nos
proponemos indagar la apropiacién de esa consigna por parte dos de las organizaciones
principales que conformaron la OUTG: el Frente Estudiantil Nacional y Guardia de
Hierro, como parte de los procesos de unificacion y convergencia de las juventudes
politicas frente al régimen politico dictatorial.

En tal sentido, tomamos como ejes fundamentales la nocidn de generacién, la idea del
trasvasamiento como espacio de formacion doctrinaria y construccion de cuadros
politicos, el anclaje territorial en términos de organizacion barrial, la creacion de nuevas
metodologias y estrategias, que permiten dar cuenta de la (re) construccion de la
pertenencia peronista.
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Introduccion

En este trabajo nos proponemos explorar la experiencia de la Organizacion Unica del
Trasvasamiento Generacional (OUTG) entre 1972 y 1974, en el marco de los procesos
de unificacion y convergencia de las juventudes politicas frente al régimen politico
dictatorial.

En tal sentido, el presente trabajo se inscribe dentro de una investigacion mas amplia
que intenta analizar esta experiencia politica en el marco del conjunto de procesos de
peronizacion y radicalizacion de la juventud en los afios sesenta y setenta en Argentina.
Precisamente, hacia fines de 1971 Per6n lanz6 varias consignas que servirian como
punto de partida para la movilizaciéon de la juventud, entre ellas la “unidad de la
juventud”, el “trasvasamiento generacional” y la “actualizacioén doctrinaria”. A partir de
ellas, alenté la movilizacion y organizacion de las juventudes politicas, les otorgd
representacion dentro del Consejo Superior del Movimiento Peronista. En efecto, el 5
de noviembre de 1971 aparecié un mensaje de Peron donde daba prioridad a unificarse
sin disolver las organizaciones preexistentes dentro del encuadramiento, y de iniciar la
campafia de afiliacion masiva. En esa misma fecha se incorporé a Julian Licastro y
Rodolfo Galimberti como delegados juveniles en el Consejo Superior.

La estrategia era alinear al conjunto de agrupamientos que segun Anzoerna
conformaban “una superestructura de grupos” que se consideraban “combativos” bajo
una misma conduccién, entre esos grupos, Frente Estudiantil Nacional (en adelante,
FEN), Guardia de Hierro (en adelante, GH), Organizacién Peronista 17 de Octubre,
Coordinadora Rebelde, JAEN.!

En este marco, la consigna del “trasvasamiento generacional” impulsé un movimiento
de luchas internas, acuerdos y desacuerdos, mesas de trabajo, negociaciones, etc. Entre
los diversos posicionamientos adoptados en ese contexto, aqui nos proponemos indagar
la apropiacion de esa consigna por parte dos de las organizaciones principales que
conformaron la OUTG: el FEN y GH, como parte de los procesos de unidad.

Dados los limites de esta ponencia, y en linea con nuestra propuesta de investigacion,
presentaremos en primer término los principales hitos en el proceso de conformacion de
la OUTG vy luego nos centraremos en algunos ejes que atraviesan tanto los documentos
como algunos de los testimonios de los actores: la nocion de generacion y de juventud,
la idea del trasvasamiento como espacio de formacién doctrinaria y construccion de
cuadros politicos, el anclaje territorial en términos de organizacion barrial, la propuesta
de creacién de nuevas metodologias y estrategias, que permiten dar cuenta de la (re)
construccion de la pertenencia peronista.

Principales hitos en la conformacion de la OUTG. Los origenes de la unidad: FEN
y GH

Intentando historizar la experiencia que nos ocupa, la OUTG surgi6 en 1972 a partir de
la fusion de FEN (liderado por Roberto Grabois) y GH (liderado por Alejandro
Alvarez), ademéas de la Linea Nacional de Mendoza, el integralismo catdlico de
Cérdoba y la Agrupacion Reconquista de Salta.

! De Amézola, Gonzalo. “El caso del realismo insuficiente. Lanusse, la Hora de los Pueblos y el GAN”. En:
Pucciarelli, Alfredo (comp.) La primacia de la politica, Buenos Aires: Eudeba, 1999. P. 109



Se trataba de organizaciones muy heterogéneas. Por un lado, el FEN, fue una
agrupacion universitaria de orientacion marxista, pero que se definia a si mismo como
grupo “de pasaje al peronismo”.? En Primera Plana aparece definido como una
federacion de grupos universitarios identificados con el marxismo y que sera el primer
grupo que se declara peronista después de 1966°, méas precisamente, con posterioridad a
golpe de Estado del 28 de junio, que derrocé al gobierno constitucional del presidente
Arturo lllia y dio lugar a la llamada Revolucién Argentina.*

El FEN provenia de dos agrupaciones de izquierda no tradicional germinadas durante el
gobierno de lllia en esa facultad: la Linea de lzquierda Mayoritaria y la Tendencia
Antiimperialista Universitaria, léase LIM-TAU. Ambas corrientes se unieron en el
Frente Antiimperialista Universitario, el cual resulto ser el grupo de izquierda con mas
fuerza dentro de la Universidad (por fuera del Partido Comunista) a pocos meses del
golpe de Ongania, y luego se convirti6 en FEN, cuando comenz6 a extenderse y a
incorporar a sectores provenientes de procesos similares, de otros lugares del pais: como
los centros de estudiantes de Medicina de Cérdoba, de Ciencias Exactas de Rosario, y
posteriormente Mendoza.’

El FEN lleg6 a ser una de las organizaciones mas amplias y reconocidas dentro del
movimiento universitario a nivel nacional. Para 1969 ya habia extendido su influencia a
Bs. As., Cordoba y Santa Fe, luego Mendoza, Tucuman, Bahia Blanca y Mar del Plata.
En 1970, su lider, Roberto Grabois, comenzo a desarrollar un trabajo de masas creando
el Movimiento de Bases Peronistas, como forma de buscar una insercion legitima en el
peronismo y dejar de estar circunscriptos al ambito universitario, y a principios de 1971,
después de haber sido elegido por sus compafieros para viajar a Madrid a plantearle a
Perdn el punto de vista de los grupos “duros” del peronismo (opuestos a Paladino),
comenzo un acercamiento a GH.

El FEN fue muy importante en el proceso de crecimiento cuantitativo de GH hacia fines
de los sesenta, cuando comenzaron a confluir estas diversas organizaciones dentro del
movimiento de trasvasamiento.

Por su parte, GH era una organizacion bastante mas pequefia que el FEN, con anclaje
territorial en la Capital Federal, vinculada al peronismo histérico, surgida luego de la

2 Liderada por Roberto Grabois, en ese momento, estudiante de Sociologia en la Facultad de Filosoffa y Letras de la
Universidad de Buenos Aires. Contaba, ademas, entre sus miembros mas reconocidos, con Hernan Pereyra, Rody
Vittar, Jorge Rachid, José Tagliaferri, Caito Ceballos, Miguel Linber, entre otros. Sobre la historia del FEN, los datos
fueron aportados por entrevistas a algunos de sus militantes, realizadas en el marco de una investigacion anterior, asi
como los recuerdos de Horacio Gonzalez en Anguita, Eduardo y Caparros, Martin. La Voluntad: Una historia de la
militancia revolucionaria en la Argentina. Tomo | (1966-1973). Buenos Aires: Grupo Editorial Norma, 1998. Ver
también Tarruella, Alejandro. Guardia de Hierro. De Per6on a Kirchner. Buenos Aires: Editorial Sudamericana,
2005.

% Esta conceptualizacion del FEN como “federacion” de grupos de trayectorias similares, aparece en la revista
semanal Primera Plana, 3 al 9/06/ 1969, N° 336, p. 14-17.

* Para detalles sobre el FEN, ver: Reta, Marina Alejandra “El proceso de peronizacion dentro del movimiento
universistario en los afios sesenta en Argentina. El caso del Frente Estudiantil Nacional.” Tesis de Maestria en
Investigacion en Ciencias Sociales-Facultad de Ciencias Sociales-UBA, 2010.

® Hay algunos testimonios, sin embargo, que sostienen que el FEN comenz6 a gestarse en 1965 en la Facultad de
Ingenieria de Rosario, con la Agrupacion Reformista de Avanzada Universitaria (ARAU) creada por estudiantes de
izquierda, quienes se contactaron con algunos lideres estudiantiles de Buenos Aires para unificar el grupo en todo el
pais.



toma del Frigorifico Lisandro de la Torre®, y que a lo largo del tiempo habia
desarrollado un sistema de formacion de cuadros militantes para el trabajo barrial
(barrios obreros) desde mediados de la década del sesenta. De acuerdo a declaraciones
del mismo Alvarez, el principal fin que tenia la organizacion era formar cuadros
politicos que partieran de la organizacion para insertarse en el pueblo. Con este
objetivo, la organizacion crecia pero siempre con la disposicién a disolverse, cuando lo
dispusiera Perén, en el conjunto, como cuadros politicos del peronismo.’
Posteriormente, cuando surge la OUTG, esta concepcion de la organizacién como
espacio de formacion de cuadros es lo que va a perdurar, tal como veremos mas
adelante.

En septiembre de 1971 comenzaron a realizarse las Mesas de Trasvasamiento, en
diferentes lugares del pais, para reorganizar el movimiento y luchar por el retorno de
Perdn. Participaron lideres historicos no encuadrados en una organizacion, como Héctor
Tristan, y también representantes juveniles no comprometidos formalmente con GH-
FEN.® En el Cabildo Abierto del Estudiantado Nacional realizado en octubre de ese afio
el FEN expreso formalmente la decisidn de relegar la militancia universitaria en pos de
la militancia barrial. Participaron la OUP (agrupacién universitaria de GH), Agrupacion
Peronista 29/5, Corriente Estudiantil Nacional, Federacion Universitaria de la
Revolucion Nacional, Federacion de Agrupaciones Eva Per6n, FEN y grupos
provinciales, Catedras Nacionales y docentes rosarinos. Esta reunion dio origen al
Frente Principal o Barrial de GH.? Este proceso de acercamiento llevara luego a la
fusion de ambas organizaciones, y consistio en un traspaso ordenado y meticuloso de
una cantidad importantisima de cuadros estudiantiles universitarios provenientes del
FEN y secundarios provenientes de la Agrupacion Nacional de Estudiantes Secundarios
(ANES-organizacion del nivel secundario del FEN) al &mbito de la militancia barrial.
Para esto se tomo la estructura organizativa y la experiencia que ya venia desarrollando
la militancia de GH en los barrios de Capital Federal desde principios de 1968.

La fusion de GH y el FEN, y la consecuente conformacion de la OUTG, no estuvo libre
de conflictos al interior de las propias agrupaciones. Por un lado, se produjeron fracturas
dentro de GH con el alejamiento de quienes se oponian a la masificacion de la
organizacion, que cuestionaban la idea de seguir siendo la retaguardia politica, y los que
veian la unidad como un camino hacia la burocratizaciéon y la pérdida de identidad,
incluso como una amenaza a irse del peronismo con la llegada del FEN.

Dentro del FEN también hubo resistencias y alejamientos, de miembros que querian
seguir siendo FEN y no otra agrupacion, o bien porque al incorporarse los militantes del
FEN lo hacian subordinados a los cuadros originarios de GH, con experiencia en el
territorio, que por lo tanto ascendian en la estructura jerarquica de la organizacion.

® En 1961 se habian reunido Alejandro Alvarez y Héctor Tristan para conformar una organizacion que iba a actuar
como juventud del Comando Nacional Peronista, alentada después de la desnacionalizacion del Frigorifico Lisandro
de la Torre en 1959. La idea era armar frentes de lucha y organizarse para sostener el objetivo del retorno de Perén.
Otros integrantes de esta organizacion originaria de Guardia de Hierro: Enrique Ainseinstein, Mario Gurioli y Mario
Ambrosoni. En Tarruela, op.cit.

" Tarruella, op. cit., p. 180

8la Opinioén, 17 de noviembre de 1971.

® La Opinién, 10 de octubre de 1971.



“Asi como tuve mis dudas cuando hicimos la unidad con Guardia, porque habia dos
sectores, uno que decia “la unidad como sea” y otro decia “como sea, no”, yo estaba
mas del lado del “‘como sea, no” pero después el barrio para mi fue una experiencia tan
interesante que me olvidé de todas las... qué sé yo... lo reparos o las dudas que podria
haber tenido en algiin momento respecto de la unidad.”*

El pasaje al trabajo barrial dio lugar al Frente Principal o Barrial de GH, cuyo
despliegue de cuadros en el territorio se estructuraba tomando como referencia
geogréfica la circunscripcion electoral. Segin la recopilacion hemerografica que
realizamos, las circunscripciones en las que GH y FEN habian logrado un importante
desarrollo eran La Boca, Monserrat, Caballito, Palermo, Flores, Pompeya, Constitucion
y Parque Patricios. En el Gran Buenos Aires, Lanls y Avellaneda.'* En la base de la
piramide estaban los grupos que cubrian una unidad territorial minima de 50 manzanas
cada uno.” El grupo estaba formado por tres o cuatro militantes que militaban por
separado en el barrio y se reunian con un Jefe al finalizar el dia. EI Jefe de Grupo se
reportaba a su vez a un jefe de Comando que articulaba entre 5 y 6 Jefes de Grupo.
Estos se articulaban en torno a una Jefatura de comandos que respondia a un Jefe de
Seccidn, por ejemplo, Capital Federal. Se realizaban reuniones escalonadas entre los
distintos niveles consecutivos en la estructura jerdrquica que permitia una rapida
transmision de informacion y la acumulacion de poder en la cuspide.

Si bien la etapa de afiliacion masiva marcé un buen desempefio de GH también
comenzaban a vislumbrarse algunas sefiales de que esta evolucion no tenia el aval de
Peron. En este sentido, una vez demostrado ese despliegue en la campafia de afiliacion
en enero de 1972, Campora dio a conocer una carta (fechada en noviembre de 1971) en
la que Perdn criticaba indirectamente a FEN-GH por abandonar la militancia
universitaria."® Finalmente, a mediados de febrero de 1972 se hizo efectiva la fusién
entre FEN y GH con la formacion de la OUTG, en un convento del Sagrado Corazon de
Castelar. Como menciondbamos, la fusion no fue bien vista por Perdn no porque no
fuera en la linea de la unificacién, sino porque lo hacia por fuera de los canales
establecidos por él. En este punto, resulta necesario sefialar que mas alla de la voluntad
de unidad expresada por Peron, y a pesar del término “Unica” en la sigla de la OUTG,
ya desde el comienzo se trazaron dos posiciones antagonicas: por un lado, los sectores
del trasvasamiento, y por otro lado, la “tendencia revolucionaria” hegemonizada por
Montoneros. Esto da cuenta de la conflictividad del proceso de unificacion al interior de
la juventud que termind en la no aceptaciéon de los sectores del trasvasamiento a la
conduccién de Rodolfo Galimberti y a la idea de una Juventud Peronista-JP unificada.
En efecto, en Diciembre de 1971 fueron desconocidos los nombramientos de Licastro y
Galimberti, por parte de Roberto Grabois, Alejandro Alvarez, Alberto Brito Lima,
Dardo Cabo y Norma Kennedy. Las declaraciones se realizaron a raiz de la formacion
de una delegacion de cinco representantes juveniles (Frente Femenino de GH,

10 Testimonio de Catalina, en Anchou, Angeles. Guardianas. Las mujeres de Guardia de Hierro. Programa de
Historia Oral, FFyLL, UBA. Buenos Aires: Imago Mundi, 2007.

1 Panorama, 25 de enero de 1972

12 Entrevista realizada por Ariel Pérez Cervifio a Alejandro Pandra, 15/09/05, Archivo de Historia Oral, FFyLL,
UBA.

1% La Opinion, 21 de enero de 1972



Demetrios, Comando de Organizacién-CdeO) para integrar el Comité de Recepcion de
Isabel Perdn, que arribaria al pais a mediados de diciembre.** EI 11 de enero de 1972
Galimberti anuncid la creacioén de una “mesa” de juventudes peronistas combativas que
seria el tercer frente juvenil peronista, junto con FEN-GH y Demetrios. Hasta ese
momento ain hay algunos intentos de unificacion.™

Sin embargo, la fusion era una muestra del incremento del poder dentro del Movimiento
que cristalizaba la acumulacién de poder lograda durante la campafia de afiliacion, y
desafiaba la mision de Galimberti de una JP unificada.

De hecho, las criticas de Peron continuaron y, en abril de 1972, aparecié una carta de
Perdn en la que imponia una organizacion estrictamente federal, y un limite de edad de
30 afos para militar en el sector juvenil, para asi evitar la profesionalizacion de los
dirigentes y la proliferacion de “jovenes viejos”, aludiendo a los lideres de GH-FEN
(Grabois y Alvarez)®® y a fines de mayo de 1972, en un documento oficial del
Movimiento que se publica en Primera Plana, titulado Informacion doctrinaria para la
Juventud, aparecia la posicion de Perdn frente al conflicto dentro de la JP, donde
indirectamente acusaba a los grupos ligados al FEN de elitismo.

Sin embargo, la OUTG sostuvo en todo momento su total verticalismo con respecto a la
figura del lider. Esto significaba, ademas, la sumision a la palabra de Peron como
indiscutida, y en tal sentido la renuncia a cualquier otro proyecto alternativo, y la
distancia con respecto a otras estrategias 0 modalidades. En este sentido, también
rechazaron la lucha armada, o s6lo la contemplaron en el mismo sentido que entendian
que lo planteaba Peron: como formaciones especiales en determinada coyuntura
politica. De ahi sus reservas respecto a lo que consideran un mal uso del poder que esos
jévenes pudieron haber hecho y la vision de que “la lucha armada era una trampa (...) y
habfa que hacer un camino ordenado hacia el peronismo” a partir de GH.*" De hecho, se
ubicaron como opuestos a la experiencia montonera, como retaguardia y muro de
contencion a la violencia armada y a la Tendencia revolucionaria en crecimiento.

Mas alla4 de las discusiones, conflictos y disidencias, la conformacion de la OUTG
significo en la practica que los cuadros del FEN en todo el pais cambiaran el &mbito de
militancia de la universidad al &mbito barrial. Coincidimos con Angeles Anchou en que
la experiencia en la militancia barrial forjo identitariamente al grupo en esta actividad
comin y se revel6 como decisiva en los testimonios para la sedimentacion y
articulacion de las interpelaciones constitutivas de la identidad del grupo como
peronistas.’® De hecho, muchos de los testimonios hacen alusién a su compenetracion
con la vida del barrio, en varias oportunidades se refieren a los vecinos y a los
compafieros como su familia. Precisamente, el anclaje territorial en términos de
organizacion barrial es uno de los ejes tematicos que analizaremos a continuacion.

Algunos ejes para el andlisis de la consigna del trasvasamiento generacional

% La Opinion, 7 de diciembre de 1971.

1% Primera Plana, 11/01/72, N° 467 y 01/02/72, N° 470 p. 8.

18 La Opiniodn, 14 de abril de 1972

Y7 Testimonio de Catalina, op.cit. P. 41-42

'8 Anchou, Angeles. “De marxistas a peronistas: los militantes del FEN y la conformacion de la OUTG”. Ponencia
presentada en las XI° Jornadas Interescuelas, Tucuman, 2007.



En esta ponencia tomamos en particular dos grupos de ideas que atraviesan el discurso
de la OUTG, tanto desde el punto de vista de los documentos revisados, como de los
testimonios: por un lado, la nocién de generacion y juventud implicitas en el
trasvasamiento, junto a una concepcion de éste como espacio de formacién de cuadros;
por otro lado, el trabajo barrial también como espacio de aprendizaje junto a la
propuesta de adecuacion de la militancia a nuevas metodologias y estrategias de
militancia.

Respecto a la idea de generacion, por un lado, aparece la dimensién generacional como
algo muy fuerte y que de alguna manera los convocaba, pero, por otro, se destacaba la
especificidad de un cierto sector de la juventud. Es decir, no los articulaba su mera
condicion de jovenes, que aparecia como insuficiente para definir una identidad
colectiva, sino que se trataba de un sector de la juventud que se proclamaba
“comprometido” con las necesidades sociales, “involucrado” con el acontecer politico
del pais. En este sentido resulta significativo un testimonio de una militante respecto a
una idea de juventud ineludiblemente ligada a la militancia:

Y bueno, empiezo a militar con (...) porque medio era (...) muy dificil no militar en esa
época (...) era como un paso necesario de la vida, era imposible no militar, no participar
de ese proceso tan utdpico, euférico que era ya, que era posible todo ya, y bueno ahi me
incorporé.™

Precisamente, resulta insoslayable referirse a la nocion de generacion, en tanto ésta
aparece en la sigla misma de la OUTG. En tal sentido, el los documentos aparece el
Trasvasamiento Generacional como “emergencia y excepcion”:

“El Trasvasamiento Generacional esta ligado a la crisis del horizonte directivo, esta es
una situacién de emergencia y de excepcion. Este debe ser resuelto por una
organizacion que en esta situacion de emergencia sea de excepcién. En una emergencia
se utiliza la reserva. Esta crisis tambiéen es de valores: la corrupcion. Esta organizacién
debe ser construida por una generacion que segun el General Peron entiende debe ser
excepcional.”?

Aparece fuertemente esta idea de generacion ligada a lo excepcional, a la crisis que da
lugar al cambio, a lo nuevo que debe surgir del seno de lo viejo. No trataremos aqui la
idea de excepcionalidad porque creemos que su complejidad excede los limites de este
trabajo. Mas alla de eso, diremos que lo excepcional aparece como lo que se distingue
del resto, como una generacion no involucrada en la corrupcion ni mezclada en la
politica burguesa. De hecho, en esta idea de estar fuera de la norma el barrio aparece
como “lo que esta fuera del sistema y fuera del sindicato y el estado”. El barrio aparece
como un pequefio estado “suspendido” en el seno de las estructuras del Estado burgues,
como veremos. El Estado de excepcion (en términos de Agamben®!) como una anomalia
0 suspension de la norma dentro de las estructuras politicas del Estado liberal del cual
reniega.

De hecho, en otro documento, Alvarez afirmara que esta en contra de la politica:

19 Testimonio de Catalina, op. cit.

20 «Exposicién sintomatica...” Curso de GH cuando ingresa el FEN, dictado por el Gallego Alvarez y otros.
2L Agamben, Giorgio. Homo Sacer I1. Primera parte. Estado de excepcion. Buenos Aires: Adriana Hidalgo, 2003.



“Hoy los peronistas estamos en contra de la politica, nuestra politica es organizar
Pueblo (...) Nosotros no hacemos politica, habra algunos que quieren hacerlo y esta
bien, desde el Pueblo debemos apostar a conducirlos.”?

Y ubica el proceso abierto tras la muerte de Per6n como un estado de crisis/excepcion
en que todas “las estructuras partidarias de representacion liberal estaban en disolucion”
(...) porque la ausencia del Gral. Perén produjo una desolacion colectiva muy grande.
En ese contexto afirma que “el enemigo principal del Movimiento Peronista es el
liberalismo y su secuela, la representacion politica (partido). Habia que destruir (negar)
al enemigo interno, el liberal que uno tiene dentro”.?®

Una generacion de excepcion, que emerge de la crisis, que no hace politica sino que va
al barrio en busca del Pueblo, que reniega de la democracia representativa y de la
politica burguesa, que postula el movimiento por encima del partido...

“Es en la necesidad de abordar la 2° etapa de la Revolucién Peronista, la de la toma del
poder, que se hace vital la emision de nuestra generacion que el General Ilama "de
excepcion y de emergencia”. Esto es asi porque sobre nosotros recae la responsabilidad
histdrica de hacer nuestra la lucha de la generacién pasada que ha cumplido su etapa, la
etapa doctrinaria, y proyectarnos hacia el futuro”.2*

Aparece esta idea de generacion de excepcién como aquélla que tiene una mision
historica, trascendental, de garantizar el futuro del movimiento y alcanzar el poder.
“Como jovenes de esta generacion, ligados para siempre a nuestra tierra, a nuestra
historia y a nuestro destino, asumiendo 130 afios de Guerra Liberadora, nos lanzamos
hacia adelante.”®

En cuanto a la nocion de generacion, Nicolas Casullo también le otorga una mision
historica y sostiene que “por primera vez [en los afios sesenta y setenta] surge
fuertemente la idea de generacion, no ya de clase, ya no de Nacidn, sino de generacion”.
El autor afirma que aparece “de manera rotunda, colectiva, politica, la idea de juventud,
como una nueva subjetividad con sus razones, sus valores, sus sentidos histéricos, con
sus significados culturales.”® Si bien acordamos con el autor en la fuerza de estas
cuestiones generacionales, creemos que es necesario trazar diferencias entre una
juventud con acceso a la educacidén superior, fuertemente ligada a la militancia
universitaria, y una juventud trabajadora, que parecia circular por otros carriles. Es
decir, también eran jovenes los trabajadores, los obreros, etc., y no sélo un segmento de
clase media universitaria. Lo que se critica es la posicion ideoldgica de aquella juventud
universitaria de tradicion antiperonista que estuvo en “el lugar equivocado”, y que
durante los afios sesenta se acercd al movimiento popular. El lider del FEN postula con
claridad esa distincion en su construccion de memoria respecto a su militancia en la
organizacion:

“...sobre todo a esto que se llama juventud que no es toda la juventud, sino que es el

22 «Disolucién de la OUTG.” Discurso presentado por Alejandro Alvarez el 17 de agosto de 1974 en una casa en
Castelar, donde plantea la autodisolucién de la OUTG
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sector de clase media que tiene posibilidades de acceso al estudio, a ciertos niveles de
trabajos vinculados al quehacer intelectual, que es lo que llamamos ‘la juventud’.
Porque la inmensa mayoria de la juventud en la Argentina en aquel momento en la
década del 60 era de alguna manera, en la inmensa mayoria, la juventud trabajadora.
Ahora, lo que fue la juventud maravillosa en el mundo era la emergencia, en todo caso,
del movimiento estudiantil y de los sectores medios que tuvo la particularidad en la
Argentina y en muchos otros paises del mundo de que en aquella época se aproxima al
movimiento nacional y se aproxima a lo popular.”?’

Es decir, si bien entienden que son parte de la juventud como segmento etario, también
ponen de manifiesto las dificultades de tomar a la juventud s6lo en tal sentido, es decir,
de considerar a los jovenes como un todo en el cual entran todos aquellos individuos
que pertenecen a una misma franja generacional, sin tomar en cuenta otras cuestiones
vinculadas a vivencias, &mbitos de accidn, etc.

Lo interesante de la posicion del FEN es, precisamente, que mas alld de determinada
dimension generacional y de un imaginario de cambio social que impregna la idea de
juventud, existen componentes de clase insoslayables a la hora de definirse a si mismos
como jovenes.

Por otro lado, existe una especie de &mbito de socializacion de una militancia juvenil
ampliada. Se trata de una época en la que la militancia en una determinada organizacion
tenia fronteras bastante difusas y dinamicas, en el sentido de que habia un continuo
entrecruzamiento de las trayectorias de muchos de sus miembros, asi como vinculos
personales entre ellos, independientemente de la organizacién en la que participaran,
idas y venidas, o incluso la participacién simultanea en varias agrupaciones. A su vez,
estas caracteristicas de la militancia tienen que ver con experiencias generacionales
(como la Revolucion Cubana, la radicalizacién politica y la movilizacion antidictatorial
posterior al golpe de Estado de Ongania en 1966, el surgimiento de la CGT de los
Argentinos, el Cordobazo, etc.), trayectorias politicas similares (como la militancia
universitaria, para pasar posteriormente a la militancia en otros espacios, tanto
sindicales, como ambitos ligados a la iglesia, o en barrios obreros y villas de
emergencia, a partir de la vinculacion con el peronismo) y referencias culturales
compartidas (peliculas como La hora de los hornos o La Batalla de Argel eran un
referente para la juventud de la época, la lectura de las obras de Mao, Che Guevara,
Régis Debray, Lenin, entre otros). Por otra parte, de estas experiencias compartidas iba
surgiendo una solidaridad, reforzada por las caracteristicas de la militancia en un
contexto dictatorial, que se acentuaba ain mas entre los jovenes que se acercaban al
peronismo, con la construcciéon de nuevas identidades en el seno de ese movimiento.
Ernesto Salas® define este proceso en términos de una “marca de origen” constituida
por la represion, que doto a la “nueva” identidad peronista de una gran fuerza y de un
carcter reactivo.

Respecto a ello, creemos que la “identidad politica” es algo que se construye a partir de
aprendizajes en todas las esferas de la vida, que es inseparable del contexto cultural,
politico e institucional de la sociedad en la que los individuos se forman y desarrollan, y

27 Charla de Roberto Grabois, ex lider del FEN, en la Universidad del Salvador, febrero de 2004.
2 3alas, Ernesto. La Resistencia peronista: la toma del frigorifico Lisandro de la Torre. Buenos Aires: CEAL, 1990.



que solo es inteligible en relacidén a sus experiencias de vida y al colectivo politico
simbélico o real con el cual se identifican los actores.”

En tal sentido, para pensar este periodo, resulta pertinente la nocion
de “época” planteada por Claudia Gilman,® que remiten a un tiempo caracterizado por
una singular experiencia del mundo, de la temporalidad, la subjetividad y la vida
colectiva con su propia densidad histérica y conceptual. Se trata de
una “época” marcada predominantemente por una intensa politizacion, por la fuerte
creencia en las posibilidades de transformacion radical de la sociedad, en que se
acrecentd la militancia juvenil en multiplicidad de organizaciones politicas y a través de
diversas modalidades. Es decir, hay una idea de época que acompafia estas nociones de
generacion y juventud.

Al respecto, en un documento presentado por Alejandro Alvarez en agosto de 1974, en
virtud de la disolucién de la OUTG, plantea retrospectivamente que “la juventud no
existe. Para las capas medias de la Argentina, que son los que més tarde arriban al
proceso de movilizacion del pueblo, si existe la juventud. Los que laburan no tienen
juventud, son jévenes. Juventud es la edad del recreo en la vida, donde se puede hacer
cualquier cagada impunemente. No hay juventud, hay jévenes.”*

Esta conceptualizacion da cuenta, por un lado, de la complejidad de la dimensién
generacional y de la categoria de juventud, de las dificultades de plantear a la juventud
como un todo homogéneo, y por otro lado, justamente a partir de alli, de esa
diferenciacion que también planteara Grabois entre una juventud trabajadora y una
juventud de clase media universitaria. Teniendo en cuenta esto, vemos que el concepto
de juventud es ciertamente impreciso, esquivo, ambiguo. La percepcion de la juventud
como espacio heterogéneo y contradictorio es la que mas acentuadamente se plasma en
el discurso de las organizaciones, en base a una distincion que en el caso del FEN y las
agrupaciones universitarias, en cierta medida, aparece como una distancia que se
condena, como algo vergonzante, como algo que es necesario revertir, y que se vincula
a una especie de error historico de los jovenes de clase media de haber andado otros
caminos y la necesidad de acercarse a los carriles de la “realidad” por los que transita la
juventud trabajadora y la clase obrera en general. Precisamente la conformacion de la
OUTG, vy el traspaso de cuadros al trabajo barrial fue para los protagonistas un intento
de saldar esa deuda con el pueblo trabajador.

Creemos que en este proceso la fusion con GH fue un momento decisivo, porque puso
de manifiesto todas las dificultades que implicaba este pasaje, los replanteos operados,
la sensacion de cierta amenaza hacia la identidad del grupo como tal, precisamente
porque estaba transformandose en otra cosa, la percepcion de cierta inadecuacion o
incomodidad, més alla de que la organizacion desde el comienzo se presentd como un
grupo de transito al peronismo, y méas alla de que con el tiempo esas dificultades fueran
superadas. Es decir, permitié la entrada al mundo interior de los protagonistas, una
instancia en que el discurso de la peronizacion que los actores habian ido construyendo

2 Ollier, Marfa Matilde. La creencia y la pasion. Privado, ptblico y politico en la izquierda revolucionaria. Buenos
Aires: Ariel, 1998. Pags. 13,19 y 20.

% Gilman, Claudia. Entre la pluma y el fusil. Debates y dilemas del escritor revolucionario en América Latina.
Buenos Aires, Siglo XXI, 2003.

% Disolucién de la OUTG, op.cit.



se concretizd en practicas de adecuacion, de esfuerzo, de aprendizaje. En este sentido,
como afirmaramos mas arriba, creemos que atravesar la experiencia del trabajo en los
barrios fue una practica decisiva para articular y consolidar la nueva identidad del grupo
COmo peronistas.

“en el 72 largué la universidad, largué todo, y nos fuimos al barrio, y bueno, del 72 al
74 fue maégico, porque el trabajo en el barrio era realmente maravilloso, con la gente
(...) y después en el proceso de unidad del FEN con Guardia eso se da en el 71, 72 y
cuando se da la unidad yo me voy de la universidad, y me voy al barrio, al frente de lo
que se llamaba frente principal”.*

Hay una idealizacién de la militancia como algo magico, maravilloso, espectacular,
perfecto. Si bien entendemos que resultaria simplificador acotar la experiencia de
unificacion a esa Unica instancia, justamente con la conformacion de la OUTG el rol de
la militancia fue focalizandose cada ven en el trabajo barrial, en el objetivo de preparar
al pueblo para el regreso de Perdn, organizando la “retaguardia” en los barrios para
poder llevar adelante la revolucion que encarnaba Perdn y que seria realizada por el
movimiento peronista.

Preparar al pueblo es "organizar al barrio™:

“Se lo organiza desde la familia. A los pibes no se los encuentra en la casa, son moviles.
Al hombre y a la mujer, en distinto grado se los encuentra en su casa: desarrollar el
concepto de solidaridad de la familia.”

La familia peronista recupera el centro de la escena: familia-barrio-pueblo.

Se habla también de “un pequefio Estado construido en los barrios (...) Luego, la
organizacion de cuadros serd paulatinamente reemplazada por la gente del barrio. El
cuadro seré el agente portador de estas ideas politico-organizativas, a la vez que el
contacto con el pueblo lo ira formando como cuadro.”*

De esta manera, los cuadros formados en la OUTG aparecen como canales de
transmision de la doctrina peronista. Pero también aparece la idea de ir al pueblo a
ensefiar y a aprender, pero sobre todo a aprender. Se reitera la experiencia del
trasvasamiento como espacio de aprendizaje:

“al principio era muy duro para nosotros, porque era... era hacer una experiencia,
incorporando cddigos, lenguaje, ideas que no formaban parte de nuestra cotidianeidad
militante (...) yo estaba en el frente principal, frente barrial, donde nosotros no ibamos a
hacer peronista a nadie, ibamos a que nos hicieran peronistas a nosotros, ibamos a
hablar con los peronistas para que nos cuenten, nos transmitieran el legado”.*

En el documento ya citado, presentado por Alvarez cuando disuelve la OUTG, hacia
una critica retrospectiva respecto al trabajo en los barrios y afirmaba que la
organizacion habia sido creada para formar cuadros y nada mas, no para organizar al
barrio. Segtin Alvarez, fue un error pensar que se podia organizar politica y socialmente
al barrio o al sector: “Eso era imposible, porque se intentaba hacer desde la politica. Los
compaferos se acercaban a un barrio por ejemplo desde UT, Brigada, J.Sec.P y

%2 Testimonio de Catalina, op.cit.
% Exposicién sintomética. .. op.cit.
3 |bidem.

*Testimonio de Catalina, op.cit.



O.Ideoldgica. B y JSP organizar politica y socialmente a los jovenes, etc. (...) Hoy
sabemos la comunidad solo se puede organizar a partir de una organizacion especifica
para cada actividad y no desde la politica sino desde la actividad.”*®

De ahi que se retoma la idea de que se va al barrio no a llevar sino a buscar, no a
ensefiar o transmitir sino a aprender, no a organizar desde arriba sino a promover la
organizacion a partir de las propias actividades del barrio, desde abajo.

“en el barrio, digamos, llegar a la gente, entrar a una casa, que te den mate, que te
empiecen a contar, que te saquen todas las fotos, que te cuenten la Resistencia, que te
cuenten la cosa, realmente era una actitud... nosotros no ibamos en actitud de
vanguardia para decirles: bueno, ésta es la linea, no, nosotros ibamos a plantear que
habia que organizarse, que si volvia Perdn, o que si no volvia, que habia que volver a
recuperar la patria para la justicia social (...) pero nosotros no llegabamos, y esto se lo
debemos a Guardia, y también como una actitud de claridad de (...) que habia que
anclarse en la gente.”’

En ese marco surge la idea del trasvasamiento como creacion de nuevas formas de
militancia y de lucha: convertir las alianzas tacticas en estratégicas, sumar y contener al
conjunto de las organizaciones.

“El Trasvasamiento no es una organizacion sino que contiene al conjunto. Por eso todas
las alianzas son tacticas. Dentro del trasvasamiento dependera de nuestra capacidad que
se conviertan en estratégicas. Fuera del Trasvasamiento siempre seran tacticas pues
busca el reemplazo de todas las fuerzas.”

Trasvasar no se refiere solo al plano de lo generacional. Es también trasvasar todas las
ramas con una metodologia diferente:

“El problema de la transformacion del dispositivo es de cdmo hacer nacer lo nuevo
dentro de lo viejo. Nace ligandolo desde una posicion central, utilizando la linea interior
de cada uno de los cuerpos para transformarlo. Esto prevé una situacion de transicion,
imponer el poder de lo nuevo dentro de lo viejo. Llenar de nuevo contenido las cubetas
para que los cerebros queden flotando sueltos.

La militancia como organizacién politica permite la actuacion en todas las ramas pero
con una metodologia diferente a la existente para trasvasar cada rama.”®

Introducia aqui la creacién de nuevas metodologias y estrategias de militancia, las
cuales deben llevar a la construccion de la “comunidad organizada” propugnada por
Perdn. Precisamente, en el discurso de la OUTG, la idea de pueblo no se vinculaba con
el trabajo en villas ni en sindicatos, sino con la idea de “comunidad organizada” anclada
en los barrios y en las “familias trabajadoras”.

“Reconstruir el Movimiento Peronista es construir la Comunidad Organizada. Entonces,
para extrapolar un poco la forma que va a tener el Movimiento Peronista en el futuro
tenemos que aplicar la teoria de la Comunidad Organizada, esto es: conduccion
centralizada, ejecucion descentralizada, y el método de conduccion, la persuasion, o sea,
base libre.”*

% Disolucién de la OUTG... op.cit.
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Por eso hablamos de la experiencia de trabajo en los barrios como lugar de aprendizaje,
y lo vinculamos a la idea de la OUTG como espacio de formacion de cuadros y la
creacion de nuevas metodologias.

Las nuevas metodologias no pueden ser contradictoria con Perdn ni con las masas, y en
tal sentido, la Unica forma de organizacion posible es como “movimiento”, definido
como “la conciencia del pueblo desplegada en el espacio”, es decir, “como pueblo
organizado”.

Aqui cumple un rol fundamental la doctrina:

“Hay miles de opiniones sobre la Orga y las criticas son dirigidas hacia la eficacia,
eficiencia, o la lucha por el poder desatada. La Organizacion no fue creada para eso (...)
La Organizacion fue creada para ser una Escuela de Cuadros y nada més. Por eso estaba
presente la disolucién cuando se cumplia con la mision. EI Gral. Peron dio por
finiquitado el proceso de la Escuela de Cuadros con su muerte. El era tnico que podia
hacerlo.

La critica a la OUTG debe hacerse desde la vision de si formoé cuadros o no, y si formé
cuadros, en qué (...) Lo que la Organizacion fue capaz de transmitir a los cuadros puede
sintetizarse segun el orden de importancia en: a) Conduccion de hombres; b)
Adoctrinamiento; ¢) Ensefi6 una critica.”*

Esta idea de espacio de formacidn aparecid inicialmente en los cursos impartidos a los
militantes que venian del FEN y se incorporaban a GH. Alli aparece la necesidad de una
accion doctrinaria permanente. En tal sentido, retoma la consigna de Peron de
“actualizacion doctrinaria”.

En efecto, lo nuevo dentro de lo viejo s6lo puede surgir a través de una renovacién de
los cuadros y una revitalizacién de la doctrina:

“la consigna del Trasvasamiento Generacional, como Unica garantia de la vigencia
perdurable del Movimiento Peronista, imponiendo a nivel de dirigentes una renovacion
de sus cuadros y una revitalizacion de la doctrina, olvidada y desvirtuada por la pobreza
moral y politica de estos dirigentes.

Esto ademas se plantea como necesidad imperiosa, como Unica posibilidad de que el
Movimiento, recuperado su aparato organizativo y adecuando su metodologia a la nueva
etapa pueda lograr una sélida capacidad de accién politica militar.”**

Aparece nuevamente la idea de aprendizaje:

“la esencia del Trasvasamiento donde lo que priman son la conciencia y la lealtad
peronistas, en un proceso donde, con humildad y con grandeza debemos trabajar dentro
del movimiento dotando de verdadero contenido a sus estructuras, hoy vacias y
formales, desplazando con el peso de nuestro accionar a los mediocres (...) S6lo con la
humildad, para aprender del pueblo trabajador y del General Perén, y la grandeza, para
valorar en toda su dimension la tarea que nuestro jefe propugna, podremos garantizar su
triunfo.”*?
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Cuando se disuelve la OUTG justamente se alude a que la etapa de difusién ideolégica
y doctrinaria debe seguir una etapa dogmatica, que define como de realizacion de la
doctrina, que no es otra cosa que construir la comunidad organizada.

Algunas consideraciones finales

A lo largo de este trabajo hemos intentado abordar algunas cuestiones que hacen a la
historia de la OUTG, tanto desde la cronologia de su conformacion, como desde algunas
concepciones que permiten distinguir su especificidad como organizacion.

Entendemos que resulta necesario profundizar en algunas nociones y conceptos que no
hemos alcanzado a desarrollar aqui. Sin embargo creemos que hemos podido presentar
al menos de manera preliminar algunos ejes fundamentales que caracterizan la
experiencia de la OUTG y que permiten explorar la puesta en marcha de las consignas
de Peron en el convulsionado contexto de los primeros afios setenta.

Para abordar estos ejes se han incluido en el corpus documental panfletos, folletos,
publicaciones periddicas e informes producidos entre 1971 y 1974, asi como articulos
de diarios y revistas de la época y testimonios recogidos a partir de entrevistas
realizadas a los actores, asi como provenientes de archivos de historia oral.

Hablamos aqui de la idea de “época” y de un “clima de ideas” vigente en el contexto
politico y social de los afios sesenta y setenta, que nos parecen fundamentales para
comprender la complejidad del periodo, asi como un espacio difuso, moévil y fluctuante
de militancia que favorecio la circulacion de cuadros y la posterior convergencia de las
juventudes, no libre de conflictos, discusiones, disidencias.

Entendemos que en ese contexto la miliancia barrial en el plano de las préacticas, asi
como las nociones de “barrio” y “pueblo” fueron decisivas en la formacion de la
identidad de la organizacion como tal, en el marco de una doctrina que hace hincapié en
la “comunidad organizada” como fin de cualquier estrategia revolucionaria, y que el
movimiento peronista era visto como espacio amplio de abrigo y contencién para esos
propositos.

En ese marco, el trasvasamiento generacional aparece como la posibilidad de
continuidad del movimiento peronista y de supervivencia en el futuro, tras la consigna
de Perdn de crear algo nuevo dentro de lo viejo, de lograr una emergencia de una
generacion de excepcion que permita no sélo trasvasar las generaciones sino también
revolucionar las practicas y las metodologias al interior del movimiento.

En tal sentido, la OUTG se apropi6 de la consigna del trasvasamiento
autoadjudicandose el rol de realizar la doctrina peronista materializandola en la
comunidad organizada, a partir del trabajo barrial como proceso de aprendizaje, de ir a
buscar el legado del pueblo peronista.
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