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Resumen

Este capitulo tiene como objetivo general evidenciar cémo se articularon ciertas
dinamicas cientificas y politicas en la consolidacion de la agenda de investigacion durante
el proceso fundacional del Instituto de Biologia Molecular (IBM) del Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA). El interés por estudiar la conformacion de la agenda
de investigacion en su etapa fundacional radica en la importancia e influencia central que
tuvieron dos tematicas de investigacion historicas (tuberculosis bovina y genémica
aplicada al mejoramiento de la papa) en la organizacion de la agenda cientifica del IBM

hasta la actualidad.

En este marco, el objetivo especifico serd caracterizar, las dinamicas, mecanismos y
estrategias que desplegaron dos investigadores-que desarrollaron esas lineas de
investigacion- en el proceso de conformacion de la agenda de investigacion. A partir de
dicho analisis, se identifican tres mecanismos que influyeron y confluyeron en la

formulacién y orientacion de la agenda de investigacion hacia estas tematicas especificas
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Introduccion

A partir de una extensa revision bibliogréfica, Glaser & Laudel (2016) muestran que los
procesos de conformacién de las agendas de investigacién en organismos publicos de
Ciencia y Tecnologia han sido analizados desde dos sub-campos de estudio: la sociologia

de la ciencia y los estudios de politica cientifica.

La sociologia de la ciencia, por un lado, focaliza sus esfuerzos en entender como se
produce, utiliza y circula el conocimiento cientifico (Knorr-Cetina, 1996; Latour &
Woolgar, 1995; Kreimer, 2012). Por su parte, los estudios de politica cientifica se
focalizan sobre los modos de organizacion, de financiamiento, de atribucion de fondos y
de evaluacion en los sistemas publicos de ciencia y tecnologia (Whitney, 2010; Albornoz
& Gordon, 2011). Este texto se posiciona en la interseccion entre esos dos (sub-) campos
de estudio, tratando de tomar aportes de ambos. Por un lado, el enfoque de la sociologia
de la ciencia permite analizar las agendas de investigacion estudiando cémo (y segln qué
criterios) los investigadores eligen, formulan y materializan sus estrategias cientificas
(Kreimer, 2012; Kreimer, 2010 Hubert, 2016). Por el otro lado, el abordaje de los estudios
de politica cientifica permite analizar las Idgicas (institucionales, econdmicas, politicas,
organizacionales, etc.) que modelan las prioridades de una institucion como el INTA
(Albornoz & Gordon, 2011; De Mendoza Hurtado, 2010; Herrera, 1973)

En ese marco, el objetivo de esta ponencia 2 es poner en evidencia como se articulan
ciertas dindmicas cientificas y politicas en la consolidacion de la agenda de investigacion
durante el proceso fundacional del Instituto de Biologia Molecular (IBM) del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). El interés por estudiar la conformacion de
la agenda de investigacién en su etapa fundacional radica en la importancia e influencia
central que tuvieron dos tematicas de investigacion historicas (tuberculosis bovina y
gendmica aplicada al mejoramiento de la papa) en la organizacion de la agenda cientifica
del IBM hasta la actualidad.

2 Esta ponencia es parte de la tesis de maestria sobre “El proceso de conformaciéon la agenda de
investigaciéon de un Instituto publico de 1+D agropecuario. El caso del Instituto de Biotecnologia del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.” Dicha tesis se encuentra en proceso de sistematizacion
de los datos e informacién relevada durante el trabajo de campo y este texto se basa las primeras
evidencias encontradas



Para ello, se tratara de problematizar las tensiones existentes alrededor de la conformacion
de esta agenda de investigacion. Se pondré especial interés en la tension entre dos logicas
posiblemente antagonicas: una logica institucional (la creacion de un nuevo instituto
especializado que resulta de la voluntad de las autoridades de un organismo de I+D de
orientar sus investigaciones en una nueva direccion) y una légica cientifico-profesional
(las trayectorias y estrategias cientificas de los investigadores como factor determinante
en el proceso de formacién y consolidacion de las lineas de investigacion de ese mismo

instituto).

En este marco, el objetivo principal sera caracterizar las dindmicas, mecanismos y
estrategias que desplegaron dos investigadores- protagonistas del proceso fundacional del
IBM,- orientando-deliberadamente o no- el proceso de organizacion de la agenda
cientifica hacia determinadas tematicas especificas. (Tuberculosis bovina y gendmica

aplicada al mejoramiento de la papa).

A partir del analisis de las trayectorias y estrategias de estos dos investigadores, se
identifican tres mecanismos que incidieron en la organizacion y orientacion de la agenda
cientifica hacia la consolidacion y desarrollo de esas dos tematicas especificas: i) la
insercion de los investigadores en dindmicas y conexiones cientificas internacionales ii)
la incorporacion de sus lineas de investigacion en la agenda del IBM iii) la disponibilidad

de fuentes de financiamiento.

Para tal fin se utilizaran datos e informacién relevada durante el trabajo de campo a través
de entrevistas a los investigadores, observaciones participantes realizadas en el Instituto,
dialogos informales con otros investigadores e investigadoras, y revision de documentos

institucionales

Este capitulo se encuentra dividido en tres secciones: en la primera se describe la
emergencia del campo de la biologia molecular en la Argentina y su influencia en
surgimiento del IBM del INTA, en la segunda seccién se realiza un recorrido por las
trayectorias cientificas de los investigadores durante el proceso fundacional del IBM_y en

la Gltima seccion se plantean las principales conclusiones.

1. La emergencia del campo y los origenes del Instituto de Biologia Molecular en el

Instituto de Tecnologia Agropecuaria



A nivel internacional, las primeras incursiones en el campo de la biologia molecular (BM)
datan de la década de 1930, pero es recién a partir de la década del 1960 cuando de
transforma en disciplina (Pellegrini, 2013). El origen del término biologia molecular es
atribuido a Warren Weaver en el afio1938 y se trata de la utilizacion de delicadas técnicas
modernas que estudian detalles cada vez mas diminutos de determinados procesos vitales
(Kreimeir, 2010)

En Argentina, en un proceso analogo al que se estaba desarrollando a nivel internacional,
el desarrollo de la BM como incipiente disciplina se ubica, con diferentes niveles de
evolucion y desarrollo, a partir de los afios 60. Dicho proceso encuentra sus fundamentos
en las conexiones y dinamicas internacionales en las que estaban involucrados los
principales pioneros de la BM en el pais. Sin embargo, la BM se encontraba lejos de ser
un campo de desarrollo disciplinar autbnomo, muy por el contrario, su principal
caracteristica radicaba en una convergencia disciplinar entre la fisica, la quimica y la
biologia, que le daba un caracter multidisciplinar al campo, alejandolo y diferenciandolo
de la estructuracion tradicional de los campos disciplinares, asociados al desprendimiento
de una disciplina madre (Kreimer, 2010). Los primeros desarrollos de la disciplina en la
Argentina estuvieron vinculados al &mbito de la salud .En el afio 1957 se crean los dos
primeros laboratorios dependientes del Instituto Nacional de Microbiologia Dr. Malbran,
bajo la direccion de Ignacio Pirosky, en el marco de un proceso de reestructuracion del
Instituto Bacterioldgico ( Kreimer, 2010) .La creacidén de estos laboratorios resulto
notablemente temprana , ya que en esos afios la biologia molecular se encontraba en una
etapa de desarrollo incipiente en el escenario internacional, sélo existian un par de grupos
que trabajan en temas inscriptos bajo la etiqueta de biologia molecular, en Estados Unidos
, Inglaterra y Francia . Sin embargo, estos laboratorios tuvieron una existencia corta ya
que tras el golpe de estado que derrocara a Frondizi en el afio 1962, son desmantelados

Siguiendo con el anélisis que realiza Kreimer (2010:89) sobre los inicios del desarrollo

del campo en la Argentina

“La investigacion en biologia molecular en la Argentina entr6, luego de haber sido
desmantelados los laboratorios del Malabran, en un impasse (o “vacio”) hasta
principios de la década del 70, cuando comenzaron a constituirse los primeros grupos

en biologia molecular, particularmente en la Fundaciéon Campomar”



Asi serd que recién a partir de la década del 70, se conforma el primer grupo de
investigacion liderado por Israel Algranati, discipulo de Luis Federico Leloir. Algranati
regreso a la Argentina luego de realizar sus estudios de posdoctorado en Estados Unidos,
bajo la direccion Ochoa, Premio Nobel de Medicina en 1969. Esto sacado literal de
Kreimer (2010 : :91)

“Algranati adopt6 elementos de la biologia molecular, modificando de esa forma
el marco de interpretacion del funcionamiento biol6gico propio de la bioquimica,
lo que le permitié indagar sobre nuevos problemas, Sin embargo, estos se
encontraban ya definidos y complementaban, mas que contradecian, el campo de
problemas estructurados desde la concepcion bioquimica tradicional. Asi, en una
primera instancia, la biologia molecular fue incorporada como una innovacién
tematica dentro del paradigma bioquimico antes que como un campo de

conocimiento autonomo”

Es decir, si bien se puede identificar durante esta etapa, un incipiente desarrollo del campo
de la biologia molecular, estos primeros ensayos, no supusieron un cambio sustancial en

la forma de comprender el funcionamiento bioldgico (Kreimer, 2010: 91)

Una década mas tarde, el campo disciplinar comienza su fase de consolidacion de la mano
de Héctor Torres junto a un grupo de jovenes investigadores que se fueron incorporando
al Instituto Campomar, este nuevo grupo de investigacion sostendrd una concepcion

novedosa de la biologia molecular

“Como una disciplina que implica un marco conceptual nuevo, que supone
un nivel de conocimiento diferente de los marcos tradicionales de la
bioquimica” (Kreimer, 2010: 92)

La naciente disciplina entra en su fase de consolidacién cuando en el afio 1983 Héctor
Torres crea el primer Instituto de Biologia Molecular del pais, producto de un
desprendimiento de la Fundacion Campomar. Este proceso pudo desarrollarse debido a
que la Fundacion en los afios 80 contd con una sede nueva para su funcionamiento,
producto de un financiamiento externo. En este contexto Hector Torres toma la decision
de quedarse en el viejo edificio y crear alli el nuevo Instituto de Investigaciones Genéticas
y Biologia molecular (INGEBI). La creacion de este Instituto marcé un hito en el

5



comienzo del establecimiento de la BM como disciplina en el pais, dando comienzo a un
proceso de expansion de la misma, con la creacion de otros Institutos de investigacion
especializados en el tema.

En este contexto de emergencia y consolidacion de la BM en el pais, el 17 de junio de
1988 bajo la Presidencia del Ing. Agrénomo Juan Carlos Saubidet se crea en el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) el Instituto de Biologia Molecular bajo la
Resolucion 184/88. Segun el documento fundacional, el marco para la creacion de dicho

Instituto se centré en:

“La necesidad de profundizar la investigacion de los procesos biol6gicos a nivel
molecular y del desarrollo de tecnologias de manipulacion de genes y
macromoléculas con el propdésito de mejorar la sanidad animal y vegetal para

incrementar la calidad y cantidad de productos agropecuarios”. (INTA, 1988:1)

Como ya fuera mencionado, el IBM se fue conformando y cobrando entidad alrededor de
dos temas de investigacion centrales, la Tuberculosis Bovina y la Gendmica aplicada al
mejoramiento de la papa. La especificidad de dichas tematicas, demandaba de
investigadores con formacion en biologia, bioquimica y quimica, diferenciandose
sustancialmente de la composicion disciplinar de los investigadores que conformaban
histéricamente el resto de los Institutos del INTA —Castelar, que en su mayoria eran
veterinarios e ingenieros agronomos (Pellegrini, 2013). Esta diferenciacién disciplinar,
fue lo que permitid su consolidacion como Instituto de BM dada la novedad y vacancia
en el abordaje que se proponia desde esta disciplina que comenzaba a desarrollarse en el
pais y en el INTA. Sin embrago, este proceso no estuvo exento de tensiones y disputas
con los agronomos y veterinarios, debido a la potencial amenaza que generaba la biologia
molecular hacia sus campos de accidn/aplicacion. Para graficar esta situacion retomamos

las palabras de un investigador con trayectoria dentro del IBM

“El Instituto de Patobiologia, es de todas las enfermedades animales, de todo
menos virus, porque para los virus estd Virologia ¢no?. Entonces no querian que
haya otro Instituto mas que digan este es el laboratorio de tuberculosis, este otro
de brucelosis aquel es el de aftosa, para eso estaban ellos...y nosotros tendriamos
que haber sido de diagndstico, grupo de vacunas, o grupo de epidemiologia

molecular, no hay més cosas en enfermedades desde lo disciplinar...Entonces, no



habia conflicto, pero si una cierta presidn sobre este Instituto para redefinirse asi y

nunca logramos redefinirnos”.

En este sentido, la practica continua por buscar consensos con profesionales de otras
disciplinas respecto al desarrollo del campo de accion y aplicacion de la disciplina se
torné fundamental para su desarrollo y consolidacion dentro del INTA. Otro factor que
diferencid principalmente al IBM en sus inicios respecto del resto de los Institutos del
INTA fue, el tipo de perfil cientifico de sus investigadores orientado a la ciencia basica,
dado que en su mayoria pertenecian y pertenecen al CONICET. Diferenciandose del perfil
tradicional de los investigadores de INTA, con un perfil mas orientado a la ciencia
experimental y la asistencia a productores.

Estos elementos diferenciadores entre los investigadores “nuevos” y “viejos”, generaron
conflictos y tensiones permanentes durante las primeras etapas de establecimiento del
IBM, sin embargo, los investigadores “nuevos” no solo supieron sobrellevarlos sino

también capitalizarlos a su favor, como veremos mas adelante.

A continuacion, con el fin de reconstruir el proceso de conformacion de la agenda de
investigacion durante el proceso fundacional del IBM, se describen las trayectorias y

dindmicas de dos de los investigadores pioneros en el Instituto.

2. Dindmicas y estrategias de los investigadores para la construccion de una agenda

de investigacion institucional para el IBM

En el afio 1973 las técnicas y herramientas que proporcionaba la BM comenzaron a
vincularse al sector agropecuario, especificamente con la creacion del primer Centro de
Virologia Animal —-CEVAN-del pais dependiente del CONICET. EI CEVAN fue creado
por sugerencia del propio Leloir, aprovechando la masa critica, que ya existian en
investigacion en este campo disciplinar emergente. En sus inicios en el CEVAN, las
primeras investigaciones giraron en torno a la caracterizacion y estructura del virus de la
fiebre aftosa. Omar Vazquez, , José la torre y Eduardo Palma fueron tres de los

principales investigadores que traccionaron el desarrollo del CEVAN en sus comienzos.

También desde sus inicios, comenzaron a tener vinculaciones con el INTA atraves del
jefe del Departamento de Virologia - En estas dinamicas de intercambio cientifico le

ofrecen a Hector Palma formar parte del Departamento de Virologia (DV) del INTA,
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dado que al INTA le interesaba incorporar las técnicas y herramientas de la BM que se
venian utilizando en el CEVAN. Palma, acepta el ofrecimiento y pasa a trabajar al DV
acompariados por tres becarios. La primera etapa de trabajo dentro del INTA, estuvo
caracterizada por el aislamiento y desconexion respecto al resto de los investigadores
INTA, sin embargo, pese a las dificultades con las que se enfrentaron, el grupo coordinado
por Palma, continud trabajando y acumulando conocimiento en la caracterizacion y
estructura de los virus con técnicas de la biologia molecular. . En el afio 1982, Palma
concursa el cargo de Director del DV. Una vez en el cargo Palma comienza un proceso
de reorganizacion del Departamento focalizado en el recambio y mejoramiento del
equipamiento, la formacion del recurso humano y la vinculacion y conformacion de
alianzas y redes por fuera del INTA. Durante toda la etapa que Palma condujo el
Departamento, sus esfuerzos estuvieron orientados a formar y desarrollar una masa critica
en el manejo de las técnicas y herramientas de la biologia molecular. En ese contexto, es
que comienzan a surgir las primeras ideas sobre la creaciéon de un Instituto de Biologia
Molecular y el Programa Biotecnologia. Para ello, mantiene intercambios y comienza a
establecer alianzas con otros Directores del Centro Nacional de Investigaciones INTA.
La novedad que trajo aparejada la incorporacion de las técnicas y herramientas de la
biologia molecular en el INTA es que podia entenderse como una herramienta transversal
al area animal y al &rea vegetal, areas en las que estaba dividida y compartimentalizada
histéricamente la investigacion en INTA, es decir, que estas técnicas venian a romper con

el concepto verticalista de los abordajes por cadena

Otras de las novedades, tenia que ver con el tipo de produccion cientifica que se hacia
desde este campo emergente y novedoso en el INTA vinculado especificamente a la
ciencia basica, a diferencia de la produccion cientifica que se hacia en el INTA hasta ese

momento, mucho maés vinculada al ambito de lo aplicado.

En dicho contexto, Palma comienza a convocar nuevos investigadores y reagrupar
aquellos que estaban mas cercanos a la disciplina ya trabajando en el INTA para comenzar
el proceso que da origen a la creacion de IBM. La convergencia de ambas instituciones

en el trabajo sobre la caracterizacion molecular del virus de la aftosa® potenci6 y tracciond

3 El Laboratorio experimental del virus de la aftosa (LEVA, actualmente Instituto de Virologia)
perteneciente al INTA desde la década de 1960 dedicd sus esfuerzos a trabajar sobre virus de la fiebre
aftosa que fue erradicado de la Argentina gracias a la obtencidn de la vacuna para combatirlo. EL INTA
atraves del Dr. Palma y el INGEBI atraves del Dr. Torres tuvieron mucho que ver en la creacién de la
vacuna.



el desarrollo de la biologia molecular hacia otros patdgenos/ enfermedades animales hacia
el interior del INTA.

Hacia principios de la década de los afios 90, ingresa en el Instituto de Virologia (1V) del
INTA, el investigador Angel Cataldi, bioquimico, doctorado en la Fundacion Campomar,
con un posdoctorado en el Instituto Pasteur de Paris vinculado a bacterias y luego a
bacterias patogenas en animales. Cataldi en ese momento se especializaba en temas de
microbiologia basica y en su regreso al pais tenia intenciones de dedicarse a temas de
microbiologia aplicada. Para ello desde el exterior, entra en contacto con el Dr. Palma, en
ese momento Director del CIV del INTA, quien le ofrece un contrato para trabajar en
brucelosis o leptopirosis bovinas. Sin embargo, a tltimo momento, le comunica que existe
una vacancia en el tema de tuberculosis bovina, dado que en el CIV habia un investigador
espafol que trabajaba el tema y se habia jubilado. EI Dr. Cataldi regresa a la Argentina
en el afio 91, y mantiene una entrevista con el Dr. Palma, otros Directores de Instituto y
el Coordinador de la parte animal, Osvaldo Rosetti. En dicha reunidon rediscutieron los
temas de agenda del Instituto, llegando a la conclusion que la tuberculosis bovina era un
tema relevante de investigacion ya que era una enfermedad zoondtica de importancia y
no existian vacunas para combatirla. Para Palma, la investigacion sobre la enfermedad
para la creacién de una vacuna que la combata se habia convertido en una de sus maximas

preocupaciones, para ello habia contratado a Cataldi.

Asi Cataldi ingresa al INTA, y se da comienzo a su trayectoria profesional dentro de la
Institucion. Dado que el tema de tuberculosis era un tema de gran interés para los
Directivos del INTA, Cataldi recibe respaldo institucional - no financiero- para comenzar
a consolidar una masa critica destinada a trabajar el tema. La linea de investigacion se
financiaba exclusivamente con fondos extrapresupuestarios internacionales (fondos BID
y un crédito de la Unidn Europea) es decir, Cataldi tuvo que concursar y ganar fondos
que le dieran continuidad a sus estrategias de investigacion. En este sentido, Cataldi supo
ser competitivo debido a su insercién en redes de investigacién internacional y a su
vinculo con investigadores prestigiosos del exterior producto formacion posdoctoral en

Francia.

Con el transcurrir del tiempo la linea de investigacidn que en sus origenes era unipersonal,
comienza a incorporar nuevos investigadores y continta creciendo hasta llegar a ser
conformado por 7 integrantes. El grupo continta creciendo y comienza a virar en su
abordaje hacia el tema vacunas, que habia sido la propuesta originaria que le habia hecho
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Palma. Entrados los afios 2000, el grupo comienza a disefiar vacunas y a realizar pruebas
en animales, continuando con su inercia de ampliacion. En la ultima etapa, dado que los
grupos estaban muy sobredimensionados, se toma la decisidén institucional de

subdividirse en 3 grupos independientes.

En la actualidad se pueden identificar en la agenda cientifica del Instituto, en el area de
biologia molecular de microorganismos, parte animal, 6 grupos independientes, que
pueden considerarse desprendimientos-continuidades de la historica linea de

investigacion de Tuberculosis coordinada por el Dr. Cataldi.

La otra linea de investigacion que puede considerarse un hito en el proceso fundacional
del IBM fue la que desarroll6 y dirigio Esteban Hopp (Gendmica aplicada al
mejoramiento de la papa). Su trayectoria cientifica y académica desde el comienzo se
encuentra ligada al INTA. Ingreso en el Instituto de Genética (IG) siempre vinculado en
sus investigaciones al area vegetal, de a poco fue especializandose en biologia molecular
de plantas, lo que en principio se denominaba fisiologia genética vegetal. Mas tarde,
realiza un posdoctorado en Dinamarca para continuar especializdndose en las
herramientas y técnicas de la biologia molecular que en ese momento no existian en el
pais ni en el INTA. Cuando en el afio 84 regresa al IG, el equipamiento necesario para
poner en préactica lo que habia aprendido en el exterior, no estaba disponible en dicho
Instituto. Como ya fuera mencionado en el 1V se dedicaban a la tematica del virus de la
aftosa, es por ello que contaban con el equipamiento necesario que se utilizaba en los
comienzos desarrollo de la biologia molecular y celular. Dicha situaciéon lo motiva a
tomar la decisién de reinsertarse, directamente en el 1V, aungue la especialidad de este
Instituto estuviera dedicada exclusivamente a la sanidad animal. Una vez instalado alli,
comienza a formar un grupo para trabajar en biologia molecular de plantas, al poco tiempo
ya contaba con seis 0 siete becarios y solo un poco mas adelante, su grupo conformaba la
mitad del Instituto. En paralelo al desarrollo de su actividad cientifica en el Instituto,
Hopp mantenia reuniones con Alejandro Mentaberry “quien también habia vuelto de su
formacion en el exterior, su linea de investigacion era la lipoproteina en huevo, un tema
de investigacion basico. Ambos eran comparieros de militancia desde la década del 1970
y compartian las mismas inquietudes respecto la utilidad social de la ciencia, es decir,

ellos creian en el desarrollo de un tipo de ciencia que tuviera aplicabilidad e impacto

4 Actual jefe de gabinete del MINCYT-
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social. En esa busqueda politica y cientifica por trabajar con temas de relevancia socio-
econOmica y atravesada por multiples discusiones con otros investigadores, identifican al
cultivo de la papa como un cultivo de importancia econdémica y social para el pais. La
papa en ese momento, tenia costos de produccion muy elevados alrededor del 60 - 70 por
ciento, dado que el cultivo, era afectado por una virosis que limitaban su produccion. De
este modo el acceso a semillas libre de virosis por parte de los productores menos
capitalizados, elevaba mucho los costos de produccion. La propuesta de investigacion que
proponian se encontraba orientada a resolver los problemas de la virosis que afectaban a
la papa mediante ingenieria genética desarrollando plantas resistentes al virus de la papa,
cuyos impactos serian la baja de los costos de produccion para los productores y el acceso
al producto por parte de los consumidores, a un precio mas accesible. Un factor que
también influy6 considerablemente en esta decision, fue la ausencia de investigaciones y
desarrollos de las compariias multinacionales en el cultivo. Partiendo de las premisas
descriptas, comenzaron a desarrollar el proyecto en el pais desde cero. En este mismo
sentido, para Hopp reorientar sus lineas investigacion hacia las virosis fue una decisién
acertada ya que, desde su regreso del exterior, se habia reinsertado en el IV y empezar a
trabajar sobre la temaética de virus lo legitimaba ante el resto de sus colegas. Asi, Hopp
comenz6 a formar un grupo en virosis de papa y el grupo comenzd crecer y a

diversificarse.

Por otra parte, dentro del mismo Instituto, Osvaldo Roseti, su Director, desarrollaba
investigaciones en brucelosis bovina, una bacteria veterinaria, que también — al igual que
Hopp que trabaja en plantas- podria ser considerado no perteneciente al campo de accion
del 1V, que dedicaba sus investigaciones a los virus bovinos. A su vez, durante esta misma
etapa, Cataldi regresa del exterior y comienza a dedicarse a investigaciones sobre
tuberculosis, que no es un virus sino una bacteria y podria considerarse tambiéen por fuera

del campo de accion del IV.

Ya establecido en el IBM, Hopp crea 4 o 5 grupos de investigacion todos vinculados a la
biologia molecular vegetal, en un principio dedicado al virus de la papa., que hasta hoy

tienen continuidad.

En la actualidad se pueden reconocer mas de 10 grupos que pueden ser considerados
desprendimientos-continuidades de estos grupos fundacionales. Vinculado al
sostenimiento y desarrollo de sus actividades cientificas, al igual que Cataldi, Hopp en
los origenes del IBM, obtuvo fondos a partir de subsidios concursables en su mayoria
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internacionales. EI grupo de papa se financio exclusivamente con fondos internacionales
concursables de la Union Europea, cuyos proyectos implicaban una colaboracion con
laboratorios europeos sobre lineas de investigacion que tuvieran impacto social. Contar
con estos fondos contribuyd a aumentar significativamente los grupos de investigacion
dedicados a la virosis de la papa. Cabe aclarar que hasta el afio 2006, el INTA no financio
las actividades cientificas y tecnoldgicas de los investigadores, pero si tomd en tres
oportunidades créditos BID destinados a comprar equipamiento sofisticado para el

Instituto.

A modo de cierre, la confluencia de estas trayectorias de investigacion-divergentes
respecto al resto de sus colegas investigadores en términos de campos de accion/
aplicacion hacia el emergente campo de la BM durante una misma etapa en el 1V, se
constituy6 en un factor central para la emergente estructuracion de este nuevo campo de
investigacion en el INTA. Asimismo, el desarrollo de nuevos objetos, abordajes y nuevas
técnicas de investigacion caracteristicas del abordaje de la biologia molecular, que rompian
con la organizacién de la produccion cientifica tradicional por cadenas, por tipo de
enfermedades, o por sanidad vegetal o animal, encontraron su materializacion en la

creacion de una agenda cientifica.

3. Conclusiones: Dinamicas de internacionalizacion, continuidad en las lineas de

investigacion y acceso al financiamiento

Como se ha planteado al inicio el objeto de este articulo fue reconocer y caracterizar
algunos mecanismos y dinamicas que se desarrollaron durante del proceso fundacional
del IBM del INTA y que incidieron en la orientacion y consolidacion de determinadas
tematicas y no otras, en el proceso de creacion de la agenda de investigacion del Instituto.
La seleccidn de estas dos trayectorias profesionales y académicas se fundamento en , la
importancia e influencia central que tuvieron esas lineas de investigacion en la orientacion
de la agenda, tanto historica como actual, del Instituto de Biotecnologia®. Asi, se pueden
identificar en el organigrama institucional actual, 6 grupos independientes, que pueden
considerarse desprendimientos-continuidades de la linea de investigacion de Tuberculosis

coordinadas por el Dr. Cataldi. Para el caso de Esteban Hopp, pueden reconocerse mas

5 El IBM cambio su denominacion en el afio 1997 a Instituto de Biotecnologia
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de 10 grupos considerados desprendimientos de los grupos fundacionales de virosis en

papa, que Esteban Hopp coordind.

Hasta aqui, se han descripto las trayectorias cientificas y tecnoldgicas de dos
investigadores que pueden considerarse junto con otros actores del campo, como
fundadores o pioneros en la creacion del IBM del INTA. También se realizé un breve
recorrido sobre el surgimiento de la biologia molecular en el contexto internacional y

nacional.

Para concluir y basado en los datos e informacion descripta, se pueden identificar tres
mecanismos que influyeron y confluyeron en la formulacién y orientacion de la agenda
de investigacion hacia algunas tematicas particulares en el IBM: i) la insercién de los
investigadores en dindmicas y conexiones cientificas internacionales ii) la incorporacion
de sus lineas de investigacion en la agenda del IBM iii) la disponibilidad de fuentes de

financiamiento .

Respecto al primer mecanismo, la insercion y participacién de los investigadores en
dindmicas y conexiones cientificas internacionales, que se vio materializado atraves de
sus formaciones en el exterior y mediante el mantenimiento redes colaborativas y
articulaciones con los grupos de investigacion que se vincularon en sus estancias en el
exterior. Les permitio importar nuevas técnicas, herramientas y practicas de la disciplina
aprendidas en sus formaciones en el exterior que no estaban disponibles hasta ese
momento en el INTA, posicionandolos como referentes en el emergente campo dentro de
la Institucion. Por otro lado, el continuo contacto con investigadores en el exterior que
formaban parte del mainstraim de la disciplina-, les permiti6 actualizar sus conocimientos
en forma permanente respecto a los Gltimos desarrollos y avances, reforzado su lugar de

prestigio y saber en la Institucion

En segundo lugar, la incorporacion de sus lineas de investigacion atraves de la
formalizacion en la agenda institucional del IBM establecié un doble proceso de
legitimacion, tanto individual como institucional. Por un lado, sobre este conjunto de
investigadores, dado que la insercion de sus lineas de investigacion —entendido como un
proceso de continuidad de las mismas — en la agenda del IBM, les permitio
institucionalizar sus propios temas de investigacion, generando un crecimiento continuo
y constante de los grupos de investigacion que formaron. Por otro lado, a nivel
institucional, este apoyo recibido por parte de las autoridades a través de la formalizacion
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de sus temas en la agenda de investigacion, le dio al INTA la posibilidad de iniciar el
proceso de creacion de un nuevo Instituto de 1+D, que necesitd de esta masa critica

medianamente consolidada, para iniciar este recorrido

El tercer mecanismo que contribuy6 a moldear las tematicas en la agenda del IBM se
encuentra vinculado a la disponibilidad de las fuentes financiamiento. Como se desprende
del recorrido por las trayectorias de los investigadores, Hopp y Cataldi, desde la fundacién
del Instituto hasta el afio 2006-(afio de inicio a la cartera de proyectos de investigacion
institucionales, financiada con fondos presupuestarios) obtuvieron financiamiento para el
desarrollo de las actividades cientificas y tecnoldgicas mediante subsidios concursables,
en general internacionales. De ello se desprende que, el sostenimiento de sus principales
lineas de investigacion (tuberculosis y virosis de la papa) se basé mucho en la oferta de
financiamiento que se encontraba disponible a nivel internacional para trabajar ciertos

temas en detrimento de otros.

De este modo, estos tres mecanismos descriptos, convergieron en su funcionamiento en
una etapa socio histérica determinada, dando origen a la emergencia de un nuevo espacio
de investigacion que se vio materializado en la fundacion del IBM del INTA En este
mismo sentido, la conjuncidn de estos tres mecanismos, supusieron la conformacién de
una “agenda autonoma” o poco dependiente de la estructura institucional del INTA, dado
que la mayor parte de las dindmicas y relaciones cientificas de los investigadores en los

origenes del IB, se encontraban vinculadas al contexto cientifico internacional.
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