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PARA SER PUBLICADO EN ACTAS

La empresa que ensefio a la clase

media argentina a vacacionar en avion
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2017




Las empresas de transporte siempre han tenido vinculos con el turismo. Entre nosotros, las
primeras fueron los ferrocarriles que, ademas de promocionar las bellezas de sus escalas,

encararon verdaderos negocios turisticos integrados con empresas hoteleras y de autotransporte.

La lista de hoteles de origen ferroviario es larga. Podemos mencionar los de Puente del Inca
(Mendoza, 1925), El Sosneado (Mendoza, 1938),[1] Yacanto (Cordoba, 1928) y Club Hotel de
Sierra de la Ventana (Buenos Aires, 1911). El destino de estos establecimientos se hizo incierto
después de la nacionalizacion de los ferrocarriles, en 1948 y es interesante destacar que la oferta

estuvo siempre delante de la demanda. [2]
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¥STACION VILLA DOLORES — F. O. PACIFICO

de § &
de la humedad y del irio, recuer: : :
ud de las sierras de Cordoba, & 800 3 ¥
mismo del Champaguf, eén una re- ;
brillante, le gtre-ch ac;d.,d:v;::‘a : 59

i estupendo, Canchas - §
e ésto, que significa saiud y vids B BAUIE T iales o este Hotel, g
{lias, con bafios %rlvnc:o;,oa)eorvcl::o‘ : .E

te y una cocina de primer orden, tof Sl

s = ngun‘ c::‘i’:: \r:rtl:‘:tno";etaynunte familiar y en condiclones sumamen: : ‘A .
O st ya que puede ben se con la M Ne'

TARIFA ESPECIAL DE TURISMO

Jug sienta necesidad de huir
que e(i‘;:lxa(';‘ulsL‘LYACANTO. situado llil
metros sobre el nivel del mar ¥ al pie

te

£ -1 M ARES, ]
~§ $170- 5 $ 170~ Y EN 108 TRES RUC

5 : dias de residencia en el Hotel con pen;n;:;o : !;lga':{g% {:&:{:EL&:}

alg §200.- 8 .~ 3

F. C. B. A. §
ama y comidas, desde RETIRO ( £
15§ Pasnje de ida y vueltn con came ¥ N asta o Hotel. :

PIDA INFORMACIONES AL

‘| Ci 4o HOTELES SUD AMERICANOSLTOA. | | F. C. CENTRAL ARGENTENO
i'l *:lnp.lnA 752 . Buenos Aires - U.T. 1550 Retiro ; Ll B T ¥ e o o il e el

i’ggtl)icidades turisticas de empresas ferrocarrileras, publicadas en el diario Libertad, el 28 y 31 de mayo de
Otro participante del fomento del turismo fue el Estado Argentino que, a partir de los afios
treinta, tomO una posicion activa en el tema mediante la construccién de hoteles, hosterias
caminos y puentes.[3] En 1940 la ley 12.669 dispuso que el Ministerio de Obras Publicas se
hiciera cargo de la construccion de hoteles y hosterias, que se denominaron “de turismo” que, en
general, fueron concesionadas a operadores privados. La mayor parte se termind después de la
caida de Castillo. Entre otros podemos citar el Hotel Catedral (Rio Negro) Casino (Catamarca),

Sierra de la Ventana (Buenos Aires), San Javier (Tucuman), San Luis, Andalgala (Catamarca) y
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Hosteria Ancasti (Catamarca), No hay que confundirlos con los hoteles para turismo social

construidos por el peronismo como Chapadmalal y Rio Tercero.
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El Catedral Ski Hotel, alrededor de 1955, seglin una postal turistica.

El avion y el turismo

La primera empresa aerocomercial argentina fue la Compariia Rioplatense de Aviacién que, entre
diciembre de 1921 y marzo de 1922, ofrecié dos servicios semanales entre Buenos Aires y
Montevideo, realizados con aviones para cuatro pasajeros.[4] Hubo que esperar hasta 1927 para
encontrar otra empresa argentina (que en realidad era francesa) con posibilidades de transportar
turistas, que fue la primera Aeroposta Argentina, pero estuvo mas orientada hacia los viajes de
negocios y el correo. Esta compafiia se vendi6é en 1937 a un grupo argentino, que la equip6 con
aviones modernos (trimotores Junkers Ju52-3M para 17 pasajeros) y desarrolld un servicio
bisemanal entre Buenos Aires y Rio Grande.[5] En este momento aparecen los primeros
esfuerzos importantes para llevar turistas al modo aéreo, para lo que, ademas de publicidad
tradicional, desarrolld la revista Aeroposta, la primera revista repartida a bordo de aviones
argentinos, que busco generar una conciencia aeronautica, que entonces no existia, y generar un

lobby a favor del turismo aéreo.[6]
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AOZOSTA
* ARSENTINA

Tapa del nimero 1 de la revista Aeroposta Argentina, la
primera revista repartida los pasajeros de un servicio
aéreo en el pais. Entre sus funciones estuvo la de tratar de
influir en las autoridades para que se autorizaran nuevos
destinos a la compafiia.

Pero Aeroposta Argentina también inauguré la confrontacién, que dura hasta el dia de hoy, entre
las aerolineas privadas y las estatales. Intentd volar a Bariloche e lguazi pero, salvo una
autorizacion provisoria por tres meses, nunca tuvo concesiones firmes, a pesar de tratarse de una
empresa argentina de capital argentino, claramente capacitada para encarar el proyecto. Detras de
esta negativa estuvo la decision de asignar las rutas a una nueva aerolinea organizada por el
Ejército, que comenzo6 a operar en 1940 y que con el tiempo seria LADE. No habia ningun
motivo para que el arma, en ese momento, incursionara en el transporte civil, pero la empresa

privada no pudo evitarlo.
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Con el fin de la guerra y la llegada del peronismo hubo cambios fundamentales que llevaron a la

creacion de Aerolineas Argentinas, en diciembre de 1950.[7] La inmensa mayoria de los

argentinos se enamord de esta empresa, independientemente de que volaran o no.[8]

Las empresas privadas

Aerolineas fue la Unica opcion aerocomercial
del pais hasta la caida de Perdn. Después se
permitio la operacion de empresas privadas,
creandose mas de treinta compafiias.[9] El
nuevo régimen trajo una division importante
en la opinidn publica y entre los trabajadores
del sector. Lo que estaba en discusion era si el
pais debia funcionar con el esquema peronista
de una empresa estatal y monopdlica, o abrirse

a la libre competencia.[10]

Desde entonces hay dos sectores en guerra (es
la palabra exacta), que no han vacilado, y no
vacilan, en hacer cualquier cosa en defensa de
sus intereses (0 sus sentimientos). Del lado
estatista estuvieron siempre los trabajadores de
Aerolineas, sus sindicatos originales, el
peronismo y el radicalismo en general y una
buena porcion de la poblacion que lo siente
asi. Por las empresas privadas estuvieron
sectores econdémicos diversos, sus empleados,

algunos sindicatos no originales del sector, los

MAS PUNTUAL ...

para TRANSCONTINENTAL es fundomental que las
llegadas y sclidos se reclicen sin demoras, como lo
demuestran sus estadisticas mensuales.

MAS COMODL ...

Vd. se sentiré como en su hogar leyendo los diarios
del dia en sillones reclinables y saboreando deliciosos
cocktails.

¥ MEJOR ATENDIDG

porque la permanente preocupacidn y atfencion de sus
auxiliares de a bordo le 'confirmarén el lema de

TRANS CONTINENTAL: “el pascjero es lo primero"

asi volara a

MONTEVIDEO, CORDOBA,
MENDOZA Y MAR DEL PLATA

I RANSCONTINEN TAL

“el pascjero es lo primero™

ADQUIERA SU PASAJE EN SU AGENCIA DE VIAJES O EN

! CORRIENTES 480 - T. E. 32-1675 y 31-9975

Las nuevas compafiias plantearon al publico que
podian dar mejores servicios, lo que se ve
claramente en este aviso de Transcontinental
publicado en La Prensa el 24 de julio de 1957.

pasajeros y algunas camaras empresarias. La actitud de la Fuerza Aérea fue ambivalente.

La mayoria de las nuevas aerolineas fracasaron. Estaban mal capitalizadas, carecian de buenos

directivos, no conocian el negocio, tenian aviones viejos poco econdémicos y, fundamentalmente,

esperaban cobrar subsidios que finalmente no se pagaron.[11] Sélo subsistieron ALA y Austral,
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gue estaban asociadas y planteaban una ecuacion econdémica posible, en la que convivian

subsidios,’ capitalizacion foranea? y una administracion razonable.

No obstante, tenian problemas econdmicos que se evidenciaban con frecuentes atrasos en el pago
de salarios, que daban motivo a conflictos gremiales, a veces, de cierta magnitud, pero no tan

brutales como los de Aerolineas, donde no se respetaba nada.’

La contabilidad aerondautica de los afios sesenta

La ecuacion econdmica de una linea aérea en los afios sesenta era mucho méas simple que la

actual. El principal capital eran los aviones, y el principal ingreso la venta de pasajes.

Con respecto a la operacion, el sistema doméstico argentino funcionaba dentro de una franja
horaria diurna, lo que significaba que los aviones estaban en el aire alrededor de siete horas. Con

eso debian cubrir todos los costos, fijos y variables, asumiendo una ocupacion del orden del 70%.

Pero si una empresa lograba hacer vuelos nocturnos con éxito, esos vuelos no tenian costos fijos,
y so6lo debian pagarse los variables, con lo que era posible tener una operacién global mas

econdémica y cobrar tarifas menores.

Ese seria el secreto (a voces) de Sol Jet.

El caracter de las empresas

Las empresas de aeronavegacion argentinas, hasta mediados de los afios sesenta, s6lo vendian
pasajes Y, si el pasajero queria cualquier otro servicio, lo mandaban a una agencia de viajes.
Comparativamente, las empresas ferroviarias de medio siglo atrds estaban méas adelantadas en

este sentido.

L En realidad, los subsidios no se pagaban, pero el Estado permitia que estas empresas no pagaran el combustible a
YPF, las cargas sociales, las tasas y los impuestos, lo que les permitia funcionar.

2 ALA y Austral tenian alrededor de un 22% de participacion de Pan American. Esto estaba (y estd) permitido por la
ley argentina, que tolera hasta un 49% de capital extranjero.

3 A principios de 1960, como consecuencia de un paro, Aerolineas Argentinas hizo un lock out que mantuvo los
aviones en tierra durante nueve dias. En 1964, durante veinticinco dias los vuelos estuvieron afectados y hubo 850
despidos. No son casos aislados.
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Servicios de Austral en sociedad con LAN-Chile, en La Nacion
del 12 de marzo de 1967.

ALA y Austral decidieron entonces ingresar en el negocio turistico, y apuntaron a los vuelos todo
comprendido (VTC) o included tour charter (ITC). Para lo que crearon una subsidiaria Ilamada
Lagos del Sur, que incursioné en el negocio hotelero y debuté ganando la concesidn para explotar
el Catedral Sky hotel, en Bariloche. Seguidamente en el verano de 1967 volaron a Puerto Montt,

en pool con LAN-Chile.

En mayo de 1967 Austral anuncié la compra de cuatro jets BAC-111, que podrian competir de

igual a igual con los Caravelle de Aerolineas.[12]
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Entretanto la guerra seguia. El gobierno de Ongania, donde convivian liberales y nacionalistas,
permitia el funcionamiento de ALA y Austral a pesar de sus enormes deudas pero, por otro lado,

eran atacadas por lobbies politicos, militares y gremiales.[13]

| POR

e AUSTRAL

Argentina, Serd una verdadera Fiesta del Esqui a la que también
han sido invitados los Equipos Olimpicos de Espafia y Canadé y
oss Usted!

Y ademés ... “La fiesta de la nieve”

Bailes, concursos, desfiles, esqui; fiestas ... atracciones y més
i en esta ici Fiesta de i que se desa-

Conoce el Gran Hotel Catedral?...

Si ya lo conoce... no lo reconocerd! Porque ahora, en el
“nuevo” Gran Hotel Catedral, todo es nuevo; desde los concesio-
narios y el personal... hasta la vajillal

Y si todavia no lo conoce, visitelo este afio: agosto y setiem~

bre son los meses ideales para hacerlo. Habra tantas cosas para
ver, que cada dia le traerd mil sorpresas.,. y lo recordara toda
la vida!

Agosto

Primer Campeonato Latinoamericano de Esqui

rrolla todos los afios en agosto y setiembre!

Setiembre

Esqui de Primavera en el Cerro Catedral
Inolvidables “‘jornadas dobles” de esqui: por la mafiana, esquf

en las pistas y, por la tarde.,.paseos en esqui por rincones del

Se desarrollars en el Cerro Catedral, del 20 al 30 de agosto,
ion de Cerro inaccesibles durante los meses de inviernol

con la p p de Chile, Brasil, Bolivia y

Para informes diriiase a su Agencia_

de Viajes o a las Agencias de las Compafiias

de Aviacién Austral y ALA de todo el pals.
CATEDRAL SKI HOTEL San Carlos de Bariloche
Parque Nacional Nahuel Huapi

Rio Negro - Argentina

Aviso del Gran Hotel Catedral en La Nacion del 23 de julio de 1967, ofreciendo
excursiones combinadas con viajes. La propuesta es més para profesionales del
deporte, pero en otras piezas se ofrecen clases de ski.
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En julio, en coincidencia con la temporada de ski, Austral comenzé a publicitar el hotel Catedral,
destacando que habia sido totalmente renovado con una escuela de ski, alquiler de ropa deportiva,
servicios de traslado, guarderia infantil y muchos otros atractivos. Es de destacar que, en ese
momento, el ski era un deporte con muy pocos adeptos en la Argentina, estimandose que en 1960

lo practicaban 4.000 personas en todo el pais.[14]

Como broche de oro de un proceso claro de crecimiento,[15], el 25 de octubre, la empresa

presento su primer jet BAC-111.[16]

William Reynal, el presidente de

Disfrute Bariloche
en agosto\g
y septiembre

Austral, fue elegido por la revista

Confirmado como uno de los

hombres del afo 1967. En un

extenso reportaje desarroll6 sus

ideas sobre la guerra que vivia con

Aerolineas y el turismo en la Excursién

“Ski en el Catedral”

Argentina, que, a su juicio, no debia
ser para millonarios sino para la
mayor cantidad de gente, porque su
negocio era volar con los aviones
llenos.[17]

A  principios de 1968 el
enfrentamiento entre Aerolineas y
Austral se calent6. Los defensores
de la primera hablaban de soberania

y sus antagonistas de los déficit de

Conozca el Cerro Catedral y combine 8 dias de descanso
con la practica de un nuevo y emocionante deporte.
Para que Ud. goce de esta excursion hemos organizado un servicio que incluye:

Pasaje Buenos Aires - Bariloche - Buenos Aires en Jet BAC-One Eleven de Austral.
Alojamiento en el Gran Hotel Catedral u Hotel Bellavista con pensién completa.

Provisién de equipo completo de primera categoria para practicar ski.

12 horas de clases de ski y utilizacion de los medios de elevacién
(Cable carril, Chair - Lift, Ski-Lift). Excursiones opcionales a la Isla Victoria
y Bosque de los Arrayanes

PRECIO DE LA EXCURSION POR PERSONA: m$n. 80.000.-
FORMA DE PAGO: Anticipo m$n. 20.000.- y 6 cuotas de m$n. 10.000.-
sin interés. Bonificacion por pago al contado: m$n. 5.000

suady

GAUSTRAL

Reservas: Tel. 42-3411/19 (durante las 24 hs.)
Informes: Tel. 44-0017/8/9 y 10 (durante las 24 hs)

Ayacucho 2180
Tel. 42-9396

Consuite a su
agente de viajes.

la empresa Estatal, dos cuestiones  puplicidad de Lagos del Sur, en Confirmado, del 25 de julio

de 1968. La oferta es muy parecida a la que un tiempo

antagonicas.  El después hara Sol Jet.

que no eran
principal idedlogo de los estatistas
era el comodoro (R) Juan José Giiiraldes, y del otro lado Reynal era el mas reconocido. Nunca

discutieron cara a cara. En los directorios de las empresas habia militares retirados, que jugaban
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de lobistas, pero no existia ninguna camara empresaria digna de tal nombre.* Los gremios, en
general, estaban con Aerolineas, condenando a los empleados de ALA y Austral a ser

trabajadores “clase B” en materia sindical.[18]

ALA y Austral impulsaron un fuerte proceso de actualizacion y modernizacion de Bariloche
como destino, mejorando las capacidades del cerro Catedral. En una entrevista realizada por la
revista Confirmado Reynal manifestd que su intencion era promocionar el turismo nacional e
internacional a Bariloche agregando que su idea era llevar el costo de una excursion de ski de
diez dias, que estimaba en 110.000 pesos, un valor que consideraba excesivo para la clase media
argentina, a 65.000 para un paquete que incluyera transporte aéreo, estadia, alquiler de equipos
—ropa, esquies y bastones—, uso ilimitado de todos los medios, de elevacion y clases

especializadas, todo financiado en varias cuotas.[19].

En julio de 1968 Aerolineas paso de la Fuerza Aérea a la de la Secretaria de Transporte, lo que
aumento el voltaje de las discusiones sobre la competencia y el futuro.[20] A partir de entonces
se fue desarrollando un cambio dentro de la compafiia, que asumié que su funcion no era volar a
todo el pais sino centrarse en tratar de ser rentable en rutas troncales. En julio de 1969 anuncio la

compra de aviones Boeing 737/200.[21]

Durante la primera mitad de 1969 el ambiente aerocomercial argentino fue una fuente de intrigas
de todo tipo. En julio comenz6 una “guerra de solicitadas” que encabez6 la AAA (el sindicato del
personal de cabina), que atac6 a ALA y Austral con gran dureza, centrando el tema en los
subsidios y algunos incumplimientos de la legislacion vigente.[22] ALA y Austral respondieron
refutandolo,[23] y siguieron varias publicaciones de trabajadores de las empresas privadas,
desengafiados con la AAA.[24] La ultima solicitada de esta serie la firmaron ALA y Austral, y

fue un analisis muy extenso sobre el tema subsidios aeronauticos.[25]

Casi inmediatamente ALA y Austral lanzaron una campafia publicitaria en la que se planteaba su

funcién complementaria con la de Aerolineas conectar el pais.

4 Las empresas privadas de aviacion constituyeron en 1956 la Asociacion Argentina de Transportadores Aéreos,
AATA, que funcioné como camara del sector, dirigida por el brigadier Juan Fabri, pero para esta época ya no
actuaba.
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Un pueblo necesita
comunicarse para

crecer mas rapido.

Para que la gente

se encuentre con la

gente. Para que todos
entremos en contacto
con otras ideas... otros tra-
bajos... otros afectos... Para
poder formar una red cada
vez mas estrecha de vincu-
los, de quehacer conjunto.
Por eso, que un pais de-
cida ponerse alas nuevas
es un buen sintoma: signi-
fica que esta empefado en

llegar lejos. Acortan-

do distancias, ga -
nandole al tiempo.
Ayudando a que el

todo -este pais ex-

tenso, rico y variado-
funcione en armonia,
AEROLINEAS ARGENTINAS
ya encargo sus Boeing 737.
Nosotros ponemos en ser-
vicio nuestros flamantes
BAC 500. Para que el pais
se integre y llegue lejos.

OAUSTRALOALA

integrando al pais

Los aviones BAC son producidos por la British Aircraft Corporation,
disefiadores y constructores del CONCORDE junto con la Sud Aviation

Aviso de ALA y Austral defendiendo su caracter de empresas _complementarias de
Aerolineas Argentinas. Publicado en Gente del 13 de noviembre de 1969.

El 7 mayo de 1971 se promulgoé la Ley 19.030, de politica aerocomercial, que fue una suerte de

regla de juego que permitiria a las empresas publicas y privadas convivir en el mercado

argentino.
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Reservaba para Aerolineas el tréafico internacional y el 50% del doméstico, y establecia un
sistema de complementacion econdmica para las tarifas no retributivas. En muchos sentidos, era
una ley inaplicable, pero

permitié la convivencia.

mundo pujanzs, progreso y unidad
nacional.
y N El 93 de Junio de 1971, nacid
47) AUSTRAL LINEAS AEREAS
By i que heredd, junto con la mara -
villosa gente de sus antecesoras,
%Y. junto con sus modermas flotas de
! JET BAC ONE ELEVEN e
Y. S. 11, una experiencia y un es-
tilo que aseguran la continuidad
de un sewicio impecable.
/\ partir de ahora AUSTRAL
lo llevaré al Norte, o
Sur al Este Yy al

QOeste.

Las Provincias
Ur]idas del Sur mds

que nunca.
ARGENTINA tiene ahora otra

linea aérea nacional que intercomu-
nica todo su enome teritorio, 5
Antes era ALA en el Norte v |
AUSTRAL en el Sur.

Dos compafitas distintas.
Ahora se han fusionado y es
una sola empresa que
uniendo la
eficiencia

Inmediatamente el Decreto
1.119/71 dio un régimen de
apoyo especial a ALA vy
Austral que, a condicion de
que se  fusionaran, e
integraran un capital de
quince millones de pesos (en
sesenta meses) les otorgd una

subvencion de 35,2 millones

Lo llevaré a
Montevideo, a Asuncién, o

/\ntofdgdstd,d Puerto Montt,
y a 23 ciudades argentinas.
Lo llevard puntual y cuidada-
e mente, con la atencién que usted
sus mares, la tierra de nuestro pais que | V merece recibir y que nosotros debe -
desde el extremo geogréfico final del mos prestar para que siga volando por

continente, muestra hoy al =8 | s, AUWTRAL

de pesos por la actividad
desarrollada desde 1960 a
1969, que se

integramente al pago de

como nombre el tnico que le
cabe con propiedad a una
lines aérea de las Provincias
Unidas del Sur, porque evoca $Eil
el azul estrellado de su cielo,

aplicaria

deudas con la Fuerza Aérea e

&
3

YPF. ™

Poco después las acciones de
Austral gue estaban en manos

de Pan American fueron

OdurrnaL 2z,

Nadie lo lleva mejor,
pero por las dudas... exijanos.

adquiridas por un grupo de

trabajadores y directivos de la  Primer aviso de Austral Lineas Aéreas, fruto de la fusion de ALA'y

Austral, anunciando su creacion y mostrando su nueva imagen.

émpresa. Fue publicado en muchisimos medios entre junio y julio de 1971.

Asi nacio Austral Lineas Aéreas, que se cred una nueva imagen empresaria, muy elaborada,

disefiada por los arquitectos A. Gaite, R.J. Leiro y J. Rodriguez Bauza.[26]
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Esquema que tuvieron los aviones de Austral Lineas Aéreas a partir de 1971
(dibujo de Gonzalo Carballo).

Sol Jet

Sol Jet se presento al publico en mayo de 1971, ofreciendo paquetes turisticos desconocidos en el
pais, que incluian viaje aéreo, traslados, hoteleria, excursiones y adicionales como equipo y
clases de ski, todo por un precio apenas mayor al que corresponderia por el viaje aéreo solo, con
la posibilidad de financiarlo en seis o diez cuotas. Los destinos originales fueron Bariloche, con o
sin ski y el norte argentino, en una excursion que partiendo de Tucuman llegaba hasta

Humahuaca.®

La oferta estaba pensada para la clase media, un grupo social que vacacionaban en auto
particular, bus o tren y era bastante conservador en materia de destinos (playas bonaerenses,

sierras de Cordoba).

El avion y el servicio de excursiones organizadas no eran comunes para este sector que, ademas
pensaba que estaba social y econdmicamente muy lejos de experiencias de este tipo. El precio y
la organizacion de las actividades fueron el gancho para que perdiera el miedo a lo desconocido y
accediera a vacaciones y lunas de miel inolvidables y hasta conferencias innovadoras, porque

también se incursiono en el turismo de congresos.

Ademas fue para muchos el descubrimiento de destinos muy distintos y la puerta de entrada al
ski, un deporte de dificil de acceso que Sol Jet simplificd al maximo, logrando crear legiones de

nuevos entusiastas, que llegaron a 60.000 en 1980.[14]

El éxito fue arrasador, y se dio la particularidad de que otras empresas de viajes compraron a
Austral estos servicios para ofrecerlos con su propia marca. Aerolineas Argentinas, que bien

podria haber intentado ofrecer algo similar, no lo hizo.

> Como parte de las piedras que se pusieron en el camino de Austral, la empresa no estaba autorizada a volar
regularmente a Salta y Jujuy.
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~ Imaginese 8 dias M SOL-JET Io lleva a
de excursiones por Jujuy, | ERTYTeT- Y.\ W K
Salta, Tucuman, en jet, 8 dias en Bariloche,
todo incluido: $535. aprendizaje incluido: $ 695.
o iy sl ey e

Para ofrecerle los beneficios de una 2
i i i Ala idad del deseo, en el medio més-
y con notables ventajas econémicas para Ud, moderno y cémodo para unas vacaciones

Ese es el oficio de Sol-Jet. El que ademéds  Inolvidables. ;Usted se las merece si o no?

le asegura atencién y servicios de Piense. Sol-Jet puede cambiarle el frio

privilegiada categoria durante toda la a su mes de junio. Decidase:

excursion, por poco mas de lo que saldrian puede anotarse ya.

ios pasajes solamente (haga la cuenta) Si no tiene $ 535 no importa, se financia.-
Consulte a su agente de viajes

8 DIAS EN LOS MEJORES HOTELES sobre reservas y formas de pago.
Alto la Vifa (Jujuy), Provincial (Salta),
Francia y Versailles (Tucuman).

Gran nivel para que usted pueda disfrutar
en toda su intensidad la exuberancia o la
aridez de maravillas que se llaman por
ejemplo Quebrada de Humahuaca, Pucard
de Tilcara, los Valles Calchaquies, Cafayate,
Tafi del Valle.. y muchas mas.

(1) $Oh IKT

Primeros avisos publicados por Sol Jet ofreciendo sus excursiones, en los diarios de Buenos Aires,

promediando 1971. Para el caso de Bariloche habia otro paquete, mas barato, que no incluia la parte
de ski, pero agregaba excursiones.

En el verano de 1972/73 se agregd San Martin de los Andes (volando a Bariloche), Peninsula de
Valdés (volando a Trelew), Mar del Plata y, por primera vez, un destino internacional, Itapema,
en Brasil. Nadie sabia donde quedaba, pero la oportunidad para las clases medias de ir de
vacaciones a una playa brasilefia era irresistible y, aunque era méas caro que los destinos
nacionales, se podia pagar.® En 1974 se sumaron Punta del Este (volando con Pluna), San Juan y
Mendoza, Iguazl y La Cumbre y en 1975 Laguna (Brasil). Habia diversos tipos de excursiones y
combinaciones de destinos. En 1976 ofrecio Bariloche con un auto alquilado (otra cosa poco

usual en el pais).

® ltapema esté cerca de Camboril
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Durante la gestion de Lanusse fue Austral
tolerada y cobré las compensaciones econdémicas

previstas, pero en las elecciones de principios de

1973 impuso el peronismo, que tenia grandes » Bmil n:
diferencias internas, pero que unanimemente Itape.na
~ A i 1 .

afioraba la época en la cual Aerolineas era

monopolica, por lo que Austral volvio a estar

bajo el fuego de sus enemigos de siempre, el "ll fa“m_
nacionalismo y algunos sectores de la Fuerza
. I'orﬂ.!

Ae rea' [27] Hotel con playa privada: Y una playa exelusiva, que consiituye ol
8 excepcionales dias de mar y sol. principal etractivodel luger, donde se matiza
Itapema. el sol con exquisitos tragos,

L, . Hacia ollfl en un Jet de'Austral lineas .. También un paseo a Blumenay, a trovés
Austral parecia andar bien, pero arrastraba ek A e e Lk e

Un tour muy original que sélo a Sol Jet
podia hobérsele ocurrido. Para usted.

muchos problemas. EI més grave era la falta de oo S 1055 A s Boc dentit R
rentabilidad, que requeria subsidios mayores que
no se le daban, pero también estaba el de las
concesiones para volar, que estaban llegando a
su vencimiento. Debian ser renovadas por la
Fuerza Aérea, pero ésta se negaba a hacerlo, por
lo que la empresa funcionaba “sin papeles”, lo
que la debilitaba frente a sus acreedores. En
sintesis, Austral estaba en manos del gobierno,
la Fuerza Aérea y sus acreedores. El gobierno de

Lanusse la habia dejado subsistir, pero con 10s  pypjicidad de Sol Jet ofreciendo sus primeros

peronistas las cosas cambiaron. servicios internacionales, publicada en La
Nacion del 31 de diciembre de 1972.

La etapa peronista

Austral lanzé una nueva campafia institucional en febrero de 1974, pero de poco le sirvi.[28] El
gobierno no renové las concesiones y fijé su vencimiento en 18 meses a partir de abril de
1974.[29] El Decreto 986/74 establecié ademas que se reorganizara el servicio, dando prioridad a
Aerolineas para la eleccion de rutas y en mayo se le limit6 el transporte de correspondencia y
diarios. [30]
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Cualquier ofra co-

- sa que se le-ocurra-
sobqrrl.i piemde

Austral Lineas Aéreas,
olvidela.

Es una empresa
totalmente argentina,
de puntaa punta,

. Que cumple con
extremada eficiencia
un servicio publico
indispe le.
'“Tunsp_orundo e}
los argentinos por
medio mis eficaz.

El mds rapido.

- H-que no conoce

distancias.
. _H .que acorta el
tiempo.
+ Uniendo 21 ciuda-
des.argentinas.
Entregandolo’ a
sus negocios, su tra-
bajo, o sus vacacio-

nes. 5

Descendiendo en
ciudades de menos
de 25.000 habitantes,
simplemente. porque

hay algun argentino

-~ que nosnecesita. -
. Enesto estamos em
barcadas las 1.700

rsonas que traba-
jamos en Austral Li-
neas Aéreas, inclu-
- yendo las muchas
que participamos en
el capital de la Empre

sa.
Los usuarios, todos.
Todos creemos
que vale la pena se-
guir en ésto.

Que vale la pena

~estar construyendo el

transporte aereo del
futuro. Que vale la
pena ser eficientes.
Que vale. Ja pena
tener capacidad
nicaespecializada
que nos permite, por
ejemrlo, formar per-
sonal técnico de o-
tros paises lafino-
americanos.
Todos, creemos

- que algan dia lagen-

téc--

te sélo se transporta-
ra en avibn.

En un futuro no-

muy léjano..

Ese futuro nos en-
contrard seguros -de
nosofros mismos.

Tan seguros que
ya estamos pre| <
dos para asumirlo.

Mientras tanto,
creemos que donde
hayaargentinos cons-
truyendo futuro, vale

_la pena volar.

PROPIEDAD

LINEAT AEREAS

Aviso que formo parte de la campafia realizada por Austral frente a la politica del peronismo para
hacerla desaparecer, publicado en La Nacién del 24 de febrero de 1974.
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Chapelco

La provincia de Neuquén, entre 1963 y
1987,

indirectamente,

estuvo gobernada, directa o

por Felipe Sapag, un
caudillo que supo manejarse con civiles y
militares. Ademas tuvo una politica
turistica activa, en la que Sol Jet fue un
socio importante, que convirti6 a San
Martin de los Andes (Chapelco) en un

centro de ski de nivel internacional.

Lo primero, en 1968, fue construir un
aeropuerto, obra que hizo el Ejército.[31]
La provincia se hizo cargo de obras viales,
energéticas y, fundamentalmente, de la
construccion de un hotel casino y un
centro de ski, que fueron entregados en
concesién a Sol Jet que, en ese momento,
era la empresa que mas posibilidades tenia
de hacer una explotacion profesional en el

pais. Se llam¢é Sol de los Andes.

El hotel, sin terminar, empez6 a funcionar
en el verano de 1974, y fue promocionado
por Sol Jet pero, en julio, la municipalidad
de San Martin de los Andes decidio
clausurarlo por problemas técnicos, ante

lo cual tom¢ intervencion la provincia que

desautorizd al Concejo deliberante,
desatdndose una lamentable batalla
politica.

Suba

al cerro Cham«
eh San Har'tlm 1e Andes.
i Ahora puede
/i ; J/w ;M&

2 “’l

e ——

Méguina plnph!n
la nlwl
ooy oy S :
Ideales para el esqui. § (&)
i \
i

LN RN

A s,
3 s . .\\ “‘
4 o 4
"\, Telesilla. Comunica i ¥ F‘ 5
\ Refugio Graeft \§ ', S a %
wn Rancho Gr-ndn g‘ Rulluunm- Confiterfa.
Y aqui, un consomé

‘ o una buena taza de chocolate
.ullm- antes, o. seguir esquianda,
H

l
.
.

s

yelllotelSoldelosAndes

ummenhprhten%m

El complqo turistico Chapelco en San A ¥ Suites, todos con bafio privado, teléfono y
de los Andes, Prov. del Neuquén, \amt
yn eo va concretando.
Medios de elevacion, pistas de esqui,
oficina de informes, servicio de
6mnibus,restaurante y un hotel a todo
confort, 1l
El Sol do los Andes, que tiene
72 habitaciones, 19 departamentos

. (Disgmadswa.

\ juego. Y un ompclanal casino,
Ahora Inaugurnmos esta primera etapa.

¥ abrd méas pistas de esqui.
\ Mas med!oa de elevacién, Sera un

. verdadero complejo turistica.
Producto de la iniciativa privada
y el apoyo oficial.

Aviso de Lagos del Sur, promocionando el complejo

turistico de Chapelco, al que define como “producto
”. Publicado

de la iniciativa privada y el apoyo oficial
en La Nacidn del 14 de julio de 1974.
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El 15 de julio Sapag inauguré el aeropuerto, y en marzo de 1975 volvié para inaugurar el hotel.
En esta oportunidad no ahorrd palabras sobre el conflicto, diciendo: “Lamento la falta de
colaboracion del sefior Intendente y de los grupos politizados, que han atentado y obstaculizado
la habilitacion de este hotel casino, con declaraciones extemporaneas y hechos de violencia”.[32].
En noviembre de 1977 la provincia de Neuquén formo6 una sociedad de economia mixta con
Lagos del Sur, denominada Aldea del Sol para explotar el complejo turistico de Chapelco, lo que

incluia algunos negocios inmobiliarios con tierras pablicas.[33]

Adicionalmente, la provincia construy6 un hotel de primer nivel en la ciudad de Neuquén (Sol de

Neuquén), que también fue dado en concesion a Lagos del Sur y Son Jet.

fswrarn  Fp Neuquén
naugaramos n macvo ol mgnsﬁnramns
| sol

Uplcado en el mar reviions paisale do San Marli
ies (lagos, montafias, flores ¥ la naturaloza

Un sl espectacula, do 14 pisos con 90 habtaciones

Nuwio HOTEL SOUNEUQUEN. T

lendor)
ivir con motﬂdl!.
w lmm-cloml

jone
5 os wuea e hasta.
3 dormitorios, todos con privado, hlélnno,
mﬁlk:a !uncwnnl y ca]elscdnn

rante, gran sala d e estar, Confiteria, bar,
pllm do nullolé bm turcos, terraza solarium, sala.

sala

aql.bén de la cadena del Sol). /A calefaccit «mcy musica lnnctonal S suites
calo. Lo disfrutaré en plenitud, r con ter Salh de conl
sta

de est e ha b P s
( comodidad, estén ias nuevas
Z ollcinas de Ausiral Linaas Aéreas,

“ ... A. 1 unca antes Neuquén habia

ﬁm Mu:n d_r-. {ol Andulc” Prov. del 44 tenido un sol tan importante.

o) Consule 8 su’agente de visjes Y i >

formes en SOL JET SAL, o 4 I

Feshl s ‘ HOTh.k SOk

Tel. 46-7227/28/29 ¥ .I “.

Av. Argent derete
Neuquén - Tll ooy

_.Informes y reservas: Ausiral Lineas Adreas- Tel 46-8811/19 y 46-8621/23 o on su Agenls d vijes. ‘ |

A & %4
et | ;‘}‘1 Gk

Aviso del hotel Sol de los Andes.publicadoenLa  Aviso del Hotel Sol Neuquén publicado en La
Nacion del 3 de febrero de 1974, Nacion del 27 de octubre de 1973.

Batallas de la guerra contra Austral

Las concesiones de Austral vencieron formalmente en octubre de 1975. A partir de entonces se le
permitio seguir volando, pero con una estructura legal precaria, que la autoridad podia revocar en
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cualquier momento. Esto afectd seriamente el crédito de Austral, que estaba haciendo diversas

inversiones que requerian financiacion internacional.

En 1974 la empresa tuvo beneficios, por lo que se dejaron de pagar las compensaciones
econOmicas previstas por la ley 19.030; pero la crisis que se desatd en 1975 hizo que volviera a
atrasarse con el pago de combustible, tasas e impuestos. Pero, esta vez, el gobierno no lo tolero, e

inicid acciones legales.[34]

En junio de 1976 cambio el esquema

tarifario para aviones de hélice y jets

~
una medida aparentemente inocua, pero Sabado
que complic6 competitivamente a a Ia nOChe.
L]

Austral, que debid6 modificar su
flota.[35]

La Ley 19.030 dio a Aerolineas

exclusividad para hacer servicios

internacionales, pero Austral, logré un
permiso para seguir volando a
Montevideo hasta 1979.[36] Después
hizo todo lo que estuvo a su alcance
para lograr mantener la ruta,
incluyendo una solicitada a favor de la
politica oficial de derechos humanos
publicada en coincidencia con la ’

primera visita de la Comisién mgoyeu‘w%T .4%%&&?&

Interamericana de Derechos Humanos la bado.

.

para analizar el tema de los _ "
Otro elemento promocional que utilizé Sol Jet fueron las

desaparecidos[37] y sobre el final de clases de ski por televisién, que se dictaron en horarios
centrales. Aviso publicado el 15 de junio de 1974, en La

1978, cuando todo presagiaba una -
Nacion.

guerra con Chile, llevd en un avion a
un grupo importante de famosos a festejar la navidad en los acantonamientos de soldados del sur,

pero no logro revertir una decision que ya estaba tomada. [38]
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Los cambios del mercado

Promediando los afios setenta ni Austral ni Aerolineas tenian otra posibilidad de subsistir que el

pago de compensaciones economicas del Estado.

Austral hizo una
diferencia importante con
Sol Jet, mientras que la
empresa estatal, aunque
hizo algunas ofertas a
partir de 1972, no logro6
alcanzarla 'y se fue
alejando del turismo, por

lo menos en forma directa.

La sefiora de Peron fue
derrocada el 24 de marzo
de 1976, asumiendo la
presidencia el general
Jorge Rafael Videla, que
design6  Ministro  de
Economia a José Alfredo
Martinez de Hoz, cuya
politica cambiaria facilito
los viajes internacionales,
un sector en el que Austral
no tenia actuacién y que la
empresa  estatal  supo
explotar. No obstante, Sol
Jet intentd  competir

ofreciendo, en 1978,

i y
|O‘ -
2N |’

e BN
e, 7

ton Eunsss RRGENTINAS
EL HOTEL INTERNACIONAL IGUAZU

le damaos o exclusiva:

PLAN “Las Grandes (otoratas”
(Turismo de Clase A con tarifa exceprional)

El modo mas fresco y confortable de disfrutar las ponente Garganta del Diablo). Y tendra qerecho a
CATARATAS en todo su verdor y belleza especta- la molnutv)nanml piscina, la cancha de tenis, el casis
cular. no y la boite. .

Ud. llega en vuelo directo a Iguazi en los fabulo- Todo con o sin pension completay visita a 10s mas
sos Boeing Jet con experiencia internacional, importantes - saltos de las Cataratas, del ladoar-
Desde alli, lo trasladamos en comodos y exclusi= gentino y brasileno.

vos autopullman hasta el hotel més lujoso de fa Todo a un precio que no se repetira:

zona. por 4 dias y 3 noches desde $ 199.000.-

por 5 dias y 4 noches desde $ 250.000.-

Este precio incluye todo y queda fijo en el momen-
aire ; plarael to de hacer la operacion. Y hay pianes de financia-
del Iguazu en primerisimo plano - (incluida la im- cion.

Luego, desde su habitacién doble con bafio priva-
do, g&ando del clima ideal que le proporciona el
i Ud a

2 By == )
Recuerde: a partir del momento en que usted abona su excursion, ei pre cambia;
EN VENTA EN TODAS LAS AGENCIAS DE VIAJE DEL PAIS.
Con Planes de Financiacién
AEROLINEAS ARGENTINAS ... CON CALIDAD INTERNACIONAL.
organiza

(OPTARJ

Agencia de Viajes y Tunsmo, Leg. 2146 Telétonos: 31-7210/3652

CONSULTE URGENTE A SU AGENTE DE VIAJES, i M
&I que sabe... sabe, _ i 3 4
Lo i ¥ a : = i

Optar fue el medio que eligié Aerolineas para hacer ofertas turisticas
domésticas, aungue como empresa mayorista. Publicado en La Nacion
del 24 de diciembre de 1978.

Itapiruba (volaba a Floriandpolis) y Rio de Janeiro (volando por Cruzeiro).
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Aerolineas, durante afios, sélo vendié pasajes y, eventualmente, los financié. Habia varias
empresas de viajes que ofrecian paquetes usando los servicios de la empresa estatal, pero se

trataba de algo independiente de la misma.’

El cambio llegé en 1978 cuando Aerolineas cred Optar, una empresa operadora mayorista de
servicios turisticos, que inicialmente lanzé cuatro paquetes (lguazu, Bariloche, noroeste y Tierra
del Fuego), que fueron comercializados por agencias y no por Aerolineas.[39] Después hubo mas
destinos, también internacionales entre los que estuvieron los primeros vuelos transpolares de

Aerolineas, en 1980.

El cambio de imagen

El 21 de noviembre de 1977 un avién de

Austral que cumplia un servicio contratado
. . : Nuevor DC-Q deAurtlal
por Exprinter se estrello en Bariloche, con Unarealidad enla Argentina

un saldo de 46 muertos y 33
sobrevivientes.[40] Mas alla de la tragedia
en si, para Austral fue un golpe fuerte,
porgue puso en tela de juicio la seguridad
de sus aviones, iniciandose el mito urbano
de que eran viejos y estaban mal
mantenidos lo que fue alimentado por el
hecho de que sus interiores no estaban

impecables, debido a las estrecheces por 1078 chosoaue
Madummecsseo
las que pasaba la empresa. ‘m"":“w:bwmm : 4 W’.,. e %
; .\“m mwﬁﬁzmm t fansporor 135 posjers. N
Austral tenia que hacer algo para recuperar : Wﬂ IR T
'« Han volodo (ol 1.6.78) 16,799,305 horas. 9. ¢ cnfon Pus.
los pasajeros perdidos por el accidente. La
publicidad centr6 su mensaje en la | Lalinea aérea del Confort Plus. |

puntualidad y las comidas servidas a  Aviso publicado por Austral en La Nacion del 22 de
octubre de 1978 anunciando la futura incorporacion

bordo, dos temas en los que la empresa de los DC-9.

7 Las agencias que mas trabajaron con Aerolineas fueron Cavaliere y Tabilade. Esta ultima cred la marca Magia
Blanca para sus excursiones, que fue la competencia mas visible que tuvo Sol Jet a partir de 1973.
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aventajaba a Aerolineas, pero al mismo tiempo decidié rever totalmente su imagen y encarar la
ampliacion de la flota, alquilando temporariamente dos DC-9/50 nuevos y comprando cinco DC-
9 Super 80, que serian entregados en 1979. Nadie sabia como se pagarian, pero el fabricante, con

problemas, necesitaba mostrar al mundo pedidos para su nuevo modelo.

Foy

Sd ! PR ke A AR
€S un parentesis
en su vida.

Usted solo tiene que elegir  dedicado a disfrutar y el 0% a  tura mas importante del pais.
dondepmemqmepmmte- resolver problemas. su experiencia y las ganas de

-

I KK ¥ ADE . SINVSY

sis’’, Poreso. Sol Jet los resuelve  que usted lo pase bien. se lo
Porque para Sol Jet. poner  porusted. permite. 3

un paréntesis en su vida signi- Todos. Por eso. simplemente elija.

fica que. cuando usted viaja. el El ser la compania de tu- La organizacion la pone Sol

100% de su tiempo debe estar  rismo que posee la infraestruc-  Jet.

Tour Duracién | Pension |  Hotel Excursiones |  Salidas C‘é"&"’___#“‘:;"_"l
S;M"“"“l‘;d 8dias | completa |Soldetos Andes|. 4 Domingos |$742.000 -| § 98:071.-
Bariloche Sdias | completa | gEghers 5 domingos |$866.000.-/S 114.915.-
e 8dias | media | Aconcagua 6 sihados | 688.000. § 90.7%.-
Asunciény | | 7diss | complea | Eramaday | S domiingos | 780.000 -'$ 103.233.-
Ry 465 dias | completa | Esturion 2 {mierc ysab | S 547 000 - § 71.584..
Ty AL Bdias | media | lapinba | ESTCR | gomingos §843.000.-[3.109.074.
g 8dias | media | Sol Bariloche 5| domingos |$801.000. S 106.085.- o &,
Rio al Sol* 8dias |desayuno | Nacional 3 | domingos | uS§399%*| seeeeencs
Tradicion 4 2 3 xcursiones
policromiainerse| 3935 | media Varios | EY0E3 sdbados S 625.000.- $ 80.667.-
Mar del Plata | 3i8dias |desayuno | Bstocolmo | 162 | MemeS g 7000 ['g g6.100.-

¥Aproveche la Segunda Fiesta Nacional o :
de la Navidad Cordilerana (23 de diciembre - 6 de enero) Volando por SHUSSTITIIL
para visitar San Martin de los Andes. “ Paré Teresre = = Trampottacer, CRUZEIRO
qu&.wﬂww
Plan de 12 cuotas fijas e iguales que incluyen interés mensual del $,25%.
‘Costos administrativos 4% mis sellado.

SoL &
Centro: Santa Fe 861 . tel.*31-7197/1870 y 32-5190 Suc. Flores: Yerbal 2390 tel :612-8901 Sl:t Moron: 25 de Mayo v Rivadavia. tel 628-1063/6238_Austral: Florida uo.v.s(w'pu-ﬂ

tel .46-7227 Supercoop:Martinez. Vicente Lopez.Caballito: PalermatMaure 172 Harmod's. Sados + Sociedad Militar. Elmar: Av. Meeks 216, 1. de Zamora, tel.: 244-1 189/1737. Conal:
Chacabuco 329, San lsidro. tel.: 743-0689. Ag_San Miguel: Paunero 1448, San Miguel, tel.: 667-0694. : Gral Sagitario 48 N 675 tel.:20939 y 25027 D.N §.T 631/77.
>3 RS s,

PR

DINERS TRAVEL  VIAJES FAT CLEVELAND ALIMAR  (ETYCAR DODEROVIAJES  CASAPIANO  MEDINAH nmmm : s |
DNT 4wy ':"me :nz_«mxn‘ '”‘"'f:" ONT NI DNT I DNT 1440y DAT s DNT v DNT ol J

o W 4. °°‘v“' Av deMayo IV).  Sammento 432, Martin 147 Suipachad?2, Tpo. € Pellegrini 385, °pio. V. At ¥
e s wemeen  SRY o ey CIEE ) W o s P
¥ 3 T 4 5r ~,<) it 4 -

En 1979 Sol Jet se presento como “un paréntesis en su vida) y adopto esta forma. Este aviso,
que muestra su oferta del momento, fue publicado en La Nacion del 16 de diciembre de 1979.
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La nueva imagen de Austral se conocié algo antes del comienzo del mundial de fatbol de 1978.

Los aviones alquilados llegaron en diciembre y entraron inmediatamente en servicio.[41]

Poco después se permitid hacer vuelos nocturnos sin servicio de a bordo, con un descuento del
40%. Austral (que ya tenia experiencia en volar de noche) los implementd en seguida y los
promociono fuertemente, mientras que Aerolineas los puso en marcha tiempo después, con poco
entusiasmo.[42]

En 1979, ademas, aparecid un

competidor en el cerro Catedral, porque

la provincia licitd la concesion de la 3 4

ladera sur, haciéndose cargo de las °
) entre parentesis.

mismas la firma Robles Catedral, que se ;
. . mmiw el ?:gfrdﬁ e e
asociaria con Optar para armar sus Bint W rooaemsepsey i paniicandy 2 coniccn

se a él seguro de disfrutario con visita a Sudafrica, Europa,

una cuidadosa planificacion que  EE.UU, Peni y el resto de Lati-

va desde los mejores medios de  noamérica.

transporte, la residencia en hote- Como siempre, con los

les de primera categoria hastala  mejores precios y planes de fi-
it .

paquetes.

tiempo.
La excursion de Sol Jet a Iguazi se e sl e s o diponcion B oo . Usedcprie g

prolongd en ese afio a Asuncion y en vl de efciencia y organise. (SolyMisterioy. SolyRione. nal un parésis para conar
cién con la compania de turismo Ademis, y con ¢l sistema El mundo es nuestra res-
mas grande de Sudamérica. .quem-pmnh'upmm puesta.

1980 ofrecio6 otra a Catamarca La Rioja

°
y San Juan (volando a Tucuman) vy s§|OIlet lna'ugura'
agregd mas destinos latinoamericanos. l l i :

Ante el entusiasmo de los argentinos &w
. . f NaZ
por el turismo internacional de largo SEL.JE?
Placer organizado

radio inaugur6 un departamento de

ARGENTINA / LATINOAMERICA /ESTADOS UNIDOS / SUDAFRICA /EUROPA / MEDIO ORIENTE /ORIENTE

rismo exterior, tercerizado. Por otr . . .
turismo_ exterior, tercerizado. Por otra En 1980, cuando la politica cambiaria de Martinez de

parte y sin publicidad estaba estudiando  Hoz estaba imponiendo los viajes al exterior, Sol Jet,
sin dejar su mercado doméstico, se involucr6 en el
turismo de largo radio. Este aviso fue publicado en La

en Mendoza, en un lugar que afios Nacién del 24 de febrero de 1980.

la posibilidad de crear otro centro de ski

después se conoceria como Las Lefias.

El final de una empresa privada

En mayo de 1980 Austral estaba una vez mas en situacion de quiebra, sin crédito ni subsidios. La

Unica alternativa era la aparicion de un socio que le inyectara capital a una empresa endeudada
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en la que todo estaba prendado o hipotecado. El grupo Macri mostro interés por Austral, pero
habia una condicién, que era el otorgamiento de las concesiones firmes para volar, y la Fuerza

Aérea no tenia intenciones de hacerlo.

A principios de septiembre YPF, que acumulaba una deuda de mas
de ocho millones de ddlares, dej6 de entregarle combustible,

N
comenzando la cancelacion de algunos vuelos.[43] Cuando todo (O — 5
parecia terminado, aparecio una alternativa que todavia se discute. } 7 Sk

Los duefios de la empresa la ofrecieron en venta al gobierno, y éste, *T

en un tramite muy breve acept6 la operacion, por lo que Austral, ?\

junto con Sol Jet y Lagos del Sur, pasaron a depender del Banco Williiam Reynal.

Nacional de Desarrollo (Banade).[44] La decision fue avalada por el

Decreto 1.922/80 que, ademas, disponia la reprivatizacion en un plazo de 180 dias, o la
liquidacion, si esto no era posible. El fundamento de la medida fue la necesidad preservar el
transporte aéreo. EI monto comprometido fue de 5.102,1 millones de pesos, las deudas estaban en
el entorno del los 175 millones de dolares, y el principal acreedor era el Estado. La Fuerza Aérea

expreso su satisfaccion por la decision del Poder Ejecutivo.[45]

Todo esto seria cuestionado por la Fiscalia Nacional de Investigaciones Administrativas, en 1984,

dando lugar a lo que se llamo6 “el caso Austral”, que terminé sin condenas. [46]

El Banade hizo un rapido saneamiento financiero, renegociando las deudas, ahora con garantia
estatal. También fue posible alquilar —no comprar— dos de los cinco nuevos aviones
encargados.[47] En un primer momento se pensé que la reprivatizacion seria un tramite réapido,

pero siempre con la condicion de que se otorgaran las concesiones.[48]

Sol Jet, empresa estatal

Sol Jet, después de la estatizacion, ofrecio excursiones a California, Florida y Bahamas, y luego
agrego ski en Aspen, pero se trataba solamente de servicios terrestres. Para esa época Aerolineas

Argentinas llegaba a Norteamérica, Sudafrica, Nueva Zelandia y Europa.

La nueva direccion de la empresa no vio la relacion intrinseca que habia entre Austral, Sol Jet y

la infraestructura de todo tipo que habia sido administrada por Lagos del Sur, por lo que encaro la
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venta de las empresas turisticas independientemente de la de la aérea.[49] Lo primero que se hizo
fue licitar, por separado, los medios de elevacion del Cerro Catedral, y el Hotel de Bariloche. El
adjudicatario fue la firma Ladobueno, que pas6 a explotarlos de modo independiente,

rompiéndose asi la esencia del proyecto de Austral y Sol Jet.[50]

La linea aérea fue licitada con una base de 85 millones de dolares, pero no hubo ningun oferente.
Después hubo otro intento, en 1983, que corrio la misma suerte y recién pudo ser privatizada en

1986, durante el gobierno de Alfonsin, despues de otorgarsele concesiones. [51]

Sol Jet recién fue adjudicada el 10 de abril de 1986 a Centrex SA, un holding de empresas de
alimentacion y articulos de limpieza que la siguié operando como empresa de viajes y turismo, al
principio con bastante éxito, hasta que quebrd en marzo de 1995, arrastrando a varias empresas

asociadas® y dejando un tendal de damnificados.[52]

Las instalaciones del Cerro Catedral, pasaron por muchas manos, incluso las de William Reynal
que tuvo la concesion entre 1997 y 2001 con la empresa Catedral Alta Patagonia SA, y vieron
muchas bancarrotas. El destino del hotel Sol de los Andes también fue incierto, tuvo muchos
concesionarios y en algin momento no se supo quién era su titular. Estuvo abandonado desde
principios de los afios 2000 hasta 2013, cuando se inauguré un centro educativo en el
edificio.[53]

Hay buenos motivos para pensar que hay una maldicién de Sol Jet, pero quizds sea mas justo
hablar de una maldicion de los hoteles construidos por el Estado en la Argentina y otra de la

aviacion privada.

William Reynal muri6 en 2015.

8 Las empresas del grupo que desaparecieron junto con Sol Jet fueron Club del Viajero, LloydTour,
Interlac y Compafiia Hotelera Esturion.
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