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Los estudios referidos a las historias de las universidades nacionales creadas en el
marco del “Programa de Adecuamiento para la ensefianza universitaria Argentina las

necesidades del Desarrollo” (Plan Taquini) y en el gobierno de facto de la
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autodenominada Revolucién Argentina hacen escasa referencia a las particularidades
de los distintos procesos que se dieron en cada uno de los lugares en donde se puso
en marcha una “Nueva Universidad”.

Pero sin embargo, en algunos libros escritos por integrantes de las distintas
comisiones promotoras locales de las universidades, en este caso escritos por los
integrantes del Movimiento pro Universidad Nacional de Misiones, las historias
aparecen narradas como si fueran las gestiones y los intereses locales los verdaderos
impulsores y gestores que lograron definitivamente la creacion de la universidad.

Las referencias a las gestiones y a la participacion de funcionarios tanto del
Ministerio de Educacion de la Nacion, del Consejo de Rectores, y de las Fuerzas
Armadas vinculados al plan son escasas, por tal motivo se pretende indagar acerca de
los procesos locales en la provincia de Misiones que llevaron a que fuera minima la
necesidad de explicitacion de vinculos con esos agentes, pero sefialando que fueron en
el marco de ese plan que se crean un conjunto de universidades (trece durante el
gobierno de facto de Alejandro Lanusse), y que en sus memorias de fundacién
aparezcan como entes separados; sin vinculacion en un contexto nacional en el cual las
fuerzas armadas disefiaron estrategias para descentralizar al movimiento estudiantil y
promover consensos en la poblacion a su favor a través de creaciones de universidades

en aéreas alejadas.

Con el objetivo de contribuir a través de la investigacion a la conservacion y
difusion de la memoria histérica de las universidades publicas argentinas, se presenta
esta ponencia, a los fines de socializar los procesos historicos que dieron lugar a la
creacion de universidades publicas a principios de la década del setenta en nuestro pais,
en este caso en la provincia de Misiones, recurriendo a distintos repositorios

documentales, asi como a los archivos institucionales de la UNaM.

El origen de las Historias de la UNaM

Los modos de construir las historias locales en el caso de las
universidades nacionales creadas en el periodo comprendido entre los afios 1971 y
1973, en el marco del “Programa de adecuamiento para la ensefianza universitaria
Argentina a las necesidades del Desarrollo” representan en conjunto un estilo de

producciones histdricas que en el caso de la UNaM, se basan en libros de caracter



testimonial sobre las acciones de integrantes de la comisién promotora para la creacién

de la universidad.

Actualmente la re significacion de esas producciones y las coyunturas generadas
por las celebraciones en el marco de los cuarenta afos de existencia y funcionamiento
de la UNaM, inciden a “pensar historicamente”, en el sentido que propone Josep
Fontana, sobre los avatares y las transformaciones a través de cuatro décadas de una

universidad nacional y publica en un contexto latinoamericano.

La UNaM, es una de las trece universidades creadas, pero no puestas en
funcionamiento, durante el gobierno de facto de Agustin Lanusse, el 16 de abril de
1973, (se pone en funcionamiento el 10 de abril del afio 1974, bajo la presidencia de
Juan Domingo Perdn). Ese contexto de creacion y las vinculaciones de los integrantes
de la comisién promotora local con miembros del gobierno son los puntos nodales a

identificar en esta investigacion.

Pero desde la provincializacion de Misiones en diciembre del afio 1953 hasta el
16 de abril de 1973, fecha de creacion de la UNaM, existieron varios intentos de poner
en funcionamiento establecimientos vinculados al area de la educacién superior. La
nueva situacion del territorio misionero como provincia, era un ambiente que obligaba a
la configuracion del actual estado provincial a su adecuacion al estado nacional. Para
ello las pautas para el progreso en el marco del desarrollismo eran las lineas a tener en
cuenta por los circulos de intelectuales que vinculados a la conduccion politica de la

provincia tenian la responsabilidad de la nueva planificacion y ejecucion.

Como parte de esa nueva situacion institucional-administrativa, el &rea de
educacion superior se convirtié en un espacio propicio para la definicion de las politicas
que orientaron a la formacion tanto de técnicos como intelectuales que posteriormente
estarian al servicio de un modelo de provincia acorde las politicas nacionales y como

nuevo polo de desarrollo.

Por ese motivo se promovieron la creacién de instituciones de nivel superior y
en la mayoria de las ocasiones las mismas fueron promovidas por comisiones ad hoc, y
casi todas las creadas entre el afio 1958 y 1973 se incorporaron posteriormente a la
UNaM como instituciones “pre existentes” que reunian las condiciones, o con algunas

minimas modificaciones, para adquirir un estatus universitario.



El anhelo de una casa de estudios superiores de caracter universitario y nacional
era de larga data en la provincia, pero en el marco de la dictadura de la Revolucion
Argentina se dieron las contingencias necesarias para su concrecion. El protagonismo
del movimiento estudiantil universitario nacional, el alto grado de efervescencia
politica, la influencia del sesentayocho “ese acontecimiento que no se sabe llamar nunca
de otra manera que por su fecha, 1968, sin que se sepa muy bien a que se le llama asi”.
(DERRIDA 1997:7), confluyeron en la necesidad de implementar una estrategia de
descentralizacion estudiantil a nivel nacional en la Argentina. Esa estrategia consistio en
la creacion de universidades en lugares que tuvieran algunas instituciones de caracter

terciario y universitario.

Hacia el final de este periodo el sistema educativo superior universitario y no
universitario en Misiones estaba integrado por el Instituto Superior del Profesorado de
la Provincia; de caracter estatal y laico, como asi también la Escuela de Servicio Social
y la Facultad de Ingenieria Quimica, ambas dependientes de la Universidad Nacional
del Nordeste.

Promovidos por la iniciativa privada se habian establecido el instituto Privado de
Administracion de Empresas (IPAE) y el Instituto de Relaciones Publicas (IRP). De
caracter privado y confesional surgié en 1960 el Instituto Superior del Profesorado
Antonio Ruiz de Montoya (ISPARM).

En el interior de la provincia en la localidad de Obera funcionaba el Instituto
Nacional del Profesorado en Disciplinas Estéticas; en Eldorado la Escuela Agrotécnica
dependiente de la provincia y el Centro de Estudios del Bosque Subtropical dependiente
de la Universidad Nacional de La Plata. Estas instituciones de variadas dependencias
conformaban el sistema de educacidn superior en la provincia, salvo el ISPARM, todas
ellas el 16 de abril de 1973 pasaran a conformar parte de la UNaM de acuerdo a los
fundamento del Decreto Ley N° 20.286.

Los grupos locales que se conformaban recibian la denominacion de “comisiones
pro universidad”; Alberto Taquini reconoce como fundamental la contribucion de las
comisiones y hace mencién a los nombres de sus presidentes o de personas vinculadas

con quienes el mantenia un contacto directo:

“Creo, que de no haber organizado las comisiones pro

universidad, el plan habria fracasado. Fueron muy activas las



comisiones de Lomas de Zamora, liderada por el Ing. N. Vinelli, y Sra.;
San Juan, por el Dr. Pablo y por Eve Gargiulo; Santiago del Estero, por
el Ing. N. R. Ledesma; Quilmes, por el Ing. Emik Ibarra y por el Prof.
N. Bonier; Misiones por el Cdor. René Troxler y por el Dr. René
Nicoletti;! Zarate_ Campana, por el Dr. Olmos y por el Cap. Nav.
Mario Olmos y de Lujan, por el Dr. A. Barrios, por la Prof. Ruth
Moujardian y por el Ing. G. Amado. Todas ellas fueron muy
importantes (...)” (Taquini 2010: 11).

La comisién pro universidad de Misiones estuvo presidida por el contador
Carlos René Troxler, quien fuera el presidente del MOPUM. Este movimiento oficio de
comision promotora local para la creaciéon de una universidad en la provincia. Aunque
desde el afio posterior a la provincializacién de Misiones hubieron otros grupos que se

constituyeron con objetivos similares.
Antes de 1971: “Misiones quiere su Universidad”

El primer antecedente de ese tipo de comisiones se remonta al afio 1956, en
donde por iniciativa del Director del diario El Territorio Humberto Telésforo Pérez se
organiza la “Comision Promotora de Estudios Universitarios de Misiones”. “El propicio
una reunion especial que se materializo en el ‘Club del Progreso de Posadas’. Alli
quedo organizada la ‘Comision Promotora de Estudios Universitarios de Misiones’, que
tenia por finalidad trabajar junto con sus similares de las provincias del Nordeste a favor

de la creacion de una Universidad propia en esta regi(')n”z.

Afios después se anuncia en la Camara de Diputados de la Provincia de Misiones
la presentacion de un proyecto que consistia en la creacién de una universidad. “El 18
de octubre de 1963 el Diputado Provincial José B. Grosso Dutto de la bancada
democrata-cristiana anuncio la proxima presentacion de un proyecto de Ley creando la

Universidad de Misiones™>.

En el mismo afio pero en la Camara de Diputados de la Nacion es presentado
otro proyecto de similares caracteristicas. “El 20 de diciembre de 1963 los Diputados

Nacionales Luis Anton y Lidia V. Pérez Tort presentaron a la Camara de la Nacion un

2 Diario El Territorio 16 de abril de 1993 pag. 5y 6.
% Estudio de Factibilidad. UNaM (1972), 4. Tomo I.



proyecto de Ley Nacional por la cual se crearia la Universidad Nacional de Misiones™*.

Para el afio 1966 se conforma la Comision Promotora de Altos Estudios presidida
nuevamente por Humberto T. Pérez y en 1970 la Comision Promotora de la

Universidad para Misiones.
Misiones tiene su universidad: el MOPUM

Pero la comision que articuld las gestiones y que logro que se concretara una
Universidad Nacional en Misiones fue el MOPUM. Este movimiento se cre6 el 10 de
junio de 1973. “(...) desde aquel mes de junio de 1971 en que se designd la Comision
Provisoria que cre6 el MOPUM siguiendo el 7 de noviembre de 1971 con una Asamblea
general muy concurrida que le dio nacimiento formal como entidad, para el Unico

objetivo de lograr la Universidad para Misiones” (Troxler 2003: 12).

Los integrantes de este movimiento fueron quienes llevaron adelante las variadas
y necesarias gestiones para que Misiones tenga su universidad, esas actividades han sido
difundidas en libros testimoniales que relatan los pormenores en base a los recuerdos
del presidente del MOPUM vy su secretario académico, ademas compilaciones de
numerosa documentacion con la intencion de demostrarlos. EI Dr. Taquini se refiere a
esas publicaciones de la siguiente manera: “La tarea de las restantes comisiones se
plasmé en publicaciones y planes de desarrollo que dirigimos y en diarios nacionales y

locales de la época que se involucraron en el proceso” (Taquini, 2010: 111).

Una de esas publicaciones es “Documentacion Historica de la Creacion de la
Universidad Nacional de Misiones”, confeccionada por el MOPUM vy realizaba en base
al archivo personal de sus miembros, el Contador Carlos René Troxler, ex presidente, el
Dr. Martin Pancallo D’ Agostino, ex Secretario General y el Prof. Martin Gonzalez, ex
Secretario Académico del MOPUM. “Unos pocos protagonistas de ese hecho historico
hemos venido trabajando procurando reunir esos antecedentes y documentaciones en
esta recopilacion, trascribiendo los facsimiles y fotocopias de todo lo que fue publicado
desde la fundacion del MOPUM hasta la creacion y funcionamiento de la Universidad
(...)" Troxler, 2003: 12).

En “Historia narrada de la creacion de la UNaM. Casos y cosas. La verdad

sobre el MOPUM.” del Prof. Martin Gonzalez escribe en base a sus recuerdos las

* Estudio de Factibilidad. UNaM (1972), 4. Tomo I.



gestiones que llevaron adelante acompafiada de varias documentaciones, ademas de
relatar anécdotas y detalles de estas acciones. Estas dos publicaciones se refieren
especificamente y solamente a las gestiones llevadas adelante por el MOPUM.

Estos libros editados y publicados forman parte del corpus documental de esta
investigacion, considerando que en ellos se hallan resguardados de forma publica
valiosa documentacion para reconstruir la historia de la UNaM, especialmente la
referida al momento previo de su creacion. Los mismos permiten hacer un analisis y el
establecimiento de una relacion directa con los propulsores del Programa de
adecuamiento de la ensefianza universitaria argentina y la creacion de la UNaM, por
medio de los testimonios expresados en los distintos libros, conjuntamente con la

documentacidn expuesta en sus apéndices documentales y anexos.

Las documentaciones que respaldan el accionar de las gestiones para la creacion
de la una universidad en Misiones son de variada indole, existen entre ellas
trascripciones de las actas de las Asambleas del MOPUM; notas cursadas a distintas
instituciones, empresas y personas para que apoye al MOPUM, notas recibidas
expresando el apoyo, telegramas y cartas entre funcionarios nacionales asi como de las

Fuerzas Armadas con los integrantes de MOPUM.

Pero ademas se encuentran los curriculos de los integrantes del MOPUM, de los
mismos se puede extraer informacion que permite confeccionar y establecer
paralelismos entre las trayectorias intelectuales de sus integrantes, datos biogréaficos,
puestos de gestion y administrativos que ocuparon asi como sus iniciativas de orden

privado.

Los integrantes del MOPUM se atribuyen el éxito de la concrecion de una
universidad, esas atribuciones pueden evidenciarse en fragmentos de sus discursos en
donde hacen analogias a que son “los padres de la Criatura”. “El deber de ustedes es
continuar, serian malos padres si abandonan la criatura al nacer” (Gonzalez, 2004: 67).
Son menciones del ex gobernador Juan Manuel Irrazabal (fallecido en un accidente
aéreo al poco tiempo) registrados por Martin Gonzalez en una entrevista informal

publicada en su libro de caracter testimonial.

También el ex rector Justo Raul Lozano, quien estructuro la universidad se
expresa de la siguiente manera: “Esta hermosa criatura que fue la UNaM, en ese

entonces - hoy ha alcanzado su madurez plena- fue concebida el 16-4-73, pero
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recién nacié el 10-4-74 habiéndome correspondido a mi el honor insigne de asistir a su
alumbramiento, tomarle de sus manitas y ayudarle a dar sus primeros pasos, hasta

caminar sola” (Lozano, 1985:4).

En los relatos de los agentes locales se percibe que lo conciben como iniciativas
propias que surgieron desde la provincia y no lo vinculan a una situacion politica
nacional. Inclusive esta se hallaba influenciada por experiencias en otros lugares del
mundo como ser Francia, Estados Unidos, Espafia, México y Japén en donde
posteriormente a grandes revueltas estudiantiles se implementaban planes de
descentralizacion de las colosales universidades creando otras con menores
dimensiones. La mayoria de los escritos referidos a la historia de la creacion de la
UNaM lo hacen sin tener en cuenta el periodo historico y desvinculandolo de las

politicas nacionales de la dictadura para con el area de educacién superior.

De igual modo todas las acciones del MOPUM estaban en confluencia con las
politicas nacionales del Estado Burocratico Autoritario (O’Donnell, 1982) , por ejemplo
uno de los objetivos era tener a los jovenes cerca del nicleo familiar y evitar que
reciban influencias de agentes externos, se consideraban méas vulnerables los jovenes
que alejados de sus hogares residian en las grandes ciudades cerca de sus lugares de
estudios y que eran mas facilmente cooptados por los movimientos politicos contrarios
a la ideologia de la dictadura. De ese modo lo demuestra uno de los slogans mentados
por el MOPUM: “EVITE QUE SU HIJO ESTUDIE FUERA DE MISIONES.
MISIONES QUIERE SU UNIVERSIDAD” (Gonzélez, 2004 6)°

Esto hace referencia al deseo de evitar el desarraigo y promover la influencia del
control familiar sobre los jovenes, precisamente esta politica estaba a favor de la
descentralizacion del sistema educativo universitario que contribuia a concentrar una
poblacién estudiantil numerosa en las ciudades universitarias en un contexto en el cual

el movimiento estudiantil era protagonico en las protestas en contra de la dictadura.

En concordancia con la aplicacion de esas politicas nacionales a nivel provincial
se considera a los integrantes del MOPUM intelectuales burdcratas, en este sentido el
autor Lewis A. Coser define a Intelectual como burdcrata de la siguiente manera: “(...)
el burdcrata ad hoc no prevé una carrera gubernamental permanente. (...)No estando

limitados por las tradiciones de los departamentos, parecen capaces de trascender las

® La letra en mayUscula corresponde al texto original.



rutinas y dar un nuevo proposito a su trabajo. (...). Habitualmente se le llama en su

caracter de ‘especialista’ en ideas”, (Coser, 1965:333).

Como intelectuales burdcratas los integrantes del MOPUM tenian la obligacion
de ejecutar las politicas nacionales, y la descentralizacién del movimiento estudiantil era
una de las politicas implicitas que concordaban ideoldgicamente con el gobierno de la

autodenominada Revolucion Argentina.

Ademés de ejecutar una politica nacional, los integrantes del MOPUM
coincidian en una trayectoria intelectual que era un elemento de fuerte cohesion entre
sus miembros. El presidente del movimiento el contador Carlos René Troxler se refiere
a si mismo de la siguiente manera: “Pareciera que mi mision seria preocuparme por los
demas y tratar de contribuir con la docencia y con hechos, a mejorarle la calidad de vida
a mis semejantes, mediante el perfeccionamiento de las instituciones y de la

organizacion y funcionamiento de la comunidad (...)” (Troxler, 2007: 15).

En la cita utilizada hay dos elementos claves para relacionar a la figura de
Troxler como un intelectual burdcrata ad hoc, su apego al procurar desde su perspectiva
el mejoramiento de la puesta en marcha de instituciones asi como el de la comunidad en

general. Por otra parte y en relacion a su formacién académica explica:

“Tuve la fortuna de haber estudiado una carrera practica, filosofica y social a la
vez. La misma fue completada ampliamente con especializaciones, conocimientos,
profundizaciones y experiencias maltiples (filosofia y ciencia econémica humanistica;
sistemas de costos, funcionamiento de los bancos; organizacion y administracion de
empresas; administracion de personal; tiempos y movimientos para una alta
rentabilidad; comercializacion y practicas y politicas financieras empresariales)”

(Troxler, 2007: 15).

Su trayectoria intelectual esta orientada desde las ciencias que en su mayoria
promueven el uso racional los recursos, ya sean estos de tiempo, econdémicos o

humanos. La trayectoria individual del presidente® del MOPUM, tanto en las

8y sobre algunos de los cargos que desempefio posteriormente en relacion a la Universidad Nacional de Misiones, de los cuales
puede evidenciarse su experiencia en puestos de gestion administrativa y son los siguientes: “Asesor Técnico de Rectorado de la
UNaM del 16 de Julio de 1975 al 12 de Octubre de 1977 “Desde Abril de 1976 ocupa el cargo de Secretario General de

Economia y Finanzas de la UNaM hasta el 26 de septiembre de 1977, cuando renuncia por razones particulares”®.



dimensiones relacionadas a su formacion académica, a los puestos de gestion que ocupd
y en los cuales estuvo vinculado a la UNaM, asi como mas adelante se verd, su
pertenecia al Instituto Privado de Administracion de Empresas, punto en comun con los
otros integrantes del MOPUM, constituyen una serie de aseveraciones para considerarlo
un intelectual burdcrata ad hoc de la implementacion de las politicas nacionales
especificas para el area de educacion superior y su puesta al servicio de la configuracion
de un modelo de desarrollo econémico en el marco del desarrollismo para la provincia

de Misiones.

El Prof. Martin Gonzélez, quien fuera el Secretario Académico del MOPUM
tuvo una trayectoria muy importante en esferas de la administracion publica referidas a
la administracion nacional y también al area de educacién provincial. Algunos

fragmentos de su curriculo dicen:

“1947-1949: Secretario General del Gobernador de Misiones

don Aparicio P. Almeida.
1954-1974: Secretario del Colegio Nacional de Posadas.

1970-1974: Prof. de Geografia Econdmica del Instituto Privado

de Administracién de Empresas.

1970-1974: Miembro del Consejo Local de la Obra Social para
la actividad Docente. Adscripto a la Presidencia de la Nacion para

prestar servicios en el Ministerio de Bienestar Social de la Nacion.

1957: Coordinador General de las Jornadas pedagogicas
Argentinas (Posadas Misiones)” (Gonzélez, 2004: 224).

Sus actuaciones en la esfera publica contindan en todo su trayectoria profesional,
pero a los fines de este trabajo nos referimos solamente a su trayectoria al momento de
su actuacion al servicio del MOPUM, dimension estrechamente relacionada a su

trayectoria como intelectual burdcrata ad hoc de un proyecto politico nacional.

Otro integrante del MOPUM, el Secretario General el Dr. Martin Roque
Pancallo D’Agostino, abogado, recibido en 1967 en la UBA, y vinculado a las
instituciones de educacion superior en Misiones previas a la UNaM, fue docente del

Instituto Privado de Administracién de Empresas.
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La pertenecia al IPAE es el denominador comun de los integrantes del MOPUM,
el contador Carlos René Troxler: “En 1967 fue designado Rector del IPAE —Instituto
Privado de Administracién de Empresas por la entidad creadora del mismo, la APAEM,
Asociacion Promotora de Estudios Administrativos y Econdémicos de Misiones. En
1967 es designado Profesor titular de “Organizacion y Administracion de Empresas” en

el IPAE —Instituto Privado de Administracién de Empresas (...) ‘Troxler, 2003: 358).

También el Secretario Académico del MOPUM, el Profesor Martin Gonzélez fue
docente en ese lugar: “1970-1974: Prof. de Geografia Economica del Instituto Privado
de Administracion de Empresas” (Troxler, 2003:363).

Y Martin Pancallo de D’Agostino: “Comenzé a ejercer la docencia desde
diciembre de 1970 en el del Instituto Privado de Administracién de Empresas (IPAE)
como profesor titular de Derecho Civil, Comercial y Constitucional. Profesor de
Derecho | en la Carrera de Administracion de Empresas (Escuela de Administracion de
la UNaM desde Abril de 1975” (Troxler, 2003:370).

En el periodo mencionado, existieron diferentes comisiones promotoras, pero la
concrecion de una universidad de caracter nacional y pablico en Misiones fue posible
por las gestiones que llevaron adelante los integrantes del Movimiento Pro Universidad
de Misiones, (MOPUM).Este movimiento articul6 la necesidad manifiesta de un sector
de la sociedad misionera con las politicas nacionales vinculadas al area de educacién
superior de la dictadura autodenominada Revolucién Argentina, obteniendo en el marco
del Programa de Adecuamiento de la ensefianza universitaria argentina a las
necesidades del desarrollo, que se incluyé en 1971 al Plan Nacional de Desarrollo y
Seguridad y que tenia como antecedente el Estatuto de la Revolucién Argentina de

1966, una Universidad Nacional para esta provincia.

La coyuntura politica del momento, las intenciones de implementar politicas
educativas orientadas a promover el desarrollo de pais en los polos regionales por un
lado y por otro la descentralizacion del movimiento estudiantil, muy activo en las
manifestaciones publicas contrarias al gobierno de facto; mas un conjunto de
instituciones educativas de nivel superior pre existentes y la conformacion del MOPUM
asi como las gestiones emprendidas por este movimiento, confluyeron en la creacién
por el decreto ley N° 20.286 del 16 de abril de 1973 firmado por el presidente de facto
Alejandro Agustin Lanusse en la creacion de la Universidad Nacional de Misiones.
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La relevancia primordial de la actuacion del MOPUM reside en que con trayectorias
intelectuales similares se articuld6 de manera exitosa utilizando todas sus experiencias
previas en lugares administrativos y contactos personales con otros sectores vinculados
a la burocracia estatal nacional y algunos sectores de las FFAA. Esta situacion les
permitio llevar adelante las gestiones para concretar la creacion de una universidad de
caracter nacional en la provincia de Misiones, en el marco del Programa de

adecuamiento del sistema universitario argentino a las necesidades del desarrollo. 5.1-

Las gestiones del MOPUM

Los integrantes del MOPUM articularon y pusieron en ejecucion en la provincia
de Misiones las politicas educativas nacionales para el area de educacion superior
universitaria aprobadas en el afio 1971. La implementacion de esas politicas en el
periodo que permanecid Alejandro Agustin Lanusse en el cargo de presidente de facto
tuvieron como resultado la creacion de trece universidades nacionales, las mismas se
concibieron en el marco del “Programa de adecuamiento de la ensefianza universitaria
argentina a las necesidades del Desarrollo”, incluido por solicitud del también ex
presidente de facto Marcelo Levingston al Plan Nacional de Desarrollo y Seguridad
1971-1975”, ley N° 19.026.

En los fundamentos expuestos por el MOPUM como comisién gestora para la

creacion de la UNaM, encuadran su accionar dentro de esas politicas:

“Los Planes Nacionales de Desarrollo y de Defensa contemplan la expansion y
prosperidad de todo el pais. Dentro de esos planes se encuentra Misiones. Sabemos que
no podré operar el desarrollo socio-econémico-politico sin tener en cuenta a los artifices
de ese gran operativo. (...) El mejor instrumento con el que podra contar nuestra
provincia para alcanzar ese logro, sera sin ninguna duda la Universidad Nacional de
Misiones”. (Troxler, 2003:33).

El plan de Nuevas Universidades contribuiria de dos maneras a llevar adelante
las politicas nacionales impulsadas por el gobierno de facto de la Revolucidén Argentina,
por un lado descentralizando las grandes universidades existentes, para evitar la

concentracion de estudiantes que puedan sumarse a muestras publicas de descontento
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popular y por el otro lado generando en el sector econémico nuevos Polos de Desarrollo
en las provincias, como lo llamaba Taquini. “(...) dos son las justificativos salientes, ¢l
primero evitar la migracion interna, el segundo generar desarrollo socio-econémico a
través del aporte cultural, cientifico y tecnoldgico que surge del establecimiento de una
Universidad” (Taquini 1970:9).

El autor Augusto Pérez Lindo cuando se refiere al Plan Taquini menciona que el
mismo poseia lo siguientes objetivos: “Objetivos declarados: Regionalizar el sistema
universitario. Adaptarlo a las necesidades del interior del pais. (...) Implicitos:
Desconcentracién de las grandes masas estudiantiles en las grandes universidad” (Pérez
Lindo, 1985:155).

Conclusiones:

Asi la creacion de una Nueva Universidad en Misiones concordaba con la
aplicacion de esas politicas, para lo cual Taquini debié conformar, y no solamente en
Misiones comisiones locales’, que se encargaran de llevar adelante todo lo necesario
para radicar una sede de estudios universitarios en cada zona que Se consideraba
adecuada y que contribuiria al cumplimiento del plan. “Con mis colaboradores
desarrollé este proyecto y para impulsarlo propicié y orienté comisiones locales de
apoyo a la idea en varios de los lugares elegidos como propicios para las Universidades
a crear” (Taquini, 2010: H1).

En ese escenario politico el MOPUM llevo adelante sus gestiones, y las mismas
pueden analizarse estableciendo distintas etapas: la primera de conformacion del
movimiento, entre los meses de junio y noviembre del afio 1971; la segunda de solicitud
de adhesiones y busqueda de apoyo a la iniciativa; de contactos y vinculos con
propulsores del Plan Taquini a nivel nacional y miembros de las Fuerzas Armadas, asi
como la elaboracion del Estudio de Factibilidad, que van desde aproximadamente el
mes de noviembre de 1971 hasta abril de 1973. Y la tercera etapa, que es posterior a la
firma del decreto ley de creacion de la UNaM desde el 16 de abril de 1973 hasta el 10
de abril de 1974°,

También se crearon Comisiones en Rio Cuarto, San Luis, Lujan , Catamarca, La Pampa, Jujuy, Salta, San Juan, La Patagonia,
Entre Rios, Jujuy,
8Esta ltima etapa no sera aborda en profundidad en esta tesis, por exceder el marco temporal propuesto; solamente se mencionaran

algunos aspectos principales para lograr una comprension global que den sentido a las gestiones del MOPUM.
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En esas etapas las gestiones se efectuaron teniendo en cuenta el establecimiento
de redes de contactos con funcionarios de orden nacional, entre ellos el mismo Taquini
responsable del Programa de adecuamiento de las Nuevas Universidades, y otros
miembros de su equipo, el ministro de Educacion Gustavo Malek, el General de Brigada
Manuel E. Pomar, que apelando a su condicion de misionero, y lazos de amistad
correspondientes a la vida privada influyeron para llevar adelante las acciones que

pusieron en marcha las politicas nacionales en la nueva provincia.

La aplicacion de esas politicas educativas en Misiones fueron ejecutadas por el
MOPUM, grupo de intelectuales burdcratas ad hoc, sus gestiones lograron
efectivamente la creacion de la UNaM y sin dudas su accionar fue clave en este proceso,
pero se favorecieron por las contingencias histéricas del momento, ademas de sus
contactos con miembros de las FFAA, y su experiencia en cargos de gestion vinculados
a la administracion publica, y su vinculacion con sectores privados. Como intelectuales
burdcratas ad hoc realizaron con éxito y eficacia su labor. El impulso de la Comision
Ejecutiva del MOPUM, la combinacién de la formacion intelectual de sus miembros
con la pragmaticidad manifestada en sus acciones alcanzaron su objetivo en un periodo
aproximadamente de tres afios, desde 1971 a 1974: la creacion de una universidad

nacional para Misiones.
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