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1- Introduccion:

Segun nos informa el Consejo Federal de InversjdttesRepublica Argentina es el
segundo productor de leche de América Latina (desple Brasil) y se ubica en el
décimo primer lugar a nivel mundial en exportacgogmbales (FAO 2004), tercero en

el rubro leche en polvo entera (USDA 2004) y reteisrente ha incorporado el suero
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deshidratado y la leche condensada a sus exponacidMientras tanto, la produccién
de quesos en sus diversas variedades se ubicantasamente en el mercado interno.
(CFI, 2012)

La formacion de recursos humanos y la generaciéoodecimientos adaptados a las
condiciones de produccion de la industria lacteaitia en su mayor parte derivada de
la experiencia previa de amplios sectores inmigsantvascos por ejemplo, pero
también de otros origenes, como italianos, irlaeslealn daneses- que tuvieron un
papel en su surgimiento. Pero también el Estadavés del subsistema de educacion
agraria ha incluido la divulgacion de saberes t&sy productivos sobre el tema.

La lecheria y queseria ha ocupado un lugar impkeream la ensefianza agraria desde sus
inicios y fue el Ministerio de Agricultura de la dléan el que tempranamente establecio
escuelas especializadas con ese fin, aunque laednén las reparticiones provinciales,
como el Ministerio de Asuntos Agrarios de la prawende Buenos Aires. Llevando a
cabo la produccion directa y comercializacion deolidenido o vinculandose con la
comunidad, a través del asesoramiento o motorizeardbién diversas acciones con los
productores locales de sus zonas de ubicacion,esasielas han actuado como
dinamizadoras de la actividad, en especial a trdegsequefias y medianas empresas, a
veces de caracter cuasi familiar.

Este ultimo es el caso de las escuelas que foranaa ge este estudio, la Escuela granja
Ramén Santamarina de Tandil y la escuela agrar@olLd. Mansilla ubicada en la
estacion Bartolomé Bavio, en la cuenca mar y serya cuenca abasto sur
respectivamente.

Dos son entonces las situaciones de vinculacidriacordustria lactea que nos interesa
analizar, para la etapa iniciada en los afos se(elerivadas en parte de la ubicacion
territorial de las escuelas en zonas con diferecdeacteristicas socioecondémicas). En
un caso una historia ligada a la fabricacion desgsiela escuela agraria de Tandil, que,
a pesar de las vicisitudes educativas ha consehagta hoy, en el otro la relacién con
la promocion de la actividad lechera, en particaltnavés de motorizar acciones para el
desarrollo rural de la localidad de Bartolomé Bavgue incluye un reciente
acercamiento a la queseria.

Pensamos que ambas escuelas agrarias —actualmegegrdintes de la Direccidn
General de Cultura y Educacion bonaerense- sedraretido en verdaderos referentes
educativos en las respectivas comunidades y, silaiormacion es mas amplia, entre

sus secciones didactico productivas conserva praferimportancia la produccion
http://interescuelashistoria.org/



lactea y derivados, en consonancia con las carstites de su zona de influencia. En
ese sentido, junto a ofertas educativas no fornfedesentemente anexas o establecidas
en poblaciones cercanas (los Centros de Educacgarid), las escuelas tienen un
potencial importante en capacitacion de los estiela para la industria lactea y
derivados -ya sea en emprendimientos propios oneplees calificados-y en la
produccion propia transformandose en ambito fornatambién desde ese punto de

vista para los productores privados.
2- La agroindustria lactea

La Argentina “es el proveedor més antiguo de lemhel continente latinoamericano”,
ha exportado en diversas ocasiones quesos, lecheham manteca. A mediados del
siglo XX surgio la obligacion de pasteurizar |la engt prima, desde la década de 1970
el ordefie se mecaniz0, se empieza a usar el enfyiadhyores exigencias de calidad.
(Comerci, 2006-2007:43)

Esta industria ocupa alrededor del 4 % de las naatwfas de origen agroindustrial (3,8
% en 2002). Sin embargo, no obstante su pujanatgenos aspectos, hay que remarcar
que los tambos han sido desplazados en buena gart& producciéon de granos,
especialmente soja, que permite mayores gananolsmenos gastos. Ademas la
concentracién, que avanz6 fuertemente en los aeenta, hace que pequefios
productores puedan desaparecer o se limiten a vendeche a las grandes empresas.
En efecto, los tamberos independientes “se comviezh un eslabon mas de la cadena
productiva”, ya que tres empresas lideres, Mastel{la Serenisima), Sancor y Nestlé
“controlan buena parte del mercado nacional, camadio la produccién de sujetos
independientes y cooperativas...”. (Comerci, 200672046) Veremos que incluso
tienen vinculacion con las escuelas, como es el dasSerenisima con la escuela Lucio
Mansilla,

Sin embargo, décadas atras la industria lacteaahmbstrado su pujanza, presentando
incluso un desempefio exportador. Durante la prirgaeara mundial Argentina entro
en el mercado internacional con sus quesos, vetaligzstados Unidos en particular el

queso denominado Cheddar alli demandado, pero ldedmalizado el conflicto este

! Sobre todo si el estudiante puede acceder a tmoitad de sus estudios terciarios en la espdeid/i
cuando la eterna discusidn sobre la necesidadideddi saberes para el trabajo o una preparaci@ ma
general en la escuela secundaria no se ha extmguid
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mercado casi desaparece. (MAN, 1922: 318) Sin mgob@ se cortd, el queso de pasta
dura siguio siendo el principal integrante de lpagtacion de lacteos en esa época.

La provincia de Buenos Aires concentraba entonc68% de los tambos del pais, que
brindaban la materia prima necesaria para la indust En todo el periodo de
entreguerras se mantuvo el predominio de BuenossA@én cuanto a cantidad de
establecimientos para la industria lactea, segp@aSanta Fe y Cordoba (la Capital
Federal tenia pocas empresas pero mas grandespn Ya década del cuarenta se
consigna una modificacion a favor de estas domagtiprovincias, que crecieron mas,

como ha destacado un estudio reciente. (Jaurdgeggisky, 2010: 9, 14)

Pero para los afios sesenta la situacion se halddicado en parte, y la capacidad
exportadora casi desaparecié. “A partir de medialdok década del sesenta, el sector
se transformé bésicamente en un proveedor del oeimterno”. (CFI,2012)

Se produjeron entonces cambios en la sociedad,cémomia y la cultura, que
repercutieron también en el consumo de alimentose eellos los de origen lacteo,
como los quesos. Tal como pasaba en otras padesv8lucion de la produccién
lechera y de su elaboracion, asociadas a la denfercializacion, tienden a hacer del
queso un producto de masa, un producto caracterjzadsu ubicuidad”. Los quesos [y
también los otros subproductos lacteos] resporalias exigencias de un publico cada
vez mas citadino, dada la urbanizacion creciengdf¢Bse, 2007:116[traduccién
propia])

En el caso de los quesos la Argentina se conwrtiGna gran consumidora, ubicandose
alrededor de 1963 el aumento fuerte de pasta semidwe fueron los que mas
evolucionaron. (SRA, mayo 1974Fn 1966 se produjo una crisis de superproduccion
lactea, sin embargo a inicios de la década de I8#@entd la exportacion de
subderivados, con el primer récord de leche engp@wales SRA, mayo/1974: 8-20)
Este producto dominaria en el futuro el escenaqumetador. Se afirmaba entonces que
la lecheria argentina ya no podia desarrollarse eolbase al mercado interno pues se
veia afectada desde hacia tiempo por el mercadwnational, ademas de las

modificaciones en la estructura productiva.

2 El Cédigo Alimentario Argentino (en vigencia desd¥1 con sus diversas modificaciones) establece
en su capitulo VIII, art 605 en adelante las dimsrcaracteristicas que deben tener los quesasudelo

al contenido de humedad (conocidos como blanda, d&m y duro, aunque luego se agregan otros con
mayor humedad), las variedades dependen de lariaachcido lacteas, maduraciéon, masa lavada o no,
etc. (ANMAT, 2013: cap. VIII).
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Sin embargo, el destino de los productos siguidrada en el &mbito nacional. Por
ejemplo en 1972 se produjeron de leche en polvprietipal producto de exportacion-

46 mil novecientas toneladas exportandose solordieZSRA, mayo 1970:10). Recién

en la década de 1990 se modificd la situacion cudheego de 1994-95, con la

consolidacion del Mercosur y del mercado brasilpfip nuestras exportaciones [con
referencia a productos lacteos] comenzaron a crégedamente, hasta alcanzar las
216.413 toneladas en 1999, con un valor de 372l6nmas de ddlares”. (CFI, 2012)

Pero algunos productos, notablemente los quessignrain con el paso del tiempo y
los diferentes eventos economicos, centrados emestado interno. “En términos de
composicion relativa, el “mix” de consumo naciorse caracteriza por la alta

participacion de los quesos, especialmente dedades de pasta blanda (Cuartirolo,
Cremoso, Por Salut) seguidos por los de pasta semi®ategras, Gouda, Danbo y
otras barras) y algunas variedades de quesos d& gas (Reggianito, Provolone,

Sardo, etc..Incluso en algiin caso como los quesos de Tandiksete actualmente la

posibilidad o no de lograr para los mismos la daraacion de “producto tipico

certificado de origen”. (Champredone, 2011:1)

Existen actualmente 13 cuencas lecheras en togmis| que “presentan una gran
diversidad”. La provincia de Buenos Aires conceetrd7% de la produccion, siendo la
tercera luego de Cordoba con 33% y Santa fe con. 3@% cuencas de abasto se
dedican mayormente a la produccién de leche pasteder a las grandes ciudades, en
cambio en las cuencas industriales mas alejadadessnte la produccion industrial de
derivados, como los quesos y mantecas (Quintanaca,R2010:74-75). AACREA
informa en 2011 sobre 21 cuencas lecheras, puésyénalgunas las mas pequefias
situadas fuera de las zonas centrales (AACREA, 2011

Es en ese contexto productivo que accionan lasupst@s educativas agrarias,
dependientes tanto con relacién a la educacionlaeszamla como cierta parte de la
educacibn no formal, de las diversas reparticiorefucativas provinciales,
notablemente después de la descentralizacion educampletada a inicios de los

noventa con la transferencia de los servicios détasade nivel medio a las provincias.

% La leche fluida ocupa el segundo lugar en el cmsnacional de lacteos, y en este caso se dedtaca e
crecimiento que experimentd la participacion diethe esterilizada UAT o “larga vida”, que paso 8lel

% en el afio 1992 al 42,5 % en el afio 2001. La lecheolvo (entera y descremada), si bien su prahcip
destino es la exportacién, tiene ain un buen merchnéstico, ya sea por los canales de venta
tradicionales, las licitaciones publicas y por b industrial.”(CFl, 2012)
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3. Industria lactea y educacion

Este binomio nos remite a la reflexion sobre lag@in entre educacion y trabajo, a la
vez que a consideraciones sobre la transmisioaliEres socialmente productivos.

La primera de las vinculaciones comprende multiplestas, no es menor la discusién
sobre inculcar saberes productivos a los jovenda educacion formal, entre ellos los
referidos a las producciones agrarias y agroindless: Uno de los problemas que se
advierten es que “los procesos de precarizacionralehjo y de la propia vida afectan
mas a los jovenes y adultos porque, si no les fopigado en la infancia y en la
adolescencia la educacion prevista, es mucho rfig8 du tarea de trabajar y educarse
de acuerdo con la cultura humanistica y cientifemmologica de nuestro tiempo”.
(Tiriba y Ciavatta, 2011: 10) Esto es valido tapéwa el mundo rural como el urbano y
nos remite pensar en el concepto de trabajo queades manejar aqui.

Adherimos al respecto a la definicion de Ossantmabhjo es un “conjunto de atributos,
relaciones, saberes y representaciones que lo®syjenen en juego para insertarse
productivamente en la sociedad, para vivir y tramsérla y que los constituye como
sujetos econdmicos”.(Ossana, 2009:18) A la luz ste eoncepto la precarizacion
aparece cOmo mas grave aln que en una concepci@marge econdmica del sujeto, y
la educacion -formal y no formal- tiene una fuemeponsabilidad al respecto para
enfrentar el problema, desde la transmisién derealisocialmente productivos”.

Estos saberes implican que se estara “incluyengolduccion dentro de un conjunto
que supera lo meramente econdmico, que ubica la@uptwvo dentro de una
constelacion de transmision, produccion y apropraaiultural, en el marco de una
concepcion amplia de sociedad y de distribuciorrgdistribucion de bienes tangibles e
intangibles”. (Ossana, 2009: 19)

La lecheria e industrias derivadas formé parte tpa@mente de todos los
emprendimientos educativos agricolas (escuelasjagrarescuelas agrotécnicas o
agrarias, segun las diferentes denominaciones)edeshienzos del siglo XX, entre
otras cosas para el abasto de los mismos estai@atos, y también por el esfuerzo en
lograr que las escuelas se convirtieran en unad&agdn en marcha”. La produccion
diversificada en establecimientos que tuvieranckscteristicas de una granja era el
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ideal de las escuelas del MAN, que combinara awral apicultura, cunicultura,
pequefias industrias derivadas,‘etc.

Sin embargo solo algunas estuvieron especializadda preparacion para la industria
lactea, que estuvo en el fundamento de la creal@dnes de las mas antiguas escuelas
agricolas de la region pampeana por parte del Miisde Agricultura de la Nacion.
La primera en Cérdoba, la escuela de praticultulecieria de Belle Ville de 1904, y
las otras dos en la provincia de Buenos Airesstaela de lecheria de Olavarria, con
fecha de creacion de fines de 1911 y finalmeatgrdnja escuela Ramon Santamarina,
que inicid sus actividades como tal en 1924, a@mda contaba con una historia previa
con relacion al hogar agricola desde 19#AB. Santa Fe la propuesta del diputado
nacional santafesino Bosano Ansaldo, para crear eastaela granja en Roldan
relacionadas con la explotacion tambera, luegondiesed en la creacion de una escuela
en Campo Villarino (Ascolani, 2011:364-365). Actuahte pertenece el predio a la
Universidad de Rosario.

La escuela Inchausti de la UNLP, ubicada en elgmde Veinticinco de mayo (creada
en 1931), contaba desde 1945 con una fabrica dieighas |acteos y en 1951 incorporo
la materia “Industria lechera”, como parte de wranficibn mas amplia.

También en esa época el Poder ejecutivo providatd en 1949 el decreto de creaciéon
de la Escuela de Lecheria de la Colonia Manantialesca de Chascomus, sobre
propiedad expropiada a Luis y Jorge Bemberg. Seefaeque la escuela utilizara las
instalaciones de la colonia, con una fabrica ppraralizaje, e incluso un tambo piloto y
estacion de inseminacién. (Asuntos agrarios, 1983: Sin embargo no se concreta
como escuela sino como estacion o chacra expemnent

Hemos elegido para este andlisis dos emprendinsiegtdocativos ubicados en Buenos
Aires, con historias diferentes pero ligados aldato de lecheria o industrias derivadas
como la queseria: la escuela Ramon Santamarinar#l y la escuela Lucio Mansilla
de Bartolomé Bavio, analizados en particular parathpa que va desde la década de
1970 a la actualidad, es decir luego de los cambomsoecondmicos y educativos

agrarios de mediados de los sesenta.

* La granja era la propuesta para lograr la divieesifon productiva y el arraigo del productor en el
campo, sin enfrentar las bases tradicionales deetaalicultura pampeana, por parte de ingenieros
agronomos, sectores politicos y entidades repaseag de los productores. Girbal de Blacha, 1989:7
115. Aun hoy figura entre las finalidades de laaaatién agraria (entre otras mas variadas y dadaze

los intereses actuales, por ejemplo en cuidadardelioambiente) “valorar la agricultura familiar, la
granja, como modelos diversificados de producciéraproyectar nuevas estrategias de produccion y
trabajo”. (DGCE, 2010)
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La ubicacidn territorial de las ofertas educativas el sentido de conformacion social
del territorio - influyd en la inclinacion de saspecialidades, al estar vinculadas a dos
de las cuencas lacteas bonaerenses. Una de allaserica “mar y sierras”, en la que
Tandil ocupa el lugar de “polo productivo”, con wadta calidad de los suelos. Por otra
parte, la cuenca “abasto sur” incluye a la localidke Lucio Mansilla —estacion
Bartolomé Bavio- casi en el limite sur de la misma.

Ambas escuelas se han convertido en verdaderosemgfs en las respectivas
comunidades locales y zonas de influencia, porrgage razones, entre otras un
desempefio consecuente y comprometido con la edacagraria —en los casos
estudiados muy ligado a la industria lactea- ampdedos cambios curriculares y de
dependencia (ministerios relacionados con la prcdaca reparticiones educativas).
Pero también debemos destacar la existencia demgstdirectivas y del cuerpo
docente de un desempefio prolongado, que han acadwpddi evolucién, otorgando
unidad a la actividad escolar y productiva, a vecpssar de los vaivenes en la politica

educativa.

3.1- Las escuelas y sus historias

La escuela Ramoén Santamarina de Tandil pertendgalmente a la regidn educativa
20 que abarca Balcarce, Loberia, Necochea, Sartabayg Tandil. El diagnostico de la
Direccion de Cultura y Educacion destaca que Taratie la actividad econdmica mas
diversificada, con explotaciones agropecuarias,isthg, mineria y actividad
industrial.(DGCE, 2013) Zona con tierras ricas garproduccion ganadera y agricola,
las que compiten por el espacio. Podemos agregaspécto que se ha producido a
partir de la década de 1960 un incremento en laidad agricola en detrimento de la
ganaderia, con paulatino desplazamiento en losastitiempos de los productos
tradicionales como maiz y trigo por la soja, encontexto de concentracion de la
propiedad, con la consiguiente reduccion del numele explotaciones
familiares.(Jacinto y Nogar, 2012: 76)

La escuela Lucio Mansilla de Bavio se encuentrdaeregion educativa 1, que se
conforma con los partidos de La Plata, Berissoekada, Magdalena ( al que pertenece

® En las agroindustrias hay una integracion vergigaledominan los quesos. Este aspecto y el turismo
rural “contribuyen a la resistencia local y al reijginamiento de los actores antes los cambioagie |
condiciones externas, y expresan como la combinat@bsaber-hacer local puede sostener procesos de
desarrollo territorial”. (Jacinto y Nogar, 2012:76)
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Bavio), Punta Indio y Brandsen. En estos tres alsirde base socioecondémica rural-
predomina la actividad ganadera con producciorelegteria de invernada, agricultura,
avicultura, apicultura, horticultura y cria de asd(DEGCE, 2013) Dentro del partido
de Magdalena, Bavio goza de las tierras mas altaa (uena parte del resto
corresponde a tierras bajas y aln a la pampa dépjim ricas de la pampa ondulada,
muy favorables para la actividad tambera y de ddaganado, aunque también se
produce soja, maiz y otras producciones menorego8lacion esta muy ligada a la
actividad rural en sus diversas especialidddes.

“La granja” es el apelativo con que se conoce amm & la escuela agraria Ramoén
Santamarina de TandilPero en sus inicios fue “Escuela del Hogar agafcphra
mujeres, creada en 1916, iniciativa en la que agafbn las ideas del entonces director
de ensefianza agricola del Ministerio de Agricultigda Nacion, ingeniero agronomo
Toméds Amadeo y la Fundacion “Ramon Santamarina” s@eproponia rendirle
homenaje instalando una escuela agraria en terdemaglos por su viuda. Ya desde ese
entonces el plan de estudios incluia, entre otspeaos de actividades de granja y
economia domeéstica, el desarrollo de la habilidada porganizar una “escuela
ambulante de lecheria”. (MAN, 1915) Suprimida alcgotiempo, en 1918 fue
transformada en granja de experimentacion.

Pero no fue hasta 1924 que comenz6 a funcionar gpamga escuela, y en ello fue
determinante la accion del ministro de agricultdranas Le Bretdn, secundado por el
director de ensefianza agricola ingeniero AlejaBatto, ya que, a iniciativa del propio
ministro se contraté al inglés John Radcliffe pémadireccidon de la escuela, y
posteriormente, en 1927 y ya bajo la direccion idgeniero agronomo Segundo
Heredia, al experto danés Christian Lauridsen jgai@brica de quesos.

A partir de 1925 comenz0 a recibir alumnos, primeraursos breves y luego anuales,
brindando la capacitacién casi exclusivamente jacta pie de obra”, con breves
explicaciones brindadas en aula o acompafand@ieast La jerarquia era de “granja
escuela” y en 1933 se la incorpord al plan de estude tres aflos de las escuelas
practicas. El titulo que recibian quienes compkatallos cursos era “competente
practico en agricultura y ganaderia, con espeaialin en lecheria(75° Aniversario,
1991: 6 y 14, Gutiérrez, 2007: 41-68) Lo productimas que lo didactico era la marca

® Entrevista al vice-director escuela Lucio Mansittearzo’ 2013, realizada por la autora en el
establecimiento.

” Algunos aspectos sobre este emprendimiento eslagasiu vinculacion con la queseria de Tandil en la
primera mitad del siglo XX, han sido desarrolladasGutiérrez, 2013.
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de este tipo de emprendimientos, en este caso igagol a la lecheria y la fabricacion
guesera (una impronta que caracterizaba a la zona).

En 1949 se impuso un nuevo régimen de ensefiandn degreto 25447 de octubre de
ese afo y resolucion ministerial 2388, y el estaliento pasa a ser denominado
“Escuela de produccion e industrializacion de lécbentando con las Secciones
Produccion de forraje, Tambo y cabafia e Industeeion de leche.

Para la década de 1960 entonces esta escuela t@baoron una larga historia
vinculada a la produccion e industrializacion detdas, en particular sus quesos,
cuando en 1967 fue traspasada, con el resto dentmces llamadas “escuelas
agrotécnicas” de la entonces Secretaria de Aguieuly Ganaderia (que reemplazé al
Ministerio en 1956), a la de Educacion. Se inigifoaces otra etapa, caracterizada por
cambios en planes de estudio —iniciados ya en 196&vas visiones sobre cuestiones
didactico productivas, y una historia de “trangfieias”, que culmina con la
descentralizacion educativa de los noventa.(Geti¢r2012:3-9) Actualmente depende
de la Direccion de Cultura y Educacion de la prosdrde Buenos Aires a la que fue
transferida en 1993. Su matricula esta compuestarms 500 alumnos, “hijos e hijas
de productores, peones rurales, veterinarios e niages agronomos; jovenes
provenientes de familias de comerciantes y empkartocos y chicas del campo y de
la ciudad” (con un 30% de mujeres) (Abramovich,200

En cuanto a la escuela Lucio V. Mansilla su origstuvo ligado a la movilizacion de la
comunidad local en pos de la instalacién de uneafxlucativa de nivel medio en la
localidad, entre 1974 y 1975. En 1974 (gobiernapetonismo, 1973-1976) se
organizaron los vecinos, muchos de ellos produstnreales, entre los que sobresalian
los tamberos, para obtener una escuela secundarga lp comunidad. Se cred
inicialmente un Centro Educativo Agrario y, conaployo del Ministerio de Asuntos
Agrarios, implementaron cursos intensivos sobreit@s agropecuarias y cooperacion,
pero la finalidad era fundar una escuela agrarizegh de haber sopesado otras
alternativas esta modalidad aparecia como la mé&suada, de acuerdo a los intereses
de la zona. Se conformo entonces una cooperadaraesebros de la comunidad, con
un compromiso fuerte de las autoridades localesgu@a el delegado municipal se
convirtié en el coordinador en la gestion ante alidderio de Asuntos Agrarios, del que
dependia aun esta modalidad educativa. (Gutiép@¥2: 10-12). En 1975 inici0 sus
cursos la escuela con 22 alumnos inscriptos, bagependencia de la Direccién de

Ensefianza Agraria. La Federacion Agraria Argeraipay0 activamente la creacion y
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definia a la escuela como “nueva en todo sentidaticjpativa, abierta y creadora,
donde la comunidad tiene un papel fundamental esrisatacion y operatividad, junto
al Estado...”..."esta escuela marca una importanteaetapla concepcion y puesta en
marcha de planes sobre ensefianza agraria”. (FA%)¥9

La vinculacion entonces con el mundo de la produrctictea se da desde el inicio via
la participacion de los productores en la creaonisma de la escuela, y luego también
a travées de la relacion con los grupos CREA (Caims®r Regionales de
Experimentacion Agricola, creados en 1956 en e pabre el modelo franceés), entre
otras acciones con la participacién de la escuekl programa “Tranqueras abiertds”.
En 1977 la escuela pas6 a depender de la cartecata provincial, y el titulo que se
brindaba a los alumnos, hasta 1993, era “baclifjespecuario” en 5° afio y si cursaban
un 6° optativo accedian al diploma de “técnico pgecoario con especializacion en
produccion lechera”. La modalidad permitia que legresados se insertaran
laboralmente en establecimientos dedicados a ldupoion lactea.(Para usted, 1991)
Las cosas se modificaron bastante a partir de le@aapn de la Ley federal de
educacién de 1993 y su correlato provincial, yngplementacién de la Educacién
general Bésica y el Polimodal.

En la actualidad unos 400 alumnos cursan su edircatiedia en esta escuela,
provenientes no solo de la localidad de Bavio ylgmbnes cercanas sino de la ciudad
de La Plata y aun de Buenos Aires, es decir tahtenes ligados familiarmente a la
economia rural y a la actividad predominante dedaa como los de procedencia
netamente urbana, pero atraidos no solo por eb&gpmrmacién sino por la contencién
brindada en una escuela de doble jornada.

3.2- Educacién, industria lactea y desarrollo local

La industria lactea y el desarrollo rural de TandiBavio han tenido una evolucion
autonoma de la educacion formal, pero una vez establecida ha participado
activamente en el proceso junto a los productoeda @dona y no solo preparando a los
jovenes sino integrando diversos emprendimientoalés junto a los productores.

En el caso de la escuela de Tandil, la orientaproductivista del emprendimiento en

épocas del Ministerio de Agricultura y una modaidadoptada por los primeros

8 La escuela se cre6 por resoluciéon ministeriaimsfde 1974. (MAA, 1974)

° Entrevista realizada por la autora al vicedired®ta Escuela Lucio Mansilla, 27 de marzo de 2013.
Cabe destacar que las entrevistas mencionadaseetnadmjo son no estructuradas y realizadas a
informantes clave, con el fin de complementar farimaciéon documental.
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técnicos europeos contratados implicaba que, g lele objetivo era formar en
actividades de granja diversificada, hubiera urdicdeion especifica a la fabricaciéon
de quesos. La concentracion en pocas variedadgmrecular en este caso el cheddar
como producto principal, requerido por la demanoldefia e incluso inglesa, donde se
llegd a exportar, era la caracteristica. El dineate la fabrica Crhistian Lauridsen
afirmaba en 1939 que “esta norma consulta debidees intereses la ensefianza y
propodsitos de la escuela, pues se considera megefiar unos pocos tipos de quesos
que diluir a esta excesivamente con numerosas deales”. (MAN, 1939) Se
elaboraban también en menores cantidades y ares fie la ensefianza los quesos
frescos Favorito, Sierras Tandil y Banquete, shyipasta filada.

La educacion agricola practica se caracterizabanees (al menos hasta los afios
cuarenta) por la concentracion en lo productivajuceidon a lo minimo de la
explicacion tedrica, y especializacion casi exslasgn un producto, para enriquecer la
calidad y poder comercializar asimismo con eéxitgreSados de otras escuelas,
estudiantes y graduados de las facultades de agfarargentinas y extranjeras solian
realizar pasantias en la escuela de Tandil coim elef especializarse en queseria. Afios
mas tarde, cambios de planes de estudio, admihisgadidacticos e incluso en las
preferencias de la demanda, no evitarian que Haid#s de la Escuela R. Santamarina
continuara ligada en buena parte a la industrizelecy la queseria.

Para la escuela Lucio Mansilla mientras tanto, jenireportante de vinculacién con el
sector productivo, lacteo en primera instancissitia a través de la “Semana provincial
del desarrollo rural de Bartolomé Bavio”, de la gli@redio de la escuela es la sede. De
hecho frecuentemente se nombra aun a la exposeioel lenguaje cotidiano como
“Semana de la lecheria”. La actividad comenzé 6881@ada a la industria lactea y a
la necesidad de promover el desarrollo local ypeeisamente una muestra lechera,
pero mas tarde se incorporaron otros rubros, pamanaderia vacuna para carne, luego
ovinos y porcinos, y otras producciones como atucal cunicultura, incluso
horticultura, y finalmente maquinarias. Sin embasgpese a la diversificacion y
cambios operados, la exposicion de razas lechemdscgncurso de ordefie, son los
momentos culminantes de la exposicién. (El dia,3198n ese sentido ha sido
importante y continla en esa linea la vinculaciotreela Asociacion del Desarrollo
Rural de Bavio y la escuela junto con el Centraedecacion Agraria (CEA) que se
cre0 en 1991 en el mismo predio. No solo brindaresgacio sino que participan
activamente con sus productos (tanto animales damdbo, etc.), permitiendo a los
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estudiantes el contacto directo con los represtaga de la produccion y
comercializacion.

Segun el testimonio de personal directivo, “la dgfade Bavio cumplio un papel
esencial en la promocion del pueblo aledafio, editaru virtual “desapariciéon” —o una
languida supervivencia podemos agregar- cuandeveatd la via férrea. El paso de la
ruta asfaltada, los grupos CREA, la empresa Vagaltnescuela agraria aportaron en
ese sentidd’ Es una afirmacién muy fuerte y que incluye asleuela entre los agentes
de desarrollo rural local. La desaparicion de tasrdaolas Ultimas dos décadas, como ha
sucedido en las otras cuencas (de unos 70 tanbasos de la década de 1990 se paso
a 40 en la actualidad) también afectdé a Bavio ya @piuna actividad muy importante
para la economia de la localidad.

Como en otras zonas, las grandes ganadoras dprestso de concentracion son las
empresas multinacionales, como La Serenisima, @guagroveen los tambos pequefios.
También existe una empresa local Vacalin, que paBeena fabrica de productos
lacteos, como dulce de leche, helados, etc., ysgulea convertido en una fuente de
trabajo para jovenes y adultos de la localidadgaearsin tener un contacto directo con
el establecimiento educativo.

Sin embargo la orientacion otorgada por la Ley rf@ldde educacion modificd en parte
la situacion de las escuelas, con la introducc®rahceptos de eficiencia, autogestion
entre otros, ademas de convertirse en Polimodatlahidad produccion de bienes y
servicios y con la obligacion de “articular” contekcer ciclo de escuelas primarias de
la zona. La vinculacion con los aspectos produsttambién sufre modificaciones.

En la etapa en que la escuela se especializabaeéucpion lechera (hasta 1992 lo que
no se consumia se vendia a la empresa Gandamytosos/as realizaban una pasantia
en tambos de la zona el Ultimo afio, como manepeat@rar su salida laboral, cuestion
gue luego se vio frenada.

En el caso de la escuela Ramén Santamarina emcdalalée 1990 la produccion lactea
y la fabrica de quesos — o0 “sala de elaboracionpdmluctos lacteos” en la
denominacién actual- se terceriza, como sucedenuachas otras de las actividades
estatales, y entra entonces a la escuela el empesarivado de Tandil. Se concreta a
partir de una sociedad entre el Sr. De Vega y é&mhnos Elisondo, que obtienen la
concesion de la fabrica de quesos. La relacionetq@ersonal de la escuela, con larga
antigliedad y experiencia didactico-productiva secehalgo compleja, aunque

finalmente se brindan los conocimientos necesarios alumnos pero también hubo un

19 Entrevista realizada por la autora al vicediredmia Escuela Lucio Mansilla, 27 de marzo de 2013.
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intercambio con los concesionarios. Desde el pdetosista de estos se afirma que
“empezamos con una concesion para trabajar errdste en la Escuela Agrotécnica
Dr. Ramén Santamarina y estuvimos ahi ocho afospugs se vencid el contrato y
tuvimos que tomar otro camino. Resultd interesdraber trabajado en la escuela,
aprendi mucho. Al terminarse la concesion teniacdmsinos. O dejaba la industria o
hacia una fabrica. Decidi hacer esto ultimo...”. Elerigen de la actual empresa
Produlac, que fabrica quesos artesanales, sin mamses o inhibidoreS- También
personal que habia trabajado en la escuela inteenrotro emprendimiento anterior y
gue habia generado productos de prestigio, laddmteplatense El Amanecer, de 1939,
propiedad de los hermanos De Vega, uno de ello® ke creador de Produlac —en su
sede de Tandil- a través de Alberto Gofi, que habiaenzado trabajando en la
escueld?

Actualmente la escuela fabrica una mayor variedagudsos, entre los que destacan los
histéricos Banquete (la férmula de la masa es destaiela) y Gouda, que junto al
Holandito conforman los de pasta semidura (o medlamedad), mientras de pasta
dura, a los tradicionales Sardo y Cheddar (quel enigen de la granja escuela habia
sido el motivo de su prestigio, ha recomenzadabtidacion que se habia abandonado
luego de los ‘ 60 por ser un queso caro y de tidlaboracidn), se agregan el Granjerito
(de postre saborizado), Pepato (con pimientaRemano y Reggianito (de rallar). De
acuerdo a la normativa vigente ya no existe lai@ed@brica, sino que las antiguas
“secciones didactico productivas” se han transfolanan “entornos formativos”, lo
cual puede tener consecuencias a futuro al noirerigis el cargo de encargado de
seccién:® Cabe destacar que todos los productos se elaberacuerdo a las normas
legales vigentes y tienen el control del MinistetféoAsuntos Agrarios de la provincia.
La produccion quesera es —en contraste con lo goeds con la escuela granja de

Tandil- muy nueva en la Escuela Lucio Mansillagy& se puede decir que aun esta en

! Testimonio de Juan de Vega, empresario de Prad@&T, 2013). Entrevista al director de la Fabrica
de quesos de la Escuela Ramén Santamarina, ShoCegbrera, realizada por la autora, Escuela R.
Santamarina, Tandil, el 13/2/2013. El sr. Cabesragresado de la escuela, promocién '66 comoctécni
en lecheria, luego miembro de la cooperadora yriieate empleado y jefe de seccion.

12 Entrevista al director de la Fabrica de quesoldescuela Ramén Santamarina, Sr. Cecilio Cabrera,
realizada por la autora, Escuela R. Santamarinadilfael 13/2/2013. La firma El Amanecer entré en
problemas y debid ser vendida a inicios de los @@cticamente vaciada. Se termind conformando una
cooperativa de obreros para poder subsistir, erilTah 24/2/2013 para producir quesos mientras la
comercializacion de leche queda a cargo de codpersemejante de Mar del Plata. (La voz de Tandil,
2013)

13 Entrevista al director de la Fabrica de quesda @iscuela Ramén Santamarina, Sr. Cecilio Cabrera,
realizada por la autora, Escuela R. SantamarinadilTael 13/2/2013. Cuando se modifica la estrtectu

los antiguos cargos se extinguen al jubilarse gl que revista en ellos. También ver:Pérez] 201
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sus inicios pues se lanz6 en 2011. Sin embargaligayas cuestiones que nos gustaria
destacar, con respecto a una historia que recigrienaa a escribirse. Si en la otra
escuela en 2002 se retomaba la produccion prapgolde un paréntesis en los afios
‘90, la opciodn elegida desde el inicio en Baviolagercerizacion de las tareas, con
algunas caracteristicas peculiares. Estas seeefe que quién tomd la concesion es
una empresa familiar, dedicada previamente a tambproduccion de quesos
artesanales, encabezada por dos hermanos, vargjer; Bx alumnos de la escuela, con
apoyo de su padre en la comercializacion, y de aesimo quesero contratado por los
mismos. La razon que se esgrime desde la escutdd'mscesidad de personal idéneo
para mantener la calidad”. No se dan clases ealdade produccién pero si se realizan
practicas con los alumnos, que participan en algursancias finales de la elaboracion,
supervisados por un docerife.

El principal producto es el queso Gouda saboriz88&6 de la leche va a esta variedad-
aun cuando también se elaboran quesos sardo y duesale rallar. La materia prima
se obtiene del tambo de la escuela, complementadio leche del tambo del
concesionario y la que se compra a otro tambo egayalose 2.800 L de leche por dia.
Se producen unos 32.000 kg de queso barra por 48690 kg en total. EI &mbito de
comercializacién, ademas de la misma escuela, esdBuAires, La Plata, y sobre todo
la costa atlantica, en especial en época de turid@im embargo estos productos no se
comercializan con el nombre de la escuela o dedaaradora sino con el apellido de la
familia concesionaria, que actla a porcentaje aooobperadora del establecimiento
educativo. También la atencion del local de vegtasfunciona dentro de la escuela fue
licitada con ese criterio.

La vinculacion con la industria lactea a travédadegraduados se mantiene también en
Tandil, ya que algunos de ellos se dedican a nmprendimientos relacionados con la
queseria. Sin embargo, se da la situacion de qudosulos que no optan por una
carrera superior, son simplemente empleados emsdwestablecimientos de la zona,
incluso los dedicados al turismo, pero no siempresacion directa con la preparacion

recibida en la escuefi.

! Entrevista realizada por la autora al vicediredmta Escuela Lucio Mansilla, 27 de marzo de 2013.
'3 Entrevista realizada por la autora al concesiorgeila produccion de quesos, Escuela L. Manéifia,
de marzo de 2013.

'8 Entrevista al exdirector de la Escuela Ramén Seantaa, realizada por la autora, Escuela R.
Santamarina, Tandil, el 13/2/2013. Entrevista alamno, 12/2/2013.
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Con relacién a estos temas cabe dedicar un paraf® cooperadoras. Estas han tenido
y tienen muy variadas funciones, semejantes a taspecadoras de todos los
establecimientos escolares, pero en el caso dstaglas agrarias cumplen también un
papel crucial en la comercializacion de los prodsicty obtencion de fondos para
emprendimientos productivos. En la escuela Ramdra8wrina, la cooperadora fue
fundada en 1961 (es decir varias décadas despuks ateacion de la escuela) por
iniciativa de uno de sus directores mas prestigiosbingeniero agr. Alberto Novelli, y
la Resol. Ministerial 1375/1961 dio “sustento legera la conformacion de una
Asociacion Cooperadora con caracteristicas espsci&h cuanto a sus integrantes”.
Esta situacion esta referida a la participaciéredidades ruralistas, estatales y de la
comunidad, con buena parte de ellas la escuelaeyeelacionaba desde antes, en
particular cuando en 1937 habian creado una ComSaaboradora.(75° aniversario,
1991:100)

La caracteristica particular que adquirié esta ecagora es que la integran diversas
organizaciones intermedias, tanto representantesgeoductores, de los profesionales
como estatales, a la vez que padres, docentealynaxos. La Camara empresaria, la
Sociedad Rural de Tandil, la Union Productoresedd de la cuenca mar y sierras, la
Cooperativa agropecuaria, el INTA (agencia Tandd), Circulo de ingenieros
agronomos, el Colegio de veterinarios y -desde rizaaton del Instituto Agro
tecnoldgico- el municipio de Tandil, garantizan fssercion comunitaria y su necesaria
permanente vinculacion con el sistema socio-ecocwmiltural”, tal como se afirma
desde la unidad académico-educativa. (IAT, 2813}abe destacar que no participan
directamente empresas particulares, salvo a tideéass asociaciones gremiales que las
nuclean, con cargos en la cooperadora que noestas ghersonas sino de las entidades.
Como la escuela fue lider en los afios sesenta terpmes de la transformacion
curricular y la instalacién de los proyectos didzs productivos, la cooperadora les
permitié descentralizar y usar el dinero para last@s de las distintas actividades [no
depender permanentemente de las remesas enviasties ldeDireccion de Educacion
Agricola nacional]. Sin embargo a mediados de ade la situacion se tornd critica
para la cooperadora, pues descendié notablememénia de los quesos [coincidiendo
con la crisis general de la actividad en 1966]aypliesta en vigencia del plan de

estudios de agronomos con falta de asignacion de&rs@s presupuestarios. Por un

" El Instituto integra la Unidad Académica junto dafEEA N°1 desde 2007, con una oferta de nivel
terciario, dependiente de la Direccién General ditu€a y Educacion.
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tiempo se entregd la leche de los tambos a la wena empresa EI Amanecer. (75°
Aniversario, 1991:105-107). En fin, en cada momenitico desde el punto de vista del
presupuesto educativo la cooperadora se ha hechjo da diversos gastos, incluso
pago de parte del personal en etapas en que sanhadmigelado las vacantes, y ha
permitido seguir adelante, a la vez que inserestaiela en el medio socioeconémico y
cultural tandilense.

En cuanto a la escuela Lucio Mansilla, la congtitucle su cooperadora, que en cierto
sentido es previa a la creacion del establecimjgntes surgié del grupo de vecinos que
gestionod su instalacion, es mas tradicional. Aotealte la integran padres, padres de
exalumnos, exalumnos y docentes. Diversas entidasesn convenio o colaboran con
el establecimiento pero sin formar parte de su emmora: grupo CREA, INTA,
Facultad de Agronomia de la UNLP, Asociacion det@mllo Rural de Bavio, entre
otras que permiten que la escuela participe enrsligeinstancias con productores y
reciba también el asesoramiento necesario. La Mciéuin con las empresas privadas
agroindustriales de ha dado por medio de la vemtaahe, en su momento a Gandara, a
Vacalin, y en los ultimos afios con La Serenisima,cque la escuela vendia parte de la
leche antes de instalar la fabrica de quesos, ydgum® en su momento un tambo
transportable. (Actualmente hay otro tambo de @tgeneracion).

4.- Reflexiones finales

En un mundo agrario donde avanza la concentracitas yrandes agroindustrias, la
educacién agraria —aun con las dificultades deasadle los cambios curriculares y
presupuestarios- sigue apostando predominanteradatagricultura familiar, la granja
diversificada y la preparacion de los estudiantasa gencarar sus emprendimientos
productivos o comenzar una educacion universjtaiia dejar de presentarles otras
opciones vinculadas a la formacién de mano de cddificada.

Por otra parte, en el caso de un establecimientoagido hay significados que no son
los que rigen habitualmente en la industria privastano el lograr que los alumnos
“valoren el trabajo en equipo”, por ejemplo a tadé su labor en la fabrica de quesos,
o escuchar que un docente de larga trayectoriae hdbl “mistica” de la escuela.
Estimaciones también diferentes, desde el puntwista pedagdgico, de una vision
puramente productivista de las escuelas agranesgerp la que primaba en la primera
mitad del siglo XX.
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En ese contexto la industria lactea —lecheria gagteha sido una de las especialidades
mas atendidas por la educacion agraria, por sungat&lad para el trabajo familiar y el
desarrollo local, a la vez que conforma una dadasindustrias mas importantes de la
region pampeana.

La posibilidad de que los jovenes accedan a umadcon en “saberes socialmente
productivos” (Ossana, 2009) que les den las heerstas necesarias para desempefiarse
en el mundo laboral, incluso con sus propios entgin@entos, a la vez que los
preparen para estudios terciarios o superiorasséamente el gran desafio de la escuela
rural. Pensamos que en los casos estudiados,dasl&s agrarias de Bavio y Tandil,
situadas en dos cuencas lecheras importantezaeali aporte a la cuestion por medio,
en buena parte, de su nexo con la industria lagteabfrece oportunidades de construir
provechosos saberes en ese sentido.

La vinculacion con los productores, a través de phaticipacion en diversos
emprendimientos (la semana del desarrollo locaBdeio es un ejemplo) o en la
conformacion de las cooperadoras de las escuaa) el mismo camino, permitiendo
que las escuelas no permanezcan como entidadadaaisiel mundo productivo real,
aungque aun hay que avanzar mucho en este aspecto.

Es sintomético que ambas escuelas hayan decididoal®ente orientar sus
especializaciones en agroalimentos. En la escued IMansilla, al implementar el 7°
afo que recién se esta iniciando este permitirddeca@ la tecnicatura en agroalimentos,
en tres lineas: roja, carnes, verde, vegetal (fudais, mermeladas) y blanca, la leche (en
6° afio y segun la legislacion vigente, el tituldashiller con orientacion agraria). En
Tandil existe ademas una Tecnicatura superior daositnas agroalimentarias como
carrera terciaria (Que se suma a la tecnicaturarguwpen promocion y desarrollo de
emprendimientos agropecuarios).

La impronta en el desarrollo local ha sido tal wegyor para la escuela Lucio Mansilla
por las caracteristicas de pequefio pueblo rurkd ealidad de Bavio, pero la escuela
Santamarina, situada en cercanias de una ciudadmaegcon economia diversificada
como Tandil, no ha permanecido ajena al desardal@ zona y su presencia educativa
ha sido y es fuerte, aqui también con una largariasprevia de produccién de quesos

con prestigio en la zona.
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