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Ganadera Ltda. de General San Martin (La Pampa)

Alvarellos, Edith (UNLPam)
Cantera Silvia O. (UNLPam)

1. Introduccién

L as organizaciones cooperativas cumplieron un rol fundamental en el desarrollo
de los poblados y entornos rurales en la provincia de La Pampa, a partir de las primeras
décadas del siglo XX, convirtiéndose en instituciones de referencia insoslayable a la
hora de abordar el estudio de esos espacios, fundamentalmente desde los afios ’40.

En una primera instancia de investigacién se abord6 la evolucién que algunas de
estas entidades —situadas en el Sudeste provincial—- tuvieron desde su nacimiento y —
fundamentalmente- el gje de estudio radicd en las estrategias utilizadas para enfrentar
los desafios que |os nuevos escenarios econdmicos les imponian.

En el objetivo de entender el desempefio que algunas de ellas han tenido en la
Ultima década del siglo XX, es pertinente incorporar también a dicho andlisis las
variables socioculturales, a fin de poder ampliar la mirada sobre los imaginarios y las
précticas sociales vinculadas al accionar cooperativo. Por o tanto, se pretende indagar
en esta oportunidad, como se ha configurado el sistema de representaciones que estas
entidades generaron en su espacio de accion, y si hubo modificaciones a partir del
surgimiento de nuevas realidades, que podrian desdibujar los postulados tradicionales,
fuertemente arraigados y sustentados en la cohesion, la formacién ideolégica y el
espiritu solidario.

En el abordaje de las complejas estructuras socioculturales, el lenguaje posibilita
indagar sobre los bienes simbdlicos y sus resignificaciones, elaborados por los
diferentes actores que participan directa o indirectamente del accionar cooperativo. S
bien el andlisis discursivo se plantea como una herramienta necesaria para conocer la
configuracion de las practicas sociales, éstas no deben ser reductiblesa él.

Desde esta perspectiva, se pretende visualizar si las cooperativas han actuado
como catalizadoras de las iniciativas de sus asociados o si han asumido un papel mas
activo en la generacion de ideas, proyectos e intereses y, en definitiva, han incidido de

forma significativa en las conductas de |os asociados.



2. El cooperativismo agrario

Desde fines del siglo XIX, la ausencia de politicas gubernamentales que
atendieran las necesidades de los pequefios productores agropecuarios y 1os perjuicios
gue ocasionaban las crisis econdmicas (tanto internas como internacional es) impulsaron
la conformacién de agrupaciones cooperativas, que tenian como objetivos aunar
esfuerzos para insertarse con mayores fortalezas en e nuevo régimen social de
acumulacién, surgido del modelo de “economia abierta” imperante en Argentina.

Asimismo, muy tempranamente, |as cooperativas de primer grado, buscaron una
mayor representatividad a partir de su integracion en instituciones de segundo grado o
federaciones. Yaen 1922, se fundaba la Asociacion de Cooperativas Rurales de la Zona
Central, que luego se transformaria en la Asociacion de Cooperativas Argentinas
(ACA), con miltiples funciones que le exigieron la adopcion de formas empresarias de
capital no cooperativas (Cf. Lattuaday Renold, 2004).

La creacion de cooperativas fue aumentando a lo largo de las primeras décadas
del siglo XX, aunque debieron enfrentar muchos obstaculos hasta que, en la década de
1940, promovidas desde la esfera oficial, se vieron fortalecidas y se expandieron en el
pais, especialmente en los pueblos de zonas rurales de explotacién agricola de la regién
pampeana.

En general, se debe remarcar que estas entidades se fundaban en principios
solidarios en lo social, pero —sin gjustarse a un discurso ideoldgico comin- orientaban
sus prioridades hacia intereses de caréacter econémico.

El fuerte crecimiento generado por la interrelacion Estado y productores, se
estacionaba en las décadas de 1960 y 1970, y desde alli comenzd un proceso de
desaceleracion, que se profundizé en los “90.

Algunos autores sostienen que las cooperativas como empresas sufren de
“raquitismo empresarial”, porque cuentan con un capital reducido, trabajan con altos
costos unitarios, los fondos de reserva son insignificantes, la capacidad de capitalizacion
es pobre —debido a que entregan buena parte del excedente al comprar productos carosy
llevarlos a mercado a menores precios- y poseen pocas aternativas de autofinanciacion
(Cf. Salinas Ramos, 1984).

Frente a la contundencia de las ideas y préacticas planteadas a la estructura
agraria hacia fines del siglo XX, el cooperativismo debia adaptarse a partir de
reformulaciones que le posibilitaran adecuarse a ellas y convertirse en un instrumento

idoneo para enfrentar los problemas que, desde la concentracion y la expulsion,



hostigaban al sector productivo. Las transformaciones operadas en |os mercados que se
presentaban cada vez més globalizados, €l proceso de retraccion estatal y las
modificaciones de las politicas publicas y sectoriales fueron algunas de las dificultades
insoslayables para un asociativismo, que se alejaba cada vez mas de sus compromisos
sociales, y no lograba encontrar propuestas efectivas que conjugaran los viegjos
postulados y las nuevas realidades.

De este modo, desde la década del "90, las entidades solidarias estén obligadas a
adecuarse a realidades més competitivas e individualistas, partiendo de una situacion de
debilidad. Enfrentan agudos procesos de descapitalizacion, endeudamiento y escaso
grado de integracién de sus socios, a la vez que procuran ingtituirse en instrumentos
idoneos para ocupar espacios en un contexto cada vez mas compleo, a partir de la
revision de sus marcos doctrinarios.

Siguiendo a Rivera Rodriguez (2006), el problema radicaria, entonces, en lograr
una articulacion entre lo econdémico y lo socia, entre la préctica empresaria y la
ideologia cooperativa. Si la mision de estas entidades se vincula exclusivamente a lo
social, apesar de tener un objetivo noble, estarian condenadas al fracaso; por lo tanto su
propésito deberia ser lograr la eficiencia tanto en lo econdmico como en lo social. Asi,
podran conjugar la excelencia empresarial con la filosofia del cooperativismo, y

congtituirse en una alternativa para el desarrollo.

3. Origen y desarrollo dela Sociedad Cooper ativa Agricola Ganadera Ltda.

La localidad de General San Martin, donde se encuentra la Cooperativa objeto
de estudio de este trabajo, pertenece a la microrregion nimero 9 (ver figuran® 1) en el
Sudeste de La Pampa. Tiene muy buenas vias de comunicacion hacia el interior y con
Santa Rosa, capital de la Provincia; pero también hay que destacar la influencia de
Bahia Blanca, de la que Genera San Martin sdlo dista 120 Km, por la ruta pavimentada

nacional n° 35.

'Alvarellos, E. y Cantera, S. (2008). Los nuevos desafios del cooperativismo agrario: un estudio de caso en La Pampa.
Trabajo presentado en X X| Jornadas de Historia Econdmica Asociacion Argentina de Historia Econdmica. Universidad
Nacional de Tres de Febrero. Caseros (Bs. As.) 23 a 26 de septiembre de 2008.



Figuran®1 - Microrregiones pampeanas

N
.
Fuente: La Pampa.... Una mirada al horizonte. Subsecretaria de Planeamiento

del Gobierno de La Pampa

Esta microrregion presenta un claro perfil agricola ganadero, con agunos
recursos mineros de explotacion de salinas. En la ganaderia, prevalece e vacuno de cria
y se busca reactivar la produccion ovina con politicas gubernamentales de promocién.
Respecto de la agricultura, predomina el cultivo de trigo, en explotaciones de escasas
dimensiones, cuyo origen se remonta a la presencia de colonos-chacareros, que
comenzaron a asentarse en el lugar desde principios del siglo XX. La productividad
agroganadera esta muy limitada por € clima, especialmente la lluvia, que somete
anualmente a grandes incertidumbres a los productores.

Las experiencias asociativas fueron tempranas en este espacio, y esta modalidad
busca continuar con un rol activo en la economia de cada localidad, a pesar de los
cambios en las estructuras econdmicas y en los contextos nacional e internacional que
atentan, en las Ultimas décadas, contra la continuidad de |as entidades solidarias.

La Sociedad Cooperativa Agricola Ganadera de General San Martin surgio a
partir de los agobios sufridos en la comercializacién de lo producido por los pequefios
chacareros de la localidad y debié afrontar serios inconvenientes para cumplir sus
objetivos de evitar intermediarios, reducir los costos de los insumos, realizar €l pesgje
correcto de las entregas de cereal y conseguir el mejor precio para la produccion. El

obstaculo mayor estaba dado, precisamente, por la ambivalente situacion que se



producia en las relaciones comerciales. Por un lado, los productores estaban
comprometidos en la formacion de una entidad cooperativa, pero —al mismo tiempo—
dependian de las empresas privadas, dificiles de reemplazar en algunas actividades,
como €l suministro de combustible. Otro obstaculo remarcado era el sacrificio de los
colonos para asistir a las reuniones, dadas las distancias que debian recorrer desde sus
chacras por malos caminos, con € abandono de sus labores, para hacerlo.

No obstante, la cooperativa, que fue fundada el 30 de octubre de 1943 (Matricula
1151 del Registro de Inspeccién y Fomento de Cooperativas del Ministerio de
Agricultura de la Nacién, de fecha 18/09/44), pudo funcionar desde el 1° de julio de
1944 con servicios de almacén, repuestos, maquinarias agricolas, semillas, acopio de
cereales, seguros y consignacion de lanas, cueros 'y aves. En 1958 obtuvo la personeria
juridicaen la provincia de La Pampa, acordada por decreto n° 1668 de ese afio.

La Sociedad Cooperativa sufrié las consecuencias de dificultades climéticas,
crediticias, de procesos inflacionarios y oscilaciones de precios internacionales, pese a
lo cual, logré sobrevivir. La preocupacion mayor en la década del ’80, era la inflacion;
gue aparecia anos tras afo en las Memorias y Balances y en los informes de Auditoria,
antes del Plan Austral. Pero también surgian temores por las consecuencias que podia
ocasionar €l cambio en las reglas de juego en las politicas financierassmonetarias. De
ali que en 1985, cuando parecia que la inflacién podia ser vencida, en un informe de
Auditoria se aconsejaba a |0s socios ser cautos en la toma de préstamos.

La preocupacion por la inflacion retornaba luego del fracaso del Plan Austral;
agravandose con los indices inflacionarios de 1989 y 1990. Ello se aprecia en las
consideraciones del contador auditor (Cf. Exptes. N° 063/83, N° 076/85, N° 089/90
Ministerio de B. Social. Direccion de Cooperativas y Mutuales).

Sin lugar a dudas, fueron fundamentalmente las politicas econdmicas —que en la
década del "90 respaldaron la paridad cambiaria— las que obligaron a redefinir algunos
lineamientos en instituciones que —bajo principios solidarios- habian adquirido un
protagonismo central en el desarrollo de las pequefias |ocalidades de la Provincia. Estas
politicas, sumadas a la indefension frente a las cuestiones climaticas, confluyeron en
una verdadera situacion de crisis para €l sector agropecuario. Consecuentemente, las
entidades solidarias debieron asumir un rol de contencion para los productores
jagueados por esarealidad adversa.

En los gercicios econdmicos de la Cooperativa, correspondientes a fines de los

“80 y principios de los "90, se advierten algunas consideraciones vinculadas a caos



hiperinflacionario y ala severidad de las politicas econémicas instrumentadas —medidas
tarifarias, impositivas y programas de privatizaciones- que intentaban estabilizar €l
nivel de precios y de salarios. Las sequias y las heladas conspiraban para impedir la
obtencion de buenos rindes en la cosecha fina; se les sumaban ademés las politicas de
retenciones y de precios maximos para derivados del trigo.

Frente a esta situacion, la Cooperativa desempefio un activo papel de contencién
hacia el productor, distribuyendo bolsas de semillas, servicio de curado y provisiéon de
combustibles, lubricantes y repuestos. Aungue debié sufrir un deterioro en el cobro de
sus importes, por e aumento inflacionario y los plazos de comercializacion, logro
mantener un razonable estado contable, en ese lapso. No obstante, la situacion
preocupante llevo a la concrecidn de reuniones entre representantes de las cooperativas
de la zona y encuentros con productores para lograr un mayor conocimiento de la
realidad, aunar criterios y escuchar sugerencias frente a necesidades puntuales. Las
entidades buscaban ratificar los principios de cooperacion, de austeridad, de honestidad
y de trabajo como pilares basicos para superar la crisis, y evitar cualquier medida que
pudiese lesionar el patrimonio institucional.

Las Memorias de la Cooperativa de 1991 muestran una perspectiva optimista de
la situacion general, fundada en una etapa de ordenamiento econémico-social, a partir
de la ley de Convertibilidad como instrumento contralor de la inflacion, asi como
también una mayor confiabilidad en la consolidacion de los valores democréticos. Sin
embargo, la situacion local no era tan favorable. El fracaso de la cosecha debido a las
sequias y a la caida en los precios internacionales, Ilevaron a un endeudamiento de los
productores, exigiendo a la Cooperativa, la gestion de medidas ante las autoridades
provinciales —como franquicias impositivas y créditos accesibles- que atendieran a
promover la reactivacion productiva. Nuevamente, se hacian evidentes los esfuerzos de
la Entidad por asistir a los asociados en sus necesidades y mantenerse en una aceptable
situacion financiera (Cf. Exp. N° 79/91 Ministerio de B. Social. Direccion de
Cooperativasy Mutuales).

Pronto se pusieron de manifiesto inquietudes vinculadas a las politicas
econdmicas que sustentaban un tipo de cambio subvaluado y bajos aranceles aduaneros,
gue ofrecian condiciones ventgjosas para la importacion masiva de productos, pero
perjudicaban la exportacion a precios convenientes. Ello afectaba la rentabilidad de los

productores, lo que hacia temer por la situacién de sus pequefias empresas



agropecuarias de monocultivo, y por su repercusion negativa en las cooperativas de la
zona.

Frente a estas instancias desfavorables, el informe auditor confirmaba esos
temores dando cuenta de un deterioro progresivo de la Entidad, por lo que aconsegjaba
cambios en su estructura organizativa, con la reduccién de gastos para evitar su
descapitalizacion.

La situacion de la Cooperativa fue desmejorando afio a afio como resultado del
agravamiento de las condiciones econdmicas sectoriales. Las politicas econdmicas, 10s
valores de produccién y el régimen impositivo atentaban contra la supervivencia de
explotaciones no diversificadas y conllevaban a una situacion de malestar y a un
proceso de paulatina descapitalizacion de la Cooperativa. Las pérdidas ocasionadas por
la reduccion en las operatorias desmejoraron su estado financiero, frente a una realidad
gue presentaba un creciente endeudamiento de los productores y un progresivo éxodo
rural (Cf. Expte. N° 088/95 Ministerio de B. Social. Subsecretaria de Accion
Cooperativay Mutual).

Los ultimos afios de la década del ‘90 presentaron caracteristicas negativas
similares en cuanto a presencia de plagas e inclemencias climéticas —sequias,
temperaturas extremas-, que llevaron a declarar a la zona en emergencia agropecuaria.
El sector debié afrontar serios problemas, con graves implicancias econdmicas y
sociales. Pese a ello, la Cooperativa mantuvo su accionar contenedor otorgando semillas
y brindando, a productores de la zona aledaia de Villa Iris y de Abramo, servicios en
acopio de cereales, venta de hacienday comercializacion de lana.

La crisis institucional sufrida en el pais en el afio 2002, planteaba un nuevo
escenario y un cambio de politicas —con la salida de la convertibilidad— que resultaban
bienvenidos por € sector endeudado. Sin embargo, todavia estaban ausentes politicas
financieras de largo plazo que viabilizaran una dinamizacion productiva. Frente a una
realidad tan compleja, el sector agropecuario comenzaba a reposicionarse por un
incremento en su rentabilidad, causada por la modificacion cambiariay un alza en los
precios agricolas mundiales. Esta mejoria se percibia en el accionar de la Cooperativa,
gue registraba un ejercicio excedentario y una importante recuperacion, a partir de la
cancelacion de créditos con el Banco de La Pampay un incremento en sus reservas (Cf.
Expte. N° 049/02 Ministerio de B. Social. Subsecretaria de Accién Cooperativa y
Mutual).



Finalmente hacia el 2005 este periodo de bonanza, comenzaba a mostrar algunas
dificultades provocadas por la caida de los precios internacionales (2005: granos y
2006: productos ganaderos), por fracasos en las cosechas y por el comienzo de una
situacion de tension entre el sector agropecuario y las politicas gubernamentales que
hacian sentir el peso de las retenciones y de los cupos de exportacion. En las Memorias
y Balances aparecen otras formas de apertura y permanencia de la Entidad, para
sostener una situacion financiera aceptable, en un contexto econémico y social que ya
no es el méas aentador para el cooperativismo. Ello es una apelacion reiterada que se
hace desde las auditorias anuales, y conduciria a una adecuacion de la gestion, para

poder competir con las nuevas formas impuestas por el mercado.

4. L os sistemas simbdlicos

Bronislaw Baczko sostiene que los imaginarios son formas de ordenamientos de
las representaciones que las sociedades construyen con un objetivo identitario, para
lograr una legitimacién del poder o para elaborar modelos éticos para sus integrantes.
Estas representaciones —sustentadas en lo simbélico- inciden en los comportamientos y
las préacticas colectivas de la vida social y posibilitan que el poder, rodeado de €llas,
logre legitimarse y engrandecerse.

Tanto los movimientos sociales como los politicos necesitan de emblemas e
insignias para representarse, identificarse y proyectarse sobre el espacio social. Estas
representaciones no son €l reflgo de una realidad externa a ellas, sino que logran
articular ideas, ritos y modos de accion para gjercer € control.

“Ejercer un poder simbolico no significa agregar lo ilusorio a un poderio

“real”, sino multiplicar y reforzar una dominacion efectiva por la apropiacion

de simbolos, por la conjugacion de relaciones de sentido y de poderio” (Baczko,

1991:16-17).

El imaginario social se constituye asi, en una fuerza reguladora de la vida
colectiva definiendo la pertenencia de los individuos, sus sistemas de relaciones y sus
précticas institucionales convirtiéndose en un dispositivo de control y de gjercicio del
poder, y en el lugar donde se generan los conflictos sociales. Se compone asi, un
universo simbdlico que establece los marcos de funcionamiento de las instituciones
politicasy sociales.

Los sistemas simbdlicos se constituyen en un dispositivo elaborado a partir de

las experiencias, de los deseos y de los intereses de |os agentes sociales, que provoca la



internalizacion de valores, modela las conductas de los individuos y los conduce a la
accion conjunta. La union de expectativas, recuerdos, esperanzas y valoraciones
configura una memoria colectiva que opera por y en el simbolismo. Los simbolos no
solo designan a objeto, sino también las reacciones que provoca en €l sujeto y no solo
distingue sino que, ademas, introduce valores y modela conductas individuales y
colectivas.

Los imaginarios sociales y los simbolos constituyen sistemas complejos (mitos,
ideologias, utopias) en donde se articulan distintos imaginarios y simbolismos
relacionando iméagenes, ideas y acciones (Cf. Baczko 1991).

Por otra parte, para Denise Jodelet las representaciones sociales no pueden
disociarse del sujeto, y su estudio puede contribuir a desarrollo de la subjetivacion; es
decir permite considerar los procesos que operan al nivel de los mismos individuosy —
mas alla de detectar los elementos representacionales colectivos- incorporar los
procesos por los cuales el individuo se apropia y construye tales representaciones. Se
pretende asi, valorizar el sentido comun, la conciencia critica de posturas ideoldgicas y
la reinterpretacion de situaciones a la luz de los contextos de accion y de los puntos de
vista de los actores. Si bien las representaciones proporcionan las maneras en que los
sujetos conocen, sienten e interpretan e mundo y en funcion de ello orientan sus
précticas, también las representaciones sociales ponen en juego multiples dimensiones
que deben ser analizadas de forma conjunta.

En relacion a ello, la autora refiere a tres esferas de pertenencia: la subjetividad,
la intersubjetividad y la trans-subjetividad. Entiende a la primera como procesos de
naturaleza cognitiva o emocional que dependen de la experiencia, y donde se hace
necesario distinguir las representaciones elaboradas activamente por el individuo, de
aguellas en las que participa con un caracter de mayor pasividad, guiado por latradicion
o la influencia social. Por su parte, la intersyjetividad esta relacionada a las
representaciones que son resultado de la interaccion con otros sujetos y de la
comunicacion verbal directa (transmision de informacion, expresion de acuerdos y
divergencias, interpretacion de temas, creacion de significados, etc.). Finamente, la
trans-subjetividad atraviesa las esferas anteriores, abarca alos individuosy alos grupos,
los contextos de interaccion y las producciones discursivas y remite a todo 1o que es
comun para los miembros de un mismo colectivo. Involucra el espacio social y publico
donde circulan representaciones de distinto origen vinculadas a los medios masivos, a

los marcos institucionales, a las ideol ogias dominantes, etc.



En este sentido la autora expresa:

“Las representaciones, que son siempre de alguien, tienen una funcién
expresiva. Su estudio permite acceder a los significados que los sujetos
individuales o colectivos atribuyen a un objeto localizado en su entorno social y
material, y examinar como tales significados estan articulados a su sensibilidad,
sus intereses, sus deseos y sus emociones, asi como también al funcionamiento
cognitivo™ (Jodelet, 2008:52).

Es asi que, para dar cuenta de |os procesos sociales, esta autora propone integrar
lo psicolégico, a fin de ampliar e sentido que tienen las construcciones sociales y se
apoya en la nocion durkheniana de representacion, la cual plantea una fuerte ligazon del
sujeto a su mundo de vida.

La nocion de representacion es transversal a distintas disciplinas, de ali la
existencia de diferentes modelos, teorias y abordajes metodol 6gicos, aunque subyace,
en torno a €ella, una Unica preocupacion y es la forma en la que € pensamiento social
construye larealidad actual. Asi, sostiene:

“La caracteristica de esta nocién es que funciona. Creo que es porgue esta

nocién nos permite dar cuenta, no de la totalidad, sino que es una clave de

entrada al andlisis de los fendmenos. No da todo, no constituye un Unico
recurso. Pero es una clave de entrada a la comprension de los fendmenos

sociales” (Jodelet, 2003).

5. Los significados compartidos en torno la Cooperativa de Gral. San Martin
Lattuada y Renold proponen distinguir formas de organizacion institucionales
donde operan distintas conjugaciones entre principios, valores y précticas del
cooperativismo agrario, y que se determinan a partir de sus relaciones organizacional es,
actividades y contextos donde se producen. Ello permite definir mecanismos de
desarrollo institucional de caracteristicas opuestas. Por un lado, agquellos donde existe
mayor articulacion entre normas originarias y practicas, y aqui se involucran
cooperativas pequefias que registran basicamente un elevado grado de participacion y
compromiso por parte de sus socios, un escaso nhivel de burocratizacién y una pretensién
extensiva de ayuda solidaria. Por otro lado, se plantea un tipo de organizacion similar a
una empresa administrativa de capital, donde existe una expansion ilimitada de los

negocios, opera tanto con socios como no socios y se modifican las relaciones de
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horizontalidad tradicionales. De esta manera se genera una subordinacion del productor
alas exigenciasy requerimientos impuestos por la empresa.

La Sociedad Cooperativa de General San Martin se inscribiria en el modelo de
Organizacion Paradojal, planteado por los autores. Este se caracteriza por mantener
postulados originarios pero articulados a las nuevas formas organizacionales, surgidas a
partir del proceso de crecimiento econémico de la entidad y de los nuevos marcos de
accion impuestos por un contexto cada vez més globalizante.

De este modo, se evidencia que la forma organizacional asume una mayor
complejidad técnico-administrativa, una amplia diversificacion en sus operaciones, una
creciente vinculacion interinstitucional y —fundamentalmente para el interés de esta
investigacion-, una mayor heterogeneidad en sus componentes sociales. Aqui es donde
se comienza a operar unadivision entre los principiosy las précticas, en razon de que ya
no son totalmente compartidos los objetivos de los socios y de la Cooperativa. Sus
compromisos tradicionales se vuelven mas laxos y aumenta la motivacion por aguellas
acciones de carécter racional que contribuyan al crecimiento institucional por sobre €l
de los asociados.

Los valores originarios que condujeron a la creacién de esta Cooperativa han
sido plasmados en algunas publicaciones de autores locales y en manifestaciones
verbales de los habitantes de la localidad. En ese sentido, con motivo de cumplirse sus
Bodas de Oro en 1993, la sefiora Graciela Giacobbe realizd una cronica sobre la
trayectoria institucional, basada en la recopilacién de recuerdos y vivencias generados
en torno alaentidad, cuya evocacién permitiria proyectar una vigencia atemporal.

En esta perspectiva de la autora, y mas alé& de los contratiempos y las
dificultades que la Cooperativa debiera enfrentar, se percibia una institucién que se
habia fortalecido a lo largo de los tiempos y era capaz de enfrentar cualquier escollo y
superarlo exitosamente. La construccion de esta mirada optimista era alimentada a partir
de los proyectos y las gestiones que se habian logrado alcanzar desde el accionar
cooperativo y asi lo referia:

“Nuestra Cooperativa crecio en proporciones insospechadas y en la actualidad

se encuentra fuertemente enraizada en el medio con perspectiva de un futuro

promisorio” (Giacobbe, 1993: 26).

Aparecia asi, como una entidad de iniciativas progresistas, de amplia vocacion
socia y portavoz de las necesidades del hombre de campo.Siguiendo a la autora, nacio

de laimperiosa preocupacion del productor agropecuario por defender el precio justo, la
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comercializacion directa y la provision de insumos sin intermediarios para reducir 1os
costos. Surgié para solucionar los problemas cotidianos, proporcionar un bienestar
econdmico-socia colectivo y posibilitar a los campesinos superar € aislamiento e
indiferenciaen el que se hallaban inmersos.

Las fuentes testimoniales recabadas a adultos mayores de la Localidad® han
confirmado esa apreciacion y refuerzan el carécter de colaboracion solidaria, que
brindaba al chacarero la posibilidad de desprenderse de la tutela de los mecanismos de
comercializacion tradicionales —Casas de Ramos Generales y acopiadores- de cuya
transparencia en el manejo de los fondos se dudaba.

El origen de esta entidad estuvo vinculado y propiciado por experiencias
regionales similares, especiamente por la Cooperativa “Nuestra Casa” de Jacinto
Arauz®, que alent6 su creacién a partir del acompafiamiento, las orientaciones y el
asesoramiento a sus dirigentes.

Desde un discurso de cardcter paradojal®, en € Acta Constitutiva se hace
referencia a los beneficios econdmicos y morales que traerian las conductas solidarias.
Entre sus objetivos se encuentran la provision de insumos, la venta de la produccién, las
facilidades crediticias, asi como también el fomento de habitos de economiay prevision.

Aunque en un primer momento |os agricultores mostraron cierta desconfianza y
resquemor por el movimiento cooperativo, temerosos por el fracaso de sus iniciativas,
poco a poco las propuestas fueron aceptadas. Los relatos manifiestan las dificultades
gue se sumaban a momento de realizar los encuentros por las carencias de medios de
movilidad, las grandes distancias a recorrer y las intensas actividades rurales que les
impedian mantener una fluida concurrencia a las reuniones convocadas. Sin embargo,
en el impulso inicial obré e apoyo brindado desde la Asociacion de Cooperativas
Argentinas (ACA), a partir de la difusion de los conceptos solidarios levada a cabo por

conferencistas destacados de esa entidad. Otra vertiente relevante en la formacion

2 Para esta ponencia se trabajé sobre encuestas realizadas a personas mayores de 60 afios, las cuales pudieron referir
tanto a los valores que permitieron la expansion de la Cooperativa como a las nuevas representaciones de fines del siglo

XX.

3 Alvarellos, E. y Cantera, S. (2007) Cooperativismo: su encrucijada frente a una economia de mercado. Actas |

Congreso L atinoamericano de Historia Econdmica. Montevideo

* Lattuada y Renold (2004) sostienen que el discurso paradojal presenta |a coexistencia dos tipos de relaciones, una de
ellas vinculada a fines de caracter econdmico y otra basada en la priorizacion de los valores tradicionales del

cooperativismo.
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ideologica fue el periodico “La Cooperacion” de ACA que brindaba una labor
informativa, cultural y doctrinaria.

Y a desde su fundacion, en la década del 40, una de las mayores inquietudes de
la Cooperativa la constituia el acceso a la propiedad de la tierra. En el VI Congreso
Agrario Cooperativista Argentino, realizado en Buenos Aires en 1949, se aprobd un
proyecto presentado por la Sociedad Cooperativa de General San Martin que proponia
la colonizacion de tierras en extensiones no menores a las 500 has. para explotaciones
mixtas, en razén de que ello permitiria combatir la erosion del suelo, resultado del
manejo inadecuado de las roturaciones repetidas que se efectuaban por el reducido
perimetro de las chacras.

Sin embargo, la preocupacion por la colonizacion persistié y en la década del
’70, estuvo vinculada a la colonia “La Juanita”, una propiedad de 20.000 has.

explotada por 83 productores asociados a la Cooperativa. Por ese motivo, ésta
participd activamente en reuniones con autoridades provinciales, municipales y del
Banco de La Pampa a fin de sistematizar la distribucién y el laboreo de las tierras.
Finalizadas las operaciones se logré que 40 colonos pudieran acceder a la propiedad de
los predios y ello constituyé un hito fundamental del compromiso asumido por la
entidad para con sus socios (Cf. Giacobbe, 1993).

Mas dla de la consecucion de los objetivos econdmicos, de la complgjidad
organizacional que fue adquiriendo y de la alternancia de contextos en |os que tuvo que
accionar, la Cooperativa buscé mantener, desde lo discursivo una férrea adhesion a los
principios identitarios del cooperativismo, y asi |0 expresaba en las Memorias de 1993
cuando destacaba el desarrollo alcanzado:

“Hoy mostramos orgullosos esta institucion plenamente consolidada y que se ha

ganado el respeto de toda la poblacion por tener una trayectoria fiel a sus

principiosy por su constante preocupacion por mejorar las condiciones de vida
de sus adheridos sintiéndose una institucion que tiene obligaciones para con la
sociedad en la que estd inmersa” (Expte. N° 113/93 Ministerio de B. Social.

Subsecretaria de Accion Cooperativay Mutual).

En las paabras findes de esas Memorias, € Consgo de Administracion

reconocia las diferencias de ese momento respecto del de fundacion. No obstante

ratificaba la vigencia del espiritu solidario y la necesidad de...
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“salir a demostrar las ventajas de la asociacion para llevar adelante proyectos
comunes y también a refrescar la memoria y hacer reflexionar sobre la accion
desplegada como empresa testigo, reguladora del mercado de consumo y de
comercializacion de productos” (Expte. N° 113/93 Ministerio de B. Social.
Subsecretaria de Accion Cooperativay Mutual).

Hacia 1999 la situacién se tornaba insostenible para los pequefios y medianos
productores rurales. La crisis habia llevado a las entidades de CONINAGRO
(Confederacién  Intercooperativa Agropecuaria Cooperativa Limitada), CRA
(Confederaciones Rurales Argentinas) y FAA (Federacidon Agraria Argentina) a iniciar
acciones gremiales por pedido de sus bases, consistentes en paros agropecuarios
tranqueras afuera, movilizaciones y concentraciones para que los dirigentes
gubernamentales comprendieran la necesidad de procurar cambios a un modelo
caracterizado por la concentracion econdmica, la alta presién impositiva, la exclusion
social y el creciente éxodo rural. Las cooperativas agrarias acusaban el mismo impacto
negativo que sus asociados, y la Cooperativa de General San Martin  acompariaba el
reclamo y reivindicaba las bondades de la solidaridad para superar lacrisis:

“...Hoy la realidad nos encuentra a los productores agropecuarios y a las

entidades solidarias nucleadas en ACA, luchando a brazo partido para sostener

el esquema productivo agrario que atraviesa una de las peores crisis
economicas de su historia...

Cuando esta crisis pase, nos encontraremos entre los que supieron enfrentarla

exitosamente, porque aprendimos a tiempo que la cooperacion libre es el Unico

recurso del que disponemos para defendernos del avasallamiento econémico.

Que a nadie le queden dudas: todo seria peor de lo que es si las cooperativas

desaparecieran del ambito rural” (Expte. N° 064/99 Ministerio de B. Social.

Subsecretaria de Accion Cooperativay Mutual).

AuUn en un contexto diferente y en camino de superar una profunda crisis, con un
sector agropecuario que se habia reposicionado en virtud de disminuir su
endeudamiento y mejorar su rentabilidad gracias a la modificacion cambiaria, aparecia
la necesidad de incluir en las Memorias del afio 2003 la definicién de cooperativa, sus
valores fundamentales y sus principios rectores aprobados en Manchester en 1995. En

ese sentido, el Consegjo de Administracion expresaba:
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“Las cooperativas debemos realizar una valiosa tarea, cotejar nuestras
acciones con los valores en los que se ciment6 e movimiento, pues solo asi, en
consonancia y coherencia con los mismos, se podra corregir y mejorar €l
presente, proyectando un desarrollo con equidad y centrado en el hombre”
(Memoria 'y Balance Ej. N° 59. Soc. Coop. Agricola Ganadera de Gral. San
Martin, julio de 2003).

Es posible observar que, mientras desde la entidad se reafirman los valores
cooperativos y los lazos solidarios, en un contexto mundial de apertura econémicay de
libre competencia, paraddjicamente —desde las representaciones de los pobladores- se
visualiza un reclamo de mayor compromiso y acercamiento institucional hacia los
socios y una renovacion de dirigentes que, desde el imaginario social, aparecen como
enquistados. Algunos de los socios comenzaron a percibir una modificacion en los
valores tradicionaes que dieron origen a la institucion, fundamentalmente vinculada al
distanciamiento de ésta con “los colonos auténticos, duefios de la entidad””®> como
resultado del avance de una burocratizacién que vuelve compleja su gestion solidaria.

Estos dos discursos —la apelacion desde la entidad y la percepciéon desde los
SocCios- tienen origen en una misma circunstancia: la cooperativa ya no cumpliria el rol
significativo de las primeras décadas, pero su interpretacion es diferente, segun la
perspectiva con que se analice ese cambio.

No son pocas las voces de ésta y otras entidades pampeanas en las que aparecen
testimonios como el siguiente: “En la actualidad la fidelidad de |os asociados pasa por
lo econdmico, lo cual demuestra que los principios cooperativos o las bondades del
cooperativismo se van dejando a un costado™.

Es oportuno destacar que la Cooperativa fue fundada para defender la
produccion de sus asociados con espiritu solidario y social, excluyendo de todos sus
actos, las cuestiones politicas, religiosas o sindicales. A pesar del sesgo econémico,
obligada a tomar para subsistir en la competencia con las empresas privadas, la
Cooperativa de San Martin sigue hoy cumpliendo —seguin se desprende del andlisis del
discurso dirigencial— acciones en € &mbito social, entre las que se reconocen como muy
valiosas, por ggemplo que en la Entidad trabajan 28 personas permanentes. Es decir, son

veintiocho familias del Medio, con la proteccién de todos los beneficios que tiene un

® Seglin expresiones vertidas en algunas de |as entrevistas realizadas a personas que mantienen una estrecha vinculacion
con la Cooperativa.
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empleo totalmente transparente. También colabora con becas anuales para alumnos de
escasos recursos econdmicos, en el Instituto de Enseflanza Secundario Privado de la
Localidad y mantiene activos la totalidad de los servicios que brinda —Autoservicio,
amplio stock en Ferreteria'y Corralon, Estacion de Servicio, Veterinaria, Agronomia,
etc.—. Esa situacion es rescatada como valorable por vecinos de localidades —como
Bernasconi y Abramo, donde las cooperativas agrarias han desaparecido— que lamentan
la ausencia y evocan la importancia de las bondades que brinda una cooperativa en un

pueblo.

6. Relacionesinterinstitucionales

La cooperativa de Gral. San Martin no evolucion6 aisladamente, sino que
mantuvo estrechas relaciones —tanto verticales como horizontales- con otras entidades,
ello permite su clasificacién como Organizacién de Carécter Paradojal.

La ACA desempefio un claro papel en la difusion de capacidades y conciencia
solidaria a partir de su Escuela Cooperativa Mévil y del dictado de cursos dirigidos
fundamentalmente a los jovenes estudiantes del Instituto Secundario José Manuel
Estrada. A las publicaciones y conferencias se sumo, a partir de 1975, el programa
radial Acaecer Rural transmitido desde la ciudad de Bahia Blanca, que contd con una
amplia recepcion en la localidad pampeana, fundamentalmente debido a la difusion de
las bases doctrinarias cooperativistas.

Por su parte, la formacién ideol6gica tuvo un amplio canal de expresion a través
de la Juventud Agraria Cooperativa, creada cinco afios después que la Sociedad
Cooperativa, la cual logro en los *70 su sede propia destinada a actividades de caracter
sociales y recreativas, y pudo asimismo participar activamente en congresos nacionales
y Asambleas del Consgjo de Juventudes Agrarias de ACA. La Entidad —nucleadora de
los jovenes con intereses en la produccion rural y en la formacion ideoldgica del
cooperativismo- fue guiada, apoyada y supervisada por la Cooperativa, siendo muy
exitosa hasta la década del “90.

“Deseosa de difundir el ideario cooperativista, esta institucion traté siempre de

otorgar una posicion de realce a la funcion educativa. Su accion en este sentido

se desplegd en multiples facetas: ayudar a su hija la Juventud Agraria

Cooperativa, organizar y/o participaren conferencias, cursos y seminarios,

apadrinar escuelas primarias, colaborar con becas para alumnos de colegios

secundarios con escasos recursos econdémicos, contribuir a obras benéficas
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comunitarias, a integrar comisiones representando a la entidad como un anhelo
de proyectar |os beneficios del cooperativismo a las instituciones del pueblo, ya

sean sociales, culturales, deportivas o religiosas” (Giacobbe, 1993:104-105).

En la actualidad, General San Martin ya no cuenta con la Juventud Agraria
Cooperativa, habiéndose disuelto totalmente. “A los escasos jovenes agrarios que aun
perduran en el campo no les interesa demasiado el cooperativismo” expresan no pocos
habitantes de la Localidad, por o que su recuperacion aparece como muy dificil.

Desde la década del ‘80 se instrumentaron reuniones zonales pre-asamblea
anual, realizadas en establecimientos agricolas de asociados en distintas colonias. Estas
visitas de miembros del Consegjo y de funcionarios tenian como objetivo explicar la
necesidad de capitalizar la cooperativa, captar con mayor fidelidad las necesidades de
los productores, coordinar planes de accién, recabar informes, escuchar opiniones y
sugerencias, asi como entablar un didlogo mas fluido para interiorizar a los socios sobre
el funcionamiento de la Entidad. No estan disponibles las conclusiones a las que se ha
arribado en ellas, pero de lalectura de las Actas de las Asambleas Ordinarias anuales, se
deduce que ése era el ambito de las mayores discusiones, no transcriptas en las Actas.

Hacia 1991 se formé ACER (Accidon Cooperativa de Extension Rural) para
lograr una mayor capacitacion y desarrollar tecnologia con el fin de obtener mayor

rendimiento econémico y mejora en las pasturas.

7. Conclusion

Las entidades solidarias han desempefiado un rol destacado en la configuracion
de los nucleos poblados de la region pampeana. Sus origenes estuvieron vinculados,
fundamentalmente, a brindar un marco de contencion a los colonos, tanto desde la
esfera econdmica como desde la social. El objetivo inicial fue erigirse en instrumentos
adecuados para enfrentar problemas vinculados con la concentracion en la
comercializacion, tanto de los bienes que necesitaban adquirir 10s chacareros como en la
venta de sus producciones.

Sin embargo, fueron mas all& en su protagonismo social, y en sus trayectorias se
convirtieron en participes de las reivindicaciones de | os colonos que reclamaban predios
gue alcanzaran la unidad econémica de produccién y el acceso a la propiedad de los

mMi smos.
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Esa activa participacion en sus entornos comunitarios fue otorgandoles un
reconocimiento y respeto en la comunidad, que les permitio crecer y diversificarse en
sus actividades. Ello se dio —principamente- en las décadas de 1950 y 1960, lapso en
gue florecieron los silos, los remates-ferias y otras actividades de comercio y servicios.

En los afos “70 el auge se estacionaba y en los *‘80 ese ascenso en las fortalezas
de las cooperativas agrarias en La Pampa, comenzé a sufrir una desacel eracion, que fue
acentuandose haciafines de esa década.

El contexto de los afios ‘90 implicd el surgimiento de nuevas configuraciones
del accionar cooperativo, en donde se cristalizd una fuerte preeminencia de lo
econdmico por sobre lo social.

Si en un primer momento, la Cooperativa cumplié una funcion central para dar
respuestas a necesidades imperiosas como posibilitar el acceso a la tierra, brindar
canales de comercializacion alternativos y otorgar beneficios sociales, posteriormente
estas précticas cooperativas y sus representaciones se fueron modificando y
complgjizando.

Laevolucion de la Cooperativa de General San Martin se ubica en este encuadre
general y da cuenta del tipo de Organizacion Paradojal que la misma reviste, en razon
de evidenciar una creciente complejiidad organizacional, una amplia vinculacion
interinstitucional y una mayor heterogeneidad de los socios, que conlleva a una
tendencia de bifurcacion entre los principiosy las précticas.

A partir de esta realidad, surgen dos ramas discursivas. Por un lado, una de
caracter ingtitucional, con un fuerte apego a los principios doctrinarios y un llamado
constante al compromiso de sus socios, como elementos fundamentales para enfrentar
los nuevos desafios. Por €l otro, las opiniones orales y encuestas anénimas realizadas en
la Localidad evidencian cierta disconformidad de los socios respecto de la gestion
cooperativa.

Este descreimiento sobre su dirigencia, se funda —principalmente- en dos
cuestionamientos: uno se origina en la busgueda aperturista que exigen 1os nuevos
tiempos, y que |os socios observan como desventajosa, toda vez que los colocaria en un
plano de igualdad con los no asociados, a la hora de comercializar sus productos. La
otra critica es que careceria de una efectiva renovacién en sus filas gerenciales y ello
provocaria un algamiento de socios, una pérdida de confianza en los marcos
doctrinarios y un reclamo constante sobre la necesidad de renovacién y recupero del

valor de los asociados. No obstante, entre las opiniones recabadas, también se encuentra
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como justificativo del descenso de socios, el acceso de nuevos propietarios en la zona,
gue no valoran los lazos solidarios.

Més allé de esta situacion de divorcio que se deduce de las perspectivas de uno 'y
otro lado, la Entidad ha cumplido —en |os afios de crisis— un importante rol de asistencia
directa y gestion ante los organismos oficiales y crediticios para ayudar a los
productores. Y ello abriria la posibilidad de reconstruir aquellos lazos debilitados que

permitieran fortalecer |as representaciones solidarias.
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