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Servicios publicos, fomentismo vecinal y democracia local: En torno a los origenes de la
Sociedad Cooperativa Popular Limitada en el pueblo de Comodoro Rivadavia (Territorio
Nacional del Chubut) en la década de 1930"

Mag. Daniel Cabra Marques (UNPSIB/UNPA)
I ntroduccion

Esta ponencia analiza el proceso que dio origen en 1933 a la Sociedad Cooperativa Popular
Limitada (S.C.P.L.) en el pueblo de Comodoro Rivadavia (Territorio Nacional del Chubut) en el
marco de una fuerte activacion de la politica local. Dicho proceso se inscribio en un profundo debate
sobre la generacién de estrategias que permitieran la puesta en funcionamiento de una oferta de
servicios publicos con participacion vecinal. En tal sentido, la creacidn de esta institucion encargada
de la generacion y distribucion de energia eléctrica para uso domiciliario y comercial y para la
provision de alumbrado publico, constituyd un ejemplo més de la vitalidad que poseian las précticas
asociativas en esta comunidad local y que, casi desde su misma fundacion en 1901, se habia expresado
en la aparicion de un denso tejido institucional .

En el desarrollo de la exposicion se realiza una reconstruccion de las tensiones, conflictos y
articulaciones que desde la trama local se proyectaron en el surgimiento de la SCPL, en primera
instancia, bajo la forma de una Sociedad Anénimay, posteriormente, con la figura de una cooperativa
eléctrica con la que perdura hasta la actualidad. Finalmente, se presentan algunos de los rasgos de la
dindmica socia contenida en e devenir de los primeros afios de la institucion a lo largo de la década
de 1930 en el contexto de los impactos locales de la crisis econdmica mundial y en relacion con las
cambiantes coyunturas de las disputas politicas por el control del Concejo Municipal y de los servicios
publicos en € Pueblo de Comodoro Rivadavia.

Las primeras décadas de vida del “Pueblo de Comodoro Rivadavia”: Una sociedad abierta con
dificultades para promover su propio desarrollo

El pueblo de Comodoro Rivadavia surgio en los primeros afios del siglo XX como un punto de
referencia para el embarque de lanas, cueros y “frutos del pais” desde las areas de explotacion rural
del interior del territorio. La existencia formal de los primeros galpones de acopio de lanas hacia 1900
y la disposicion posterior de un embarcadero conocido como “muelle Maciel” fueron permitiendo la
salida de los productos de las colonias pastoriles de la meseta y precordilleray favoreciendo, alavez,
el aprovisionamiento de los enseres necesarios para desarrollar la colonizacion y la explotacion
econémica de estas comarcas. La huella originalmente marcada por Francisco Pietrobelli en sus vigjes
hacia la costa atlantica, fue rapidamente continuada por otros pobladoresy, en poco tiempo, en lo que

! Esta ponencia ha sido elaborada tomando como referencia algunos de |os planteos desarrollados en el libro Y_no fueron
cuatro pobres locos: La Sociedad Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, una institucion con
identidad local, cuya autoria corresponde a quien realiza esta presentacion junto a los profesores Gabriel Carrizo y Luis
Zaffaroni y que fuera publicado en febrero de 2008 en el marco de la conmemoracion del 75 aniversario de la entidad.
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seria Comodoro Rivadavia, comenzaron a instalarse las numerosas casas comerciales, dedicadas a
acopio de lanas, cueros, y ala venta de articulos de ramos generales. Esta actividad sefial6 el rumbo
de la vida social y econémica en los primeros afios de vida de la comarca. “El Pueblo”, como se
denominaba a pequefio asentamiento en aquel entonces, era visitado por las tropas de carros que
desde tierra adentro trafan lalana recién obtenida, para embarcarla hacia el area metropolitana.?

Con €l arribo del primer contingente de colonos Boer a partir de 1902, la instalacién de las
primeras fébricas de carros, y la concesién de la linea de cabotgje costero de navegacion a la
Compaiia Hamburgo Sudamericana, €l pueblo amplié sus perspectivas de crecimiento. Para entonces,
existian 65 edificaciones y 215 habitantes.® Tres afios después, en 1905, ya existian 151 casas y
comercios construidos en el casco céntrico y un total aproximado de 562 pobladores.* Para ese afio ya
se habian sucedieron otros hechos significativos como la llegada del segundo contingente de colonos
boers (Febrero de 1903), y el arribo de la primera maquina perforadora para la blusqueda de agua
potable (Setiembre de 1903) que, después de un intento infructuoso, retornaria sus actividades en la
localidad a partir de las gestiones realizadas por un importante grupo de vecinos ante el Gobierno
Nacional. La existencia rudimentaria del puerto permitié la conexion via maritima, a través de las
lineas de cabotaje costero con otras localidades patagonicas y, particularmente, con el puerto de
Buenos Aires. Estas condiciones atrajeron el interés de grandes compariias comerciales y ganaderas,
entre las que sobresalieron por el monto de los capitales invertidos, y el dinamismo de su actividad,
las firmas “Sociedad An6nima Importadora y Exportadora de la Patagonia”, del grupo Braum-
Menéndez-Blanchard-Behety y “Lahusen S.A”, propiedad del comerciante aleman Christian Lahusen,
que seinstalaron en lalocalidad entre 1906 y 1908.

Por otra parte, las casas comerciales de mediana dimension, que fueron las primeras en
instalarse en la localidad estuvieron impul sadas mayoritariamente por inmigrantes de origen europeo,
tal el caso de Juan Plate, Francisco Pietrobelli, Belarmino Menéndez, o Bertinat y Niebur, quienes
acopiaban la produccién lanera que llegaba desde €l interior, y a la vez proveian a los pobladores de
articulos de ramos generales. Algunos de ellos tuvieron una presencia efimera durante la primera
década de vida del pueblo, mientras que otros pobladores como Maximo Abasolo, Francisco Salso,
Sebastian Peral, Mariano Rodriguez, Toribio Larrea, Luis y Agustin Ibarguren, incrementaron el
nucleo inicial, y fueron consolidando sus posiciones econdémicas, y sus lugares de reconocimiento
social a interior de la sociedad comodorense. Su participacién en la vida social y politica de
Comodoro Rivadavia se hizo manifiesta en las primeras instituciones intermedias tales como € Club
Social, la Sociedad Rural y en agunos casos en las comisiones directivas de las asociaciones de
socorros mutuos. El Club Social se convirtié en una entidad que tuvo como funcion la promocién de
actividades sociales y culturales, a la vez que represent6 un espacio de encuentro donde se discutian
los problemas centrales de la vida politicay econémicadel puebloy laregién.”

2 Daniel Marques y Mario Palma Godoy: Comodoro Rivadavia en tiempos de cambio, Ediciones Proyeccién
Patagonica, Comodoro Rivadavia, 1993.

% José de Angelis (Director): Album de Comodor o Rivadavia, Comodoro Rivadavia, 1934 (pag. 12).

4 José de Angelis (Director): Ob. cit (pag. 12).

® Daniel Marques y Mario Palma Godoy: Ob. cit.




Con el transcurso de las primera década de vida del “Pueblo” y con el incremento de la
poblacion, se fue dando forma a modos de regulacién social que se plasmaron en instituciones
comunitarias tales como el Juzgado de Paz, el Concejo Municipal, el Registro Civil, la Escuela, la
delegacion de Subprefectura, y 1a organizacion policial. Estos cargos fueron detentados por algunos de
los persongjes vinculados al comercio y la explotacion ganadera 'y por personal profesional que era
requerido para desempefiar tareas especificas. El pueblo de Comodoro Rivadavia, se caracterizd desde
su fundacién por ser una comunidad construida a partir de la interaccion de distintos grupos
inmigratorios. Esta caracteristica le fue dando una fisonomia propia de "sociedades abiertas’, sin que
existieran en principio pautas anteriores rigidamente establecidas, que obstruyeran la posibilidad del
ascenso socia a quienes decidieran establecerse en la comarca. Muchos de los inmigrantes arribados
en € transcurso de los primeros afos de vida de la localidad, se insertaron rgpidamente en las
actividades econdmicas en expansion, y en las ofertas laborales que generaba € crecimiento de los
servicios urbanos. Un censo ordenado por el Gobernador del Territorio en 1905, arroj6 un total de 312
habitantes para Comodoro Rivadavia, de los cuales sélo € 6% de los adultos eran argentinos, 1o que
revela laimportancia numérica de |a presencia extranjera. °

Sin embargo, a partir del descubrimiento del petroleo, el 13 de diciembre de 1907, la vida
social y econdémica de toda el &rea cobraria un nuevo impulso. Desde entonces, e &rea de la
explotacion petrolera se localizé en lo que posteriormente se denominé la “Zona Norte de la ciudad”,
definiendo con esta expresién a un conjunto de localizaciones (casi pequefios pueblos o ciudades)
erigidas y administradas por la empresa petrolera estatal, conocida desde 1910 como Explotacion
Naciona de Petréleo de Comodoro Rivadavia'y desde 1922 como Y acimientos Petroliferos Fiscales.
En el ambito de lo que actualmente es €l gjido municipal de la ciudad de Comodoro Rivadavia el area
bajo e control de Y PF se constituyé rapidamente en la més dinamica, tanto desde el punto de vista de
los niveles de produccion, como en referencia a la atencion que hacia fines de los afios 20 se brindaba
a quienes se encontraban asentados en ella. La empresa estatal y su poblacion llegaron a contar con
una infraestructura y con servicios propios de toda indole, constituyendo una pequefia ciudad en si
misma, que se diferenciaba de las precariedades que vivia por entonces el propio pueblo, y que solo se
reunia algunos puntos de comparacion con los establecimientos de las compafiias petroleras privadas
diseminadas en la zona norte. En efecto, la expansion de la explotacion petrolera derivé en la llegada
al territorio de inversiones privadas que modelaron la existencia de | ocalizaciones urbanas especificas.
Tal es caso de Astra Compafiia Argentina de Petréleo que inici6 sus operaciones en laregion en 1916
y construyé un ndcleo residencial para sus operarios a 20 kilometros del casco céntrico del “Pueblo de
Comodoro Rivadavia”; de la Compafiia Ferrocarrilera del Petr6leo (COMFERPET), representante de
inversiones britanicas que llegaron a la actividad en 1920 con la creacién de un campamento a 8
kilémetros del pueblo y de la Roya Dutch Shell, que inici6 tareas de exploracion en 1916 y en 1922
localizd un campamento a 27 kilémetros del centro de la ciudad dando origen ala compafia Diadema
Argentina. Con el paso del tiempo la actividad petrolera se convirtié en un fuerte atractivo para la
Ilegada de nueva poblacién a érea y los campamentos petroleros se fueron diferenciando en sus
pautas de organizacién social y disposicion de infraestructura respecto del casco del “pueblo de

® Daniel Marques y Mario Palma Godoy: Ob. cit.



Comodoro Rivadavia”, cuya economia y dinamica social no estaban asociados directamente a la
explotacion petroleray que poseia sus propios érganos de conduccion politica.

En el caso del yacimiento estatal, por entonces restringido al area del entonces denominado
Campamento Central, las politicas sociolaborales que se llevaron a su plenitud bajo la gestion del
Coronel Enrique Mosconi al frente de la Direccion General de Y acimientos Petroliferos Fiscales entre
1922 y 1930, mejoraron las condiciones de vida de los trabajadores y surtieron un efecto estabilizador
hacia el interior de la comunidad petrolera. En este sentido, durante ese periodo se puso en vigencia
un modelo de gestion de los yacimientos estatales, con un claro impacto en la definicién de un sdlido
esquema de dominacion y disciplinamiento de la fuerza de trabgjo. Dentro de este marco se
desplegaron, de modo organico, algunas de las iniciativas que habian comenzado a desarrollarse en el
periodo anterior por la Direccion Genera de Explotacion de Petroleo y se formalizd un estilo de
intervencion social caracterizado por la fuerte regulacion de la comunidad laboral através de politicas
de asistencia y “bienestar”. Al mismo tiempo, a los mecanismos de control social y alas estrategias de
contencion social se unié una explicita intencion por parte de la Direccion de YPF de favorecer la
“argentinizacion” de sus yacimientos y promover la nocién colectiva de una comunidad de destino
entre trabajadores, Estado y empresa. El formato de regulacion socio-laboral que se operd, durante
estos afos, en e Yacimiento petrolifero estatal de Comodoro Rivadavia definié un universo de
interaccion entre empresay trabajadores que tendria proyeccién y vigencia durante la mayor parte del
siglo XX, y que servird de marco de referencia para la instauracion de nuevos campamentos tanto en
el caso de YPF, como asi también de otras empresas estatales insertas en el ambito territorial de la
Patagonia Austral. Ademés, durante el periodo mosconiano fueron desarticul adas sistematicamente las
organizaciones obreras que habian tenido activa participacion en los conflictos huelguisticos en el
yacimiento fiscal entre 1917 y 1924 y fueron limitadas cas todas las posibilidades de participacion
autonoma por parte de |os trabajadores en organizaciones sindicales o politicas. Este rigido sistemade
encuadramiento se operd, también, sobre la vida sociopolitica del cercano pueblo de Comodoro
Rivadavia que, alo largo de la década de 1920, pasé a ser “vigilado” por la administracion de YPF, y
que vio cercenadas sus posibilidades de autonomia por sucesivas intervenciones y regulaciones
provenientes del yacimiento fiscal.

En el pueblo de Comodoro Rivadavialavida municipal, iniciada en 1911, por iniciativa de los
vecinos establecidos, se caracterizo por su limitado alcance para planificar y estimular el desarrollo de
la localidad. La primera eleccion municipal realizada en ese afio, en el contexto de las posibilidades
que otorgaba la Ley 1.532 de Organizacion de los Territorios Nacionales’ dio cuenta de la
conformacion de las dos primeras agrupaciones electorales de la historia de la ciudad, la “Union
Vecinal” y el “Partido del Pueblo”, integradas mayoritariamente por inmigrantes extranjeros y en las
gue participaban como grupo dirigente algunos comerciantes, ganaderos y profesionales afincados con
propiedad en el incipiente casco urbano. En el marco de ciudadania restringida que ofrecia la figura

" Ley 1.532 de Organizacion de |os Territorios Nacionales, sancionada por el Congreso de la Nacién el 16 de Octubre de
1884, preveia la creacion de nueve divisiones administrativas fuera de los limites de las provincias, establecia que estas
administraciones sdlo podrian constituir una Legislatura cuando tuvieran 30.000 habitantes y pautaba que para
transformarse en provincia debian alcanzar un total de 60.000 habitantes. Ademas, se otorgaba a los pueblos que superaran
los 1.000 habitantes la facultad de elegir un Concejo Municipal.
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institucional de los Territorios Nacionales los integrantes de estas agrupaciones motorizaron
activamente gran parte de las gestiones relacionadas con las necesidades de la naciente comuna
(primer cementerio, hospital municipal, asistencia médica, provision de agua potable) y en tal sentido
proyectaron sobre el Consgo Municipal un imaginario fuertemente ligado a la posibilidad de
constituir una “democracia local”. Sin embargo, desde muy temprano las disputas politicas
adquirieron un tono faccioso que incidieron en la disolucién de la primera experiencia de gestion
municipal, en 1912, a partir de la intervencion del Gobernador del Territorio del Chubut efectuada a
instancias del Ministerio del Interior de la Nacion en base a la comprobacion de irregularidades en el
acto electoral 2

En 1914, después de un interregno en el que la gestion de la vida comunitaria estuvo a cargo
de un Juez de Paz, el Consgjo Municipal volvié a constituirse con autoridades electas, afirmandose
como grupo dirigente la agrupacion “Unién Vecinal” liderada por Maximo Abéasolo, ganadero y
comerciante de creciente influencia local que controlaria los resortes de la politica comodorense hasta
1923. Sin embargo, la constante insuficiencia de recursos, y la mirada controladora del Y acimiento
Fiscal, que se inicio hacia fines de la década pero que se profundiz6 a lo largo de los afios ‘20,
obstaculizaron toda posibilidad de consolidar una definida autonomia comunal. En esta orientacion,
los habitantes del pueblo de Comodoro Rivadavia, a pesar de obtener algunos servicios por intermedio
de YPF (como el agua desde los inicios de la explotacion y el gas desde 1919°), se sentian excluidos
de muchos de los beneficios que por entonces tenia la zona del yacimiento y sostenian una imagen
fuertemente critica al gjercicio autoritario que desde Y PF desplegaban sobre e pueblo las figuras del
coronel Alonso Baldrich (Administrador local de YPF entre 1922 y 1924) o del coronel Enrique
Mosconi (Director General de YPF entre 1922 y 1930), a quienes en ocasiones los propios diarios
locales calificaban como “déspotas” y “tiranos” amparados por el Gobierno Nacional. De hecho, la
provision discrecional de estos fluidos por parte del yacimiento era percibido por el pueblo como una
extorsién y un castigo permanente por sus resistencias a asumir las pautas preestablecidas por la
empresa petrolifera. En tal sentido, los vecinos organizados, los cuadros politicos del Consgjo
Municipal y las editoriales de algunos de los diarios de circulacion en la época realizaron gestiones 'y
protestas a la empresa petrolifera o a diversas instancias del gobierno nacional planteando la necesidad
de obtener una mejora en los servicios de agua y evitar la suba en las tarifas de gas, situacion que se
tornd por demas conflictiva hacia mediados de los afios *20.° En la visién de algunos sectores
dirigentes del Pueblo de Comodoro Rivadavia esta localidad aparecia “como un vecino molesto e
inoportuno de los yacimientos fiscales” y a pesar de estar ubicado en las adyacencias de la

® Roque Gonzalez (Director). Comodor o 70. Publicacién del Diario El Patagénico. Comodoro Rivadavia. 1971. (pags. 256-
257).

® La autorizacion para la provision de gas a pueblo de Comodoro Rivadavia por parte de la Explotacién Nacional de
Petrdleo se formaliz6 en mayo de 1919, durante la administracién del Capitan de Marina Felipe Fliess, en funcién de
directivas emanadas desde el Ministerio de Agricultura, 6rbita de la cudl dependia entonces € Yacimiento Fiscal. A esos
efectos la Municipalidad establecié un contrato con el Yacimiento en el cual se comprometia a pagar €l suministro por
metro clbico consumido. Poco més tarde, en noviembre de 1920, el Concejo Municipal redacté la primera ordenanza para
regular €l servicio de distribucion domiciliaria. Actas de las sesiones del Honorable Concejo Municipal del 11 y 28 de
Mayo de 1919 (pags. 175-180) y del 23 y 27 de Noviembre de 1920 (pags. 236-237). Primer libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1914-1922. Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

1% Roque Gonzélez (Director). Comodor o 70. Ob. cit. (pags. 258)



explotacion petrolifera “no puede, por deliberada resolucion de las autoridades administrativas
nacionales, gozar de ventaja apreciable, ni siquiera en el consumo y adquisicion de los productos y
subproductos obtenibles de sus napas minerales”.**

Frente a estos planteos, la administracion de Y PF sostenia que la provision de los recursos era
la apropiada para el consumo, dada la necesidad de contar con ellos, en primera instancia, para la
produccion petrolifera 'y para el abastecimiento del yacimiento: “Le envié una planilla con el agua
entregada en el pueblo diariamente, en la cual vera Ud. (dirigiéndose a Mosconi) gque teniamos
razon al afirmar que han tenido toda el agua que necesitan”;** (La administracion de YPF)
“contemplaréa necesidades del pueblo (con l1a) megjor buena voluntad, pero conciliando siempre con
las necesidades del Yacimiento”.™® En esa direccion, hacia 1924, el Coronel Alonso Baldrich en carta
dirigida a Presidente del Consglo Municipal de Comodoro Rivadavia sostenia que, en virtud de las
crecientes necesidades de |os servicios del propio Y acimiento “sélo se proveera de gas a esa Comuna
entre las horas de 10 a 12 y de 18.30 a 20.30 diariamente” y alertaba a que ante la posibilidad de
supresion total del suministro se efectuara “la instalacion adecuada para el combustible que cada
cual elija en reemplazo del que actualmente provee esta Administracion”. **

También era critica la relacion entre los administradores del Yacimiento y los comerciantes
del pueblo, dadas las restricciones que vivian estos Ultimos para ingresar con sus productos al
yacimiento. En efecto, la politica mosconiana habia “cerrado” esa posibilidad, al promover la
constitucion de cooperativas de consumo, panaderias y carnicerias oficiales, en una tendencia que ya
se habia insinuado en €l periodo anterior pero que adquirié plena forma en los afios 20. El comercio
del pueblo intentd, incluso, llegar a las esferas més altas del gobierno nacional para revertir esa
situacion sin poder lograr ningin cambio significativo: “Hacen circular otra lista dirigida al
Presidente en que se quejan manifestando que |os precios que cobran no son usurarios, sino todo o
contrario. Segun ellos lejos de ganar pierden plata... Esto lo probara Ud. si tengo yo o no razén de
no querer saber nada con ninguno de ellos”. *°

En lo que respecta particularmente a las redes eléctricas y de alumbrado publico, agunos
sectores del Pueblo contaban, desde 1914, con la provision del servicio por parte de la Usina Eléctrica
Ibarguren, propiedad de los empresarios Luisy Agustin Ibarguren, que a partir de la adquisicion de un
motor a explosiéon de 12 HP (Caballos de fuerza) iniciaron en forma experimental la produccién de
este recurso a unas pocas casas. En octubre de ese afio, Agustin Ibarguren realizé la solicitud formal al
Consgjo Municipal para obtener la concesion que permitiera la provision de luz eléctricaa Pueblo de
Comodoro Rivadavia. Ante esta presentacion inicial € Consgjo decidio devolver el expediente a
empresario con plazos establecidos “para que informe detalladamente en que condiciones y forma

" Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 1, Nro. 11, 22 de mayo de 1921 (pag. 5).

12 Archivo Y PF. Copiador de cartas. Nro. 3: Informe de Alonso Baldrich a Enrique Mosconi, Febrero de 1923, (pag. 321-
324).

13 Carta de Enrique Mosconi a administrador local de YPF, Hubertz Platz, 21 de enero de 1925. Archivo Histdrico
Municipal de Comodoro Rivadavia. Citado en Stella Armesto, Elvira Cordoba y Radl Figueroa: Cronicas del Centenario
(1901-2001). Publicacion del diario Crénica. Comodoro Rivadavia, 2001, (pag. 112).

4 Nota Nro. 56: “Sobre suministro de gas”, 4 de Febrero de 1924 (pég. 10). Segundo libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1922-1929 (pag. 39). Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

! Archivo Y PF. Copiador de cartas. Nro. 3: Informe de Alonso Baldrich a Enrique Mosconi, Febrero de 1923, (pag. 321-
324).
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piensa instalar dicha usina, debiendo acompafiar al expediente un plano”.'® Posteriormente, en

1916, con la incorporacion de un motor Diesel Polar de 50 HP esta distribucion se ampli6 a casi todo
el vecindario y se atendi6 el alumbrado publico de algunas pocas cuadras en la calle San Martin.*’ El
sucesivo incremento de la demanda moviliz6 a la empresa eléctrica Ibarguren a realizar nuevas
inversiones con la adquisicién de dos motores a vapor con sus respectivas calderas y dinamos en 1918
[legando a producir un total de 375 HP para abastecer |as necesidades eléctricas y de fuerza motriz de
laincipiente poblacion.

En ese periodo, existieron otras presentaciones ante el Consgjo Municipa del Pueblo de
Comodoro Rivadavia por parte de algunos empresarios establecidos en la localidad tales como
Belarmino Menéndez y Pedro Cuburu, solicitando autorizacion para la instalacion de sendas usinas
eléctricas y plantas productoras de energia en € ambito de la localidad. En el primer caso, se trataba
de gestionar un permiso por el lapso de treinta afos para el gercicio del rubro, aprovechando las
ventajas de la disponibilidad de petréleo crudo en el Yacimiento Fiscal para abaratar las tarifas que no
serian mayores “a las que se tienen en la empresa establecida en Rio Gallegos”, con el compromiso
de instalar maquinaria por una potencia de 55 HP solicitando, en contrapartida, la concesion del
servicio de alumbrado publico por e término minimo de cinco afios.*® En el otro, el solicitante se
comprometia a dar iluminacién gratis en concepto de alumbrado publico a una parte del vecindario
por €l término de un afio a constar desde el momento en que se otorgara la concesion municipa y se
obligaba a instalar la usina en un plazo de seis meses. Como contraparte el potencial concesionario
demandaba un permiso de treinta afios para el desarrollo del servicio y una obligacién, por parte de la
Municipalidad, de no otorgar ninguna otra concesion eléctrica dentro del gido del pueblo por el
término minimo de cinco afios. ** A pesar de haber sido analizadas, en primera instancia, por €
Consejo Municipa® ninguna de esas solicitudes prosperaron y sdlo los hermanos Ibarguren
continuaron con la prestacion parcial del servicio eléctrico amparados en una autorizacion precaria
otorgada por la Comuna.®* Pese a las insistencias de los propietarios de la Usina eléctrica Ibarguren
por obtener una concesién formal por parte del Municipio, que eran evidentes ya para 1918, las
autoridades locales continuaron difiriendo € tratamiento del tema, justificando tal actitud en la
necesidad de obtener mas informacion desde otros entes publicos respecto a la modalidad con que
debia efectuarse la concesion de este tipo de servicio publico.?? En enero de 1921, el Municipio
acordd con la Usina Ibarguren las condiciones para la prestacion del servicio de alumbrado publico en
el Pueblo de Comodoro Rivadavia, fijandose un precio “de cuatro pesos cincuenta centavos por

16 Acta de la sesion del 2 de Octubre de 1914 del Honorable Concejo Municipal. Primer libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1914-1922 (pag. 39). Archivo Historico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

YDiario El Rivadavia, Nimero Extraordinario, 25 Aniversario, Comodoro Rivadavia, 1940 (pégs. 43-44).

18 Expediente Nro. 18, Letra M, 12 de Febrero de 1915, Municipalidad de Comodoro Rivadavia, Archivo Histérico
Municipal (Folio 1y 2).

19 Expediente Nro. 24, Letra C, 14de Mayo de 1915, Municipalidad de Comodoro Rivadavia, Archivo Histérico Municipal
(Folio 1).

% Actas de sesiones del 30 de Enero y del 18 de Mayo de 1915. Honorable Concejo Municipal. Primer libro de Actas de
Sesiones del Concejo Municipal, 1914-1922 (pags. 65-66 y 70-71). Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de
Comodoro Rivadavia.

21 Acta de la sesién del 13 de Enero de 1917 del Honorable Concejo Municipal. Primer libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1914-1922 (pags. 108-110). Archivo Historico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

2 cta de la sesién del 18 de Diciembre de 1918 del Honorable Concejo Municipal. Primer libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1914-1922 (pags. 131-133). Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.
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lampara de cincuenta bujias” y estableciéndose como horario de iluminacién “desde la puesta de sol
hasta las dos de la mafiana”. Los prestatarios se obligaban a instalar un total de entre cien y ciento
veinticinco ldmparas, y a velar por su funcionamiento y reposicion. En este contrato, los hermanos
Ibarguren insistieron en pautar como condicion bésica para el cumplimiento efectivo de lo propuesto
la necesidad de que “la Explotacion (Nacional de Petroleo) no cobre el combustible por la hora que
se aumentara el servicio”. %

Frente a la necesidad de regularizar y otorgar previsibilidad a la prestacién de los servicios de
distribucién eléctrica domiciliaria y alumbrado publico, el Consgo Municipa presidido por Maximo
Abasolo propuso, en enero de 1921, un llamado licitatorio, definicion que también se hizo extensible
para la provisién de gas natural.?* Finalmente, en abril de 1921 se aprobé oficiamente el primer
[lamado a licitacién publica para la produccién y distribucion de energia eléctrica, fuerza motriz y
calefaccion en el Pueblo de Comodoro Rivadavia®® Este Ilamado licitatorio fue efectuado por el
término de noventa dias, a contar desde el 1 de agosto de 1921 y tuvo una amplia difusion en los
medios gréficos de la localidad.?® Justamente, desde la opinién sostenida por estos medios gréaficos se
esperaba que, ante esta convocatoria, las empresas petroliferas y, fundamentalmente, la Explotacion
Nacional, respondieran, como “tributo de gratitud”, con un proyecto firme para dotar de servicio
eléctrico a vecindario del Pueblo: “Visto, la enorme capacidad productiva de materias generadoras
de fuerza motriz de los campos petroliferos, la electrificacion de Comodoro Rivadavia no puede
resultarles problema dificil”.?” Sin embargo, en una nueva sesién del Honorable Concejo Municipal,
celebrada el 26 de setiembre de 1921 este llamado tuvo que ser declarado desierto por fata de
interesados. En el mismo dmbito se acordd continuar con el contrato precario establecido con la usina
de los hermanos Ibarguren y se encomendo a los concejales oficinistas José Alvarez y Ernesto Pérez
gue se entrevistaran con ellos alos fines de obtener rebajas en el valor de las tarifas el éctricas que esta
empresa cobraba a los consumidores particulares.®® Ante la demanda municipal, el empresario
eléctrico Agustin Ibarguren reconocio6 los altos costos de la tarifa, pero explicitd, nuevamente, que tal
rebagja solo podria hacerse efectiva “cuando la Explotacion Nacional entregue a la Usina el
combustible necesario a precio mas acomodado”.?

Hacia 1923, una ordenanza municipal establecia que los vecinos del Pueblo abonarian una
tarifa de entre diez y cinco centavos por metro lineal de frente de calle en concepto de alumbrado
publico, diferenciando a las propiedades ubicadas en el radio central de la localidad (desde las calles
Ing. Huergo, actual Maximo Abasolo, hasta Belgrano) que abonarian 10 centavos, de las situadas

2 Acta de la sesién del 8 de Enero de 1921 del Honorable Concejo Municipal. Primer libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1914-1922 (pags. 244-245). Archivo Historico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

24 Acta de la sesion del 15 de Enero de 1921 del Honorable Concejo Municipal. Primer libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1914-1922 (pag. 247). Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

% Acta de la sesién del 26 de Abril de 1921 del Honorable Concejo Municipal, Primer libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1914-1922 (pags. 266-269), Archivo Histérico Municipal, Municipalidad de Comodoro Rivadavia y
Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 1, Nro. 8, 1 de mayo de 1921 (pag. 4).

% Djario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 1, Nro. 22, 7 de agosto de 1921 (pég. 8).

%" Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 1, Nro. 19, 17 de julio de 1921 (pag. 1).

2 Diario “El Chubut”’, Comodoro Rivadavia, Afio 1, Nro. 30, 2 de octubre de 1921 (pég. 3).

2 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 1, Nro. 32, 16 de octubre de 1921 (pag. 3).



sobre el flanco oeste (desde la calle Belgrano hasta Urquiza) que abonarian solo 5 centavos.*® El
Municipio estimaba para ese afio un ingreso de $ 6.425 en funcidn del aporte impositivo derivado del
alumbrado publico y un egreso de $ 4.312,50 por el mismo concepto. Los gastos estaban asociados a
los costos que demandaba el mantenimiento del servicio y a dinero que percibia por el desarrollo de
dicha actividad la Usina lbarguren quien era, desde 1921, la prestataria particular del alumbrado
publico.

Finalmente, el 25 de febrero de 1924, una sesion del Consgjo Municipal bajo la presidencia
del Sr. Juan Davies® otorg6 el contrato formal a la Usina privada Ibarguren para la prestacion de
energia eléctrica a Pueblo de Comodoro Rivadavia por un lapso de veinticinco afios. Entre las
condiciones establecidas en €l contrato se pautd la bgja en la comision de cobranza del 5 a 3 por
ciento y se permitié a la empresa el cobro de alquiler de los medidores en $ m/n 1,80 por mes.
Ademés se pautd la exigencia adicional para el consumidor de depositar $ m/n 70 en calidad de
garantia por la conservacion del medidor si el consumo eléctrico mensual era menor de 5 amperes,
monto que serian devuelto cuando se retirase el aparato en las mismas condiciones de instalacion.
Finalmente, se definid una rebaja del 20 por ciento en la tarifa de alumbrado de los establecimientos
de beneficencia, escuelas, hospitales y cualquier oficina de la reparticion publica nacional o
municipal. La formalizacion de este contrato impulsado por los concejales de la agrupacién politica
mayoritaria del Consejo Municipal liderada por Maximo Abasolo y denominada “Union Vecinal”,
tuvo la oposicién de la agrupacion minoritaria encabezada por Pastor Schneider y Ernesto Pérez, la
“Unién Popular”, quienes eran mas proclives a aceptar la propuesta de Yacimientos Petroliferos
Fiscales en el sentido de extender a pueblo el servicio de alumbrado eléctrico con que contaba el
Campamento Central de laMina Fiscal.**A partir de este contrato y por el lapso de casi una década, la
nica usina eléctrica encargada del suministro eléctrico domiciliario y para el alumbrado pablico en el
pueblo de Comodoro Rivadavia fue la Usina Eléctrica Ibarguren cuyas instalaciones estaban ubicadas
en las calles Rivadaviay Carlos Pellegrini.

Desde el mes de enero de 1925, el Reglamento de la Usina Ibarguren, establecié como una de
las condiciones bésicas para la provision de corriente eléctrica a los consumidores domiciliarios, la
inscripcion en los registros de la empresa del nimero de lamparas con las que se iluminaria cada
domicilio y se dejaba claramente estipulado que e suministro eléctrico seria efectuado sdlo para dicho
nimero de artefactos aduciendo que “los medidores o limitadores y alambres tienen capacidad
Gnicamente para una cantidad determinada de corriente, y pasando ese limite pueden quemarse”.*
Hacia 1926, la Usina Ibarguren amplié sus equipamientos con nuevos motores que potenciaron la
capacidad de la planta energética hasta los 900 HP y permitieron la extensién de sus redes eléctricas a

% Ordenanza de impuestos para el afio 1923, Sesiones del 25, 26, 27 y 30 de julio de 1923 del Honorable Consejo
Municipal. Segundo libro de Actas de Sesiones del Concejo Municipal, 1922-1929 (pags. 2). Archivo Histérico Municipal.
Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

3 José de Angelis (Director): Album de Comodor o Rivadavia, 1934 (pég. 35).

%2 Acta de la sesién del 25 de febrero de 1924 del Honorable Consejo Municipal. Segundo libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1922-1929 (pag. 65). Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

% Reglamento de la Usina Eléctrica de Comodoro Rivadavia (Chubut). Condiciones para la provision de energia eléctrica.
Comodoro Rivadavia, 1 de Enero de 1925. Expediente Nro. 685, Letra H, 26 de Junio de 1928, Municipaidad de
Comodoro Rivadavia, Archivo Histérico Municipal (Folio 3).
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todo el casco central y a las primeras cuadras urbanizadas del sector denominado “La Loma” hacia el
oeste de laciudad.®

Durante esos afnos, fueron constantes las presentaciones realizadas por algunos vecinos del
Pueblo ante el gobierno municipal efectuando reclamos por el ato costo que implicaba la tarifa
eléctricay solicitando rebajas en dichas tarifas. Al mismo tiempo se elevaron numerosas protestas por
la obligacion de efectuar un depdsito en garantia de $ 70 para acceder a la colocacion del medidor
domiciliario ademas del pago del alquiler mensual por $ 1,80, situacion que algunos entendian no
correspondia, porque consideraban que el pago del alquiler suponiayala cobertura de la garantia.* En
algunos casos, €l importe de garantia era solicitado también a consumidores que superaban el limite de
cinco amperes mensuales, |10 que motivaba airadas protestas al poder publico por la violacion de las
pautas de la Ordenanza-contrato. Ante estas posturas, el propio concesionario respondia que € monto
de garantia resultaba necesario “para ponerse a salvo de substracciones, dafios intencionales o
siniestros” y esgrimia que en € contrato no existia “una sola clausula que lo obligue a su
colocacion” (sin cobro de garantia), resultando en definitiva esta cuestion una politica derivada de la
reglamentacion interna de laempresay de lo que se conviene tacitamente con el consumidor.*

También existieron reclamos por €l elevado valor de las tarifas de alumbrado publico, por
hecho de abonar un impuesto por dicho servicio en solares y manzanas de la ciudad que aln no
estaban efectivamente ocupados o que resultaban intransitables® y por las deficiencias del servicio de
alumbrado publico en ciertos sectores de la ciudad.®® Segun otras denuncias de los vecinos, la usina
eléctrica de los hermanos Ibarguren cometia algunas arbitrariedades en lo referido a la desconexion
del servicio eléctrico y al retiro de medidores a quienes se atrasaban en el pago del abono tarifario o a
guienes realizaban objeciones por el depodsito de garantia solicitado para la colocacion de dicho
medidor. La aplicacion taxativa de este criterio, que era extendido ain para aquellas situaciones en las
que existia un cambio en latitularidad del servicio por celebracion de un nuevo contrato de alquiler o
por venta de fondo de comercio, obligo en varias oportunidades a la autoridad municipal a exigir ala
Usina el restablecimiento en la continuidad del suministro eléctrico.®® Problemas de este tipo pueden
seguirse en casos como €l que, en diciembre de 1931, impuls6 a Marcial Riadigos, gerente de la
Empresa Telefénica del Sud y apoderado de la Sociedad Ganadera Menéndez Behety a dirigirse al
Interventor del Municipio local, César Stafforini, a los efectos de que desde el poder publico se
gjercierala superintendencia correspondiente sobre la Usina privada para que se restituyera el servicio
eléctrico a la propiedad de la Sociedad Ganadera, que habia sido cortado por e proveedor al
formularse cuestionamientos sobre e pago de la instalacion del medidor.*® EI mismo tenor tuvieron,

% Diario El Rivadavia, Nimero Extraordinario, 25 Aniversario, Comodoro Rivadavia, 1940 (pags. 43-44).
% Expediente Nro. 12, Letra S, 23 de Setiembre de 1927, Municipalidad de Comodoro Rivadavia, Archivo Histérico
Municipal (Folio 1y 2).
% Expediente Nro. 345, Letra M, 24 de Junio de 1927, Municipalidad de Comodoro Rivadavia, Archivo Histérico
Municipal (Folio1y 2).
37 Expediente Nro. 251, 16 de Julio de 1927, Municipalidad de Comodoro Rivadavia, Archivo Histérico Municipal (Folio
la3).
% Expedientes Nro. Municipalidad de Comodoro Rivadavia, Archivo Histérico Municipal (Folio 1y 2).
% Expediente Nro. 685, Letra H, 26 de Junio de 1928, (Folio 1y 2) y Expediente Nro. 699, Letra W, 3 de Julio de 1928,
(Folios 1 a5). Municipalidad de Comodoro Rivadavia, Archivo Histérico Municipal.
0 Expediente Nro. 623, Tomo XV, Letra S, 31 de Mayo de 1933, (Folio 1 y 2). Municipalidad de Comodoro Rivadavia,
Archivo Histérico Municipal.
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en ese periodo, otras presentaciones como la del vecino Ignacio Fernandez, quién en una carta dirigida
a Presidente del Concejo Municipal, Pastor Schneider, explicitaba a las autoridades, en 1933, que €l
concesionario de la usina eléctrica privada, sin que lo faculte ninguna ordenanza municipal, habia
pretendido retirar el medidor del domicilio y colocarlo en el exterior. Ante la negativa de Fernandez,
la usina habia dispuesto cortarle el suministro de energia eléctrica. Esta denuncia erarealizada “con el
propodsito de que la Municipalidad tome las medidas del caso, para evitar que estos abusos que se
vienen cometiendo a diario con los vecinos, continden; y a la vez para dejar bien aclarada de una
vez por todas, que el concesionario procede en forma arbitrariay sin estar facultado por ordenanza
alguna para tomar estas medidas”. Frente a esta acusacion, Schneider, mediante nota, ordend a los
hermanos Ibarguren colocar el medidor y suministrar corriente a Fernandez y ademas hizo saber que
“no existe razon legal alguna para que la usina retire el medidor del lugar donde lo tenia colocado

y en mérito a ello se serviran proveerlo tal como se hallaba instalado”.**

La organizacion de la Usina Popular de Comodoro Rivadavia: De Sociedad Andénima a
Cooperativa Eléctrica.

La intencion de llevar adelante la organizacion de una usina eléctrica alternativa a la ya
existente en el Pueblo de Comodoro Rivadavia comenz6 a ponerse en evidencia a lo largo de los
ultimos meses de 1932 a través de sucesivas reuniones de un grupo de vecinos con una importante
trayectoria comercial, profesional y politica en la comunidad local.** Hacia el mes de octubre de 1932,
el estado deliberativo asociado a la necesidad por generar alternativas ala usina privada era visible en
la prensa local, en donde se examinaban otros casos a nivel naciona y se enfatizaba que “la solucion
al problema no puede encontrarse sino en la forma ya puesta en practica en ciertos distritos del
interior, donde la fabrica local de electricidad — se constituye sobre la base de capitales levantados
entre los propios vecinos y con la contribucion proporcional del municipio...sistema que elimina el
factor mercantil y realiza el principio del cooperativismo...”. ** Por entonces, la emergencia de la
crisis econémica mundial y sus coletazos nacionales tornaba a abastecimiento a costos razonables del
servicio de energia eléctrica como una necesidad elemental e indispensable para el consumo general.
Frente a las dtas tarifas que monopolizaba la usina privada, los diarios locales postulaban que “la
solucion definitiva del problema del problema corresponde al propio pueblo desde su gobierno
Municipal o constituyéndose en organizacion cooperativa o en las dos formas conjuntas”. En €
mismo sentido se criticaba la actitud asumida por la empresa estatal Y PF que tenia las posibilidades
para dar una respuesta al problema por poseer “una super-usina instalada a 5 kildmetros de nuestra
planta urbana... pero una declaracion directa de la Direccion de Yacimientos Petroliferos Fiscales,
dada en respuesta a un petitorio que nuestra poblacion le hiciera en tal sentido en fecha reciente,

4 Expediente N° 702, Letra F, Tomo XVI, 16 de Junio de 1933. Municipalidad de Comodoro Rivadavia. Archivo
Hist6rico Municipal (Folios 1 a3).

42 Memorias de Federico Carsterns. Archivo Histérico Municipal (pag. 4).

“3 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 11, 22 de octubre de 1932 (pag. 6).
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declar6 terminantemente no estar en condiciones de capacidad para dar respuesta a esta necesidad
publica”.**

Finalmente, este objetivo comenzo a plasmarse el 4 de enero de 1933, a través de la firma de
un Acta en €l local del Club Social, por medio de la cual se proponia la constitucion de la sociedad
bajo la denominacién “Usina Popular de Comodoro Rivadavia S.A.” En dicha acta se determiné que
el capital social para formar la entidad se reuniria mediante la suscripcion publica de acciones de
cincuenta pesos cada unay se regiria por las disposiciones del Codigo de Comercio, Leyes especiales
y por los estatutos a confeccionarse con posterioridad. En ese mismo encuentro se nombrd una
Comision provisoria integrada por siete miembros entre los que participaban Marcial Riadigos Angel
Freile, Francisco Maria Sanchez, Manuel Brafia, Feliciano Paz, Pedro Bassenave y Graziado Trevisan.
Esta Comision tendria por funcion central la confeccion de los Estatutos sociales y la gestion ante las
autoridades nacionales y municipales de |os permisos, concesiones y autorizaciones necesarias parala
mejor formalizacion de la Sociedad. Esta acta constitutiva fue refrendada por 57 asistentes.*

Pocos dias més tarde, en el local del Hotel Europa, propiedad de Gil Alvarez, se realiz6 una
segunda reunion del mismo grupo de personas en la que se distribuyen los cargos de la Comision
Provisoria, definiéndose la presidencia a favor de Marcial Riadigos y la vicepresidencia a cargo de
Angel Freile. Algunos integrantes de esta Comision son encomendados por la Asamblea para
entrevistarse con e Presidente del Consgjo Municipal alos efectos de informarlo sobre la constitucion
de la Usina Popular de Comodoro Rivadavia e invitarlo a participar en representacion de la
Municipalidad como accionista del nuevo emprendimiento. “ En ocasion de la presentacion de la
propuesta ante las autoridades municipales encabezadas por €l Dr. Pedro Ciarlotti, presidente del
Consgjo Municipal, el 7 de enero de 1933, los representantes de la Comision sostenian que por
suscripcion publica la mision de la nueva entidad era suministrar al pueblo energia al més bajo costo
posible “cuyos beneficios quedaran en manos de esos mismos consumidores por el bajo precio y
los dividendos que resulten para los accionistas, tal como se realiza ya en otras comunas de la
Republica”.*” Al mismo tiempo se solicité al municipio la autorizacion oficial que permitiera a la
Usina €l tendido de redes eléctricas en €l gido y el abastecimiento de energia para el alumbrado
publico en aquellos sectores del pueblo que no estaban ya concesionados por las autoridades de la
comuna a la Usina Eléctrica Ibarguren, comprometiéndose a presentar posteriormente los planos,
Estatutos y tarifas de alumbrado publico, privado y para uso de la Municipaidad y sus
dependencias.®®

Ante esta presentacion, una nota posterior de Pedro Ciarlotti, fechada el 10 de enero, y dirigida
al Presidente de la Usina Popular, Marcia Riadigos, hacia referencia a proyecto de creacion de la

4 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 11, 5 de noviembre de 1932 (pag. 4).

“> Cooperacion: Organo de la Sociedad Cooper ativa Popular Limitada (Usina Eléctrica), Afio X, Nro. 44, Comodoro
Rivadavia, Mayo 31 de 1936 (pag. 5).

5 Cooperacion: Ob. cit., Mayo 31 de 1936 (pag. 5).

4" Nota dirigida a Sr. Presidente del Consejo Municipal, Dr. Pedro Ciarlotti por Marcial Riadigos y Feliciano Paz,
Presidente y Secretario de la Comisién Provisoria de la Usina Popular de Comodoro Rivadavia S. A., 7 de Enero de 1933.
Expediente Nro. 120, LetraU,. 9 de Enero de 1933, (Folio 1y 2). Archivo Histérico Municipal .

8 Nota dirigida a Sr. Presidente del Consejo Municipal, Dr. Pedro Ciarlotti por Marcial Riadigos y Feliciano Paz,
Presidente y Secretario de la Comisién Provisoria de la Usina Popular de Comodoro Rivadavia S. A., 7 de Enero de 1933.
Expediente Nro. 120, LetraU,. 9 de Enero de 1933, (Falio 1y 2). Archivo Histérico Municipal.
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“Usina eléctrica del Pueblo de Comodoro Rivadavia”, sancionado el dia anterior por el Consejo
Municipal einvitaba a los integrantes de la primera entidad a “colaborar, si lo estiman conveniente,
en la organizacién de la nueva usina, que estd a cargo de esta Municipalidad”.*® Este
posicionamiento presagiaba lo que seria un periodo inicial de marcadas tensiones politicas entre la
recientemente creada Usina Popular y las autoridades politicas del Municipio de Comodoro
Rivadavia, encabezadas por Pedro Ciarlotti, quien junto a los concejales de su agrupacion habia
definido previamente un proyecto para la creacién de una usina eléctrica en el Pueblo de Comodoro
Rivadavia. Este proyecto, que nunca pudo concretarse, impulsaba la municipalizacion de los servicios
publicos comenzando por la produccion y distribucion de energia eléctrica. En los hechos, se trataba
de una organizacion que iba a ser sostenida mayoritariamente por el erario publico municipal, pero
gue dejaba abierta la posibilidad de la participacion financiera de los vecinos a través del aporte
accionario en e marco de lo que postulaba la Ley 11.388 o sus similares anénimas.® Entre los
fundamentos de dicho proyecto se postulaba que a través de la nueva propuesta se llegaria a “ponerle
fin a los abusos que cada vecino debia soportar” por parte de la empresa concesionaria 'y para €l
cumplimiento de tales fines se habia formalizado una Comision Organizadora, se habia invitado a
vecindario a sumarse a la propuesta y se habia pautado un plazo de treinta dias para dar forma a las
bases institucionales de la denominada “Usina del Pueblo”.®® Esta propuesta se sostenia en el
convencimiento de la necesidad por “...aunar esfuerzos pidiendo la colaboracion del vecindario
para la formacién de una sociedad mixta entre la Municipalidad y el pueblo conservando aquella la
Direccién de la Empresa.”.®* En la misma sesién, el Consgjo Municipal presidido por Ciarlotti,
alegando continuas protestas por parte de los consumidores, retir6 a la Usina de los Hermanos
Ibarguren la posibilidad de gjercer directamente el cobro del impuesto de alumbrado publico que paso
a ser una facultad reservada solamente a los cobradores designados por el ente municipal .

Desde las paginas del Diario ElI Chubut, enrolado politicamente en la linea de Pedro Ciarlotti
se promovia el proyecto de municipaizacién del servicio eléctrico: “En tal noble propésito de
municipalizacién de los servicios publicos ha entrado para nuestra poblacion en su principio. Asi,
nuestra municipalidad sera la primera de los territorios nacionales que implante en forma amplia'y
eficiente, con altas miras y elevados propdésitos, los principios democraticos que tiende a librar a
independizar a los pueblos de empresas explotadoras... la cooperativa eléctrica representara para
nosotros el principio de municipalizacion de servicios los cuales pueden ser diversos y amplios
...estan impulsados por propoésitos nobles, desinteresados y sinceros, evidenciados en forma amplia
por sus actores, los concejales Ciarlotti, Pessolano y Campos quienes sin ostentacion, sin

9 Nota dirigida @ Sr. Presidente de la Usina Popular de Comodoro Rivadavia S. A., Marcial Riadigos, por el Presidente
del Consejo Municipal, Dr. Pedro Ciarlotti, 10 de Enero de 1933. Expediente Nro. 120, Letra U,. 9 de Enero de 1933,
(Folio 3). Archivo Histérico Municipal.

%0 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 12, Nro. 65, 13 de enero de 1933 (pég. 3).

*1 Ordenanza Municipal del 9 de Enero de 1933. Tercer libro de Actas de Sesiones del Concejo Municipal, 1929-1933
(pégs. 375-376). Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

52 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 12, Nro. 67, “Usina popular”: columna de un vecino, Lunes 16 de enero
de 1933 (pag. 6).

%3 Ordenanza Municipal del 9 de Enero de 1933. Tercer libro de Actas de Sesiones del Concejo Municipal, 1929-1933
(pég. 378). Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.
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efectivismo pero con el peso de la responsabilidad han trabajado paciente y tesoneramente...”.>*
Con el mismo énfasis se criticaba, desde el medio gréfico local, lainiciativa de laUsina Popular ala
gue se presentaba como “una nueva empresa capitalista cuya finalidad primordial estribaria en las
utilidades que a sus asociados podria proporcionar el negocio y que si bien en primer momento
podria quiza entablar una lucha con los actuales concesionarios llegaria finalmente o a quebrar, o
a ser un nuevo Ibarguren, o a entrar en pactos con la Usina actual...No les interesa el pueblo ni
Sus esperanzas, sino la creacion de una nueva empresa capitalista que quizas mas adelante podria
proporcionarles nuevas y suculentas prebendas...Esa es la verdad, un lIbarguren para otro
Ibarguren, llamese Usina Popular o llamese como quiera que se llame ”.>

En los debates publicos que se expresaban en los medios de la localidad, resultaba visible la
existencia anterior de la propuesta de creacion de una usina municipal cuyo fin original estaba
también orientado a mejorar la situacion del servicio eléctrico en materia de tarifas y “garantir que
los intereses del vecindario se sientan colocados en perfecto resguardo contra la ofensiva de
cualquier entidad o capital particular que pretendiera suplantar a los que actualmente detentan la
suerte de los consumidores de energia...”.* En estas visiones la creacion de la Usina Popular, que
estaba aln en formacién resultaba sdlo una iniciativa que habia sido dado a conocer “a medio
sancochar, ante el temor de que saliera a la consideracion publica el proyecto de los Concejales de
la mayoria”. >’ Estas mismas expresiones impugnaban |a actitud asumida por los concejales de la
minoria, integrantes de la Unidn Popular que detras del liderazgo politico de Pastor Schneider hacian
lo posible por evitar la conformacién de una usina municipal y apostaban a desarrollo del proyecto
aternativo encarnado por la Usina Popular dirigida por Marcial Riadigos: “Despotrican contra el
proyecto y ensalzan uno presentado por una empresa particular de reciente creacién... Para mejor
decir sin querer confesar — que el proyecto de referencia, crearia para Comodoro Rivadavia- una
nueva empresa capitalista, cuya primordial finalidad estribaria en las utilidades que a sus
asociados pasarfa a proporcionar el negocio...”.

Finalmente, desde la linea oficialista del Municipio, se criticaba el criterio que habia llevado a
los referentes de la Usina Popular a solicitar a la Comuna la suscripcion de acciones en la nueva
entidad, sin tener definido ni 1os Estatutos Sociales, ni los costos de la tarifa el éctrica, y mucho menos
haber presentado formalmente a las autoridades un estudio técnico que avalase la seriedad del
proyecto: "...un grupo de personas de o més representativo del pueblo, dedicado cada uno a las
mas diversas actividades, coincidieron en que nos encontrabamos en plena explotaciéon por el
actual concesionario de la Usina de Luz y Fuerza y de inmediato resolvieron bautizar con €l
nombre de Sociedad Anénima Usina Popular de Comodoro Rivadavia a la nueva empresa... se nos
hubiese invitado para concurrir a esas reuniones que dicen haberse celebrado sin ningun interés
politico... Las reuniones se han hecho en 4 lugares distintos, Club Social, Hotel, cine y por Gltimo
en un hotel fuera del radio céntrico... e hecho de haberse presentado al Honorable Concejo

% Diario “EI Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 12, Nro. 65, Apuntes y Comentarios: “La Municipalizacion del servicio
Eléctrico”, 26 de enero de 1933.
35 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 12, Nro. 65, 13 de enero de 1933 (pag. 3).
%6 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 12, Nro. 65, 13 de enero de 1933 (pég. 3).
5" Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 12, Nro. 65, 13 de enero de 1933 (pag. 4).
%8 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 12, Nro. 65, 13 de enero de 1933 (pag. 4).
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solicitando algo fuera de oportunidad como era aquello de solicitar una concesién
comprometiéndose a presentar, oportunamente, los planos, estatutos, tarifas... si no se presentan las
tarifas ¢COmo se va a pedir concesiéon?....en la misma resolucion piden la concesion de alumbrado
publico, en el excedente de los 220 focos que, segiin contrato, el municipio ha otorgado a la Usina
actual... Los estatutos ¢Donde estdn? Invitaban a suscribirse a la Municipalidad con acciones de
acuerdo a los mismos...Yo hubiera querido ver a los solicitantes en el puesto de los concejales
resolviendo favorablemente ese pedido, porque es de suponerse que cuando se pide algo es porque
honradamente se cree que existe el derecho de hacerlo...Con estos comentarios no hemos querido
mas que mostrar que ha habido mucho apresuramiento en lanzar a la luz pablica la sociedad
anonima que ajena a todo interés politico, segin dicen sus inspiradores, ya que hasta hoy no es
mas que una idea....;Como se entiende? En la comunicacién al Honorable Consejo Municipal de
fecha 7 (de enero) se le pide cooperacion de acuerdo a lo establecido en los Estatutos, y tres dias
después se retinen para debatir el mismo...”.>°

Posteriormente, en una tercera reunion, los miembros de la Usina Popular de Comodoro
Rivadavia Sociedad Andénima designaron una Comisién de Propaganda con el proposito de sumar el
aporte de nuevos accionistas divulgar los fines de la institucion, al tiempo que se convocd a una
Asamblea Genera para el dia 8 de Febrero con el objeto de aprobar los Estatutos Sociales y elegir el
Directorio permanente de la Usina Eléctrica. Segun las crénicas de época por aguellos dias visitaba
Comodoro Rivadavia €l Diputado Nacional por e Partido Socialista Independiente, Dr. Augusto
Bunge, un referente legislativo de la “Concordancia”, quien consultado por miembros de la Comisién
Provisoria sobre las intenciones de desarrollar una Usina Eléctricay abaratar |os costos del servicio en
la localidad se mostré inclinado a propiciar € formato de una Sociedad Cooperativa antes que de una
Sociedad Andnima. Ademaés, concluyé que no resultaba conveniente la constitucion de una
Cooperativa Municipal, tal cual era la idea de algunos integrantes de la Comisién, dado que las
Municipalidades no podrian encuadrarse en los beneficios de la Ley Organica de Cooperativas, pero,
en contrapartida apoy6 la mocion de que la Municipalidad participara de la Sociedad a través de la
suscripcion de un ndmero significativo de acciones que permitiera apoyar financieramente al
emprendimiento sin coartar su funcionamiento y autonomia® Las reflexiones de Bunge se
encontraban enmarcadas en el ideario socialista de la época, a través del cual se fomentaba la
cooperacion libre. En la misma orientacion, la posicion de Bunge, quién en su estadia en Comodoro
Rivadavia dictd una conferencia publica sobre la necesidad de impulsar € cooperativismo eléctrico en
la ciudad invitado por un grupo de promotores de tal sistema, enfatizaba la necesidad de avanzar en la
concrecion de un formato de servicios publicos que no estuviera ligado a afan de lucro propio de los
intereses econdmicos empresariales privados ni condicionado por el juego politico o la lucha de
grupos y facciones imperante en las instituciones pblicas y esferas municipales.®* Esta postura era
totalmente compatible con aquellos miembros de la Sociedad que se manifestaban temerosos de que
las acciones de la Usina Popular quedaran en un futuro no tan lgjano bgjo e mando del organismo

%9 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Afio 12, Nro. 67, 15 de enero de 1933 (pég. 6).

80 Cooperacion: Organo de la Sociedad Cooper ativa Popular Limitada (Usina Eléctrica), Afio X, Nro. 44, Comodoro
Rivadavia, Mayo 31 de 1936 (pag. 5).

%1 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, Febrero de 1933.
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municipal, en su carécter de principal accionista, coartando la iniciativa de los impulsores originales
del proyecto cuyo rol podia quedar reducido a la mera colaboracion. Sin embargo, € posicionamiento
del legislador nacional era denostado por la linea editorial del Diario El Chubut, ligado a los intereses
de Ciarlotti, desde donde se enfatizaba: “Conferencio hoy el Diputado Nacional Dr. Augusto Bunge
quien, en representacion del partido socialista independiente, solicitara la designacion de un veedor
al Ministro del Interior Dr. Melo, para el control de las elecciones del 2 de Abril...y perdido en el
farrago de sus columnas, publica criticas en una edicion del 27 de Marzo dltimo. En efecto, el
famoso legislador que descubriera la Patagonia, €l famoso legislador socialista que ignoraba lo que
determina en su art. 24 inciso 5 la Ley 1532, el famoso legislador socialista que brega contra la
municipalizacién de los servicios pablicos, negando asf uno de los postulados del socialismo...”.%

Finalmente, el 8 de febrero de 1933, en una asamblea de socio-accionistas que se realizé en
instalaciones del Cine Teatro Coliseo propiedad de Roque Gonzélez, ubicado entonces en la calle
Pellegrini 837 del Pueblo de Comodoro Rivadavia, se dio formal organizacion cooperativa ala Usina
Eléctrica, se cambi6 la denominacién original por la de Sociedad Cooperativa Popular Limitada de
Comodoro Rivadaviay se realizo la aprobacién de los Estatutos Societarios preparados a efecto por
la Comision Provisoria. Dichos Estatutos estuvieron basados en el formato de otros documentos
similares redactados para el funcionamiento de cooperativas eléctricas en otros puntos del pais,
particularmente tomando como referencia el caso de la Cooperativa Eléctrica de Punta Alta en la
Provincia de Buenos Aires. ® En esta reunién participaron 95 accionistas sobre un total de 136
registrados hasta lafechay através del voto mayoritario de los presentes se designé el Directorio de la
Sociedad Cooperativa, integrado por el Ingeniero Enrique Ducds, como presidente y Pedro Bassenave
como vicepresidente. El cambio del formato societario estuvo justificado por los oradores,
fundamentalmente por Pedro Bassenave, en el hecho de que la estructura cooperativa permitia €l
usufructo de franquicias por parte del Gobierno Nacional en el marco de la Ley 11.388,
fundamentalmente en lo referido a impuestos o0 gravdmenes; garantizaria €l rapido acceso a la
personeria juridicay a reconocimiento oficial de la entidad y evitaria la blsgueda del lucro personal
por parte de sus integrantes como objetivo principal de la organizacion. La adopcion del formato
cooperativo y de los estatutos que regian esta modalidad societaria fueron votados y aprobados por la
totalidad de los presentes.®*

En cuanto a las vinculaciones con la Municipalidad local, desde el 5 de junio de 1933, las
autoridades de la Comuna, ahora encabezadas por el Dr. Pastor Schneider, concedieron ala S.C.P.L.
la autorizacion correspondiente para desarrollar sus actividades y proveer el servicio eléctrico en
“excedente de focos que no se encuentran comprendidos dentro del contrato en vigor con el actual
concesionario municipal de luz eléctrica”, facultando a esta Sociedad “a establecer un servicio de
distribucién y venta de energia eléctrica y a utilizar la via publica para el establecimiento de las

%2 Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, 8 de abril de 1933.
3 Memorias de Federico Carsterns. Ex miembro del personal técnico dela S.C.P.L. Archivo Histérico Municipal (pag. 4).
6 Acta de Constitucion de la Sociedad Cooperativa Popular Limitada. Primer Libro de Actas de Asambleas de Asociados
(1933-1945), Sociedad Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 8 de febrero de 1933 (pags. 1-23).
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lineas correspondientes, sean estas aéreas o subterraneas”.®® En el mismo acto la Municipalidad
local formaliz6 la suscripcién de acciones por $ 30.000, pagaderas en seis anualidades de $ 5.000 cada
una, forma de pago que no era compatible con lo establecido estatutariamente pero que fue
convalidada por el Directorio y por la Asamblea posterior en caracter excepcional por el importante
aporte econdémico que este monto representabay que convertiaa Municipio en el principal accionista
de la Sociedad.® Esta autorizacion abrié ala S.C.P.L. la posibilidad de comenzar a adquirir insumos
para e tendido de las redes eléctricas de distribucién domiciliaria en distintos sectores de la ciudad
avanzando en e cumplimiento de sus objetivos societarios, aungque aln quedaba pendiente otro
desafio de dificil resolucion y que estaba ligado a modo en que se resolveria lo relacionado con la
produccion propia o compra aterceros de la energia el éctrica que iba a ser posteriormente distribuida.

Las dificultades del pueblo ante la crisis econdmico-social y la concrecion de los esfuerzos
cooper ativos.

Llegados a este punto, debemos destacar que €l contexto local en el que se enmarco el
surgimiento de la S.C.P.L. de Comodoro Rivadavia estuvo signado por los impactos de la crisis
econdmica de 1929-30 sobre la sociedad y |a economia argentina con sus correlatos en el @mbito del
area de Comodoro Rivadavia. Para 1931 la carestia de los productos de primera necesidad que
generamente llegaban ala region por la via maritima, con el consiguiente encarecimiento en concepto
de fletes obligd a las autoridades del Concejo Municipal y a los administradores de las diversas
compafiias petroleras a extremar medidas en pro de abaratar €l costo de los articulos de la canasta
basica.

En la misma direccion, la urgencia de la situacion social impulsd a poder publico y a las
fuerzas vivas de la localidad a proponer paliativos para atender a la pobreza e indigencia emergentes
de la crisis. De este modo se constituy6 una “olla popular” sostenida por el aporte de comerciantes y
del propio erario municipal para contener, de algin modo, |os efectos de la desocupacion.®” De hecho,
la expansion de los niveles de desocupacion fue uno de los aspectos criticos derivados del impacto de
la coyuntura recesiva sobre la regién. Estas consecuencias fueron mucho més notorias en el pueblo de
Comodoro Rivadavia que en el yacimiento estatal, entre otras cosas, por el desarrollo en este ultimo
caso de variados sistemas de cobertura sociolaboral para la poblacion trabajadora y sus familias: “El
namero de desocupados inscriptos en Comodoro Rivadavia es de 387 de acuerdo al censo levantado
por la comisién de vecinos...Se ha consultado a las compafiias petroliferas sobre la posibilidad de
crear trabajos adicionales... el problema de la desocupacion debe encararse dando trabajo al que
no lo tiene, en lugar de invertir fondos en el mantenimiento de una olla popular... La creacion de
la olla popular, s bien tiene por razon la miseria reinante en cierto nucleo de la poblacion de

% Acta Nro. 5. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 20 de junio de 1933 (pag. 11), Acta Nro. 3, 5 de Junio de 1933, Honorable
Consgjo Municipal, Archivo Histérico Municipal de Comodoro Rivadavia y Expediente Nro. 663, Letra C,. 7 de Junio de
1933, (Folio 1 a6). Archivo Histérico Municipal.

6 Acta Nro. 5. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 20 de junio de 1933 (pag. 11).

67 Resolucién Municipal del 11 de Agosto de 1932. Tercer libro de Actas de Sesiones del Concejo Municipal, 1929-1933
(pégs. 347-348). Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.
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Comodoro Rivadavia, no puede negarse que ha sido forzada por la agitacion del nucleo de
comunistas radicados aqui que especulan con la situacién actual para obtener notoriedad”.®®
Siguiendo este razonamiento, las empresas petroleras distribuidas en torno a Pueblo de Comodoro
Rivadavia pusieron en practica algunas medidas que apuntaron a la generacion de trabajo temporario
en relaciéon con tareas de produccion (instalacion de oleoductos hacia el interior del yacimiento,
desplazamiento de playa de tanques) o con tareas propias del mantenimiento de la explotacion (carga
y descarga de buques, movimiento de tierras y construccion de caminos). Por su parte, € Consgjo
Municipal, cred en Febrero de 1931 el Departamento de Trabajo dentro de la estructura de la Comuna,
con la funcion de elaborar un registro de los desocupados en el @mbito de la ciudad y avanzar en la
gestion de empleo para dichos casos a través de la intermediacion del poder publico ante centros
industriales, entidades comercialesy establecimientos rurales.”

Pese a estas acciones, |a llegada constante de desocupados en busqueda de trabajo desde las
ciudades de Buenos Aires y Bahia Blanca a través de los buques particulares fue agravando la
situacion de toda la comarca, “No obstante las medidas tomadas para restringir la desocupacion
arbitrando trabajos suplementarios en el yacimiento, el monto total de desocupados pasa ya de 600
y las raciones que diariamente distribuye la comisién popular de Comodoro Rivadavia llega al
nimero de 850”.” En funcién de esta coyuntura fueron insistentes los pedidos de los administradores
de las compafiias petroleras y del Consgjo Municipa a las compafias navieras particulares y a la
prensa metropolitana en €l sentido de que no se generasen falsas expectativas sobre las posibilidades
de trabajo en los yacimiento de Comodoro Rivadavia y, de este modo, se limitase el envio de
contingentes hacia la region.”* Frente a esta situacion, se pautaron medidas en conjunto para trasladar
en buques de YPF a quienes no tuvieran ocupacion y desearan trabagjar en las faenas agricolas
estacionales en la pampa bonaerense como un mecanismo para descomprimir la situacion social de
toda el 4rea petrolera.”

Ademas, y en otra perspectiva, durante los afios 30, la influencia del comunismo en la vida
sindical y politica del &rea de Comodoro Rivadavia fue muy relevante a punto de constituirse una
agrupacion politica para competir en las elecciones del Consegjo Municipal de Comodoro Rivadaviay
entidades gremiales con base en el “Pueblo” (Union General de Obreros del Pueblo) y en los
asentamientos de las compariias petroleras (Union General de Obreros Petroleros), ambas con una
activa militancia gremial y socia y con acciones conjuntas ante determinados episodios de conflicto
laboral.”® El Partido Comunista se constituyd en la tercera fuerza electoral en las elecciones
municipales de 1932, las primeras después de la intervencion que propulsara la Direccion de Y PF en
1926 y que le dieran la victoria a Partido Union Vecinal dirigido por el médico Pedro Ciarlotti quien

% Archivo Y PF. Copiador de cartas. Nro. 5: Mario Villa, 20/Ag./1932 (pags. 331-333).

% Ordenanza del 27 de Febrero de 1931. Honorable Consejo Municipal. Tercer libro de Actas de Sesiones del Concejo
Municipal, 1929-1933 (pag. 238). Archivo Histérico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

™ Archivo Y PF. Copiador de cartas. Nro. 5: Mario Villa, 1/0ct./1932 (pég. 355).

™ Archivo Y PF. Copiador de cartas. Nro. 5: Mario Villa, 20/Ag./1932 (pags. 331-333).

2 Aviso de la Munici palidad de Comodoro Rivadavia, 14 de Diciembre de 1931. Tercer libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, 1929-1933 (pag. 305). Archivo Historico Municipal. Municipalidad de Comodoro Rivadavia.

" Archivo de YPF. Copiador de cartas. Nro. 5: Mario Villa, 26/Mar./1932, (pag. 266) e Informe Jefatura de Policia del
Chubut. Orden Social Nro. 70, Rawson, 21 de enero de 1937. Archivo de la Provincia del Chubut. Biblioteca Vachina.
Rawson.
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gobernaria la comuna entre 1932 y 1933. La otra fuerza politica de relevancia, la Unién Popular,
liderada por el también médico Pastor Schneider, iria alterndndose en el poder local con el partido de
Ciarlotti a tomar a su cargo €l gobierno comunal entre 1933 y 1935 para dar luego paso a una nueva
administracion de la Union Vecinal que regiriala comuna hasta la intervencion realizada por el Poder
Ejecutivo Nacional en 1937.”* Tanto la administracion de Pedro Ciarlotti entre diciembre de 1932y
abril de 1933 como la de Pastor Schneider entre esa Ultima fecha y abril de 1934 llevaron a cabo
diversas iniciativas para promover e empleo en el Pueblo de Comodoro Rivadavia y disminuir, en
alguna medida, las consecuencias mas negativas de la crisis socioeconémica que a cruzaba €l paisy
afectaba a la localidad: “Se proyectan y se llevan a cumplimiento, por iniciativa de los concejales
Doctor Pedro Ciarlotti, Lazaro Campos y Pessolano, obras publicas de la importancia de los
Hornos de Ladrillos Municipales, Mataderos Municipales y Hospital Municipal”.”

En el plano institucional, durante el primer afio de existencia de la Sociedad Cooperativa, las
gestiones institucionales estuvieron dirigidas a ampliar el aporte accionario con la suscripcion de
nuevos asociados, tanto a partir del concurso de personas fisicas (mayoritariamente vecinos de la
localidad), y también de instituciones 0 empresas. En esa direccion, hacia 1934 la Asamblea
Societaria comisioné a un grupo de accionistas para entrevistarse en Capital Federal con los directivos
de la Sociedad Andénima Importadora y Exportadora de la Patagonia e invitarlos a suscribir acciones
de la Cooperativa “en cantidad y relacion directa con la importancia de las empresas que
dirigen”.” Este tipo de acciones ya venian desplegandose desde mediados de 1933 y, en ellas,
también se habia incluido a otras grandes firmas comerciales y ganaderas con asiento en el pueblo de
Comodoro Rivadavia, tal el caso de Lahusen y Cia.”” El objetivo era obtener el pleno apoyo
accionario de quienes se presentaban como potenciales grandes consumidores de energia eléctrica y
gue, ademas, estaban en posicion econdmica favorable para realizar aportes financieros significativos
al desarrollo institucional.

Uno de los objetivos de este periodo fundacional también estuvo orientado a la adquisicion de
materiales basicos para la instalacion de 21.000 metros de la red de distribucion eléctrica subterrdnea
(bobinas, redes de cableado, tableros eléctricos) que por no encontrarse en la regién debieron
adquirirse en la ciudad de Buenos Aires a las casas WTH Enlys Telegraph Works Company Ltd. y
Paulino Carvajal, situacion que se concretd en setiembre de 1934.”® La compra de estos insumos,
traidos desde el exterior del pais a puerto de Buenos Aires para luego ser embarcados hacia
Comodoro Rivadavia, debié afrontar la dificultad adicional del pago de aranceles aduaneros en la
Capital Federal por lasuma de $ 28.500 M/n, a pesar de la exencién que pautaba la Ley de Sociedades
Cooperativas y de los reclamos formalizados por la institucién ante las autoridades del Ministerio de
Hacienda y la Camara de Diputados de la Nacion. Al no contar con los fondos suficientes para
completar la operacion, la S.C.P.L, hubo de recurrir al apoyo solidario de algunos asociados que de su

™ Daniel Marques y Mario Palma Godoy: Ob. cit.
" Diario “El Chubut”, Comodoro Rivadavia, 25 de febrero de 1933 (pag. 6).
® Acta de la Primera Asamblea Extraordinaria. Primer Libro de Actas de Asambleas de Asociados (1933-1945), Sociedad
Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 12 de agosto de 1934 (pag. 26).
" Acta Nro. 6. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 18 de agosto de 1933 (pag. 18).
8 Cooperacién: Mayo 31 de 1936, Ob. ct. (pég. 7).
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propio pecunio adelantaron la suma restante para hacer efectivo el ingreso de los materiales, iniciando
inmediatamente el reclamo ante las esferas de gobierno para obtener la devolucion del dinero
destinado al pago de derechos aduaneros.” En los afios sucesivos |as gestiones en esa direccion fueron
constantes y se canalizaron, entre otros ambitos decisorios del Gobierno Nacional, haciala Camara de
Diputados contando, particularmente, con el acompafiamiento del blogue socidista de dicha Camara ®

En junio de 1934, el Directorio de la S.C.P.L. recibi6, por primera vez, una oferta de los
hermanos Luis y Agustin Ibarguren en la gue ofrecian en venta su usina eléctrica por un monto de $
m/n 800.000 pagaderos el 50% al contado y el resto a convenirse entre las partes. Esta propuesta fue
evaluada, inicialmente, por los miembros del Directorio, y resolvieron, por unanimidad rechazar la
oferta “en virtud de que el precio y las condiciones de la misma eran inaceptables”.®* Durante €l
curso de agosto de 1934 se algjaron formalmente de la Cooperativa por €l cumplimiento de tareas en
reparticiones estatales los Ingenieros Enrique Ducés (Presidente) y Guillermo Brunner (vocal titular),
representando estas renuncias una pérdida significativa en los cuadros directivos de la institucion por
la formacion técnica de estas figuras y por la vinculacion que podian otorgarle a la S.C.P.L. con
emprendimientos de relevancia en desarrollo en el &mbito de la localidad como fue el caso de la
Direccién de Obras Portuarias de Comodoro Rivadavia. ®

La convocatoria que generaban |os objetivos sociales de la S.C.P.L. frente alas necesidades de
una mas completa oferta de servicios a la poblacién del pueblo de Comodoro Rivadavia fue quedando
en evidencia a lo largo de los dos primeros afios de dinamica institucional. En efecto, en agosto de
1934 | os representantes de la Asociacion de Bienes Raices de lalocalidad se comprometieron a apoyar
publicamente el proyecto de instalacién de una usina el éctrica, proponiendo, ademas, a las autoridades
de la Cooperativa lainclusién de otras actividades orientadas a la provision de servicios de aguay gas.
Si bien esta Ultima postura no fue incorporada en la agenda de acciones de la Sociedad Cooperativa
porque suponia “desviar de momento el objetivo principal de su constitucion”, marcaba la urgencia
por sostener una provision alternativa de servicios publicos a los que hasta ese momento eran
provistos por Y PF con laintermediacion de la Municipalidad local .2

Al afo siguiente, en febrero de 1935 se formaliz6 finalmente con la Municipalidad, bajo la
gestion del Dr. Pastor Schneider como presidente del Consgjo Municipal, €l contrato para el servicio
de alumbrado publico y la provision de energia eléctrica y fuerza motriz de uso domiciliario en
aquellos sectores de la ciudad que no estaban cubiertos por la concesion municipal efectuada con la
Usina Ibarguren en 1924.% En esta Ordenanza se dejaba constancia del compromiso de la

" Acta de la Primera Asamblea Ordinaria de 1935. Primer Libro de Actas de Asambleas de Asociados (1933-1945),
Sociedad Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 30 de agosto de 1935 (pégs. 28-37).

8 Acta Nro. 48. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 18 de agosto de 1936 (pag. 157).

81 Acta Nro. 11. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 26 de junio de 1934 (pég. 33).

8 Acta Nro. 12. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 2 de agosto de 1934 (pag. 36).

8 Acta Nro. 13. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 30 de agosto de 1934 (pag. 39-40).

8 Memorias de Federico Carsterns. Ex miembro del personal técnico de la S.C.P.L. Archivo Histérico Municipal (pag. 4)
y Acta Nro. 19. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 27 de febrero de 1935 (pags. 54 a 57).
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Municipalidad de conceder € excedente de 220 focos que formaban parte de la concesién de
alumbrado publico otorgada a la Usina particular y de “entregar dicho servicio en forma total y
exclusiva a la Sociedad Cooperativa mencionada una vez fenecido el contrato existente con los
mencionados sefiores Agustin y Luis Ibarguren o sus concesionarios si los hubiere”.®®> Ademéas se
establecia que la Sociedad Cooperativa estaba autorizada para la colocaciéon de redes de alumbrado
publico, focos de iluminacion y columnas de hierro en las cales de la ciudad “en absoluta
exclusividad” siempre que su realizacién “no pugne con el articulado cuarto del contrato vigente
con los concesionarios”.®® El contrato puntualizaba que la Municipalidad asumia € contralor y
vigilancia en el cumplimiento del servicio de alumbrado publico y provisién domiciliario pudiendo
hacer pasible ala entidad concesionaria de una multa de $ m/n 2 por cada foco apagado y por noche.
Igualmente se pautaba que la Comuna tendria derecho, con carécter anual, a “6.000 bujias gratuitas,
durante 6 noches de carnaval y 2 noches de festividades patrias”. En el mismo documento se definia
gue la Sociedad Cooperativa estaba eximida del pago de Contribucién Directa 'y de todo impuesto o
gravamen relacionado con la produccién y explotacion de energia eléctricay que ademés se obligaba
al descuento del 50% en las tarifas de instituciones de beneficencia, hospitales, escuelas y
dependencias nacionales y municipales® La firma del primer contrato de concesién con la
Municipalidad local por parte de la S.C.P.L. contd con el asesoramiento técnico de los Ingenieros
Enrique Duco6s y Guillermo Brunner que, si bien se habian desvinculado recientemente de la
institucion, continuaban ofreciendo servicios especificos de asesoramiento ante el requerimiento del
Directorio.?® Poco tiempo después, y en reconocimiento a su desinteresada colaboracion hacia la
Sociedad Cooperativa, ambos ingenieros serian distinguidos con el otorgamiento de una medalla de
oro.®

En abril de ese mismo afio, en el Cine Teatro Rex (actual salén Luso), una Asamblea Genera
Ordinaria de accionistas renovo parcialmente la constitucion del primer Directorio con la designacion
de Serafin Gonzalez como Presidente y Marcial Riadigos como Vice-presidente. En esa ocasion se
presentd la primera Memoria y Balance de la institucion, destacandose las dificultades para €l
cumplimiento de los propositos societarios, dificultades relacionadas, entre otras cosas “con los
obstaculos que el Trust de electricidad tiene preparados para estos casos, Como Ser: convenios con
las grandes empresas proveedoras de materiales a las cuales estd unido, en forma directa e
indirecta, que privan a estas empresas el poder negociar libremente, pues las veces que lo hacen es
llevando a cabo toda clase de imposiciones, que muchas veces obligan a las Sociedades

8 Ordenanza N° 13 “Energfa eléctrica” sancionada por el Honorable Concejo Deliberante. Expediente 1050-s-43, Archivo
Municipal y Acta Nro. 19, Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad
Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 27 de febrero de 1935 (pags. 54 a 57).

8 Ordenanza N° 13 “Energfa eléctrica” sancionada por el Honorable Concejo Deliberante, Expediente 1050-s-43, Archivo
Municipal, y Acta Nro. 19, Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad
Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 27 de febrero de 1935 (pégs. 54 a 57).

87 Ordenanza N° 13 “Energia eléctrica” sancionada por el Honorable Consejo Deliberante. Expediente 1050-s-43, Archivo
Municipal y y Acta Nro. 19. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad
Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 27 de febrero de 1935 (péags. 54 a 57).

8 Acta Nro. 18. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 10 de enero de 1935 (péag. 52).

8 Acta Nro. 28, Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 10 de agosto de 1935 (pag. 91)
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Cooperativas a abandonar negociaciones ya entabladas y a punto de finiquitarse...”.* En el mismo
sentido, los integrantes del Directorio saliente, enfatizaban que pese a tales dificultades las
Cooperativas de servicios eléctricos habian podido desarrollarse en el pais gracias al impulso del
vecindario de las diversas comunas, “anulando, de esta manera, toda la potencialidad de las
empresas particulares” y obteniendo la “tan anhelada conquista de tener luz barata”.** Para el caso
de Comodoro Rivadavia se destacaba que uno de los principales obstéculos para el crecimiento de la
Cooperativa estaba asociado “con los intereses creados en el vecindario por el servicio que presta
aun la empresa privada (Usina Eléctrica Ibarguren) que tiene a su cargo la provision de energia
eléctrica”. Segun la perspectiva de los integrantes de la S.C.P.L., y en una apelacion que se haria
constante a lo largo de todo el periodo, la usina eléctrica privada usufructuaba un “contrato leonino”
con precios que no beneficiaban a vecindario, ni tenian en cuenta los intereses colectivos, sin que
existiera tampoco un adecuado contralor municipal sobre la provisién de dicho servicio dadas las
caracteristicas del “articulado unilateral del contrato de concesién” con el que habia sido
beneficiada la empresa de los hermanos Ibarguren.? En efecto, ese mismo afio e Municipio local,
ahorabajo laadministracion del Dr. Pedro Ciarlotti, habia accedido a una ampliacion del contrato con
la Usina Ibarguren autorizando a la empresa a extender redes eléctricas para alumbrado publico y luz
domiciliaria en el sector de “La Loma”®® lo que generé una tensa disputa con |la Sociedad Cooperativa
que entendia, de este modo, se estaban vulnerando los compromisos previamente asumidos por el
Municipio para la distribucién de energia por parte de la S.C.P.L. sobre las nuevas &reas de
urbanizacién.**

En no pocas oportunidades, la competencia entre las dos proveedoras de energia eléctrica se
convertia en una lucha “cuerpo a cuerpo” por conseguir la mayor cantidad de consumidores. Por
gjemplo, en el Reglamento para la Comision de Propaganda de la Sociedad Cooperativa se estipulaba
que debia realizarse: “propaganda en el sentido de que los consumidores de corriente de la
cooperativa, hagan retirar todas las lineas de cables de la empresa competidora, que estén
colocadas en e frente de sus edificios”. Se debia realizar: “cuanto sea necesario, para conseguir
gue los consumidores de energia eléctrica de Comodoro Rivadavia sean exclusivos de la sociedad
cooperativa”.®> Asimismo, esta disputa se tornaba més significativa cuando estaba en juego un
numero importante de consumidores, como por g emplo, aquellos que provenian de instituciones con
una importante trayectoria en la ciudad: “Teniendo conocimiento el Directorio de la valiente actitud
asumida por la Comision Directiva de la Sociedad Espafiola al no aceptar que uno de sus
inquilinos, instalara medidores para consumir corriente de la empresa | barguren, y que notificara
al mismo de que solo permitiria el consumo de energia de esta cooperativa y que no siendo asi, se
vefa en la necesidad de solicitarle el local...”.* De acuerdo ala visién de quienes formaban parte de

% Acta de la Primera Asamblea Ordinaria de 1935: Ob. cit (pags. 28-37).

1 Acta de la Primera Asamblea Ordinaria de 1935: Ob. cit. (pags. 28-37).

%2 Acta de la Primera Asamblea Ordinaria de 1935: Ob. cit. (pags. 28-37).

% Diario El Rivadavia, Ndmero Extraordinario, 25 Aniversario, Comodoro Rivadavia, 1940 (pég. 44).

% Acta Nro. 29, Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 30 de julio de 1935 (pags. 93-94)

% Libro de Actas del Directorio, Acta N° 53, 29 de septiembre de 1936.

% Libro de Actas del Directorio, ActaN° 66, 6 de abril de 1937.
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la Sociedad Cooperativa este tipo de acciones enaltecia a los vecinos del pueblo de Comodoro
Rivadavia, dado que en esta concepcion seria sdlo a parir del esfuerzo colectivo que existiria la
posibilidad de “desligarnos completamente de las empresas particulares, que solo tienen como
punto de orientacion en la provision de servicios publicos el ingreso de grandes sumas a sus arcas
particulares, sin tener ninguna clase de miramientos para los consumidores que son quienes al
final los sostienen y los enriquecen”.”’

Sin embargo, el acceso ala distribucion de energia suponia, no solo el tendido de las redes de
distribucion domiciliaria y de alumbrado publico, sino, fundamentaimente, la produccién de
electricidad con fuentes propias a partir de motores-generadores de corriente aterna. Ante la
imposibilidad de poder contar en lo inmediato con generadores de corriente eléctrica por el alto costo
de los motores Diesel requeridos, el Directorio dela S.C.P.L. avanzd, desde 1933, en gestiones ante la
administracion de Yacimientos Petroliferos Fiscales y, por intermediacion del Ing. Ducés, también
ante el Ministerio de Obras Publicas de la Nacion para obtener la autorizacion correspondiente que
permitiera acceder a la compra de abastecimiento energético por medio de las respectivas usina
generadoras localizadas en la Explotacion Naciona de Petroleo y en el Puerto de Comodoro
Rivadavia. Al mismo tiempo, se solicitd a las casas proveedoras de Capital Federal el envio de un
convertidor de corriente continua a corriente alterna a los fines de transformar |a energia provista por
dichas usinasy poder efectuar de distribucion alos abonados apenas estuvieran instalados |os circuitos
correspondientes al tendido de la primera etapa de las redes eléctricas.®® La negativa de YPF para
viabilizar el suministro eléctrico requerido y las dificultades técnicas y econdmicas para instalar la
estacion transformadora que permitiera realizar la conversion de la corriente continua generada por la
usina portuaria en corriente alterna hicieron gque se desistiera de esta opcion y se buscara como
objetivo la compra de | os propios equipos el ectrégenos.*

Hacia mediados de ese mismo afio, en agosto de 1935, y a partir del importante aporte
financiero de los accionistas integrantes de la Cooperativa y de quienes se incorporaron a lo largo de
ese afo, €l nuevo Directorio de la S.C.P.L., efectivizo la compra de tres motores Diesel de 160 HP
cada uno, con la Compafia Sudamericana SKF, de origen sueco y con sede en la Capital Federal. El
primero de esos motores llegd a la localidad de Comodoro Rivadavia en setiembre de 1935
transportado por el vapor “Buenos Aires” y fue depositado en los galpones de la Direccion de Obras
Portuarias hasta tanto fuera terminada la base de fundacion en el local de la usina donde seria
instalado. Dicho motor comenzo a operar el 13 de diciembre de ese mismo afio en €l edificio ubicado
en Pellegrini 837, alquilado a empresario local, Rogue Gonzalez, y que habia funcionado hasta ese
momento como Cine-Teatro Coliseo. Este local demandd reformas parciales para la habilitacion de
una sala de maquinas que permitiera la instalacion de los motores Diesel, de un taller de reparaciones

% Acta de la Primera Asamblea Ordinaria de 1935: Ob. cit. (pags. 28-37).

% Acta Nro. 8. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 23 de noviembre de 1933 (pags. 24-25) y Acta de la Primera Asamblea
Ordinaria de 1935: Ob. cit. (pags. 28-37).

9 Memorias de Federico Carsterns. Ex miembro del personal técnico dela S.C.P.L. Archivo Histérico Municipal (pég. 6).
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y depdsito de materiales y para la organizacién de un espacio de oficina para la atencion a publico y
otro para efectuar las reuniones periddicas del Directorio.'®

Para poner a punto las tareas de prestacion del servicio eléctrico en la ciudad de Comodoro
Rivadavia la S.C.P.L. apel6 a asesoramiento de las Cooperativas eléctricas de Tres Arroyos, Punta
Alta 'y Olavarria en la Provincia de Buenos Aires. A esas ingtituciones se les solicité informacion
sobre aspectos tales como la facturacién de los consumos, lainstalacion de los medidores eléctricos y
las acciones de contralor de la indicacion de dichos medidores. También se recurrid, nuevamente, al
conocimiento del Ingeniero Guillermo Brunner para dirigir la construccion de la base de fundacion
que debfa soportar al primer motor en funcionamiento.’™ En ocasién de la inauguracion parcial de la
usina eléctrica, cuya fecha se hizo coincidir con el aniversario del “descubrimiento del petréleo” se
realiz6 un acto formal en el predio de la Sociedad Cooperativa con €l cursado de invitacionesy la
distribucion de volantes que en su texto resaltaban a este hecho como la apertura de nuevos horizontes
paralaciudad y “la sacudida de yugos que hasta ayer nos tuvieron oprimidos”.*%

Los nuevos costos que implicaban €l montaje y operacién del primer motor-generador
eléctrico en la Usina de calle Pellegrini 837, movilizaron al Directorio de la S.C.P.L. en noviembre de
1935 a solicitar ala Municipalidad local 1a ampliacién del aporte accionario de dichainstitucién en la
Cooperativa hasta alcanzar la cifra de $ m/n 80.000. Este pedido no fue convalidado por el Concejo
Municipal, en e que participaban como conceales dos integrantes del propio Directorio de la
Cooperativa (Jaime Garcia y Gil Alvarez). Frente a esta negativa, las autoridades de la S.C.P.L.
manifestaban que los motivos que impulsaron a dicha solicitud estaban asociados con el
convencimiento de que “la colaboracion de las Municipalidades en las Cooperativas eléctricas ha
sido en todas partes decidida y aceptada”. A lavez, se sostenia que esta articulacion de intereses era
una de las Unicas herramientas disponibles “para poder mantener y sostener en forma eficaz y
decidida la lucha que estdn manteniendo innumerables pueblos de la Republica contra las
empresas particulares de luz eléctrica”.'® Sobre fines de ese afio la S.C.P.L. se &fili6 formalmente a
la Confederacion Naciona de Usinas Populares estableciendo, por primera vez, vinculos
institucionales con el organismo que, por entonces, nucleaba a casi todas |las cooperativas eléctricas de
la Argentina.!® Estos lazos se irfan fortaleciendo a lo largo del tiempo y serian continuados
posteriormente con la Federacion Argentina de Cooperativas Eléctricas (F.A.C.E.) ente que agluting la
tradicion asociativa del cooperativismo eléctrico y que perdura hasta nuestros dias.

En marzo de 1936 una nueva asamblea de asociados avanz6 en la modificacion parcial de los
Estatutos societarios a efectos de que la Cooperativa “se encontrara en condiciones de poder
presentarse al llamado de licitacién que ha formulado la Municipalidad local para la provision de
gas y agua a este pueblo”. En los argumentos esgrimidos por el Directorio para llevar adelante esta

190 Acta de la Segunda Asamblea Ordinaria de 1936. Primer Libro de Actas de Asambleas de Asociados (1933-1945),
Sociedad Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 13 de setiembre de 1936 (pags. 43-54).

101 Acta Nro. 31. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 3 de setiembre de 1935 (pags.97-98).

102 Cooper acién: Mayo 31 de 1936, Ob. ct. (pag. 7).

103 Acta Nro. 35. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 19 de noviembre de 1935 (pag. 112).

104 Acta Nro. 36. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 10 de diciembre de 1935 (pag. 115).
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modificatoria con el aval de la Asamblea se sostenia que, tal como habia sucedido con la provision de
energia eléctrica, la distribucion de gas y agua en € pueblo de Comodoro Rivadavia adolecia de
graves falencias tanto en relacion ala calidad de los servicios ofrecidos como en vinculacién con los
precios que debian pagar los consumidores por el acceso a dichos fluidos esenciales. En esta linea
expositiva se asumia que la S.C.P.L. estaba en condiciones organizativas y financieras de participar en
la distribucion de dichos servicios, asegurando “ventajas y beneficios palpables para el conjunto de
la poblacion”. De este modo, se agregé a Articulo 3 de los Estatutos originales el punto j) que
establecia entre los objetos sociales de la cooperativa “Contratar y administrar toda clase de
servicios, sean publicos o privados que aparejen en beneficio general” y se modificaron en el
Articulo 26, € inciso |) que facultaba a Directorio a “Concurrir a licitaciones, concertar convenios
Ilevados a obtener beneficios de caracter colectivo...” y €l p) en que se agreg6 la mencion directa a
las municipalidades en lalista de organizaciones con las cuales el directorio podia entrar en relaciones
para “procurar el beneficio de la Sociedad”.® Asimismo, la propia Asamblea avalé explicitamente
por voto unanime la presentacion dela S.C.P.L. a Ilamado alicitacion que, por entonces, efectuabala
Municipalidad local para la provision de agua y gas en la jurisdiccion del Pueblo de Comodoro
Rivadavia. Sin embargo, poco tiempo después esta licitacion fue dgjada sin efecto por € propio
Cons&jo Municipal 1%

Hacia abril de ese afio estaban avanzadas las tareas del tendido de lineas de distribucion
el éctrica subterranea en distintas manzanas de la localidad, en agquellas areas que no estaban cubiertas
por la concesion otorgada precedentemente a la usina de los hermanos Ibarguren. Muchas de estas
actividades se demoraban por la multiplicacion de las demandas de servicio eléctrico, por la falta
constante de insumos para extender las redes y por las condiciones poco ventgjosas que ofrecia €l
rigor del clima para culminar estas tareas en el periodo invernal. Ademas, la necesidad de poseer un
nimero suficiente de palmas para montar el servicio de alumbrado publico constituyé una dificultad
adicional para €l directorio de la Cooperativa eléctrica quién, en un primer momento, pPropuso
“solicitar a la Administracion de Yacimientos Petroliferos Fiscales nos cedan en venta, debiendo
cotizar precios, palmas usadas y palmas de pino abeto”. * El 31 de mayo de 1936, ya estaban
operando a plena capacidad los tres motores Diesel adquiridos durante el afio anterior con sus
respectivos grupos electrogenos, tableros de control, compresores, bombas de agua y tanques de
combustible y se estaba ampliando la distribucion de energia eléctrica a través de las redes
subterraneas instaladas debajo de las veredas del pueblo. Por entonces, se sugeria a los grandes
consumidores (La Anénimay Argensud, entre otros) que solicitaban el servicio de provision de fuerza
motriz a la Cooperativa, que también se abastecieran en la misma fuente de energia eléctrica para
iluminacion: “este Directorio veria con agrado, y en tal sentido espera, la accion favorable de los
citados sefiores, a fin de que en breve tiempo mas toda la corriente que utilizan sea de esta

105 Acta de la Segunda Asamblea Extraordinaria. Primer Libro de Actas de Asambleas de Asociados (1933-1945),
Saociedad Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 15 de marzo 1936 (pags. 38-42).

106 Acta de la Segunda Asamblea Ordinaria de 1936. Primer Libro de Actas de Asambleas de Asociados (1933-1945),
Saociedad Cooperativa Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 13 de setiembre de 1936 (pags. 43-54).

197 Acta Nro. 40. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 14 de abril de 1936 (pag. 131).
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Sociedad”.*®Ademaés, el crecimiento de las actividades impuls a las autoridades de la Cooperativa a
elaborar un Reglamento interno para el funcionamiento del servicio tomando como referencia un
proyecto que habia sido presentado por Marcial Riadigos en julio de 1935. **®

Pocos meses mas tarde, en setiembre de 1936, se procedié a renovar nuevamente parte del
Directorio y se informé ala asamblea de asociados que la S.C.P.L. hubo de elevar una protesta formal
ante escribano publico dirigida a la Municipalidad local por la “autorizacién a titulo precario” del
servicio de alumbrado publico en la zona denominada “La Loma” que esta realiz6 a favor de quién ya
tenia concesionado dicho servicio en el area central del pueblo, la Usina Ibarguren, desconociendo de
este modo el contrato previamente establecido entre la comuna y la cooperativa eléctrica para operar
en el sector situado hacia el oeste de la ciudad. Por entonces, un importante grupo de vecinos del
sector se habian dirigido a la Municipalidad solicitando que el servicio de distribucion de energia
eléctrica en dicho sector sea efectuado integralmente por la Cooperativa, pese a que aln no estaba
instalada completamente la red necesaria para efectuar tal distribucion y eran evidentes las
dificultades financieras de dichainstitucién para responder a pedido en el corto plazo.™*°

A modo de conclusién

La creacion de la Sociedad Cooperativa en el Pueblo de Comodoro Rivadavia en febrero de
1933 constituyé un gemplo mas de la vitalidad que poseian las précticas asociativas en esta
comunidad local y que, casi desde su misma fundacidn en 1901, se habia expresado en la aparicion de
un denso tejido ingtitucional . En efecto, a diferencia de las dificultades que ese proceso atraveso en las
comunidades ligadas a la actividad petrolera ubicadas hacia € norte de la localidad y administradas
por empresas extractivas de la Orbita estatal (el Y acimiento Fiscal gobernado por la administracion de
Y PF) o privada (Astra, Diadema Argentinay Conferpet ligadas a compariias de capital extranjero), en
el pueblo de Comodoro Rivadavia se constituyé desde muy temprano un amplio conjunto de
asociaciones étnicas, entidades mutuales, sindicatos, clubes sociales, agrupaciones electorales,
empresas periodisticas y organizaciones no gubernamentales. En muchas de estas ingtituciones el
empuje organizativo, el liderazgo y la participacion estuvieron fuertemente asociados con la presencia
de inmigrantes de los més diversos origenes. Este entramado institucional estaba sostenido en redes
sociales que, en muchos casos, se proyectaban de una entidad a otra potenciando la consolidacion de
las distintas organizaciones y su desarrollo a través del tiempo. En € caso especifico de la S.C.P.L.
estas conexiones resultaban muy visibles y se expresaban, entre otras, en mecanismos de asistencia y
colaboracién con entidades tales como la Asociacion Espariola de Socorros Mutuos, el Club Socia o
la Asociacion de Propietarios de Bienes Raices. De hecho, muchos de quienes integraron |os primeros
Directorios de la Cooperativa o de quienes suscribieron acciones desde 1os tiempos iniciales también

108 Acta Nro. 43. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 23 de junio de 1936 (pag. 145).
109 Acta Nro. 43. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 23 de junio de 1936 (pag. 145).
110 Acta Nro. 57. Primer Libro de Actas de Reuniones del Directorio de la S.C.P.L. (1933-1939), Sociedad Cooperativa
Popular Limitada de Comodoro Rivadavia, 26 de noviembre de 1936 (pag. 190).
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se desempefiaron en roles de conduccién en algunas de estas entidades y desde ese lugar propiciaron
estrategias formales e informales de reciprocidad entre la S.C.P.L. y sus otros ambitos de pertenencia.

El padron de los primeros accionistas de la Cooperativa eléctrica en el periodo 1933-1936 deja
en evidencia € claro componente multinacional de la sociedad que estaba establecida en el pueblo de
Comodoro Rivadavia en los primeros afios de la década del 30°. En efecto, la consulta de la
informacion indica la presencia entre |0s vecinos consumidores de energia el éctrica de contingentes de
inmigrantes de los mas diversos origenes, dentro de los cuales se destacaban en primer término los
espanoles, italianos, portugueses, seguidos en orden decreciente por sudafricanos, polacos, griegos y
bulgaros. Un nuimero importante de estos inmigrantes estaba vinculado al comercio (tiendas,
zapaterias, librerias, panaderias, almacenes, relojerias, carnicerias) y a los servicios urbanos (hoteles,
talleres mecanicos, estaciones de servicio, peluguerias), algunos como propietarios de medianas y
pequefias casas comerciales, otros como empleados en relacion de dependencia en esos mismos
establecimientos o de las compafiias comerciales de mayor volumen como Lahusen, La Anénima y
Argensud. También resulta significativa la presencia de profesionales con formacién universitaria
tales como médicos, abogados e ingenieros, muchos de los cuales cumplirian, casi desde €l inicio,
funciones directivas en la Cooperativa. Entre las instituciones que estuvieron ligadas desde €l periodo
fundacional a la provision de energia eléctrica por parte de la S.C.P.L. se destacan la Asociacion
Espaiiola de Socorros Mutuos, la Sociedad Portuguesa de Socorros Mutuos, e Centro Gallego, la
Sociedad Euska Echea, €l Banco Nacién y a nivel comercial la Sociedad Anénima Importadora y
Exportadora de |a Patagonia.

Como en otras experiencias estudiadas en distintos puntos del pais para e mismo periodo, la
provision del servicio eléctrico detras de la figura de una institucion cooperativa puso en tensién un
debate en torno a cudles eran las estrategias mas apropiadas para vehiculizar las demandas de la
comunidad de vecinos. La propuesta cooperativa para la generaci dn-distribucion de energia comercial,
industrial o domicilaria se agreg6é a la opcién inicial de un formato empresarial privado y a un
proyecto abortado que impulsaba la municipalizacion de dicha prestacion a través de una oferta
directamente identificada con una de las agrupaciones electorales que disputaban el espacio publico.
Ademas, la prescindencia de la politica que estaba contenida en los Estatutos fundacionales de la
S.C.P.L. tendia areforzar el lugar que esta entidad tenia en las redes politicas y administrativas de la
Comunay en sus organizaciones politicas a otorgarle una marca de legitimidad y una gran capacidad
de maniobra frente a los poderes locales. De hecho, la impronta fomentista de la organizacién la
vincul6, desde sus origenes, con las iniciativas dirigidas a la construccion material y social de la
ciudad que se sucedieron a lo largo del tiempo, constituyendo una de las experiencias asociativas con
mayor perdurabilidad en el contexto de lavidalocal.

En definitiva, los propositos que llevaron a la gestacion de la S.C.P.L. en e Pueblo de
Comodoro Rivadavia, en los primeros afios de la década de 1930, ponen de manifiesto la impronta
que, en aquellos tiempos, tuvo el fomentismo vecinal como vertebrador de ingtituciones de bien
comun. En efecto, este tipo de entidades, entre las que también se situaban organi zaciones mutualistas,
de asistencia social y de socorros mutuos vehiculizaban précticas de participacion generadas desde los
propios vecinos que implicaban una forma de ciudadania desarrollada casi exclusivamente sobre los
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ambitos municipales, y que adquirian ain més valor al estar vedados otros mecanismos de
participacion en la esfera territorial y nacional por estar comprendida, la localidad y la region, en el
marco jurisdiccional de los Territorios Nacionales. La posibilidad de avanzar en la generacion y
gestién de una oferta sustentabl e de servicios publicos parala comunidad local se transformo, en estos
ambitos, en uno de los temas sustantivos de la agenda publica. En tal sentido, su discusion atraveso la
compulsa electoral de las agrupaciones politicas y modelé pautas de asociacionismo voluntario que
contribuyeron a la emergencia de una “ciudadania local” con claras proyecciones en la definiciéon de
identidades colectivas sobre el “pueblo de Comodoro Rivadavia”.

Por dltimo, podemos destacar que estas formas organizativas y sus redes de vinculacion
propiciaron esquemas de relacién en lalinea de lo que algunos autores caracterizaron como formas de
“capital social” con clara incidencia en la produccion de marcos asociativos proclives a la generacion
de estimulos hacia el compromiso civico y €l espiritu publico. Su estudio en profundidad y la
comprension de sus formatos de articulacion permitird avanzar, en el mediano plazo, en la definicion
de unaimagen més certera de la vida politicay las tramas democraticas contenidas hacia €l interior de
las soci edades patagonicas en el periodo territoriano.
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