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1. Introduccion:

Durante los anos 1996 y 1997, Neuquén, Salta y Jujuy, principalmente, fueron
escenario de una vasta gama de conflictos que objetaron la continuidad del modelo
neoliberal y la democracia articulada bajo sus preceptos. En ellos emergieron los
movimientos piqueteros como novedoso actor social cuya herramienta preponderante de
lucha, el corte de rutas, dio lugar a nuevas formas de participacion y organizacion
comunitarias.

En esta ponencia pretendo abordar, comparativamente, el analisis de los origenes
y posterior desarrollo de estos movimientos en las localidades de Cutral Co y Plaza
Huincul —provincia de Neuquén-, General Mosconi y Tartagal —provincia de Salta- vy,
finalmente, General Libertador San Martin —provincia de Jujuy-, durante el quinquenio
comprendido entre 1996-2001."

' No es posible aqui detallar el devenir de cada uno de estos conflictos puesto que han sido cuantiosos,
sobre todo en la provincia de Jujuy. Me limitaré a sefialar que en Cutral C6 y Plaza Huincul dos fueron las
acciones de envergadura que pusieron en vilo al pais. La primera de ellas, entre el 20 y el 26 de junio de
1996, comenz6é como reaccidon a la decision del gobernador Felipe Sapag de dar por terminadas las
negociaciones con la empresa canadiense Agrium-Cominco S. A. para instalar una fabrica de fertilizantes en
esas localidades. El segundo de estos conflictos se produjo entre el 9 y el 17 de abril de 1997. Si bien
comenz6 como apoyo a la huelga docente que venia sosteniéndose desde el 10 de marzo de ese ano, el
asesinato de Teresa Rodriguez por un policia neuquino fue lo que provocé la intervencion masiva de I@s
poblador@s quienes, hasta ese momento, se habian mantenido al margen. En Tartagal y General Mosconi,
por su parte, hubo cinco cortes importantes. El primero de ellos, entre el 8 y el 15 de mayo de 1997, estuvo
primordialmente impulsado por propietarios de comercios y pequefias empresas madereras de Tartagal,
aunque en pocas horas logro la adhesion de la comunidad de General Mosconi y Coronel Cornejo, al sur de
Tartagal. El segundo, entre el 13 y el 23 de diciembre, se origind por el despido de empleados/as
municipales en Tartagal, cuestion que provocé nuevamente la solidaridad de los habitantes de General
Mosconi. Los siguientes, en mayo y noviembre del afio 2000 y junio de 2001, conllevaron tanto el
desplazamiento geografico como social en la iniciativa de los cortes. La ciudad de General Mosconi se
tornd, pues, la punta de lanza de estos enfrentamientos, mientras que el rol protagénico pasé a los
desocupados y desocupadas de esa localidad, organizados/as en la Unién de Trabajadores Desocupados
(UTD), creada en el afo 1996. En Jujuy los cortes fueron multiples. Uno de los mas importantes fue el
producido entre el 19 y el 31 de mayo de 1997, donde docentes, emplead@s publicos y desocupad@s del
ingenio Ledesma comenzaron un corte que se logré sostener pese a la dura represion desatada por la
gendarmeria entre el 20 y el 22 de mayo. En pocos dias, el corte se extendi por todo el territorio provincial,
abarcando localidades tales como Palpala, donde se encuentra la ex empresa estatal siderurgica Altos
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Las mujeres ocupan un lugar protagénico en mi analisis. Ello se debe a que su
abrumadora presencia y activa participacion han sido cruciales tanto en los origenes de
los movimientos piqueteros y en el impulso que éstos cobraron luego, como en las
identidades y las practicas politicas que, durante el periodo mencionado, amalgamaron su
construccién en cuanto actor social.

Sin embargo, cuando remito a las mujeres no propongo la existencia de un sujeto
colectivo homogéneo, con identidades prefijadas, o intereses, objetivos y experiencias
igualadas en el terreno de su condicion sexual. Por el contrario, el universo femenino que
conforma el centro de este trabajo se encuentra atravesado tanto por las relaciones de
opresion devenidas de la construccion socio cultural de la diferencia sexual, como por la
pertenencia a los sectores subalternos que, en profundo vinculo con lo anterior,
determinan y condicionan ese universo.

Aunque invisibilizadas por la mayoria de los estudios focalizados en los
movimientos piqueteros y su impacto en devenir de la historia argentina, mi hipotesis
central es que fueron ellas quienes mayoritariamente ‘pusieron el cuerpo’, retando las
normativas demarcatorias de la ocupacién de los espacios publicos e impugnando con su
practica tanto las fronteras de lo politico como la circulacion del poder. Asi, ellas no
solamente jaquearon su posicionamiento en la esfera de la domesticidad. Habilitaron,
ademas, nuevas formas de accion y organizacion politicas que abrieron las puertas a la
posibilidad de socavar la “irremediabilidad” de los destinos colectivos expresada por los
grupos dominantes en la Argentina.

Finalmente, la reconstruccion de las experiencias de las mujeres que participaron,
organizaron Yy lideraron la constitucion de estos movimientos en las ciudades
mencionadas se basara fundamentalmente en el analisis de las memorias que, en tanto
proceso de recuerdo y reconfiguracion de significados de las vivencias del pasado en el

presente, ellas han construido sobre sus propias acciones.

2. Tras las huellas de las mujeres: el origen de las piqueteras

Tanto en Cutral C6 y Plaza Huincul como en General Mosconi y Tartagal, las

experiencias de lucha que dieron origen a los movimientos piqueteros, poseen un anclaje

Hornos Zapla, San Pedro, ciudad de emplazamiento del ingenio La Esperanza, la Puna y la Quebrada de
Humahuaca y la capital provincial. Otros que se pueden mencionar han sido los de agosto de 1997, julio de
1998, noviembre de 1999 y junio de 2001.



comun: la desestructuraciéon del “mundo ypefeano”.? Entre fines de la década del 10 y

mediados de la década del 20 del siglo XX, fue la presencia de YPF en estas zonas la que
impulsé el trazado urbanistico y habitacional, la instalacién y provision de servicios
eléctricos, gas, redes cloacales, hospitales, garantizando asi la socializacion territorial a la
par que la expansion de la actividad del sector comercial, de la construccién y de los
servicios.

Por otra parte, la petrolera estatal gestd en los y las trabajadoras un hondo sentido
de pertenencia y de identificacion con ella debido, entre otras cuestiones, a los elevados
salarios, los beneficios de una muy buena obra social, vacaciones pagas y acceso a
pasajes de avién en la linea Aerolineas Argentinas una vez al afo. Segun recordara
Arcelia, esposa de un trabajador de YPF con quien se habia radicado en Plaza Huincul
durante los inicios de 1960, “YPF era un gran padre (...), y aca se ganaba indudablemente
bien (...). jTeniamos un hospital de primera! (...) Y mi marido en el lugar del corazon tenia
un sello de YPF (...)".

A tal punto YPF “sell6 el corazon” de quienes trabajaban para ella que ser un
obrero “ypefeano” era motivo de profundo orgullo e incluso, sentimiento de superioridad
frente a quienes trabajaban en la administracion publica, la rama comercial o de la
construccién. Paralelamente todo esto amortiguaba la percepcion de las contradicciones
de clase presentes al interior del proceso productivo petrolero, diluidas asimismo por el
hecho de que la empresa fuera propiedad del Estado. Asi, si trabajar en YPF “era lo mejor
que te podia suceder”, como comentaban algunos de los exypefeanos entrevistados, era
esta identidad y este trabajo el que se transmitia de padre a hijo de modo tal que la
crianza de estos ultimos e orientaba a convertirlos, también, en obreros ypefeanos.

Para las mujeres (y en especial para aquellas que tenian hijas/os), la empresa
petrolera estatal también dejaba un “sello” particular en sus vidas, al asegurar la provision
de aquellos servicios que resultaban fundamentales a sus intereses, constituidos a partir
de sus atributos de género3, tales como escuelas, centros deportivos, jardines maternales,

al par que pagaba un plus para guarderias para |I@s hij@s de |@s trabajador@s.

? Plaza Huincul y Cutral Co nacieron en 1918 y 1933, respectivamente, como consecuencia del hallazgo de petréleo en
la region. Algo similar sucedié con Tartagal y General Mosconi que, aunque en sus origenes —hacia 1924 y 1927
respectivamente- tuvieran como una de las actividades econdémicas fundamentales la explotacion forestal, se
constituyeron como aglomerados urbanos importantes a partir de la explotacion del oro negro, descubierto en la zona
entre 1909 y 1911. En un principio la compafiia norteamericana Standard Oil Co. fue la que tomé la delantera en su
produccion, aunque en 1927 el General Mosconi logré imponer la presencia de YPF en Campamento Vespucio-
Mosconi, y luego de 1950, el retiro de la compafia estadounidense de Tartagal permitié a YPF la monopolizacion de la
g)roduccién petrolera en esa localidad.

Molyneux, Maxine: “Mobilization Without Emancipation? Women'’s Interests, The State, and Revolution in Nicaragua”.
En: Feminist Studies 11, N° 2 (verano 1985), pags. 227-254.



Yolanda, nacida en Tartagal, trabajo como empleada administrativa en YPF entre 1970 y
1993, ano en que fue obligada a retirarse voluntariamente. Cuando a su hija menor, que
por entonces contaba con 6 afos, le fue detectada leucemia, YPF se hizo cargo no s6lo
de pagar el traslado de ambas a Buenos Aires, sino que costeo el tratamiento integro de
la nifia en tanto siguié pagando el salario completo de Yolanda durante los 4 anos que
ambas permanecieron en la Capital Federal. En ese sentido, las tareas de cuidado y
educacion familiar se encontraban ampliamente facilitadas.

Empero, a partir de la privatizacién de la empresa entre los afios 1991 y 1993, este
‘mundo ypefeano” se hizo trizas. Tanto en Salta como en Neuquén, la mayoria de los/as
trabajadores/as fueron despedidos/as. Muchos de los beneficios con los que contaban
quienes habitaban en esas zonas, desaparecieron. Asi, escuelas y hospitales cerraron
sus puertas para no volver a abrirlas mas. A su vez, los intentos por realizar cooperativas
o microemprendimientos con la inversion de las indemnizaciones resultaron totalmente
infructuosos. Consecuentemente, los niveles de desempleo y pauperizacion social se
elevaron abruptamente. Por ejemplo, en Plaza Huincul y Cutral Co entre 1991 y 1997, la
tasa de desempleo ascendié exponencialmente hasta afectar al 30% de la poblacion
econdémicamente activa en ambas ciudades®, en tanto que, durante el mismo periodo, la
mitad de la poblacién pasé a vivir por debajo de la linea oficial de pobreza.® Otro tanto
ocurrio en General Mosconi que, con 20.000 habitantes, posee actualmente un 65% de
desocupacion.

Sin embargo, la desestructuraciéon del mundo ypefeano entraié un impacto
genéricamente disimil. Mujeres y varones no vivieron de igual manera este proceso y
tampoco fueron iguales las respuestas que unas y otros articularon frente a él.

Muchas de las mujeres entrevistadas sostuvieron que sus maridos se deprimieron,
murieron, abandonaron a sus familias en medio de procesos signados por una enorme
violencia, o se volvieron un estorbo dentro del hogar. Mientras ellas, segun Arcelia, “(...)
se tuvieron que volver mas fuertes. (...) debieron salir a ganarse el pan para ellas y para
sus hijos, porque quedaron ellas como jefas de hogar, mientras los maridos estaban en la
casa. (...)". En ese sentido, el final abrupto de la “época dorada” ypefeana afectd tanto las
condiciones materiales de existencia como las subjetividades. Y ambas instancias fueron

vivenciadas de manera dispar por unos y otras. Para los ex obreros ypefeanos, la

* Estadistica oficial arrojada por el censo de la Encuesta Permanente de Hogares. Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos, mayo de 1997.

® Favaro, Orietta: “Efectos de la privatizacion de YPF: ;la desagregacion del espacio territorial neuquino?”. En: Realidad
Econdmica, no. 127, IADE, Buenos Aires. Octubre-noviembre de 1994.



expulsion del aparato productivo alterd rotundamente no sélo su situacién econdmica sino
también su posicién de género en tanto “proveedores” de la subsistencia y reproduccion
familiar. Asimismo, la imposibilidad de obtener un trabajo los obligé a permanecer mucho
mas tiempo dentro de las paredes del hogar, espacio socialmente devaluado para la
estancia masculina, lo cual generd un sentimiento de inutilidad y vergienza provocando
que “se suicidaran alrededor de 100 petroleros; otros ciento y monedas, (...) en
situaciones graves de alcohol. ;Por qué? Porque estaba el abismo. (...) Por que en el
estado (...) teniamos todo (...) Se destruyeron los hogares, los que pudieron quedarse se
quedaron. Otros emigraron (...). Se rompié el nucleo familiar. El tejido social se
desmembro de esta manera”, segun relatara Estela, una empleada publica que trabaja en
el area de salud de la municipalidad cutralquense.

Para las mujeres, en cambio, si bien traumatica, esta situacion no generaba las
mismas opciones. El condicionamiento forjado por el significado del ejercicio de la
maternidad les impidié mayoritariamente abandonar a sus hijos e hijas, ante quienes, a su
vez y por determinadas caracteristicas del proceso laboral petrolero tenian una fuerte
presencia como cuidadoras y protectoras inclaudicables. El compromiso con la
supervivencia de est@s ultim@s, puesto en jaque con la privatizacion, sumada a la
autonomia de la “voluntad” masculina en el espacio doméstico, hicieron que cuando las
demandas y capacidades de confrontacion femenina emergieron, adquirieran un
protagonismo disruptivo y conmovedor del orden social vigente. 6

Distintas fueron las condiciones estructurales en las que se enmarcaron los cortes
de ruta en Libertador General San Martin, Jujuy, donde el eje de la vida econdmica de la
comunidad estuvo atravesado por las actividades del ingenio Ledesma, propiedad de la
familia Blacquier. En 1997, a la situacion de sobreexplotacién a la que eran sometid@s
I@s trabajdor@s de ingenio, se sumé el despido de 4000 de ell@s en momentos en que
debia comenzar la zafra azucarera. Este fue el detonante del corte de rutas. Sin embargo,
las mujeres llevaron la delantera entre quienes iniciaron tal medida de protesta. Ello asi,
segun emerge de las entrevistas realizadas, porque entre los varones trabajadores (tanto

desocupados como no) existia el temor de que la participacion les impidiera luego ser

® Esta afirmacion parte de concebir que las relaciones de opresidn construidas a partir de la diferencia sexual no sélo
son moldeadas dentro de un particular sistema socioecondémico y politico, sino que adquieren especificidades acordes
con la dinamica laboral impuesta, en el caso que me ocupa, en ciertas ramas de la produccién. Asi, por ejemplo, si bien
un obrero metalurgico y un ypefeano comparten atributos de género comunes, el hecho de que la organizacion de la
produccién provoque que el ypefeano permanezca fuera de su casa de 15 a 20 dias, genera un tipo de vinculo
particular con su ambito doméstico y las personas que lo constituyen. Por tanto, las mujeres de estos trabajadores
disponian de una “autonomia” mayor que otras mujeres respecto del uso de “sus” tiempos y de la toma de decisiones. A
su vez la presencia de estas mujeres en lo que correspondia la crianza de sus hijos/as, también era mucho mayor.



retomados en sus puestos laborales dentro del ingenio o provocara el despido de aquellos
que aun conservaban el trabajo.

Asimismo, considero determinante para la comprension de los factores que
indujeron a la participacion masiva de las mujeres en los origenes de los movimientos
piqueteros, retomar una idea desarrollada por Alejandra Ciriza para explicar la
participacion de las mujeres en la revolucidon francesa. Los escenarios historicos en los
que las crisis sociales se agudizan, ponen al descubierto grietas en el sistema de
dominacién’, grietas que propician la emergencia de los sectores sociales oprimidos y
fundamentalmente, de las mujeres que conforman esos sectores. La forma en que la
pauperizacibn o su amenaza impactan en la organizacién de la vida cotidiana es
genéricamente diferencial, sometiendo a las mujeres a un plus de frustracion y violencia
social eludible para los varones. De tal suerte, entonces, la participacion publico/politica
de las mujeres puede adquirir una fortaleza innovadora, tanto por los recursos sociales
que movilizan como por el discurso que enarbolan. Justamente, es preciso tener en
cuenta que el contexto en el que emergieron los movimientos piqueteros no sélo estuvo
signado por la crisis social provocada por la implementacion del “ajuste” estructural, sino
también por la incapacidad de las organizaciones tradicionalmente representativas de los
intereses de los y las trabajadores, de poner limites a la virulencia del modelo neoliberal.
En efecto, las organizaciones sindicales, formadas y amparadas en paradigmas
androcéntricos, poco y nada hicieron en cuanto a la puesta en practica de la
reestructuracion del Estado, el desempleo y la flexibilizacién laboral. Mas bien, fueron sus
complices. Asi, las mujeres, generalmente relegadas en este tipo de ambitos, pudieron
crear una legitimidad propia para la accion colectiva rechazando el verticalismo y el
ejercicio del poder representativo que formaba parte del acervo de muchos de los ex
trabajadores que se integraron en los movimientos piqueteros.

Por otro lado y pese a que diversos autores/as sostienen que fue en las luchas que
se originaron en Plaza Huincul y Cutral Co, o en General Mosconi y en General Libertador
San Martin donde las mujeres que participaron hicieron sus primeras experiencias
beligerantes, pude constatar a través de varias entrevistas que esto no era asi. Por
ejemplo, en el caso de Laura Padilla, la maestra cutralquense que firmara el pacto con el
gobernador Felipe Sapag que puso fin a la pueblada de junio de 1996, afios atras habia

" Ver: Ciriza, Alejandra: “Pasado y presente. El dilema Wollstonecraft como herencia tedrica y politica”. En: Borén, Atilio;
de Vita, Alvaro (comps.): Teoria y Filosofia politica. La recuperacion de los clasicos en el debate latinoamericano.
CLACSO. Buenos Aires: 2002.



liderado la conformacién de una comision barrial en el barrio local de las “176 viviendas”
para exigir a la municipalidad la conexidn de los servicios publicos y la regularizacion de la
tenencia de aquellas casas del barrio tomadas por algunas familias. Otras habian tenido
experiencias como activistas sindicales, o en la participacion en los Encuentros
Nacionales de Mujeres a partir de 1992. En Salta, Ica, una mujer que liderd el corte en
Coronel Cornejo en mayo de 1997 en solidaridad con el comenzado en Tartagal y General
Mosconi el 8 de mayo de ese afio, 6 afos atras se habia lanzado a cortar la ruta nro. 34
con otras vecinas de su barrio exigiendo la conexion del agua potable en la localidad. Otro
tanto puede decirse de muchas de las mujeres de Vespucio y General Mosconi que, en
1996 por ejemplo, habian participado de la toma del Consejo Deliberante -que duré 23
dias- en demanda de subsidios y bolsones de alimentos, o cortado el puente que conecta
Vespucio con General Mosconi reclamando que el gobierno municipal dejara de enviar
intimaciones de desalojo a aquellas familias que no podian seguir pagando los créditos de
vivienda obtenidos cuando “todavia estaba YPF”. En Jujuy, Alicia Benitez, una mujer
nacida en Libertador General San Martin en 1961 y que tuviera una activa participacion
del corte iniciado alli el 19 de mayo de 1997, a comienzos de la década de 1990 habia
conformado la sociedad barrial del barrio “17 de agosto” y liderado la toma de unas tierras
cuyos propietarios eran los Blacquier, para establecer viviendas junto con un grupo de
vecinos. Por esa accion, Alicia fue detenida, llevada con los ojos vendados a la casa de
los duenos del ingenio Ledesma, intimidada, y luego encarcelada hasta que una
movilizacion de sus propios vecinos logré ponerla en libertad.

En muchas ocasiones estas acciones depararon para las mujeres una fuerte
reaccion contraria por parte de sus maridos, en caso de que aun permanecieran unidos, o
de otros integrantes de sus familias. Verglienza por la desocupacion, temor a lo que
pudiera sucederles, la pregunta en torno a dénde dejarian a sus hijos/as en medio de
estas contiendas, eran inquietudes planteadas permanentemente. Sin embargo, nada
pudo retenerlas definitivamente dentro de los muros del hogar. De alli, entonces, su
presencia masiva y la reivindicacion de haber sido ellas las que dinamizaron las
puebladas que caracterizaron a estas regiones desde el afio 1996. Acorde sostuvo Inés -
una mosconense que participa en la Union de Trabajadores Desocupados de Salta (UTD)
desde sus origenes-, en cuanto a su presencia en la asamblea de Tartagal donde se
determind el corte de de rutas de mayo de 1997: “Fuimos a Tartagal, hicimos una
asamblea grande. De ahi se decide hacer el corte definitivo. Nos veniamos de Tartagal a

Mosconi, a pie, caminando. La mayoria de la participacion eran mujeres. O sea, de aqui



[en referencia a Mosconi]. Mas que nada nosotros, como lo puedo decir, hicimos hincapié
para poderlos llevar a los varones. Mi marido es muy timido, por ejemplo, entonces ‘Si van
las mujeres, tenemos que estar nosotros’. Porque yo estaba desocupada. Entonces
nosotros tenemos que salir a luchar para conseguir algo ¢Qué les damos a los chicos?
¢ Qué les damos manana?”. Inés, mama de siete hijos, salia a la ruta a fin de obtener el
alimento de sus hijos/as. Pero, a su vez, conciente de la creencia social respecto de la
“debilidad” femenina, la tornaba en tactica para incentivar la participaciéon de su propio
marido. En otros momentos, esta maniobra fue puesta al servicio de atemperar la

represion.

3. “De la ruta no nos vamos’: las tramas femeninas de las contiendas

Pasadas algunas horas desde el inicio del corte de ruta en Coronel Cornejo, un
gendarme golped a Ica con una moto gritandole que debia salirse de la ruta. Ella lo mir6é
desde el piso y lo obligd a retirarse avergonzado diciéndole: “Yo de la ruta no me voy.
Ustedes estan para cuidar el orden y nuestros nifios estan muriéndose de sed”. El orden
que Ica queria poco tenia que ver con aquel desde el cual se la acusaba de cometer un
delito federal. El orden para Ica era, por ejemplo, obtener el agua potable de la que
carecian los 2.700 habitantes de su pueblo y las fuentes de trabajo que hacia rato
escaseaban por alli. Cuando le pregunté a esa mujer, desocupada, esposa de un ex
trabajador maderero y abuela de cinco nifos, si no habia sentido temor, me contesté
frontalmente: “Como mujer, cuando nos sentimos impotentes, no incapaces sino
impotentes, nos llenamos de coraje”. En ese sentido, el “nosotros” de Ica era una
referencia identitaria donde ella fundia su individualidad en un sujeto colectivo
estrictamente femenino capaz de irrumpir en la escena publica interpelando el sentido de
un orden que, como mujeres y desocupadas, las jagueaba en su vida doméstica a la par
que pretendia dejarlas inermes fuera del hogar.

Las actividades desplegadas por las mujeres durante el desarrollo de los cortes de
ruta fueron multiples. En ellas entremezclaron acciones vinculadas con la extensiéon
amplificada a escala colectiva de sus “naturales” roles de cuidadoras en el espacio
doméstico, con otras vinculadas a su practica politica/publica que pusieron de manifiesto
una lectura totalizadora y contrahegemonica de la realidad.

Entre estas ultimas, una de las mas importantes fue evitar los intentos de
manipulacion politica de los conflictos, intentos devenidos de disputas facciosas dentro de

los partidos gobernantes locales. Por ejemplo en el caso neuquino, cuando el senador



justicialista Daniel Baum se presentd en la torre de YPF, entrada de Plaza Huincul y
epicentro de la pueblada, y se subi6o a las improvisadas gradas intentando, segun
comentara Arcelia “arengarnos y decirnos qué hacer, una mujer lo agarré del fundillo del
culo, lo bajé y lo pated”. En General Mosconi el acercamiento de un reconocido
funcionario que respondia al gobernador Romero y era opositor al gobierno del municipio
local, gener6 que un grupo de mujeres lo rodeara y le exigiera, de forma amenazante, su
retiro del corte. Segun comentara Monica, propietaria de un pequeno almacén en General
Mosconi y esposa de un ex ypefeano: “Si querian estar no habia problema. Pero de
ninguna manera como diputados, politicos de tal o cual partido. Que vengan como un
simple ciudadano mas y acaten las decisiones colectivas de las asambleas.”

Otra de las medidas asumidas para garantizar que el conflicto y su conduccion
quedaran en manos de la comunidad, radicé en las formas de organizacion y participacion
puestas en practica. Por ejemplo, en el caso de Plaza Huincul y Cutral Co, las decisiones
sobre aquello que debia hacerse para mantener y fortalecer la protesta fueron producto
del ejercicio de la democracia directa, a través de la participacion en las asambleas
realizadas en cada uno de los piquetes.8 Luego de un debate colectivo donde las
posiciones eran consensuadas por aplauso, las mismas eran llevadas por quien habia
sido electo “vocero” de cada barricada a la asamblea general que funcionaba en la torre
de YPF. Sin embargo, hacer efectiva esta forma de funcionamiento fue todo un
aprendizaje. Mas aun para las mujeres.

En el relato sobre su transformacion en piquetera, Laura Padilla rememoraba que
cuando ella llego al piquete localizado sobre la ruta provincial 17, en direccion a Afielo, le
propusieron ser vocera de su piquete y asistir a una asamblea en la destileria porque era
maestra y consideraban que ella era quien mejor podia hablar y representarlos. Debia
llevar la consigna de que ellos estaban mal pero igualmente impedirian que por su piquete
alguien entrara o saliera. Cuando Laura llegé a la asamblea, se encontré con que ‘(...)
habia 5000 personas y cuando yo fui y vi tipos adinerados ahi, dije esto esta bravo. La
cosa es que cuando yo veo semejante historia me volvi a mi piquete”. A su regreso, un
muchacho cuestioné su silencio y el incumplimiento de lo encomendado aduciendo que
‘las mujeres solo gritan en la cocina y que habia sido una equivocacion enviar a una mina
a que los represente”. Ante esas recriminaciones y bastante ofuscada, Laura salié a

recorrer cada uno de los piquetes junto con quien le habia hecho tal recriminacion, a fin

¥ Esta practica fue comtn a todos los conflictos de este tipo.



de demostrarle que todos los voceros habian vivido la misma experiencia que ella. En la
recorrida, armé una reunidn con todos ellos para el dia siguiente, a fin de elaborar un
listado de exigencias para el gobierno provincial. La acusacion de inutilidad lanzada
contra una mujer, entonces, dispar6é una accién inesperada que permitié a la comunidad
“‘aduenarse” de su protesta o, como en ciertas oportunidades lo definieron, armar la
contrapueblada de la pueblada. Laura, como muchas otras que participaron en el
conflicto, debié animarse a abandonar la mudez y a poner en practica sus propias ideas
organizativas. Asi, por ejemplo, en su piquete ella dinamizé la formaciéon de subpiquetes
entre los que se contaban el de los jovenes y el de los borrachos. A uno y otro les
acercaba comida o bebida, segun las necesidades, a cambio de la garantia del cuidado y
permanencia de esa barricada. Estas acciones no solamente evitaron conflictos internos y
cohesionaron al grupo. También permitieron que Laura se tornara visible y fuera
depositaria de la confianza y el respeto que la convirtieron en una de las lideres de la
pueblada. De este modo, las mujeres pusieron en practica cuestiones relativas a la accion
politica y a las que ademas, imprimieron un sello distintivo.

Por ultimo la presencia femenina se evidencido también en el contenido de los
petitorios entregados a los respectivos gobiernos locales, donde ademas de los puestos
de trabajo “genuinos”, créditos para PYMES o subsidios de desempleo, primaban las
exigencias de reconexién de servicios publicos o excepcidn de su pago para familias
compuestas por desocupados/as, jardines maternales, presupuesto para los comedores

escolares, atencion sanitaria, entre otras cuestiones.

4. Lideres, referentes o responsables: las ambigiiledades del liderazgo en los

movimientos piqueteros.

Para analizar de qué manera la participacién de las mujeres impacté tanto en la
construccion de los liderazgos como en su presencia en la direccion de los movimientos
piqueteros, me gustaria referirme a la UTD. Esta organizacion fue creada en abril de
1996, basicamente por ex ypefeanos que habian participado en medidas de protesta
adversas a la privatizaciéon de YPF. En general, su base esta compuesta por mujeres
adultas desocupadas y jévenes varones y mujeres que nunca tuvieron un trabajo estable.
Cuando los activistas de la UTD mas reconocidos publicamente describen la estructura
politica interna de la organizacion, la horizontalidad es la caracteristica que resaltan con
mayor frecuencia. Por otro lado, cuando hacen alusion a quienes ocupan espacios de

dirigencia, lo hacen hablando de referentes y no lideres, quizas por las connotaciones
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negativas referidas a la verticalidad, corrupcion y burocratizacidn que esta palabra
adquiere ya que para ellos remite a experiencias de participacion, organizacion politica y
formas de ejercicio del poder que rechazan, tales como las correspondientes a las
organizaciones sindicales o politico-partidarias.

Entre las cualidades que sustentan la ocupacion de un cargo de dirigencia dentro
de la UTD -fundamentalmente a partir de las causas que suscitaron una escision interna
ocurrida en 1999-, se encuentran el “no venderse” y la coherencia entre un discurso de
confrontacion y una practica beligerante, lo cual exige ante todo “estar al frente de las
luchas”, como me explicaba Rosa o “poner el pecho” tal como sostuvo Maria. Asimismo,
la destreza en el saber respecto a los asuntos de la organizacion como a la administracion
de los proyectos armados a partir de la entrega de subsidios de desempleo, el “como
correr [en el sentido de presionar] a las empresas y al gobierno”, segun dijera Victor, un
joven de la UTD que participd de una de las entrevistas realizadas, son condiciones
fuertemente valoradas entre los y las activistas. Ademas, las experiencias de lucha contra
la privatizacion de YPF y por tanto el haber sido trabajador de la petrolera estatal, también
pesan a la hora ocupar espacios de conduccion.

Por lo tanto, si bien la direccion informal de la UTD descansa en varias personas,
las mismas son mayoritariamente varones exypefeanos. Entre ellos, su principal referente
es “Pepino” Fernandez, quien reune muchas de las caracteristicas sefialadas.

Por otra parte, algunas mujeres ocupan espacios de direccion intermedia o aun
mayor. Sin embargo, y pese a tener un fuerte ascendiente en sus respectivos lugares, no
son visibilizadas en el mismo nivel de “Pepino”. Es interesante, en ese sentido, detenerse
en la descripcion y el analisis de la experiencia de Ica, en Coronel Cornejo.

Ante cualquier problema, para plantear medidas de protesta o exigir diversas
demandas ante las empresas o los poderes publicos locales, Ica es la persona a la que
constantemente se consulta, y su rol en Coronel Cornejo también es sumamente
reconocido por los referentes de la UTD de General Mosconi, que aluden a ella como “la
dirigente” de Cornejo. Sin embargo, Ica, pese al reconocimiento multiple del cual es
objeto, rehuye a identificarse a si misma como una lider o al menos, a utilizar esto como
definitorio de su rol en la UTD. Segun ella “por mi perfil bajo. Tengo un perfil bajo, tal vez
nunca sali con ese objetivo, yo creo que con la actividad que uno haga para la comunidad
le esta demostrando el amor que uno le tiene a la gente. Cuando yo pasaba un mal
momento de salud y veia el amor de la gente hacia mi eso me ha fortalecido muchisimo.”

Podria pensarse que la oposicion de Ica a concebirse como una “lider” responde a la
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misma valoracion negativa que esta palabra adquiere también para otros referentes de la
UTD. Sin embargo, ella no solo rechaza la palabra, cuyo uso por otra parte no objeta en la
referencia a “Pepino” Fernandez. Sino que contrapone, para su caso, dos “ideas”: la del
liderazgo y la del amor de su comunidad. Sostiene entonces que se conforma con lograr
lo segundo, al margen de que tenga otras miras puestas en la construccién de la
organizacion y en la lucha para mejorar las condiciones de vida.

Muchas de las mujeres con las que hablé, y no sélo en General Mosconi,
argumentaron exactamente lo mismo: que sus acciones estan motivadas por el amor, que
es la recepcion del afecto de las demas personas lo que las fortalece, o que sus
pretensiones politicas estan lejos de acceder a algun tipo de dirigencia. De hecho,
muchos de los analisis de sus propias acciones estan permanentemente atravesados por
los lazos afectivos. No asi cuando hablan de los varones. Ninguna de ellas sostuvo que
lo que incentivaba a “Pepino” o a “Chiqui” Peralta, otro referente de la UTD, a la accion se
relacionaba con nada de esto. Al contrario, se hablaba de convicciones, coraje para el
enfrentamiento, consistencia entre actos y palabras, decisién de modificar el “status quo”,
conocimiento, experiencia politica, animarse a hablar o arengar en las asambleas, etc.
Por ejemplo, una de las mujeres que trabaja en el costurero en Coronel Cornejo, me
decia: “Yo no podria ser dirigente porque no sé leer”. Otra reflexionaba: “lca hizo las
cosas bien. Hizo mucho. Pero por ahi tendria que estar un hombre porque un hombre a
veces siempre quiere estar mas al frente”. En ese sentido entonces, el ejercicio del
liderazgo remite a un espacio exclusivamente “masculino”, puesto que todas las
condiciones que lo hacen posible refieren a atributos asignados a los varones. Y mas aun:
cuando las mujeres portan visiblemente también coraje, conviccion, experiencia politica,
arrojo, etc., la preeminencia que adquieren es frente a otras mujeres. Pero no
necesariamente alcanza, por un lado, para sentirse en un pie de igualdad respecto de
lideres varones (o que el reconocimiento de las mujeres restantes apunte en esa direccion
y no en preferir la presencia de un varon); por el otro, para reclamar el liderazgo en la
organizacion si se compite por él, o sentirse legitimada al pensarse como tal.

Por otra parte, la dicotomia entre estar en la casa, cuidando a los hijos, y estar en
la UTD, recorriendo los barrios, edificando la organizacion, relacionandose con otras
organizaciones, planificando acciones, no es algo que se les plantee a los varones. De tal
manera, las responsabilidades y tareas que la direccion de una organizacién demanda,
requieren tanto de una dedicacion como de un uso del tiempo incompatible con las tareas

y el uso del tiempo puesto en “cuidar de los otros”. Segun comentara Ica: Esta opcion de
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compromiso publico/politico implicé para ella dejar de lado mucho de lo que hacia a la
crianza de sus hijos/as. Segun narrara: “Yo como mujer creo que he descuidado un poco
mi familia, pero creo que también es importante que yo haga algo por mis hijos. Entonces
lo poco que yo pueda hacer por el bien de la comunidad lo voy a hacer y también lo estoy
haciendo por ellos. Pero me siento mal por dejar a veces a mis hijos [...]”.9

Finalmente, los limites entre la discriminacion hacia las mujeres en el seno de una
organizacion y la autodiscriminacion de las propias mujeres, nacida —y no esta demas

decirlo- en una sujecién cultural aprehendida desde el nacimiento, se tornan difusos.

Cuando los varones intentan explicar porqué dentro del movimiento piquetero o en este
caso, dentro de la UTD, el liderazgo recae mayormente en ellos, las reflexiones se
centran tanto en la composicion de clase, como en la fortaleza de una cultura “machista”
vinculada a lo anterior, y las propias aceptaciones de las mujeres. Por ejemplo, Peralta
relataba lo siguiente: “Esto tiene que ver con de qué esta nutrido el movimiento piquetero.
Clase media no, sino de la clase mas deprimida. Y ahi reina el machismo y la
preeminencia que tiene el hombre sobre la mujer. La mujer en si —no es tanto porque el
hombre lo quiera- la mujer misma en las capas mas bajas de la sociedad acepta un
segundo plano, acostumbrada. No es porque no tenga capacidad, solas ocupan el

segundo lugar. El acompafiamiento. Se trata de eso” .

En otros casos, la reflexion se orienta mas hacia la “voluntad” de las mujeres. De
acuerdo a “Pepino” Fernandez: “Las mujeres no tienen el mismo papel que los varones.
Y las mujeres no hacen las reuniones para manejar ellas. No quieren agarrar el
compromiso, hablar.” El considera, asimismo, que para que las mujeres puedan “dirigir”
necesitan primero organizarse entre si. De alli pasé ejemplificar a partir de su propia
experiencia familiar o a otras que demostraban una marcada capacidad decisoria de las
mujeres: “Mi hermana por ejemplo si. Enseguida te hace quilombo en un ratito y te
puede cambiar la situacion. Muchas mujeres tienen que ser como ella y tener
personalidad. Y aca no da. Son muy pocas las mujeres que lo hacen. Tienen que
participar mas, tienen que decidir por si solas. Vos tenés que agarrar diferentes grupos
de mujeres que se han destacado en distintos lados. Si vos decis lo de Brukman, son
poquitas, pero...[...]". Sin perjuicio de que efectivamente una estrategia probable para

revertir la situacion de “silencio”, falta de decision autébnoma o subordinacién, sea para

9 . . . . L.
Y cuando una mujer logra inclinar la balanza en pos de desligarse de las tareas afectadas al mundo doméstico, lo que
suele activarse, como en el caso de Ica, es el sentimiento de culpa.
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las mujeres crear una instancia de participacion propia, se torna evidente también que
para él tal subordinacion no es producto de una relacién desigual que implica tanto a las
mujeres como a los varones y por ende, a si mismo. Tampoco es casual que el modelo
de mujer “independiente” remita a quien hace “quilombo” o a las que se destacan en la
accion publica/politica. Por cierto que la experiencia de Brukman es sumamente
importante, pero también lo es que muchas de las mujeres de la UTD han protagonizado
los cortes de ruta, enfrentado las represiones, planificado y organizado los proyectos,
fortalecido la organizacion y realizado un sinfin de acciones que en mucho se parecen a
las encaradas por Celia Martinez y el resto de las mujeres de Brukman. Cabe entonces
preguntarse por qué no solo constituyen una minoria en la direccion de la UTD, minoria
que no guarda proporcion en cuanto a su presencia en las bases de la organizacion, sino
gue sus acciones ni siquiera son visibilizadas por sus compaferos varones. Si bien como
puede observarse construir una respuesta a esta pregunta no es tarea sencilla, considero
que, ademas de lo dicho anteriormente, una de las claves de la explicacion remite a la
propia experiencia de militancia de los lideres varones de la UTD.

Todos ellos se formaron dentro de una empresa cuya mano de obra era
mayoritariamente masculina. Por otra parte, su experiencias de participacion han estado
vinculadas con la organizacion gremial —particularmente en el SUPU-. como en el caso
de Rodolfo Peralta que fue delegado de su seccidn, o como en el caso de “Pepino” que
organizé varios conflictos en el sur, incluyendo cortes de ruta en Comodoro Rivadavia. Y
la tradicion sindical en la Argentina, sobre todo a partir de los gobiernos peronistas de

1946-1955, es dominantemente masculina.

A modo cierre:

En general, las mujeres no han logrado darle continuidad a su agencia publica en
términos de liderazgo dentro de los movimientos piqueteros, al menos hasta la actualidad.
Es decir: la presencia y auge de los mismos en todo el pais, no ha redundado aun en un
mayor afianzamiento de las mujeres en posiciones de direccidn. De hecho, si bien ellas
constituyen entre el 60% y el 70% de tales movimientos a nivel nacional, los cargos de
jefatura recaen casi exclusivamente en los varones. Ante esta evidencia, podria decirse
que la institucionalizacién de los movimientos piqueteros como actor social e interlocutor

reconocido para el estado, los partidos politicos e incluso algunas organizaciones o
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centrales sindicales, trajo aparejada la marginacién de las mujeres de los espacios de

toma de decisién en su interior.

La explicacion de este hecho requiere profundizar la investigacion historica sobre
este tipo de movimientos. Sin embargo y a modo de hipétesis, considero que las razones
que dan cuenta de esta marginacion no pueden ser circunscriptas al ambito de la voluntad
individual de las mujeres que forman parte de los movimientos piqueteros. La posibilidad
de ocupar roles de liderazgo no se desprende necesariamente del deseo de hacerlo sino
mas bien, de las condiciones sociales que permiten a las personas desplegar niveles de
activismo y participacion social sostenidos en el tiempo y que requieren tanto de la

visibilidad propia, como del reconocimiento de las/os otras/os.

Dentro de esas condiciones sociales, las tareas asumidas por las mujeres acorde
a la asignacion genérica de roles si bien pueden potenciar en ciertas ocasiones, tal como
lo demuestro en este trabajo, su participacion publica/politica, asimismo obstruyen la

continuidad de esta participacion.

Pero a su vez me pregunto hasta qué punto la marginacién de los espacios de
jefatura no es el resultado, también, de la confrontacién de dos logicas y formas de hacer
politica diferentes portadas por varones y mujeres, y que traspasan su pertenencia de
clase. En ese sentido, el tipo de racionalidad politica y verticalismo que acompafan el
proceso de institucionalizacion de los movimientos piqueteros bien puede resultar
expulsivo para las mujeres o escasamente atractivo para ellas. Dina es dirigente territorial
del barrio Centenario en Neuquén. Ella, al igual que sus companieras, reivindica su
condicion de piquetera pero pone de manifiesto claramente cuéles son las exigencias
para ocupar un cargo de direccién. Segun Dina: “(...) Tuvimos que empezar a hablar. Se
me trabo la lengua, me corrio frio por la espalda y aunque llevaba muchas cosas no pude
hablar. (...) Yo era muy callada, no me van a creer, muy sensible, y no podia hablar por el
llanto, que hoy lo controlo, aunque creo que no hay que perder la emocién. Pero aprender
a lo que uno quiere decir o pensar significa controlar algunas emociones, porqgue si no, no
podés hacerte escuchar. Es lindo compartir una lagrima con una compafiera pero no ir al
frente de un concejal o intendente y no poderte expresar, porque te emocionas, y lo
aprendi y ese coraje me lo dieron los vecinos (...)". Como puede observarse, los
principios que rigen la accion politica parecieran negar toda forma de expresion que
contemple emociones, referencias afectivas o demostraciones de sensibilidad ya que,
segun estos mismos principios, todas ellas constituyen parte de una “debilidad” que no
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condice con el ejercicio del liderazgo. Este, por oposicién y a pesar de presentarse con
connotaciones neutras, resume caracteristicas que genéricamente, se inscriben en las
normas pautadas para el comportamiento masculino: dureza de caracter, firmeza en el
uso de la palabra, seguridad amparada en la razon para la expresién de las ideas, coraje,
etc. De tal modo, acceder a ello significaria, para las mujeres, “masculinizarse” u obturar
aquellos componentes de su subjetividad que se encuentran socialmente devaluados. Por
tanto, es factible que en estos términos, el ejercicio del liderazgo no responda ni a los
intereses ni a las necesidades de las mujeres de las que trata este trabajo. Incluso es
posible que cuando hablamos de piqueteros y piqueteras no aludamos siquiera al mismo
tipo de actor social, ya que las experiencias de movilizacion, participacidon y organizacion
de unos y otras no son idénticas entre si, de la misma manera que puede afirmarse que la

experiencia de clase no es igual para varones y mujeres.
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