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“La exigencia de superar las ilusiones sobre una situacion es
la exigencia de superar una situacion que necesita ilusiones”.

Karl Marx, filosofia del derecho de Hegel

Introduccion:

Dentro de los Nuevos Movimientos Sociales que surgen en la actualidad, las
fabricas recuperadas son una de las expresiones que mayor expectativa despierta. Su movimiento
particular se sitda en las grietas que genera el mismo desarrollo del modo de produccidn capitalista
y apunta a una de sus determinaciones fundamentales: en apariencia, se nos presenta
inmediatamente una realidad donde los trabajadores asalariados se apropian de los medios de
produccién y lo ponen en funcionamiento sin necesidad del patrén. Si buscamos en los origenes
histéricos de la sociedad capitalista hemos de notar que la escision del trabajador y de los medios
de produccion ha de ser uno de los pilares centrales en su desarrollo y que, la valorizacién del
capital, dependiente de esta separacion era, y sigue siendo, el motor de la produccién capitalista.

JHasta que punto se elimina la escision del trabajador y los medios de produccion?
. Que posibilidades reales hay de constituir relaciones sociales alternativas al capitalismo?
De que dependen dichas posibilidades?

El siguiente trabajo intenta una aproximacion a estas cuestiones tomando como eje de

andlisis la produccién de mercancias, a partir de la cual se generan determinados conflictos



sociales que le son inherentes, tales como la cosificacion, la resistencia a los efectos inhumanos

del capital y los diferentes tipos de organizacion.

Por qué comenzar por la mercancia?:

Podriamos decir, junto a los criticos de la economia
politica clasica, que la transformacion del producto del trabajo en mercancia y la universalizacion
de esa forma de relacién social es una determinacién central del modo de produccién capitalista.
Marx ha sefialado que en las sociedades donde prima dicho modo de produccién la riqueza
aparece bajo la forma de “un enorme cimulo de mercancias”.' En un pais como el nuestro, donde
se produce alimentos que superan en varias veces las necesidades de la poblacién interna y que,
sin embargo, mds de la mitad de esa sociedad permanece bajo la linea de pobreza, careciendo de
posibilidades “legales” de acceder a dichas riquezas, el asunto es mas que obvio. El fin de la
produccién capitalista no son las necesidades del los hombres sino la acumulacion del capital. El
valor de uso estd subordinado al valor de cambio, etc.

Todo individuo para reproducir su vida, o la de su nicleo familiar, debe disponer de una
mercancia, para poder venderla en el mercado y con el dinero poder comprar las mercancias
necesarias para su vida y la de su prole. En el caso del trabajador asalariado, su tinica mercancia es
su fuerza de trabajo, puesto que los medios necesarios para producir la vida son propiedad del no
asalariado.

Como veremos en el punto siguiente, en la Argentina de las ultimas décadas se precipita un
fendmeno de caracteristicas singulares: Un fuerte proceso de desindustrializacion, la aparicion de
una capa de desocupados estructurales de proporciones histéricas unicas hasta el momento, la
destruccién de toda alternativa social perpetrada por la dltima dictadura militar, la crisis de las
formas de representacion tradicional, etc.

Si inmediatamente el conflicto se ha expresado en diversas formas de resistencia de las
clases subalternas, el problema de fondo sigue siendo el de la produccion de mercancias y el de la
reproduccién de la vida a través del intercambio mercantil: el cartonero encuentra en la mercancia
cartén y otras materias reciclables un medio de vida, el piquetero reclama el plan trabajar o levanta
talleres productivos que necesitan de valores de cambio para iniciar el proceso, y en la empresa
recuperada se mantiene, bajo condiciones especiales, la produccién de mercancias. Es decir que, la
reproduccion de la vida sigue estando condicionada por el intercambio de mercancias y todo lo

que este hecho implica.

! Kart Marx, El Capital, Cap. I, primer parrafo. 1999



En ese primer capitulo de “El Capital”, después de analizar todas las determinaciones que
hacen al proceso de trabajo; después de demostrar que es desde la propia economia politica que se
puede rastrear el contenido que estd detrds de la forma mercancia®, Marx se pregunta “;de donde
brota, entonces, el cardcter enigmdtico que distingue al producto del trabajo no bien asume la
forma mercancia?”, la respuesta se encuentra en el andlisis de la forma misma, es decir, en
desentrafiar porqué ha llegado a ser esa forma la relacién central, forma que no se desvanece por el
hecho de eliminar las ilusiones que giran a su alrededor, sino que, por el contrario, siguen
determinando al ser social como una manifestacion real, como la forma concreta en que produce y
reproduce su vida, siendo, asimismo, esta forma real es la que genera objetiva y subjetivamente un
mundo invertido y fetichizado.

Este hecho que constituye el nucleo esencial del fetichismo moderno, trae consigo dos
cambios fundamentales o mas bien un cambio doble, objetivo-subjetivo: “Solo en este contexto
cobra la cosificacién producida por la relaciéon mercantil una importancia decisiva, tanto para el
desarrollo objetivo de la sociedad como para la actitud de los hombres respecto de ella, para la
sumision de su conciencia a las formas en las que se expresa esa cosificacion, para los intentos de
entender o de revelarse contra sus efectos mortales y liberarse de la servidumbre de esa “segunda
naturaleza” producida. Marx ha descrito asi el fenémeno bésico de la cosificacién: “el misterio de
la forma mercancia consiste, pues, simplemente, en que presenta a los hombres los caracteres
sociales de su propio trabajo como caracteres objetivos de los productos mismos del trabajo y, por
lo tanto, también la relacién social de los productores al trabajo total como una relaciéon social
entre objetos que existen al margen de ellos. Por obra de este quid pro quo (tomar una cosa por
otra) los productos del trabajo se convierten en mercancias, en cosas suprasensibles o sociales...es
pura y simplemente la determinada relacion social entre los hombres mismos la que asume
entonces para ellos la forma fantasmagérica de una relacién entre cosas”.’

Deciamos pues que el problema reside en la forma misma, es decir en el porque el
producto del trabajo humano adopta esa forma histérica, como determinacion del contenido
cualitativo. Y aqui nos encontramos con el problema de la inversion fetichista, es preciso

comprender, hasta que punto, el hombre se encuentra dominado por los objetos que él mismo crea.

* El cardcter mistico de la mercancia no deriva, por tanto, de su valor de uso. Tampoco proviene del contenido de las
determinaciones de valor. En primer término, porque por diferentes que sean los trabajos ttiles o actividades
productivas, constituye una verdad, desde el punto de vista fisiolégico, que se trata de funciones del organismo
humano...( )...en segundo lugar y en lo tocante a lo que sirve de fundamento para determinar las magnitudes de valor,
esto es, a la cantidad de trabajo, es posible distinguir hasta sensorialmente la cantidad de trabajo de su calidad...()...
(de donde brota, entonces, el caricter enigmadtico que distingue al producto del trabajo no bien asume la forma
mercancia?. Obviamente de esa forma misma. Pag. 87,88.

? Georg Lukdcs. Pag. 11.



Lo que se impone con la universalizacién de la mercancia es el proceso objetivo y
subjetivo de abstraccion del contenido y, por contrapartida, la absolutizacion o cristalizacién de la
forma. Objetivamente, la forma mercancia, para poder desplegarse, hace abstraccion de todo lo
concerniente al contenido cualitativo (ser una relacién histdrica entre hombres, tener cualidades
diferentes, formar una totalidad con el sujeto individual y social de la produccidn, etc.), generando
la igualdad abstracta de todos los productos del trabajo como cualidades que les son propias, como
leyes independientes de la voluntad del hombre. Subjetivamente al hombre se le presenta la forma
mercancia en sus determinaciones abstractas, es decir, bajo un signo de valor mas alld de las
necesidades que satisfaga. Presentidndose, de esta manera, la determinacién histérica de su
contenido (es decir, la forma que adopta) como una ley natural que lo domina y a la cual debe
adaptarse. Las leyes del capital se convierten en el sujeto de la produccion, todo se vuelve un
medio para su valorizacion, la produccion, los productos del trabajo y los hombres mismos.

En el presente Slavoj Zizek recorre el mismo camino para analizar la sociedad actual. Este
se pregunta “;por qué el andlisis marxiano de la forma-mercancia (el cual, prima facie, concierne
a una cuestion puramente econdmica) ejerce tanta influencia en el campo de las ciencias sociales?
,por qué ha fascinado a filésofos, socidlogos, historiadores del arte y otros?” su respuesta es la
siguiente “porque ofrece una especie de matriz que nos permite generar todas las demas formas de
la inversion fetichista : es como si la dialéctica de la forma mercancia nos diera a conocer una
version pura —destilada por asi decirlo- de un mecanismo que nos ofrece una clave para la
comprension tedrica de los fendmenos que, a primera vista, no tienen nada que ver con el campo

de la economia politica (ley, religién y demds)”™*.

> La inversién

En términos econémicos “el movimiento del capital es carente de medida
que provoca este desarrollo es la de cambiar los medios por los fines y los fines por los medios: si
antes el dinero era el medio a través del cual se intercambiaban los productos del trabajo, ahora se
transforma en un fin en si mismo, los productos del trabajo solo son la realizacién del proceso de
valorizacion del capital. Si antes el fin de la produccion era las necesidades de los hombres, es
decir, el hombre mismo, ahora el hombre es un medio a través del cual el capital se reproduce. (No
es posible en unos pocos parrafos resumir tan complejo proceso, solo lo tomaremos como un

proceso ya conocido, analizando los puntos mas relacionados a la investigacion).

* Antes de que el pensamiento pudiera llegar a la idea de una determinacién puramente cuantitativa, un sine qua non
de la ciencia moderna de la naturaleza, la pura cantidad funcionaba ya en el dinero, esa mercancia que hace posible la
conmensurabilidad del valor de todas las demds mercancias a pesar de la determinacién cualitativa particular de las
mismas (. ..) en otras palabras en la estructura se puede encontrar el sujeto trascendental: la forma mercancia articula
de antemano la anatomia, el esqueleto del sujeto trascendental Kantiano, a saber, la red de categorias que constituye el
marco a priori del conocimiento “objetivo cientifico”. Slavej Zizek, El Sublime Objeto de la Ideologia. Siglo XXI,
Pag. 40, 41, 42

> Zizek.



Por ultimo, se desprende de todo el anélisis anterior, que la posibilidad de realizacién del
capital, la subordinacién del proceso de produccién social como proceso de autovalorizacién del
capital, es posible solo donde existe una mercancia cuya cualidad reside en el hecho de que
produce valor. Esta mercancia es la fuerza de trabajo, un hombre doblemente libre: “libre” de
medios de produccién de su vida y libre también, para vender su fuerza de trabajo. Sin bien, con
el capital financiero pareciera ser que el dinero se engendra a s{ mismo en una relaciéon D-D’, esto
no es mas que la realizacién plena del fetichismo. Todo capital acumulado, siempre es
acumulacién de plusvalor expropiado y realizado por la mercancia fuerza de trabajo.

Sin embargo, y por todo esto, la universalizacion de la mercancia es objetiva y
subjetivamente un arma de doble filo. Objetivamente, el propio desarrollo de la produccién bajo
las leyes del capital, leyes que son, racionales en su forma e irracionales en su contenido, genera
distintos tipos de contradicciones, tales como las crisis econdémicas, la concentracién y
centralizacion de las riquezas, el desempleo, la pobreza, etc. es decir que, es el mismo despliegue
del capital que genera situaciones que pueden volverse, y de hecho se le vuelven, en contra. En
cuanto al aspecto subjetivo, también podemos decir que, alrededor del proceso de produccién del
capital, se genera un lucha ideoldgica, politica, filos6fica que, en lineas generales, podemos
dividirla entre aquellos que sostienen la fetichizacién y, por tanto, la produccién del capital, y
otros que apuntan a la desfetichizacion del proceso y a la transformacion conciente de la sociedad.
Los primeros estan claramente relacionados a los interese de las clases dominantes, mientras que,
los segundos son la expresion consecuente de las clases subalternas, para quienes, comprenderse
en su situacion histdrica es, al mismo tiempo, luchar por su superacion.

Esta lucha objetiva-subjetiva estd presente, aunque no se tenga conciencia de ello, en las fébricas
recuperadas y, como tal, genera distintas situaciones y resultados de acuerdo a las diferentes
empresas, su lucha, su composicion, su relacién con el entorno y alianzas, etc. En la empresa
recuperada se dan una serie de cambios directamente relacionados a la forma mercantil. Los
trabajadores se apropian de los medios de produccién rompiendo con una escision fundamental:
Adentro del perimetro de la empresa no existe mas expropiacion de plusvalia, aunque no se puede
decir lo mismo de su relacion con el afuera; se generan, ademds, posibilidades de
transformaciones objetivas y subjetivas en las nuevas condiciones de produccién y, por ultimo,
todos estos cambios pueden ser el germen de un movimiento politico que trascienda cada fdbrica
particular y apunte a consolidar las condiciones necesarias que permitan articular nuevas formas

de producir y reproducir la vida social

Breve analisis de las contradicciones del contexto historico:



El capitalismo ha demostrado una y
otra vez la sentencia certera de aquella tesis marxista que lo sefiala como internacional en su
contenido y nacional en su forma. Las leyes generales del capital se siguen reproduciendo
vertiginosamente y las fronteras delimitan formas particulares de explotacion.

En las dltimas décadas, los paises capitalistas fueron tomando posicién, de un modo u otro,
alrededor de las condiciones que fue imponiendo el desarrollo del mercado internacional. El
llamado “modelo neoliberal” no es otra cosa que la agudizacién de las contradicciones del proceso
de mundializacién del capital. De todos modos, como sefialaba Gramcsi, el lugar que ocupa en la
situacion internacional cada pais, esta dada en gran medida por la situacion nacional. La economia
Argentina entr¢ al proceso de internacionalizaciéon completamente entregada. Los intereses de los
sectores dominantes estaban fundidos con los intereses transnacionales, aunque con ciertas
asperezas.

Muchos coinciden en considerar a la tltima dictadura militar como punto de inflexién en la
insercion de la Argentina al nuevo modelo de acumulacion capitalista. El terrorismo de estado no
solamente actué como disciplinador de las clases subalternas, que entre las décadas del 50 y 70
irdn desarrollando organizaciones auténomas que pondran en jaque la reproduccién del capital, en
cuanto este necesitaba adaptarse a las nuevas condiciones mundiales. Asimismo, la dictadura
militar, inicia una nueva etapa econdmica favorecida por el contexto mundial, tendiente a la
liberalizacién de la economia. “la dictadura interrumpe la industrializacion e impone un
comportamiento nuevo que estd basado en la valorizacion financiera. Como ya fue dicho, se trata
de un proceso que impone un nuevo funcionamiento tanto macroeconémico como de las empresas
y compromete al conjunto de las actividades econdmicas...( )...el predominio de la valorizacién
financiera en la Argentina comienza cuando la reforma financiera de 1977 converge con la
apertura en el mercado de bienes y de capitales™

Ya desde principios de la década del 50°, las condiciones internacionales comienzan a
socavar las bases econdmicas que permitieron el desarrollo del peronismo y se desata una lucha de
fuerzas, entre las clases sociales, y entre el capital nacional y el extranjero por la redefinicion del
modelo’. Posteriormente los gobiernos de turno intentaron diversos mecanismos (econémicos-
politicos-militares) de reajuste a las nuevas condiciones. Por supuesto, que la contracara del
avance del capital sobre el trabajo fue la resistencia popular, que por aquella época encuentra
terreno fértil para su desarrollo. Finalmente, con la dltima dictadura militar se sientan las bases del

nuevo modelo econémico basado en la hegemonia del capital financiero.

® Eduardo Basualdo, sistema Politico y Modelo de Acumulacién en la Argentina, FLACSO, UNQUI, 2002.

Pag. 30-31

7 Con el fin de la reconstruccién europea y de la guerra de Corea caen los precios internacionales de las materias
primas y se reducen los mercados, hecho que modifica la situacién Argentina. Ver Milciades Pefia, “el Peronismo”.



El nuevo periodo se inicia con la apertura financiera, la desenfrenada explosién del
endeudamiento externo tanto publico como privado, y con una fuerte redistribucién del ingreso a
favor de los capitales concentrados. En los primeros afios de la dictadura se produce una
redistribucion regresiva de la riqueza mediante la depreciacion de los salarios que caen a un 40%
en relacidn al periodo anterior. Con respecto a la desocupacion y subocupacién, que en la década
del setenta rondaba el 6%, ird en lento crecimiento hasta 1993, afio en que se desata hasta alcanzar
mds del 35% de la PEA.®

La profundizaciéon de la hegemonia del capital financiero, la apertura econdmica y
comercial que se inicia con las tres armas en el poder, y posteriormente, en el desarrollo de los
gobiernos democréticos que le suceden, con la creciente deuda externa, las privatizaciones, la
flexibilizacion y la fijacion del tipo de cambio, da uno de sus golpes mas duros a una industria
nacional que, por sus caracteristicas particulares, ya de por si estaba en una situacién de debilidad
frente al desarrollo de las fuerzas productivas a escala global. De este modo, la gran industria
trasnacional aplastd literalmente a la mayoria de las industrias nacionales, creando un fuerte
proceso de Desindustrializacion.

En términos sociales, el resultado que arroja las politicas neoliberales son los siguientes: en
relacién a los niveles de pobreza en la década del 70’ los indices rondaban el 5% de la poblacidn,
en los 80 ascendia al 12% y en los 90 llega al 40% y continué en aumento’. La Argentina, sin
embargo, ha aumentado en esos afios el PBI, pero son cada vez menos los que se quedan con todo.

Deciamos que en las décadas anteriores el avance del capital sobre el trabajo habia
generado como contracara una fuerte resistencia popular. Hoy dia nos cabe una pregunta: ;como
es posible que, frente al retroceso histérico de las condiciones de vida de los sectores subalternos
la resistencia popular es mucho menos que, por ejemplo, en los afios 70’?, pero también debemos
indagar sobre lo siguiente: ;cémo se desarrollan las nuevas resistencias populares?

La estrategia del poder ha sido la fragmentacién, cooptaciéon y destruccién de las
organizaciones autéonomas de los trabajadores, utilizando para ello mecanismos econdmicos,
politico-ideoldgicos y militares. El resultado de la ultima dictadura militar ha sido una suerte de
agujero negro en la memoria popular que solo es posible volver a reconstruir a través de un lento
pero inevitable proceso.

Este hecho se manifiesta claramente en el surgimiento de nuevos movimientos sociales,

especialmente en la Ultima década, que parecen demostrar una recomposicion de las resistencias.

¥ base de datos FIDE e INDEC. Segtin Basualdo: la intensidad de este proceso es tal que la desocupacién y la
subocupacién no solo devienen el factor predominante en la concentracién del ingreso sino que operan como el
clasico “ejercito industrial de reserva”, haciendo posible la reversién de las conquistas laborales, precarizando las
condiciones laborales de trabajo, deprimiendo el nivel salarial y expandiendo la marginalidad social. Pag. 76-77
? Ver Mario Rapoport, Historia econémica, politica y social de la Argentina, Ed. Macchi, 2000.



En los dltimos momentos de la dictadura y los primeros afios del gobierno de Alfonsin se registra
un resurgimiento de la participacion ciudadana. Se irdn sucediendo desde entonces diversas
irrupciones populares, caracterizadas en su mayoria por la forma espontdnea en que se gestan. Asi
desde los saqueos del 89’, las puebladas de principios de los noventas y, en estos tltimos afios, el
surgimiento de nuevas organizaciones populares, tales como, los movimientos de trabajadores

desocupados, las asambleas populares, las fabricas recuperadas.

Las empresas recuperadas:

Las empresas recuperadas son un fenémeno surgido de las propias
contradicciones abiertas por la aplicacion ortodoxa del modelo neoliberal. De los marcos
establecidos por la agudizaciéon de la pobreza y los niveles histéricos de desocupacion y
subocupacién que se alcanzan en las dltimas décadas'®, muchos trabajadores asalariados
respondieron al colapso de las empresas donde trabajaban en relacion de dependencia tomandolas
y poniéndolas a producir bajo formas variadas de autogerenciamiento.

En el contexto de crisis econémica y politica que caracteriza a la Argentina de fines de los
90’, donde perder la fuente laboral era igual a la pérdida de toda posibilidad de reproducir la vida,
era pasar a engrosar la lista de pobres e indigentes que se multiplicaba dia a dia, la recuperacién de
la empresa por sus trabajadores fue en principio mas que un salto en la conciencia, una necesidad
material inmediata ante el miedo a la nada. Al mismo tiempo, es en esta necesidad de respuesta
inmediata que surge la posibilidad de “nuevas formas” de conciencia que irdn acompaiando el
proceso.

El contexto general nos muestra que fueron miles de fébricas las que presentaron pedido de
quiebra, de las cuales solo un muy reducido porcentaje se transformaron en empresas recuperadas.
Por lo tanto, parece ser claro, que las condiciones de crisis econdmica, e incluso politica, no es
suficiente para iniciar el proceso de recuperacion. Hay otros factores que intervienen tan
importantes como la crisis tales como: sectores sociales que se acercan a promocionar la
posibilidad del proceso (representantes de otras fabricas, abogados, intelectuales, otros
movimientos sociales, etc.), antiguas experiencias de lucha de los trabajadores, etc.

El fenémeno de las empresas recuperadas ird creciendo en este clima de crisis. Se van
dando algunas experiencias aisladas a partir del afio 96’ pero es recién a partir del afio 2000 que se

generaliza las recuperaciones a distintas ramas y a todo el pais'’. Nace en octubre del 2001 el

1% Con esto no se pretende agotar los factores que intervienen en el proceso de recuperacion de la empresa, es preciso
entender ademads el proceso ideoldgico-politico que interviene y prepara a los trabajadores para la recuperacion, los
aliados y promotores del proceso, etc. Este tema se desarrolla mas adelante.

' El movimiento de fabricas recuperadas se inicia en 1996 con la recuperacion del frigorifico Yaguané en la Matanza.
Dos afios después se recupera la fadbrica IMPA en el barrio de Almagro. Esta tltima serd una de las principales



primer movimiento de empresas recuperadas (MNER) quienes pasaran a contener la mayoria de
las experiencias. En el 2003 el MNER sufre una division de la cual surge el movimiento nacional
de féabricas recuperadas por sus trabajadores (MNFRT). Muchos sectores sociales se irdn
acercando a las empresas en quiebra para apoyar y promocionar las recuperaciones. En este punto
es muy importante analizar cuales son estos sectores y que intereses defienden en algunos casos de
forma clara y en otros de forma solapada. Se han discutido desde entonces diversas consignas tales
como la estatizacion bajo control obrero, la institucionalizacién de las experiencias a través de la
sancion de leyes de expropiacion, la conformacion de cooperativas de trabajo, etc.

Con la sanciéon de las leyes de expropiacién se da un marco institucional a las
expropiaciones, pero también se fijan limites precisos de funcionamiento. El caso de Brukman
muestra como el intento de avanzar sobre el proceso de modo alternativo al institucional genera
puntos de conflicto que permiten entrever las contradicciones centrales. En principio, la
recuperacion de Brukman estuvo hegemonizada por militantes de un partido de izquierda (PTS)
quienes impulsaban la estatizacion bajo control obrero. El rechazo a otras alternativas de
institucionalizacién a través de las leyes de expropiacion parcial, extendié la lucha sin ningtn
marco legal, hasta que se ordend el desalojo. El resultado fue la subordinaciéon de la empresa al
MNERT dirigido por el abogado Luis Caro, quién gestiond politicamente la sancién de la ley de
expropiacion temporal, después de los cual los trabajadores pudieron volver a sus puestos de
trabajo.

En Brukman, segtin cuenta Celia Martinez una de las propuestas que no logra prosperar era
la de estatizar la empresa bajo control obrero y producir para otras instituciones, por ejemplo los
hospitales. La concepcion de producir bajo control obrero y, ademds, orientar la produccién a las
necesidades sociales apoyados y sostenidos por el estado, producia un quiebre demasiado intenso
dentro de la légica del capital como para lograr imponerlo inmediatamente o solamente como
reforma econémica.

En términos econdémicos, las empresas recuperadas reducen los costos de produccién que
implican la produccion capitalista bajo patrén. Se reducen también los gastos gerenciales cosa que
permite mantener cierto nivel de competitividad en el mercado. Sin embargo este hecho es
circunstancial y ante un nuevo proceso de concentracion del capital podrian pasar a volverse
inviables atn en esta forma de produccion. Hay casos, como el de Grisindpoli, en que casi la
totalidad de la produccion se realiza para una empresa mayor (Carrefour por un tiempo y Sassoén
actualmente) que compra el producto terminado y lo comercializa. Esta empresa aprovecha la

situacion favorable de produccion a bajo costo de Grisindpoli y encuentra una forma conveniente

empresas que participard de la creacién del movimiento de empresas recuperadas. Ver Julidn Rebén, Desobedeciendo
al desempleo.



para reducir sus propios costos de produccién, es decir, consigue ampliar la extraccion de
plusvalia relativa. Este fendmeno responde a formas de produccién tipica del neoliberalismo,
basada en la prestacion de servicios puntuales (terciarizacién), que permiten no hacerse cargo ni
del mantenimiento de los equipos, ni de los trabajadores.

De este modo, subsumir la empresa al régimen de cooperativa de trabajo, vender la
produccioén a una empresa mayor, es detener el proceso de lucha y desfetichizacién ya que una
transformacion profunda no puede pasar simplemente por la sancion y aplicacion de las leyes de
expropiacién y la reduccién de costos que implica la nueva forma de produccion. Todos estos
elementos, detenidos en este punto, se disuelven por si mismo ante una nueva reestructuracién
técnica del capital. Subordinadas a la 16gica del capital, sucede que, ante una situacion diferente en
la coyuntura econdmica, donde se reduzcan los costos del producto, donde no se encuentre
mercado para las mercancias, la empresa probablemente cierre como cualquier empresa capitalista
por no cubrir siquiera los costos de produccion.

Por lo tanto, asi como la produccién de mercancias genera movimientos contradictorios, la
empresa recuperada irrumpe de modo contradictorio sobre las determinaciones generales del
capital, al permitir, por un lado, al trabajador la reapropiacién de los medios de trabajo y, junto a
esto, la “posible construccion” de formas politico-subjetivas que trascienden los marcos
burgueses, pero ademds, al mismo tiempo, actda convirtiendo a estos cambios en un
reordenamiento favorable a la reproduccion del capital. El trabajador social de la empresa
recuperada rompe la escision inmediata con los medios de produccién, pero los medios de
produccién social, las materias primas, etc., siguen reproduciendo la forma mercantil y, por lo
tanto, continda conservando la escision fundamental que convierte a la riqueza general en medio
de valorizacion del capital.

La economia de mercado en el contexto neoliberal sigue dictando las reglas de produccién
y sigue, asimismo, operando como fuerza objetiva-subjetiva el fetichismo de la mercancia. La
oposicion a esta fuerza social hegemonica solo puede ser posible a través de otra fuerza social que,
surgida de ese mismo movimiento, impulse e imponga relaciones sociales alternativas al capital.
Pero esa fuerza social contrahegemodnica solo puede ser el resultado de la unidad de los sectores
subalternos y de la destruccién de los mecanismos de produccion y reproduccién del capital.

Podemos decir, que la recuperacion de la empresa puede y debe ser un primer paso hacia la
construccion de una praxis contrahegemonica, donde se encuentran elementos potenciales para la
construcciéon de una alternativa al capital. Estos elementos se encuentran en forma de
contradiccidn, es decir, que pueden desarrollarse o no. Solamente en la resistencia, la lucha, las
alianzas con otras fuerzas contrahegemonicas, etc. se ird determinando el cardcter de cada

recuperacion.
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El proceso de recuperacion de la empresa trae consigo un fuerte cuestionamiento a la
produccion capitalista, en cuanto esta misma aparece inmediatamente como una traba al desarrollo
de la sociedad o al menos de los miembros que componen cada establecimiento. La singularidad
que toma la resolucién del conflicto, parece desvanecer en su mismo acto las ilusiones del sentido
comun que sostiene ideas tales como la del buen patrén que da trabajo, o la necesaria separacién
entre trabajo intelectual y trabajo manual, etc. hacia dentro de la empresa recuperada son los
mismos trabajadores quienes deciden y gestionan sobre el proceso de produccién y, en muchos
casos se percibe la construccidon de valores alternativos, que penetran la cosificaciéon mercantil
planteando alternativas radicales. Por ejemplo, podemos citar diversas practicas que se intentan
llevar adelante con variado éxito: la intencién de establecer formas de produccién orientadas a las
necesidades de los movimientos luchando contra la fuerza del valor de cambio; los gestos
solidarios entre movimientos desocupados, asambleas populares y empresas recuperadas; el
creciente cuestionamiento a las formas mercantiles y sus efectos inhumanos; las apropiacién de los

espacios de decision; etc.

En sintesis, podemos decir que, con la recuperacion de la empresa no termina la lucha, sino
que solamente adopta una forma menos velada. Este principio objetivo de reapropiacién de los
medios de produccién es, al mismo tiempo, un principio subjetivo de desfetichizacién. Sin
embargo, abandonado el proceso en esta etapa, detenida la praxis en este momento, choca el
movimiento con una nueva barrera objetiva-subjetiva del capital: objetivamente la empresa sigue
subsumida a la légica general del capital, la produccién e intercambio de mercancias Yy,
subjetivamente, la recuperacion puede quedar en un momento corporativista, economicista, donde
solo se tenga como fin la supervivencia del trabajador asalariado con tal y el mantenimiento del
puesto de trabajo.

De este modo, solamente avanzando consecuentemente sobre la desfetichizacion de las
relaciones de produccion y del hombre mismo, subsumido en una logica alienada y alienante
pueden las fabricas recuperadas junto al resto de los movimientos en lucha constituirse en fuerza
contrahegemonica que dispute el poder al capital. La alternativa no es solamente econémica sino
politica e ideoldgica. Es preciso destruir las ilusiones sobre nuestra realidad, para poder destruir

esa realidad que necesita ilusiones.
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