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Introducao

O MST é um dos movimentos politicos mais importantes no Brasil. Em
2003, o Movimento envolvia cerca de um milhdo de pessoas, contava com
116.382 acampamentos e mais de 100 mil assentamentos.

O MST desenvolve atividade educacional expressiva. No ano de 2003,
tinha cerca de 1.800 escolas de ensino fundamental e 3.800 educadores. Ha
160 mil criangas e adolescentes freqlientando essas escolas em
acampamentos e assentamentos. Congrega 3.000 educadores de
alfabetizacao de jovens e adultos e 30.000 alfabetizandos que freqlentam os
cursos (MST, 2003). Recentemente, criou, em Sdo Paulo, a Universidade
Florestan Fernandes, a primeira universidade popular do pais.

Este artigo apresenta parte das conclusées de trabalho de pesquisa
referente ao MST, baseada em estudo empirico de duas escolas, uma
cooperativa de producdo agropecudria e a literatura disponivel acerca da
tematica.

Trata-se da Cooperativa de Producdo Agropecuaria Cooperuniao que
esta situada no Assentamento do MST denominado Conquista na Fronteira, no
municipio Dionisio Cerqueira, Santa Catarina, Brasil; da Escola de Ensino
Fundamental publica, de 12. a 42. séries, denominada Construindo o Caminho
(ECC), localizada no assentamento; e do Instituto de Educacado Josué de


mailto:vieitez@cebinet.com.br

Castro (IEJC), de ensino médio, localizado na cidade de Veranépolis, Rio
Grande do Sul, cuja mantenedora é a Confederacdo das Cooperativas de
Reforma Agréaria do Brasil (Concrab). A Cooperunidao detém 1200 hectares e
congrega cerca de 60 familias. No final do ano de 2002, a ECC atendia 30
alunos basicamente do assentamento. O IEJC constitui-se como uma escola
de educacao média e profissional e possuia 7 cursos.

O objetivo principal da investigacao foi a critica da pedagogia oficial e o
estudo de alternativas direcionadas para a democratizacdo do ensino. Nesse
sentido, o MST foi escolhido como objeto de estudo porque desenvolve
proposta educacional especifica, apresentada por ele proprio como praxis
educacional alternativa a educagéo oficial.

Nesta pesquisa nos propomos a responder uma pergunta basica e uma
questao investigativa subsidiaria: qual o fator ou fatores que sao determinantes
das agdes educativas do MST? Essa experiéncia educativa pode ser utilizada
pelo movimento democratico dos trabalhadores?

Sustentamos que o modo de apropriacdo do excedente econémico
inerente ao trabalho associado (TA), assim como a luta de classes que vem
sendo travada pelo MST na atual quadra historica, determina sua praxis
educacional. Quanto a segunda questao a resposta é afirmativa, pois, como
veremos, a educacao do MST é uma educacao de orientacdo democratica.

Ha um vinculo muito forte, quase orgéanico, entre as estruturas
econbmicas propiciadoras de certo modo de apropriacdo do excedente
econbmico produzido e as atividades educativas. Esta caracteristica pode
suscitar a interpretacdao de que entre as atividades econémicas engendradas e
as atividades educativas ha uma derivagdo causal imediata e, portanto, uma
correspondéncia direta e mecanica. Mas isso é verdadeiro apenas em parte. O
carater primordial das relacbes de producdo material na composicao das
determinagdes educacionais é real. Contudo, essa composi¢cdo envolve
escolhas dentre alternativas historicas possiveis, adocao de certas teorias,
presenca de ideologias, vontade politica e outros fatores objetivos e subijetivos.

Essas disjuntivas sdo patentes. As atividades educativas encetadas pelo
Movimento encontram-se variavelmente ajustadas a certos setores e
dimensdes de sua economia, mas ao mesmo tempo em franca contradicao

com outros setores dessa mesma economia. Como & isto possivel? E possivel



porque a educacao do MST nao é simples reverberacao do conjunto de suas
atividades econémicas. O MST é realista quanto as necessidades de educacgao
demandadas pela organizacdo do trabalho sob sua égide e se esforca para
contemplar essas necessidades. N&o obstante, o foco central de sua
abordagem pedagdgica deriva sobretudo de seu projeto politico de
transformacao da sociedade brasileira. Entretanto, esse projeto ndo entende a
reorganizacdo do trabalho, inclusive o pedagdgico, como algo futuro. Ao
contrario, essa reorganizacao € algo que o MST promove e, de fato, ja esta em
curso. Com isto, a educagdo no MST é decorréncia tanto de um projeto social
visionario quanto de relacées de producdo reais diferenciadas, ainda que
embrionarias e experimentais. De qualquer modo, cabe considerar que também
as estruturas econdmicas implementadas contemplam dimensdes estratégicas

do projeto social enunciado.

Projeto politico e trabalho associado

As atividades educativas surgiram no MST logo ap6s a sua formagéao. O
primeiro impulso educativo decorreu da necessidade de garantir a
alfabetizacdo das criancas nos acampamentos. Entretanto, o modo de
apropriacdo do excedente econémico € que preside essa atividade. Por qué?
Porque o objetivo primeiro e fundamental é engendrar uma reestruturagéo
imediata do modo pelo qual é apropriado o excedente econémico gerado pelo
trabalho. Seguindo-se a atividade educacional supletiva, sobreveio a
necessidade de preparar as pessoas politicamente para o Movimento.
Finalmente, quando o MST chegou a férmula do TA, ou seja, ao modo de
apropriagcdo do excedente econdmico considerado mais adequado para dar
continuidade ao Movimento, sdo também as determinacdes afetas a esse
modo que passam a ter um lugar estratégico em suas concepgdes
educacionais. Em termos mediatos, o objetivo é a transformacéo integral da
atual sociedade e, em termos imediatos, a reestruturacdo das relacées de
producdo no campo. Deste modo, a educagao proposta cumpre dois objetivos
fundamentais: 1) dar suporte ao funcionamento e desenvolvimento das
cooperativas de producdo agropecuarias (CPAs); 2) como objetivo

indissociavel desse primeiro, municiar a continuidade da luta pela



transformacao radical do modo de apropriagdo vigente na sociedade, o que é
indissociavel da manutencao e desenvolvimento do proprio MST.

Vejamos, pois, o que ha de primordial nas CPAs que sédo organizacdes
de trabalho associado (VIEITEZ; DAL RI, 2001). O propdésito é ressaltar os
aspectos da organizacdo do trabalho associado (OTA), os quais, por se
encontrarem em contradicdo com a educacao oficial, ao menos com importante
parte dela, demandam um novo tipo: a educacgao de orientagdo democratica.

Atualmente, o mercado de trabalho apresenta um conjunto de
determinantes que estdo impulsionando os trabalhadores a criacdo de
organizacbes econbmicas alternativas e em especial aquelas de TA. Este
fenbmeno € um processo em que trabalhadores buscam tornar os seus
trabalhos autbnomos — de fato, apenas muito relativamente autbnomos — em
relacdo ao capitalismo.

O trabalho autbnomo apresenta como substrato basico a recusa a
integracdo plena ou tipica na organizacao capitalista do trabalho. Contudo, a
autonomizacao do trabalho apresenta formas diversas e com virtualidades de
integracao a ordem também diversa.

No MST o trabalho autbnomo surge colado a luta dos trabalhadores
rurais pela propriedade familiar da terra. Posteriormente, o Movimento
impulsiona varios tipos de cooperativas. E, finalmente, chega a Cooperativa de
Producdo Agropecuéria. Essa forma de organizacdo da producdo é ainda
incipiente, o que significa que a economia do MST segue assentada sobre a
base da pequena exploracdo familiar. Contudo, a CPA, inflexdo mais
socializada do Sistema Cooperativista do MST, é o0 norte para seu
desenvolvimento econémico, ao menos em suas disposicdes programaticas, e
com evidente repercussao concreta em outras atividades, notadamente na
educacéo.

Destacamos, em seguida, o que ha de mais importante e de original
nesse tipo de organizacao do trabalho, observando que dada a incipiéncia do
fenbmeno, evidenciamos mais os aspectos légicos do que os historicos.

As CPAs colocam-se ao abrigo da lei brasileira que rege as
cooperativas. No entanto, estas organizagcdes apresentam uma mutagdo em

relacdo as demais cooperativas de trabalhadores. Esta mutacao altera o modo



de apropriacado da riqueza e, em dimensdes e qualidades variaveis, implica as
quatro dimensdes da producéao /ato sensu considerada.

O sistema de distribuicdo constitui uma instancia nodal da produgéo na
medida em que introduz elementos de distribuicdo da riqgueza e do poder mais
igualitarios.

Quanto a riqueza temos trés aspectos: relativos a propriedade, as
retiradas e as sobras nas unidades de producéo. A propriedade passa a ser da
cooperativa enquanto associacdo de trabalhadores e ndo dos associados
individualmente. Do ponto de vista legal esse tipo de propriedade segue o
regime de propriedade privada. Porém, em certo sentido encontra-se
descaracterizada. Os trabalhadores ndao podem transmiti-la por heranca e,
tampouco, detém qualquer fracdo do capital incorporado na forma de terrenos,
edificacdes, maquinas, equipamentos, etc. O Unico capital que detém e podem
disponibilizar em caso de saida da cooperativa é o relativo ao montante de
suas cotas que integralizaram no ato de ingresso, o que nao guarda relacao
com a acumulacdo realizada. O resultado pratico deste estatuto € que os
cooperados em hipo6tese alguma podem tornar-se capitalistas no ambito da
cooperativa, tendo que viver necessariamente de seu trabalho. O trabalho, por
seu turno, € remunerado por meio de retiradas regulares mensais e por sobras,
se houver, que sao distribuidas semestral ou anualmente. A distribuicdo da
riqueza é uma dimensao permanente de conflitos e de mudancas de maior ou
menor gravidade nas OTAs. Entretanto, nas OTAs mais bem sucedidas do
ponto de vista da orientacdo democratica, a distribuicdo da riqueza é igualitaria
ou equitativa, ou seja, apresenta um intervalo pequeno entre as retiradas mais
baixas e as mais altas.

A distribuicdo igualitaria ou equiitativa da propriedade ou do excedente
econbmico corresponde uma distribuicao de igual teor dos fatores de poder
politico. O aspecto distintivo € que o empreendimento € dirigido coletivamente
por todos os trabalhadores, e ndo apenas pela hierarquia ou por um grupo de
dirigentes eleitos, o que se da por meio de varias instancias mediadoras cujo
cume é a assembléia geral da organizacao.

Nos processos relativos a produgédo e ao consumo produtivo também héa
alteragdes. A divisdo fragmentaria do trabalho se mantém. Contudo, forma-se a

categoria de regulacdo do trabalho. Com a regulagcdo observamos que a



classica divisdo da empresa, em setores com funcdes de trabalho manual e
intelectual, comeca a se desvanecer. Todos os trabalhadores, indistintamente,
exercem também as tarefas intelectuais, antes de tudo as relativas a direcao
geral do empreendimento, mas também as relacionadas aos processos de
producéo e outros.

Encontramos outra mudanca importante na esfera da circulacdo. O
trabalho assalariado neste tipo de OTA encontra-se banido. Dessa forma, a
categoria forca de trabalho também se encontra banida, porém, nos limites de
atuacao das OTAs e apenas em parte e, do mesmo modo, encontra-se banido,
em correspondéncia com isto, o mercado de trabalho o qual constitui um dos
esteios de funcionamento da sociedade capitalista.

O exposto mostra-nos que estamos em presenca de uma mudanca
significativa no modo em que se distribui a riqueza e o poder em decorréncia
de varias alteracdes basicas na unidade de producado, o que é factivel de ser
avaliado por comparacdo com a empresa capitalista ou mesmo com as
cooperativas de trabalhadores mais tradicionais. Afirmamos, para resumir, que
este é o modo igualitario ou eqditativo de apropriagdo da riqueza, caracteristico
das organizagdes de trabalho associado de autogoverno democratico.

As OTAs desse tipo compartiham essa estrutura basica que
assinalamos. Porém, as derivacdes ou integracdes passiveis de ocorrerem em
funcdo dessas estruturas basicas sao diversas. Essas estruturas elementares
tanto podem engendrar organizagdes coletivas mais amplas a partir delas
mesmas, quanto podem ser o resultado da acado consciente de outro tipo de
organizacao pré-existente, como se verifica no MST. Em todos os casos temos
um resultado comum. Este consiste em que essas estruturas elementares, na
medida em que integram uma organizagao politicamente mais ampla, tém seus
potenciais redefinidos em funcdo das caracteristicas politico-ideolégicas da
organizacao.

O MST autodenomina-se de movimento, mas, de fato, ndo corresponde
ao que normalmente se entende por isso, pois, apresenta de forma sincrética,
caracteristicas de movimento, de sindicato, de partido politico, sem que se
enquadre coerentemente em nenhuma dessas categorias.

Desde suas origens, o MST visa promover uma grande alteragcdo nas
relacdes de producdo no campo mediante uma reforma agraria que, enquanto



tema social, é anterior a sua existéncia. A originalidade do Movimento
encontra-se em outros aspectos, um deles € o fato de ter decidido assumir a
organizacao da producdo. Um segundo aspecto € que o MST concluiu, por
experiéncia, que se nao desse inicio as ocupacbes de terras, as suas
reivindicacoes seriam inécuas e a reforma agraria nao avancaria. Destacamos
que esta tatica consuma o que os sindicatos, por exemplo, tratam de evitar
ainda hoje, ou seja, questionar o controle da produgdo pela propriedade
capitalista. Porém, no contexto deste radicalismo inusitado, a abordagem do
MST é prudente. Em geral, as propriedades objetos de suas demandas e
ocupacgdes sao terras do Estado, as devolutas e os chamados latifundios
improdutivos.

Esse procedimento significa, em Ultima andlise, que o MST néao
questiona a propriedade capitalista in totum, e ndo materializa uma tese de
assalto geral ao controle capitalista da producao. Em todo caso, ha indicios de
que as fronteiras estabelecidas pelo MST, demarcadoras de sua intervencgéo,
se alargam uma vez que, mais recentemente, vém ocorrendo eventos nos
quais propriedades produtivas, do ponto de vista do capital, sdo questionadas
sob a alegacao de que causam danos ao meio ambiente. Seja como for, é
evidente que a tatica de ocupar a terra e reivindicar para si propriedades direta
ou indiretamente capitalistas, como as do Estado, significa um ataque explicito
ao sacrossanto direito a propriedade privada capitalista, o que é sinbnimo de
alta conflituosidade e choque com o establishment.

O fato fundamental é que a politica belicosa de ocupacao de terra e
correlatas, ndo é plenamente consoante com as tradicbes vigentes no
movimento operario e popular (MOP). Essa é uma politica de franca luta social,
a qual, ainda que parcialmente, afronta diretamente o monopélio burgués sobre
o controle da propriedade. Neste sentido, podemos afirmar metaforicamente
que o MST em sua fase atual € um movimento com um ndcleo tatico - talvez
estratégico - de politica marxista, e que esta se define mais pela acédo e na
acao do que pelo uso de conceitos e ideologias, embora estes também estejam
presentes.

Recordamos, ainda, duas outras caracteristicas da maior importancia
que estdo presentes na praxis do MST: o autogoverno democratico de
trabalhadores e estudantes; e o socialismo.



O MST declara explicitamente que para além da reforma agraria luta
pelo socialismo. O socialismo do MST ndo esta determinado no plano
conceitual, o que significa que essa € uma visdo em aberto, pois a qualificacao
do termo socialista praticamente resume-se a tese de que a sociedade devera
devir democratica e igualitaria. Nao obstante a pouca elaboragdao conceitual,
devemos levar em conta que esses termos macro-definidores ndo sao
politicamente irrelevantes, mas que denotam determinados substratos teo6ricos
e ideoldgicos.

O autogoverno democratico dos trabalhadores nos acampamentos, nas
CPAs, nas escolas, e em outras instancias é denominado pelo MST de gestao
democratica. Supomos, portanto, que as ideologias tiveram ai um papel
primordial. Acreditamos que o comunitarismo cristdo tenha sido a forca
impulsora principal na formacao dos primeiros empreendimentos coletivos.
Tudo indica que assim foi quanto aos empreendimentos coletivos pioneiros.
Julgamos, porém, que na formulagdo das categorias que conduziram a adogao
programatica do trabalho associado de autogoverno democratico, a influéncia
primordial foi a tradicdo industrial do MOP, ou seja, as cooperativas de
trabalhadores e o0s conselhos operarios, 0s quais na revolugdo russa
desdobraram-se em conselhos de operarios e camponeses (sovietes).

A educacao

Centralizaremos nossa exposicao nas duas escolas do MST que foram
estudadas. A razdo € que o exame das escolas permite-nos colocar em
destaque os efeitos das acdes educativas do MST no terreno da educacao
formal escolar, que é o que nos interessa mais de perto.

Os cursos do Instituto de Educacao Josué de Castro e da Escola
Construindo o Caminho formalmente integram o sistema oficial de ensino e,
portanto, atendem aos dispositivos colocados pela legislagdo educacional
vigente. Entretanto, essas escolas introduziram elementos pedagdgicos
diferenciados concordantes a visdo educacional do MST e que sao
responsaveis pelo carater sui generis da pedagogia adotada. Esses elementos
pedagdgicos dizem respeito aos conteudos disciplinares, ao modo como as
escolas sao organizadas, aos processos de ensino e aprendizagem, e as
funcdes que as escolas desempenham no Movimento.



Nas linhas seguintes procuraremos destacar os elementos pedagdgicos
mais importantes aportados ao ensino nas escolas estudadas. E, tentaremos
demonstrar, a0 mesmo tempo, que a pedagogia do MST, efetivamente,
constitui-se em um acontecimento educacional especial, mas apenas na
medida em que ainda sdo especiais na sociedade capitalista as escolas de
orientacdo democratica.

O MST é um movimento do campo brasileiro e as suas escolas sao, por
assim dizer, enclaves educacionais no interior do seu territorio. Além disso,
elas encontram-se sob a égide do Movimento que possui uma ampla estrutura
organica. A questdao do enfrentamento para com o capitalismo é a pedra
angular da constituicdo, conservacao e possivel desenvolvimento das escolas
de orientagdo democratica. No MST esse enfrentamento aparece diretamente
como franca luta social. Um segundo ponto que evidenciamos diz respeito as
motivagdes que originaram as escolas. H4 uma énfase na preparacao politica
dos membros do Movimento e, portanto, uma preocupacdo com a sua
reproducdo. Contudo, de uma perspectiva mais ampla, observamos que o seu
busilis € a constatagdo de que o ensino oficial ndo é democratico. Esta
caracteristica, de resto, ndo € apenas do ensino nacional, uma vez que
constatacdo semelhante é feita, por exemplo, em relacdo ao pais capitalista
hegeménico o qual se vé a si préprio como o exemplo da democracia, os EUA
(APPLE; BEANE, 2001, p. 24-25).

Precisamos recuperar qual é a razdo de ser do MST. E uma obviedade
que, muitas vezes, nos escapa do horizonte quando estamos lidando com
movimentos sociais. Portanto, ndo é demais enfatizar que a razao de ser do
Movimento, do mesmo modo que de suas acoes educativas, é a de promover o
bem comum dos trabalhadores rurais e o das classes trabalhadoras em geral.
Ressaltamos que a busca do bem comum dos trabalhadores esta longe de ser
uma puerilidade perpetrada pelo bom senso. O capitalismo também se
interessa pelo bem comum dos trabalhadores. Mas apenas na medida em que
isso € Uutil para a combustdo de sua forga de trabalho nas unidades
econbmicas, ou para a preservacao de sua hegemonia no ambito do Estado-
nagdo. Além do mais, a idéia de bem comum contém uma pletora de

virtualidades ideolégicas e politicas, pois contradita a ideologia liberal referente
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ao Estado moderno que é baseada na distingdo dos direitos do homem e do
cidadao.

A situacao objetiva dessas categorias no Movimento, com sua posicao
de luta e com os conflitos constantes decorrentes dos enfrentamentos com
autoridades e proprietarios de terra, ndo é totalmente consoante com a defesa
dos direitos naturais e imprescritiveis que expressam no plano politico e
ideolbgico a realidade da sociedade civil, da sociedade burguesa: a igualdade,
a liberdade, a seguranca e a propriedade (Marx, 1969, p. 41).

A seguranga, isto é, o direito de policia, em forma de forca publica ou na
forma particular imediata do jagunco, representa, de fato, ndo a seguranca do
membro do MST, mas a sua inseguranca ou o perigo real que o espreita’.
Com relagao a propriedade privada, por ora ao menos, o MST esta contra ela
mais no plano ideoldgico. Na pratica, por imposicao das circunstancias, move-
se no terreno de sua exploragao e, antes de repudia-la, a transforma no seu
objeto de aquisicdo. Porém, nesse intuito, acaba colocando em questdo o
propalado direito humano do livre uso da propriedade, o direito assegurado a
todo cidadao de dispor de seus bens, dos frutos de seu trabalho e de sua
industria como melhor Ihe aprouver, o que € mais do que suficiente para
produzir enorme conflito.

As relacbes dessa organizacdo com os outros dois direitos humanos
fundamentais, a liberdade e a igualdade, tais quais sa&o formulados pelo
liberalismo também é conflituosa.

A liberdade no conceito burgués baseia-se na separacdo do homem em
relacdo a seus semelhantes, quer dizer, na sustentacdo legal do seu status
social individualista e egoista. O MST, embora respeitando a exploracao
familiar individual e partindo quase sempre dela, estda empenhado em promover
o TA e, em suas escolas, discursa sobre cooperagdo. O TA, mesmo na forma
mais avancada das OTAs aqui estudadas, tem seus limites e aporias. No
entanto, comparando-se com a empresa capitalista, é inegavel o seu sentido
democratico e 0 seu superior patamar de socializagcdo das relacoes de
trabalho.

! _Entre 1980 e 2003 o MST contabilizou 1.671 assassinatos de trabalhadores no campo (MST, 2003).
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Tampouco é pacifica a relacdo da acdo pedagdgica do MST com a
igualdade. A igualdade burguesa, quando consideradas as sociedades
pretéritas, constitui-se em um notavel avangco, uma vez que ela teoriza e
institucionaliza parcialmente a supressdo das formas mais desbragadas de
apropriagao do trabalho alheio, como a escraviddo. Entretanto, a liberdade é
para 0 homem enquanto cidaddo, em grande parte, uma abstracdo, e para o
cidaddo enquanto homem da sociedade civil, enquanto homem concreto “[...]
nada mais é sendo a igualdade da liberté [...], a saber: que todo homem se
considere igual, como uma ménada presa a si mesma” (MARX, 1969, p. 43).

Portanto, em que pese a presenca desses termos no MST - em
manifestacdes da literatura ou mesmo da pratica pedagdgica -, parece claro
que esse tipo de orientacdo ndo é o norte pedagdgico dessa organizacao,
como, também, parece evidente a dificuldade de suas praxis para mover-se no
campo dessas categorias.

Entretanto, apesar do empenho dessa visdo pedagdgica em contraditar
os valores e as categorias sociais liberais, opondo-se a elas por meio de idéias
como comunidade, bem comum, cooperagdo, solidariedade, democracia, ou
socialismo, o ensino praticado nao deixa de contribuir também para a
reproducao da visdo do mundo expressa nos direitos do homem e do cidadao.

Como ocorre essa ambivaléncia e contradicao? Para melhor evidencia-
la é conveniente passarmos da ideologia e da politica para a economia. E
principalmente sob esta Ultima forma que parte da ideologia liberal é
socializada entre os alunos do Movimento. As categorias utilizadas sdo de uso
corrente: valor, mercadoria, concorréncia, lucro, produtividade dentre outras.
Esses conceitos, como é usual, sdo expostos sem que se estabeleca nenhuma
conexdo mais importante entre eles e o Estado, a politica, a cidadania e os
direitos do homem.

A dissociacdao legal da sociedade civii - por onde discorre
fundamentalmente a economia -, da sociedade politica € uma das contradigdes
da sociedade capitalista, bem como o fato de que essa dissociacdo apareca
nas representacées cientificas, culturais e pedagdégicas. Nem por isso, como
mostrou Marx (1984, p.167-169), a producdo de mercadorias, uma vez
alcancado certo grau de desenvolvimento, deixa de ser o fundamento material
das categorias politicas burguesas.
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O ensino de conceitos relativos a como melhor produzir e comercializar
mercadorias, e a preparacao de criangas e jovens para serem bons produtores
de mercadorias faz parte da pedagogia do Movimento. Na IEJC, por meio do
curriculo e das atividades praticas de producdo e comercializagcdo. Na ECC,
sobretudo por meio das singelas, mas premeditadas praticas mercantis
propiciadas pela Cooperativa das criancas.

O ensino dessas nocbes econdmicas nao € propriamente uma opcao
politica, mas, sobretudo, uma necessidade econémica do MST. O trabalho
associado e outras formas de trabalho cooperativo suprimem aspectos
importantes do sistema capitalista, mas ndo suprimem a propriedade privada e
o mercado, ou melhor, a producao de valores de uso sobre a base dos valores
de troca. Em conseqtiéncia, embora a producao de valores de uso possa ter
um papel significativo nas exploracoes familiares do MST, o determinante em
sua economia € que esta funciona como produtora de mercadorias. Numa
palavra, essas praticas sdo necessidades funcionais do modo de apropriacao
instaurado. Consequientemente, a educacao engendrada, em estreita conexao
com esse modo de apropriacdo, ndo poderia deixar de socializar essas
categorias. E possivel que o MST transmita os conceitos democraticos com o
entusiasmo da paixao e da fé, e os conceitos liberais de mercado com frieza
cética, o que é certamente uma das razdes ideolégicas pela qual ele pode
reproduzir-se como um lutador social coletivo. Entretanto, isso ndo elimina a
contradicdo pedagdgica. De resto, essa contradicdo pedagdgica revela uma
das contradicdes mais basicas e importantes que transfixam o Movimento, isto
€, enquanto produtoras, as OTAs situam-se como partes integrantes do
sistema do capital, embora ndo propriamente do sistema capitalista. Essa
dialética que se manifesta em acbes visando a transformacdo social e, ao
mesmo tempo, a necessidade de lidar com os materiais da realidade existente,
nao é apenas atributo do MST, mas se encontra, também, observadas as
diferencas, em outras escolas de orientacdo democratica (APPLE; BEANE,
2001, p. 31).

As disciplinas ministradas nas escolas do MST s&o as usuais para os
cursos do mesmo género e que caracterizam a cultura, a tecnologia e a ciéncia
contemporaneas. Contudo, um enfoque de classe, nomeadamente a dos
trabalhadores do campo, contrapde-se ao universalismo abstrato dominante na
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escola oficial. Encontramo-nos aqui no terreno do curriculo escolar e da
necessidade que o MST tem de (re)funcionalizar os conteludos desses
curriculos e, tanto quanto possivel, adapta-los a sua realidade.

Uma das mudancas educacionais mais importantes operadas pelo MST
€ 0 modo de organizagao e funcionamento da escola. Um sistema de poder
baseado em democracia direta ou gestdo democratica, nas palavras do MST, -
partilhado por alunos, professores, funcionarios e pessoas da comunidade em
condi¢cbes de igualdade inusitada na ordem social - substitui a variante da
burocracia que domina a escola publica, ou o despotismo imediato da
personificacdo do capital na escola privada. Este acontecimento estd bem
configurado no IEJC. Na ECC é menos nitido, mas a orientacdo nessa direcao
€ evidente.

Nas escolas do MST nao encontramos apenas a participacdo dos
alunos, professores e funcionarios, que na abordagem liberal é sempre uma
condicao facultativa. O governo escolar constitui-se em uma tarefa pedagdgica
obrigatdria, um direito e, ao mesmo tempo, um dever. A gestao da escola é
considerada um dos trabalhos mais importantes; € necessario realiza-lo, nao
de modo voluntarista e fortuito (participacdo), mas como tarefa organica
regular. Esse fato aparece nitido tanto na IEJC como na ECC.

O MST implementa em suas escolas a unido do ensino com o trabalho
produtivo e, ao mesmo tempo, esta criando uma nova categoria que
denominamos de trabalhador-estudante.

Em relagdo a proposta de unido do ensino e do trabalho, é possivel
detectar a influéncia de educadores soviéticos, como Makarenko (2002) e
Pistrak (2002), na implementacao dessas politicas educacionais nas escolas do
MST. Porém, o fator mais importante dessa politica decorre de seu projeto
visionario de transformacdo social no qual um dos pontos centrais é a
expansao do trabalho associado.

A uniao do ensino com o trabalho produtivo nas escolas do MST ocorre
de varias formas. No IEJC, por exemplo, o elemento mais visivel desse
fenbmeno é a chamada pedagogia da alternancia pela qual os alunos passam
um periodo no Instituto e outro trabalhando nos assentamentos ou

acampamentos. Além disso, os alunos realizam trabalhos reais na escola,
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como, por exemplo, na fabrica de conservas que é do IEJC. Porém, o trabalho
mais importante realizado € a gestao da prépria escola.

Dessa forma, a categoria estudante, tipica da sociedade capitalista, é
modificada dando lugar ao estudante-trabalhador. O caracteristico do
estudante-trabalhador ndo é o simplesmente o fato de ele ser um estudante
que trabalha, mas, sim, o fato de que o trabalho e o estudo estdo
organicamente articulados.

O estudante do IEJC, por exemplo, ja era uma pessoa integrada ao
trabalho antes de ir para a escola. E, mesmo depois de integrar-se a ela,
continua sendo um trabalhador, ainda que em condi¢coes especiais as quais
garantem a sua permanéncia na escola. Em virtude do fato primario, qual seja,
todo e qualquer membro do MST é um trabalhador, desde tenra idade, decorre
que entre as escolas do Movimento e as suas unidades econémicas nao pode
haver a separacao radical que se observa entre o universo empresarial e a
escola oficial.

A formacdo da categoria de estudante-trabalhador é indissociavel da
unido do ensino com o trabalho produtivo. A literatura a respeito desse tema
geralmente enfatiza a necessidade da quebra do atual carater abstrato dos
conhecimentos escolares, meramente heuristicos para o estudante. Contudo, o
aspecto mais notavel no MST, referente a esse topico, encontra-se em seu
carater democratico e na inflexdo que ocorre ao ser aplicado no sentido de
(des)alienar o trabalho pedagdgico realizado pela escola. Além do fato de
colocar a escola em maior contato com a realidade, como habitualmente se
reivindica, as criangas e 0s jovens sao retirados de sua condicdo de infantes,
de simulacros de adultos, condicdo esta que coloca a tutela dos adultos e
autoridades como imprescindivel. A unido do trabalho produtivo com a
educacao demanda uma integracao plena das criangas e jovens na vida social
desde a mais tenra idade e, naturalmente, esta integracdo deve estar presidida
pela sua dimensado democratica. Deste modo, a democracia é aprendida
(vivenciada) ndao apenas teoricamente, mas como praxis social na escola, na
medida em que esta integra organica e democraticamente as instancias
decisivas da vida social, a produgao, o assentamento e a comunidade.

Como ha uma ligacédo orgéanica entre escola e trabalho, observa-se uma
outra caracteristica fundamental que é o desaparecimento da tarefa basica que
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cumpre a escola em uma sociedade capitalista: a formacdo de mao-de-obra
para o mercado de trabalho.

O IEJC nao habilita a for¢a de trabalho para compor o mercado porque,
no ambito da economia do MST, essas categorias ndo existem mais em sua
forma tipica. O trabalhador estudante, uma vez terminado o seu curso, devera
ser trabalhador associado e ndo forga de trabalho disponivel no mercado. A
interseccdo entre a escola e as organizagdes econdmicas nao ocorre pela
mediacdo do mercado de trabalho, mas, sim, por meio do estabelecimento de
relagdes diretas e organicas entre elas. Porém, esse fato tem sentido no ambito
da economia das cooperativas e do trabalho associado do MST apenas na
medida em que essa economia for capaz de absorver produtivamente as
pessoas formadas pelo Movimento. Mas, a nossa intencdo aqui ndo é tanto a
de mostrar a modificacdo efetuada nessa realidade, muito limitada
naturalmente, mas a de indicar como a supressao do trabalho assalariado abre
possibilidades completamente novas para o trabalho e para o estudo das
pessoas.

Uma outra variavel que se modifica em conexao com a supressao do
mercado de trabalho € o carater da escola como indexador da for¢ca de trabalho
assalariada e de legitimacao do sistema de classes.

A escola nao é responsavel nem pela formacao de classes, nem pela
sua segmentacao profissional e social. As classes, bem como a segmentacao
profissional, realizam-se no terreno fundamental da producdo e ecoam na
estruturacdo do mercado de trabalho. Contudo, a escola oferece ao mundo do
trabalho, além de critérios objetivos quanto a estratificacdo das habilidades
profissionais, um pesado manto de legitimagao, pois, a superficie da vida em
sociedade, tudo se passa como se as oportunidades profissionais e sociais de
cada um decorressem nao do tipo de organizacao da produgdo, mas dos
talentos e das habilidades adquiridas com a educacdo. Esta legitimacao é
propiciada pela vigéncia das ideologias meritocratica e tecnocratica,
amplamente difundidas e profundamente arraigadas, sobretudo, nas chamadas
classes médias. Ora, com a alteracdo do modo de apropriacdo do excedente,
as segmentacdes mais protuberantes do mundo do trabalho sdo suprimidas, e
o estabelecimento de politicas igualitarias, ou ao menos de muito maior
equidade, sdo possiveis. Com isso, as funcdes de indexacao profissional e de
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legitimacao do sistema de classes exercidas pelo sistema escolar perdem parte
de seu sentido nas escolas do Movimento.

Por fim, ndo podemos esquecer de um tema o qual, por ser quase uma
dimensao natural na postura educacional do Movimento, ndo foi mencionado
no decorrer deste trabalho, mas que € uma posicao politica e educacional de
primeira grandeza por suas conotagdes sociais inclusivas, qual seja, o MST é
partidario incondicional da escola publica, gratuita e democratica. Pode parecer
um truismo dar énfase a essa tese nos dias de hoje. Porém, é justamente nos
dias de hoje que nos deparamos com um dos acontecimentos mais
surpreendentes, isto €, a auséncia de um posicionamento politico intransigente
e militante das forcas populares e de suas organizagdes em prol da escola
publica em todos os niveis de ensino.

Em suma, na mais radical das formas de cooperagao experimentadas,
até o presente, de alcance ainda restrito, encontra-se a cooperativa de
producdo de trabalho associado e de autogoverno democratico dos
trabalhadores. Nesse tipo de cooperativa reaparece, como um principio de
organizacao, a categoria de gestdo democratica. A premissa para o
funcionamento da gestdo democratica é a instauracdo de um modo de
apropriacdo do excedente econdmico que descarta a exploracdo econémica e
a subordinacdo politica dos trabalhadores, pilares tipicos do capitalismo.
Portanto, esse tipo de organizacdo abre espaco para a vigéncia de formas
igualitarias de producéo e de distribuicdo, bem como para o autogoverno dos
trabalhadores.

Esclarecemos, pois, a conexao existente entre a pedagogia escolar e a
pratica politica e econémica do MST. A gestdo pedagogica, uma categoria
central, é a reedicédo escolar da gestdo democrética nas organizagdes politicas
e, em parte, nas organizacées econémicas de base do Movimento. A categoria
de gestdao democratica, na medida em que expressa o controle da vida escolar
pelos sujeitos imediatos da agao educativa, € demonstrativa das origens da
educacao de classe desenvolvida no IEJC e na ECC. A liquidagao do trabalho
assalariado, assim como sua substituicdo pelo trabalho associado, assinala a
razdo pela qual desaparecem o mercado de trabalho e a funcédo da escola
como habilitadora da forca de trabalho assalariado. A formacado de
organizacdes econdmicas cujo objetivo e funcao primordiais sdo a reproducao
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da comunidade de trabalho rompe com o economicismo, 0 que possibilita a
articulacao das cooperativas com as escolas e a conjugacao do ensino com o
trabalho real.

Do nosso ponto de vista, a unidao do ensino com o trabalho produtivo e a
emergéncia do estudante-trabalhador, ao lado da gestdo democratica da
escola, estdo entre as inovagcdes mais importantes introduzidas nas escolas do

Movimento.

Conclusao

A cooperativa de producao de trabalho associado representa, hoje, no
MST a fronteira mais avancada de organizacao econdmica e, num certo
sentido, também politica. Essa fronteira nao reflete as diversas e contraditérias
realidades que compdéem o universo do Movimento, mas exprime uma
tendéncia programética ou o que pode vir a converter-se numa linha real de
desenvolvimento. Ou seja, a pedagogia adotada pelo IEJC ndo exprime a
realidade multifacetada e controversa do conjunto formado pelas unidades
econdmicas do MST, mas exprime as caracteristicas do segmento mais
avancado dessa realidade, bem como o seu programa visionario.

A ECC é bastante exemplificativa do fio que liga a escola de orientacéao
democratica ao trabalho associado de autogoverno democratico. A escola
municipal encontra-se situada em terreno cedido pela Cooperunidao. Podemos
supor que, por encontrar-se ai localizada, a escola foi diferente desde o inicio.
Mas, isto ndo corresponde aos fatos. Originariamente, era controlada
inteiramente pelo poder municipal como qualquer outra de seu tipo. E levou
tempo para que os membros da Cooperativa, cujos filhos constituem a ampla
maioria do alunado, chegassem a conclusdo de que deveriam lutar para
exercer uma influéncia pedagbégica no estabelecimento. Afinal esta
movimentacéao foi iniciada, mas apenas depois de anos de luta, permeados por
conflitos e incidentes, os membros dessa comunidade chegaram a exercer a
significativa influéncia que tém hoje sobre o0 ensino nessa escola.

O que significa esta influéncia? Significa que os curriculos e a didatica
foram até certo ponto transformados. Mas, antes de tudo, que as relagdes de
producdo pedagdgica, as quais tém o poder como um determinante central,

comecaram a ser transformadas na medida em que o poder escolar real
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passou em parte para as maos dos trabalhadores e, no caso, o que é mais
importante, para as maos das criancgas.

A educagédo do MST reflete especificidades de um movimento datado
que se desenvolve no campo brasileiro. Assim sendo, ele ndo pode ser erigido
como um cdnon pedagoégico geral para o movimento democratico. Entretanto, €
certo que ele € portador de importantes licbes democraticas, as quais todo
movimento democratico consequiente deveria considerar de um modo ou outro.
Particularmente importante é a transfiguracdo pedagogica curricular realizada,
sobretudo no curriculo oculto, ou seja, a natureza das relagdes de producao
pedagdgica, as quais, no exemplo muito significativo da ECC, se erigem sobre
o autogoverno democratico dos trabalhadores com intensa participacdo das

criangas.
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