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Introduccidén

Es un lugar comun hoy sostener que el inicio del despegue econémico norteamericano se
produjo con posterioridad a la Guerra Civil, la cual se extendié desde 1861 hasta 1865. La
explicacion no resulta tan obvia como puede suponerse, aunque parte de elementos conocidos. El
norte industrial, como formacién econdémico-social dindmica y progresista en términos de
desarrollo del capital, se vio en la obligacion de someter, a como diera lugar, al sur esclavista por
proceso de acumulacion de capital supuestamente retardatario y primitivo, aunque en realidad se
omite un aspecto crucial.

El argumento fue la esclavitud, el problema real fue la tarifa aduanera. La tesis del Sur
respecto de que la tarifa aduanera perjudicaria su comercio con la revolucion industrial europea
fue contrarrestada por el Norte y su discusion sobre la esclavitud —calificada como la “institucion
abominable”-. Es decir: los grandes sefiores plantadores pretendian sostener una economia
abierta en términos absolutos, justificAndola en el hecho de ser los Unicos generadores de divisas
para pagar las importaciones de los Estados Unidos. Asi, cualquier restriccion al comercio

exterior (en particular el que se realizaba con Gran Bretafia) redundaria en graves represalias



externas. Mientras tanto, los productores industriales nortefios arguyeron que el comercio no era
imprescindible ya que el pais podia producir lo que consumia’, y que la mayor parte de los
insumos industriales podian hallarse dentro del mismo territorio; que el comercio exterior debia
restringirse o controlarse, y que lo que mas convenia era aislarse de la vieja y corrupta Europa.

La guerra resultd, como bien sostuvo en su oportunidad Clausewitz, la continuacion de la
politica por otros medios. La derrota de la formacién politico-social surefia®> implicé la
consolidacién del poder de la burguesia industrial del norte. EI Sur resulto devastado en términos
materiales y humanos, de forma tal que la “reconstruccion” conducida en forma contradictoria
por el Norte solamente contribuy6 a profundizar la imposibilidad de que, de ahi en adelante, el
Sur pudiera constituirse en un contendiente serio del poder industrial. El Sur, en consecuencia,
paso a convertirse en una zona geogréafica subordinada —en términos econémicos y politicos— a

las necesidades del Norte.

El inicio de la etapa

Uno de los impulsos fuertes al progreso, tal vez en forma paraddjica, fue suministrado por
el desarrollo agricola. Luego de la Guerra Civil el desarrollo de un modelo de produccion
agricola-ganadero de tipo capitalista se convirtié en la base de la estructura: paso, de las 2
millones de granjas de antes de la guerra, a 5,75 millones; las tierras cultivadas llegaron a ocupar
més de 840 millones de acres®, utiliz seis veces mas volumen de capital que la industria y dos

veces y media mas personal empleado; de esta forma produjo —hasta la década de 1880

! Una muy fuerte tradicién politica y cultural norteamericana se sostiene en un principio que se conoce como
“excepcionalismo”. Este se origina en la idea de que los Estados Unidos de Norteamérica —y por ende, sus
habitantes- constituyen una excepcion al desarrollo normal del proceso histérico. Las particularidades geogréaficas, el
“crisol de razas”, las diferencias de la evolucion histérica y otros motivos han determinado que el norteamericano
gozara de una serie de principios y valores que lo hicieron diferente al resto del mundo, y por ende la consecuencia
légica de que no se pudiera comparar el proceso norteamericano con otros. De esta forma, y de manera
necesariamente vinculada, se desarroll6 la idea del “aislacionismo”. Este principio, fuertemente sostenido por los
sectores mas conservadores, prescribe que Estados Unidos de Norteamérica no debe inmiscuirse en los asuntos
externos de los demas paises, mientras éstos no se metan con él. El aislacionismo es lo contrario exacto de lo
sostenido por los plantadores, por lo que puede decirse que resultd ser parte componente de la ideologia de la
burguesia industrial nortefia.

2 La discusion sobre si la formacion del sur esclavista se encontraba inserta en una dinamica capitalista o, por el
contrario, resultd derrotada por no adecuarse a la dindmica del nuevo modo de produccién no forma parte del
presente estudio, pero valga la aclaracién de que tal vez fuera funcional al capitalismo britanico, y por ende, como
modo subordinado del desarrollo capitalista.

¥ Como unidad de medida, un acre representa 4,047 metros cuadrados.
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aproximadamente— el doble de valor agregado que el producto industrial. Esto también resulto
posible gracias al hecho de que hacia 1860 el 80% de la gente vivia en comunidades que no
excedian las 2.500 personas; segun los datos estadisticos disponibles, para esa década alrededor
de 22 millones de personas, es decir, el 43,8% del total de los habitantes de los Estados Unidos
vivian en el campo.

El centro de la transformacién productiva se debe, segin la mayoria de los analistas del
tema, a la famosa ley Homestead (junto con otros cambios en la politica de tierras del Estado
Federal). Esta ley prescribia que todo aquel ciudadano norteamericano que lo solicitara podria
obtener 65 hectareas de tierras fiscales por el solo hecho de vivir en ellas o de ponerlas en
produccion durante cinco afos. Esta ley se vio complementada por otras cuyas ideas pasaban por
perfeccionar el sistema, tales como la de Cultura de Bosques, la de Tierras Desérticas, la de
Madera y Piedra y otras, hasta la extendida de Homestead, de 1909. La consecuencia de esta
politica implico que unas 400 millones de hectareas pasaran del fisco a manos privadas pero con
limites: mientras los homesteaders recibieron hasta fin de siglo alrededor de 32 millones de
hectareas, los ferrocarriles —de manos de los gobiernos estatales y municipales-, unos 73
millones; los estados, 56; y unos 80 millones —la mayor parte de las reservaciones indias- fueron
puestas a la venta al mejor postor. En suma, solamente de una sexta a una décima parte de las
tierras que la ley preveia se pusieran a disposicion de los desposeidos fue a manos de éstos,
mientras que el resto fue a parar a las de grandes conglomerados y especuladores en tierras.

Sin perjuicio de la imagen creada a posteriori, la idea de “colonizar” tierras en una carrera
limpia y de verdadera competencia hacia el oeste no es mas que un mito. El costo que implicaba
el traslado (contando la carreta, sus implementos y los insumos), que alcanzaba a unos 1.000
ddlares de la época, hacian prohibitivo dicho experimento para las grandes masas desposeidas de
las ciudades, dentro de las que deben contarse a los negros liberados por la guerra —quienes, en su
mayor parte, debieron quedarse bien en la zona en donde habian sido anteriormente esclavos, o
bien debieron desplazarse hacia el norte a buscar un sustento que en su lugar de residencia no

encontraban-.*

*Valga el siguiente ejemplo: “En 1866, el Congreso apart6 cerca de 19 millones de hectareas de tierras comunales en
cinco estados surefios, para unidades de 32 hectareas. Diez afios después, la presion de los intereses madereros
nortefios obligd a rechazar estos acuerdos, y la tierra fue puesta a la venta para los especuladores. Un congresista
adquirio 4.500 hectareas en Luisiana, una empresa de Michigan recibié 283 mil hectéareas de tierras de pinos, una
compafiia inglesa compré 800 mil hectareas de tierras boscosas en la Florida, otra recibié 600 mil hectareas en
Luisiana, a un ddlar por hectarea. En 1906, un experto del gobierno concluy6 que la explotacion del Sur por estas y
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Una de las clasicas discusiones dentro de la literatura especializada refiere a que la
baratura de la tierra llevo a que cualquiera que pretendiera tierras en los Estados Unidos pudiera
acceder a su propiedad facilmente. Sin embargo, existen posiciones diferentes a este analisis
consensual, como es la vision de Paul W. Gates, quien sefiald lo contrario. Gates sostuvo que la
politica federal de ventas de titulos de propiedad en forma ilimitada e irrestricta hizo posible la
monopolizacion de las tierras por parte de especuladores, quienes fueron los que compraron la
mayor parte en algunas areas; situacion que provoco la desaparicion de las tierras baratas o libres
y la emergencia de la aparceria. En la vision de Gates, entonces, la ley Homestead simplemente
exacerb6 el problema por lo que, para 1880, un cuarto de los productores agricolas no eran
propietarios de sus tierras.> El problema se agravé con el paso del tiempo, ya que en algunas
zonas del medio Oeste la aparceria se incrementd en un 50% entre 1880 y 1890.

El efecto de la ley Homestead no debe ser analizado como un factor aislado, sino como
complemento de otro: el desarrollo de la mecanizacion. Iniciada hacia la década de 1840, es
recién con el fin de la Guerra Civil que el proceso se profundizo de forma tal que, si para 1850 se
necesitaba todo un dia para segar una tonelada de heno, hacia 1900 se lo hacia solamente en
cuatro horas; en términos monetarios, se pasé de 246 millones de délares en maquinas en 1860 a
750 millones en 1900. Este dato indica que, tal como sucediera en Gran Bretaia
aproximadamente un siglo antes, el aumento de la productividad posibilitd que una cantidad cada
vez menor de trabajo -y por ende, de trabajadores- alimentara a una cantidad cada vez mayor de
personas, las que no debian utilizar su tiempo en producir comida y quedaban como “ejército de
reserva” para el desarrollo industrial. Esto es, tal como en su madre patria, la revolucién agricola
fue un paso clave y trascendente para el gran salto de la industrializacion.

La mayor parte de la expansién de la agricultura durante la etapa de posguerra se produjo
en el Oeste y en el medio Oeste (Missouri, lowa, Kansas, Nebraska, Minnesota, las Dakotas y el
valle central de California), donde el nimero de granjas, luego de la ley Homestead, se multiplicd
por siete y por tres, respectivamente. En el Noreste, por el contrario, el aumento fue solamente

del 20%. Aquel crecimiento implic un desarrollo espectacular de la produccién, aungue éste

otras compaiiias era ‘probablemente, la mas despiadada destruccion de bosques conocida en la historia’.” Tomado de
Morison, S., Steele Commager, H. y Leuchtenburg, W. E. Breve Historia de los Estados Unidos; México, F.C.E.,
1987, pagina 535.

® La posicién de Gates se encuentra bien desarrollada en Atack, J. y Passel, P.A. A New Economic View of American
History, from Colonial times to 1940; New York, W.W. Norton & Company, 1994, paginas 407 y ss.
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fuera logrado a un alto costo ecoldgico. En efecto, la aceleracion del proceso productivo sin
ningun tipo de estudio de impacto natural, determin6 que unas 40 millones de hectareas (un area
similar a la de los estados de Illinois, Ohio, Carolina del Norte y Maryland), fueran destruidas
por la erosion, que otras 90 millones de hectéareas se encontraran en un proceso de erosion grave;
y que los pastizales de las Grandes Planicies se hubieran convertido en polvo, sin perjuicio de la
severa deforestacion producida por la tala indiscriminada. Sin embargo, hacia 1840-1850 con la
construccion de los canales fluviales, como lo fue el sefiero Canal de Erie, comenzaron a llegar
del medio oeste en forma masiva los cereales, por lo que las granjas mas alejadas fueron
abandonadas, mientras que las mas cercanas se dedicaron al cultivo de frutas y hortalizas y a la
cria de ganado destinado a la produccion lactea. Por su parte, mucho mas al norte, se abocaron al

desarrollo de la industria maderera gracias a la presencia de extensas zonas boscosas.

GraficoN° 1
Produccion de Cebada, 1866-1899, en miles de bushels®
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FUENTE: United States Department of Agriculture — National Agricultural Statistics Service. Historical Track
Records, Abril 2003, pagina 7.

® El bushel es una unidad de medida que representa 32,35 litros.
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Grafico N° 2
Produccidn de Trigo, 1866-1899, en miles de bushels
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FUENTE: United States Department of Agriculture — National Agricultural Statistics Service. Historical Track
Records, Abril 2003, pagina 17.

Este proceso determind que se efectuara el pasaje de una agricultura como medio de vida
a otra, vinculada al mercado capitalista. De esta forma, si bien se fij6 como el ideal
norteamericano la vida agraria simple, la variacion del output promedio de las granjas se
incremento en un 2,5% anual entre 1869 y 1909; la produccion de trigo lo hizo al 3,1% por afio;
es decir, a un ritmo constante atn respetando la evolucion ciclica, tal como puede observarse en
los gréaficos precedentes.

La critica central de la literatura especializada es que la base productiva norteamericana se
asentod en la extensividad mas que en la intensividad (sin perjuicio de que en el largo plazo esta
condicion se viera modificada), lo que determind incrementos de productividad que fueron por
detrds del resto de los sectores econdmicamente productivos. De esta forma, mientras el
promedio anual de aumento de la produccion de las granjas entre 1889 y 1899 se mantuvo en
alrededor del 0,7%, el de los demaés sectores no agricolas lo hizo en un 1,7%.

Por otra parte, también se promovié un aumento en el output del sector ganadero. Algunas
estimaciones sefialan que para inicios de la etapa (es decir, el fin de la Guerra Civil), habia
alrededor de cinco millones de reses pastando en la zona de Texas. Estos animales eran, tal como
habia sucedido en lugares similares (como puede ser la Argentina), producto de la mestizacion y
la crianza semi-salvaje de aquellos traidos por los colonizadores, y eran conocidos como los
Longhorn, pues sus cuernos en algunos casos alcanzaban a mas de dos metros de punta a punta.

El caso es que la potencialidad del desarrollo de importantes negocios se incrementd gracias a
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diversos factores: el aumento de la demanda de carne por parte de los habitantes de las ciudades
de la costa este, junto con la posibilidad del abaratamiento del costo de transporte que se produjo
gracias al desarrollo del ferrocarril (que ya llegaba a las praderas centrales), y el avance
tecnoldgico que significd la aparicion de los coches frigorificos. EI problema a resolver era llevar
las cabezas de ganado de Texas a las terminales ferroviarias.

En un primer momento se lo resolvié con arreos largos desde los lugares de pastura hasta
Missouri y, luego, a Kansas. La duracion de estos viajes era de alrededor de 4 meses desde el
inicio hasta la llegada a una terminal de ferrocarril. Tal formula se aplicé durante unos 20 afios
(es decir, aproximadamente hasta 1890). La travesia a pie de los animales resultaba también
beneficiosa, ya que gracias a los extensos pastizales y a un ritmo razonable, se producia un
fendmeno que en la Argentina se conoce como el engorde. Los arreos desarrollaron con el tiempo
diferentes rutas, conforme con la modificacion que fuera produciéndose en el tendido de las
lineas ferroviarias y el avance hacia el Oeste. La ciudad de Abilene, Kansas, lleg6 a ser uno de
los més relevantes centros ganaderos como destino final de una de las rutas de arreo mas
importante: la Chisholm Trail. Esta contaba con muy buenas pasturas y suficiente agua como
para mantener y engordar el ganado hasta su embarque en los trenes que lo llevarian al Este.

El negocio de la cria de ganado resultd ser muy beneficioso. La importancia de las
ganancias que propiciaba estimul6 el ingreso a dicho mercado de diversos agentes (como fueron,
por caso, los capitalistas escoceses), ya que la creciente demanda estimulaba los precios de venta
mientras los costos, bajos, se mantuvieron estables durante un plazo relativamente largo. Por
ejemplo, el engorde del ganado se producia en tierras fiscales y, en muchas ocasiones, también en
tierra de indios, lo que generd fuertes roces entre los productores y los nativos desplazados. El
sistema de crianza era el conocido como “rancho abierto”, es decir: el duefio de los animales tenia
unas pocas hectareas con agua, mientras el ganado pastaba en las tierras de los alrededores —que
no eran adquiridas por nadie, ya que no tenian acceso al agua-.

Gracias al desarrollo de esta actividad junto con la mineria y la agricultura, se formaron
pequefios poblados cerca de las estaciones de ferrocarril, donde se “captaba” el dinero de las
pagas de los trabajadores en los ranchos, las minas y los arreos.

Un hecho estrechamente vinculado al desarrollo de la produccion agricolaganadera es la
implementacién masiva del alambrado de puas, utilizado para el cercado en reemplazo de la

madera. Sin embargo, esta innovacion no se encontré exenta de conflictos, ya que cuando los
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agricultores comenzaron a cercar para proteger sus cultivos, los ganaderos y arrieros vieron
limitados sus circuitos de transporte, lo que motivd severos enfrentamientos entre ambos. A fin
de cuentas, el limite de esta modalidad de acumulacién de capital se encontr6 ante una fatalidad
climatica. Los durisimos inviernos de 1886-1887, y sus subsecuentes sequias, destruyeron
grandes extensiones de pastizales que dejaron al ganado con escasa capacidad de reserva. De esta
forma, los animales no pudieron resistir las largas travesias usuales y por ello se produjeron
enormes hambrunas y muertes. Se dice que luego del desastre solamente sobrevivio el 10% del
total de cabezas de ganado, lo que expulsé del mercado a los capitalistas extranjeros y a los del
Este. El negocio quedd entonces en manos de rancheros locales y la estructura de la produccion
de carne en los Estados Unidos se transformo de raiz. Asi se firmo el certificado de defuncion de
los arreos largos.

Sin embargo, todo este desarrollo econémico se produjo en términos capitalistas. Esto
significa —mirado desde el presente— que los granjeros y rancheros se vieron afectados por la
tendencia a la superproduccién y su consecuencia necesaria, la baja de precios; junto con un alza
sistematica del costo del dinero (tema que se tratard en forma autbnoma) y los costos de
produccion. Por ejemplo, si entre 1867 y 1869 se necesitaban 1.200 bushels de trigo, maiz,
cebada, avena o centeno para pagar una hipoteca de 1.000 dolares; para 1886-1888 el costo se
habia elevado al equivalente de 2.300 bushels de los mismos commodities para poder pagar la
misma hipoteca.

En términos del calculo de beneficio, el trigo, por ejemplo, le dejaba al granjero 1,45
dolares por bushel en 1886; pero la tendencia a la sobreproduccién determind que para 1894
solamente le rindiera 49 centavos por bashel. EI maiz dejaba 75 centavos en Chicago en 1869,
pero el beneficio se redujo a 29 en 1889. Por el contrario, el precio de los productos
manufacturados (muchos de los cuales se convirtieron en insumos de las granjas), aumento el
50% en menos de diez afios. De esta forma —es decir, sobreproduccion y reduccién de precios de
venta- la participacion del sector primario en la creacion de riqueza nacional se fue reduciendo de
manera sistematica: en 1860 el sector agricola-ganadero generaba el 30% del total de la renta
nacional; para 1890 ese porcentaje se habia reducido al 19%.

Esta decadencia se advirtié en forma relativamente temprana, por lo que para 1866 el
presidente Johnson enviéo a un funcionario de la Oficina de Agricultura a investigar las

condiciones materiales de vida de los productores y habitantes del campo. El enviado, Oliver
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Kelley, produjo un informe que impresiond al Presidente, ya que alli se describian con crudeza
las condiciones de pobreza, aislamiento y atraso de los habitantes de las zonas rurales. Por ello
propugnd la creacion de una asociacion de campesinos, que dio en llamarse Patrons of
Husbandry, a la que le seguirian otras. Estas serian conocidas como Granges, organizaciones con
sentido social y de ayuda; cuyo principal éxito radico en lo que se conoceria como las “leyes
Granger”: control de tarifas ferroviarias, freno a sus abusos y limitacién a los altos precios de los

almacenes, entre otras.
El salto productivo. Los ferrocarriles

Las raices de la industrializacién norteamericana pueden hallarse en la Revolucion
Industrial britanica. Por un lado, la rapida expansion de la industria textil inglesa le abrié un
gigantesco mercado a la expansion consecuente del cultivo de algodén del Sur. Por el otro, el
bajo precio en términos comparativos de las manufacturas britanicas puso a los capitalistas
nortefios de los Estados Unidos frente a la alternativa de comenzar a producir en términos
industriales, amparados en barreras aduaneras, o no producir y conformarse con las materias
primas (para beneplécito de la clase dominante esclavista surefia). De alguna manera, esto va a
resultar el eje de la guerra civil que enfrentaria a la formacion econdémico-social nortefia con la
del Sur.

La informacion acerca de las nuevas técnicas de produccién cruzaba el Atlantico
rapidamente, por lo que se estaba perfectamente al tanto de lo que pasaba en Inglaterra.
Asimismo, la transferencia de tecnologias desde Inglaterra a la nueva nacion resultd bastante
sencilla, dadas las caracteristicas que tenian en comdn ambos paises y, por ende, es mas que
razonable suponer que la industrializacion norteamericana implicé una continuacion logica de la
producida en Gran Bretafia, gracias a los fuertes lazos culturales y materiales que unieron
tradicionalmente a la madre patria con la excolonia. De esta forma, las barreras que se habian
generado por la dificultad de la integracion de los diversos mercados dentro de los Estados
Unidos (divididos, obviamente, por cuestiones geograficas y por las dificultades de
comunicacion), cayeron finalmente y, en consecuencia, gracias a que se desatdé un proceso de
integracion regional, se genero la posibilidad de la produccion a escala.

Es l6gico pensar que las regiones mas intimamente vinculadas con el Atlantico y, por lo

tanto, con Europa, tuvieran un crecimiento y un intercambio mercantil que no podian desarrollar
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otros territorios norteamericanos (como por ejemplo, los de la costa oeste). Las imposibilidades
técnicas hacian que los transportes fueran muy deficientes a fines del siglo XVIII, por lo que la
integracion de los mercados solamente se efectud cuando el desarrollo del ferrocarril y el de los
barcos de vapor se aceleraron. No hay que olvidar que si bien en el interior de las regiones se
vivia relativamente bien y con abundantes alimentos, esto no iba a generar las condiciones del
crecimiento. Es durante el siglo XI1X que el impulso expansivo de la economia estadounidense
comenzaria a romper la dependencia de Europa, potenciandose su desarrollo al incentivarse el
proceso de integracién regional.

En materia de transporte y comunicaciones, el transporte terrestre era torpe, costoso y
complicado. Por eso comenzo a desarrollarse la via fluvial, basicamente a través del rio
Mississippi, gracias a lo cual se fueron integrando grandes extensiones del Sur, para luego unirse
al medio Oeste. Este proceso se profundizé ain mas a partir de 1811, en funcién de las
modificaciones tecnoldgicas que culminarian dando origen a un medio de transporte que se
convertiria en un clasico: el barco fluvial con quilla plana, escaso calado y enormes ruedas en la
popa, con nombres rimbombantes como Walk on the water y otros. Estos barcos se encontraban
particularmente adaptados a los tramos mas complicados del rio y a sus niveles rapidamente
cambiantes, gracias a lo cual se convirtieron en el mecanismo de unién indispensable entre las
explotaciones agricolas del Oeste, las plantaciones del Sur y los mercados de Nueva Orleans,
hasta la época en que pudieron ser sustituidos por los ferrocarriles.

Este fendmeno potenci6é un enorme crecimiento de las comunicaciones fluviales, hasta tal
grado que se vincularon en gran parte regiones antes separadas. EI caso mas importante y por esto
ejemplar fue el canal de Erie —construido con financiacion estatal- que comunicaba al rio Hudson
en Albany con el lago Erie, enlazando asi Nueva York con la zona de los Grandes Lagos.

Con respecto a los ferrocarriles, los primeros comenzaron a construirse hacia 1830, a
partir de Boston, Baltimore y Charlestown, porque eran ciudades que no tenian buenas
comunicaciones fluviales.

Entre 1830 y 1850 se fueron ampliando una importante cantidad de tramos secundarios,
tanto de alcance general como para transportar carbdn, y hacia 1850 el ferrocarril alcanzo ya el
medio Oeste. Para 1860 funcionaban varias lineas que comunicaban el Este con el Oeste,
entroncando con el Mississippi y atravesando en gran medida las praderas productoras de maiz.

Durante la guerra se detuvo la construccion de ferrocarriles, pero luego, con la derrota del Sur, se
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pudo finalmente atravesar todo el territorio para lograr la vinculacién de ambas costas. En 1869
se lleg6 a la union de las lineas que procedian de Kansas y de California, en Promontory Point.
Gracias a tal vinculo, en cuatro dias se podia llegar de Nueva York a San Francisco.

Hacia 1910 se habia completado préacticamente el trazado general ferroviario, que
alcanzaba a unos 385.000 kms. En general, en los Estados Unidos los ferrocarriles fueron por
detras de la demanda, como respuesta a las necesidades de transporte de personas y mercaderias
por la zona de la colonizacion, el Oeste. En pocos y contados lugares la situacion fue a la inversa,
es decir, por delante de la demanda.

Usualmente se sostuvo que fueron el motor determinante del desarrollo industrial
norteamericano. Una vision tradicional es la de W.W. Rostow, quien sefialo que los ferrocarriles
causaron el take off hacia el desarrollo autosostenido. Para 1960 las visiones tradicionales fueron
revisadas, pero no de manera radical. En trabajos tales como American Railroads and the
Transformation of the Ante-Bellum Economy, y Productivity Change and Technological in the
Railroad Sector 1849-1910, Albert Fishlow sostuvo que el ferrocarril fue “importante en ese
contexto” para el crecimiento de la economia norteamericana, desvirtuando en parte el punto
central que tradicionalmente se le entregd al desarrollo del medio de transporte. Por su parte,
Robert Fogel (en A Quantitative Approach to the Study of Railroads in American Economy
Growth, y Railroads and American Economic Growth: Essays in Econometric History, entre
otros) arguyO que los ferrocarriles no resultaron indispensables para el despegue industrial

norteamericano, por lo que éste podria haberse logrado sin ellos.

Tabla N° 1
Retorno sobre la inversién y costo de oportunidad en los FFCC
(ca. 1880)
Sistema Retorno Privado* Costo de Oportunidad**
Central Pacific 10.6 9.0
Union Pacific 11.6 9.0
Texas and Pacific 2.2 7.7
Santa Fe 6.1 7.9
Northern Pacific 6.3 7.9
Great Northern 8.7 6.3

* Sin ayuda del gobierno
** Estimado como el promedio de los ingresos de acciones comunes en la bolsa de Nueva York, ajustados por
inflacion o deflacion

Aunque con excepciones, la rentabilidad del negocio ferroviario era importante (hasta el

punto en que en mas de un caso resultaba mucho mas rentable que la Bolsa). Asimismo, no hay
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que dejar de lado que el crecimiento de los transportes también contribuy6 al desarrollo de otras
actividades, como pueden ser la industria metaltrgica y la de maquinaria, que absorbian a su vez
gran cantidad de mano de obra. De alguna forma se continGa con la logica de la Revolucién
Industrial de Gran Bretafia. Hacia 1870, cuando la economia comenzé a reactivarse, luego de la

Guerra Civil, los ferrocarriles fueron los mayores consumidores de hierro y acero.

Industria y Revolucion Industrial

Pero la industrializacién norteamericana no se baso exclusivamente en los ferrocarriles.
También debe tenerse en cuenta el desarrollo de la produccion de bienes de consumo, durables y
no durables, con un inicio similar al britanico. Los primeros telares de algodon de los Estados
Unidos se desarrollaron entre 1790 y 1800. Originalmente, dichos telares eran copias de los
disefiados en Inglaterra’, pero llegaron a un grado de perfeccionamiento mayor que el de los
ingleses. El hilo era transformado en tejido por tejedores independientes, o se lo vendia al
consumidor como tal. El paso siguiente fue la aparicion de las maquinas de tejer y de hilar
movidas por energia hidraulica. Lentamente fueron desarrollandose lugares en donde comenzaba
a concentrarse la industria textil, como Lowell y Lawrence, localidades cuya particularidad era
que se encontraban al lado de rios correntosos que les proveian de un insumo central como era la
energia.

Los productores norteamericanos advirtieron, en relativamente poco tiempo, que so6lo se
podria competir contra el desarrollo industrial inglés logrando, en primer lugar, una produccion a
escala de forma tal que le permitiera bajar los costos de produccidn; luego, la diferencia de precio
entre Inglaterra y los Estados Unidos debia equipararse con las tarifas aduaneras. Sin embargo, es
un lugar comdn en la bibliografia sostener que, hacia 1860, la industria norteamericana era muy
dispersa, a pequefia escala, simple y fundamentalmente rural. Mucha industria servia, en general,
al sector agricola: herreros, aserraderos, etc.

En el periodo que va de 1840 a 1870 la industria se desarroll6 en pequefias poblaciones
que derivaron en localidades industriales, tales como Reading, Lynn o Syracuse, en lugar de

hacerlo en grandes conglomerados urbanos como lo eran Nueva York o Filadelfia. Estas

’ SegUn se cuenta, una de las primeras experiencias industrializadoras fue producida por un inmigrante, de origen
inglés, llamado Samuel Slater. Este fabricd un telar en 1789, con base en el modelo de Arkwright (la primera
maéquina de hilar algodén). A partir de alli erigié una fabrica en Pawtucket (Rhode Island), con energia hidraulica.
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ciudades, ademas, albergaban pequefias industrias que no necesariamente eran menos productivas
que las mayores (en algunos casos, llamativamente sucedia lo contrario). Esto era posible dadas
las particularidades del proceso de trabajo y su organizacién. Algunos autores han denominado el
método por el cual los patrones organizaban la produccion como de “control simple”. Este
mecanismo se llevo a cabo, en general, en fabricas textiles y talleres metaltrgicos, o en aquellos
pequerios talleres en que el patréon actuaba como trabajador jefe. De esta forma, el “control
simple” se sostenia en que el jefe veia todo, sabia todo, decidia todo. La empresa era el taller, por
lo que los problemas se resolvian réapidamente, con una orden del patrén.® Sin embargo, este
proceso de control simple, que en la época considerada era dominante, pasard a ser secundario
cuando la pequefia empresa muestre su limite productivo y se haga necesaria la produccién a
escala.

Uno de los principales problemas para el desarrollo productivo —como ha de suceder en
todo pais joven-, lo constituyé el abastecimiento de mano de obra. Este insumo era usualmente
escaso, por lo que, en un principio, donde hiciera falta mano de obra se contrataba —para laborar
en las fabricas—, a las hijas de los agricultores, a quienes se las alojaba en grandes dormitorios en
los que reinaba una supervision moral de tipo puritana (el modelo desarrollado en Lovell). Luego,

el problema de la mano de obra comenzé a ser resuelto gracias al impulso provisto por la

inmigracion.
Tabla N° 2
Las diez industrias “lideres” en Estados Unidos de 1860
N° Orden Industria Valor Agregado*
1 Bienes de Algodon 58.8
2 Aserraderos 54.0
3 Botas y Zapatos 52.9
4 Harinas y Farinaceas 43.1
5 Ropa de Hombre 39.4
6 Maquinaria 315
7 Lana (ropas, bienes) 26.6
8 Cueros 245
9 Hierro Fundido 22.7
10 Imprentas 19.6

* En millones de délares de 1914.

FUENTE: Atack, J. y Passel, P.A. A New Economic View of American History, from Colonial Times to 1940; New
York, W.W. Norton & Company, 1994, pagina 461.

8 Gordon, D.M., Edwards, R. y Reich, M. Trabajo segmentado, trabajadores divididos. La transformacién histérica
del trabajo en Estados Unidos; Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1986, pagina 123.
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No todo se baso en los ferrocarriles y los textiles, sino que también fue desarrollandose
una industria colateral liviana, que respondia a las necesidades de las industrias mayores y de la
gran afluencia de personas que se acercaban por la necesidad creciente de mano de obra. Las
conclusiones a las que arribara el vigésimo censo sugirieron que las causas que determinaron las
particularidades del asentamiento industrial fueron las siguientes: a) cercania de los insumos; b)
cercania de los mercados; c) cercania del agua como proveedora de energia; d) clima favorable;
e) oferta de trabajadores; f) provision de capital de inversién y, g) el momento del inicio
(temprano o tarde).

Esta linea de interpretacion muestra que cuatro de los seis Estados mas grandes, que
aportaban a su vez el mayor valor agregado en bienes manufacturados —Nueva York,
Pennsylvania, Illinois, Ohio, Massachusetts y Nueva Jersey-, se encontraban en el Noroeste. El
abastecimiento de agua, el clima favorable y la adecuada oferta de trabajadores fueron factores
que les permitieron a los capitalistas nortefios impulsar el desarrollo de importantes industrias de
manera temprana. Sin embargo, las tarifas aduaneras, en este orden de ideas, jugaron un papel
central, ya que brindaron proteccion desde los inicios de la nacion. Luego, lentamente, fueron
cayendo en su nivel de imposicion, hasta la Guerra Civil. Pero con su fin no ceso la discusion a

su alrededor. Todos los presidentes atendieron el asunto, aunque se enfrentaron con diferentes

niveles de conflicto.

GréficoN° 3
Evolucion de la inmigracion en la etapa*
*en cientos de miles
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FUENTE: Adams, W.P. (comp.) Los Estados Unidos de América; México, Siglo XXI, 1982, pagina 468.
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Como se dijo mas arriba, la inmigracion aportd parte sustancial de la mano de obra
imprescindible para el desarrollo industrial. Se estima que en las ultimas cuatro décadas del siglo
XIX arribaron a las costas de los Estados Unidos entre trece y catorce millones de personas, y su
flujo inmigratorio aumenté mucho mas desde principios del siglo XX y hasta el inicio de la
segunda década de este siglo.

Tal como sucedid en la Argentina, muchos de los inmigrantes eran en realidad
campesinos pobres de Europa en busca de un futuro mejor, que pudo ser posible también gracias
al desarrollo de la revolucién tecnoldgica y el consecuente abaratamiento del costo del pasaje.’
Pero la emigracion no se produjo exclusivamente por problemas econdémicos. Exiliados politicos
luego de la represion de los movimientos revolucionarios de 1848 y expulsados religiosos se
sumaron en la bdsqueda de tranquilidad y trabajo al cruzar el océano Atlantico. Mirados en

numeros totales, la cantidad arribada a las costas norteamericanas resulta sorprendente:

Gréafico N° 4
Total de Inmigrantes
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FUENTE: Burchell, R. “La emigracién a América en los siglos XIX y XX”, en Adams, W.P. (comp.) Los Estados
Unidos de América; México, Siglo XXI, 1982, pagina 168.

Esta gran cantidad de trabajadores se insertaron en diferentes sectores productivos, con

desigual éxito. Sin embargo, el aumento constante del volumen de bienes y servicios llevo a una

® Tal como cita Burchell, “en 1825, el pasaje para América costaba 20 libras, en tanto que en 1863 el viaje en vapor
suponia Unicamente 4 libras y 15 chelines, y en 1890 ya era posible atravesar el Atlantico al reducido precio de 3
libras y 10 chelines. Se ha calculado que a finales del siglo XIX, un hombre, su esposa y tres hijos pagaban algo méas
de 18 libras por cruzar el Atlantico a vela...”, en Burchell, R. “La emigracién a América en los siglos XIX y XX”, en
Adams, W.P. (comp.) Los Estados Unidos de América; Mexico, Siglo XXI, 1982, pagina 168.
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gradual transformacion de la estructura econdémica. Por ello es que pasaron de ser un pais que
podria llamarse semi-rural (el 50% de las personas vivian de actividades vinculadas al sector

primario), a uno industrial en no méas de 40 o 50 afios, tal como puede advertirse en el cuadro que

sigue:
Tablanro. 3
Distribucion de la Poblacion Activa
Afios | Agricultura, Mineria Industria Construccion Servicios Total
Bosque, Pesca Transformadora
1820 | 72,3 0,2 12,2 n/d 15,3 100
1869 | 50,8 1,6 17,6 59 24,1 100
1900 | 38 2,6 22 6 31,4 100

FUENTE: Niveau, M. Historia de los Hechos Econdmicos; Barcelona, Ariel, 1973, pagina 84.

Como puede verse, el sector servicios y la industria transformadora lograron avanzar
sobre el pais rural. Sin perjuicio de que no es éste el lugar para analizarlo, el “populismo” como
expresion politica resultd ser la reaccion de la “vieja” Norteamérica contra la transformacion
econdémica, social y politica acelerada. Sin embargo, cabe mencionar que para 1870 los
extranjeros representaban solamente un quinto del total de los asalariados de los Estados Unidos,
lo que muestra su incidencia dentro del ambito laboral.

Siendo mas precisos, “menos de un 15 por 100 de los molineros habia nacido en el
extranjero; menos de un 14 por 100 de los trabajadores de la madera y aproximadamente un 10
por 100 de los impresores eran inmigrantes. En cambio, en otros sectores la mano de obra
inmigrante era claramente crucial: en el caso de los operarios del hierro y el acero (43 por 100 de
los nacidos en el extranjero), trabajadores del calzado (37 por 100), operarios de fabricas de
tejidos de algoddn (36 por 100) y obreros de fabricas de lana (43 por 100). Entre los mineros, los
nacidos en el extranjero eran dominantes, suministrando cuando menos el 63 por 100 de la mano
de obra”.*?

Como vemos, la insercion de los extranjeros en sectores especificos determind la
dinamica que estos mismos sectores tendrian cuando se produjera un volumen de inversion de

capital necesario, aumentando la productividad a niveles internacionales.

1% Gordon, D.M., Edwards, R. y Reich, M. Trabajo segmentado..., op.cit., pagina 125.
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Caracteristicas centrales del patron de acumulacion de capital

El proceso descripto evidencia la existencia de una formacién economico-social de
transicion. A fin de avanzar en el anélisis de dicha formacién, corresponde poner en claro
elementos centrales a los modos de produccién articulados: grado y desarrollo de las fuerzas
productivas y relaciones sociales de produccion.

Como surgi6 de los elementos aportados, en esta etapa de formacion inicial del capital el
sector primario es el dominante, con alrededor del 50% del total producido y aportado, en
consonancia con la gran cantidad de habitantes de las zonas rurales. Notese que los sectores
secundario y terciario poseen desniveles productivos (y aportan, en conjunto, un cuarto del
producido total), con bajo nivel de tecnificacion y, por ende, de productividad.

El proceso de mecanizacion en el campo garantizd un incremento constante del output
agricola y ganadero, con la consecuente reduccion de los requerimientos de mano de obra. Este
proceso explica, en parte, por qué no hubo una masiva migracion de esclavos liberados al Oeste y
al Norte. Por otra parte, los esclavos debieron quedarse para producir —tal vez, supliendo con
factor trabajo la insuficiencia del factor capital, destruido en gran parte por la guerra-, a un costo
casi nulo, los alimentos, vestidos y demas bienes y servicios para sus ex-amos esclavistas.

Queda claro que, si bien en el Sur existié una supuesta transicion al establecimiento de
relaciones sociales de produccion de tipo salariales, en verdad muchos libertos trabajaban
solamente por el alimento, el lugar o simplemente por mantenerse dentro de un mundo que los
contuviera. En el Oeste (segun Turner, cuna de la democracia americana), la presencia
mayoritaria de pequefios y medianos propietarios no debe hacer olvidar la realidad de una
apropiacion de plustrabajo a braceros y granjeros pobres, si bien la condicién mayoritaria
resultaba ser la existencia de estos propietarios que ofertaban su pequefio excedente en el
mercado (primero local, y cuando se acercé el ferrocarril, a nivel estadual y nacional).

En lo que hace a la produccion industrial, la realidad es menos sencilla de lo que aparece a
simple vista. Las “industrias” nortefias en esta etapa eran pequefios talleres en los que los
patrones no se diferenciaban demasiado de sus obreros, y en los que la maquinaria no superaba en
gran medida a la existente antes de la guerra. Las empresas mas grandes estaban vinculadas a
necesidades objetivas de fuerte inversion (metalurgia, ferrocarriles, etc.), mientras que, tal como
sucedio en Inglaterra, la mayor parte del aporte del sector secundario ha de hallarse en los

textiles.
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Tabla N° 4
Personal empleado por sector (en %)

Afio | Agro | Pesca | Mineria Inge- | Textiles | Meta- Tte. Tte. Educ. | Domest.
nieria lurgia | Marit. | FFCC

1850 | 54,7 0,36 1,24 4,96 1,12 0,42 1,64 0,24 0,97 4,2

1860 | 52,9 0,28 1,58 4,68 1,10 0,39 1,31 0,72 1,04 5,4

1870 52 0,22 1,39 6,03 1,04 0,60 1,04 1,24 1,31 7,7

1880 | 51,3 0,24 1,61 5,18 1,01 0,75 0,72 2,39 1,32 6,5

1890 | 427 0,26 1,89 6,48 0,95 0,64 0,51 3,22 1,50 6,8

FUENTE: Adams, W.P. (comp.) Los Estados Unidos de América; México, Siglo XXI, 1982, pagina 473.

En la tabla precedente, que puede entenderse como una ampliacion de la N° 2, se
encuentran algunas confirmaciones de lo apuntado. En primer término, la cantidad de personas
trabajando en los distintos sectores indica que el primario se lleva la mayor parte hasta 1890. Es
de destacar como se reduce aproximadamente en un 10% en el momento en que se produce una
concentracion capitalista trascendente, que determina un quiebre en la direccién del capitalismo
norteamericano.

Si se relaciona la tabla 4 con la 3, puede observarse que durante el siglo XIX, Estados
Unidos era un pais rural. También, que en algunos sectores, a medida que transcurrian los afos,
la demanda de mano de obra aumentaba hasta un punto de quiebre, para luego reducirse (como
puede ser el caso de la metalurgia y los textiles). La explicacion de ello deberia encontrarse en la
inversion en maquinaria y el mejoramiento de la organizacién de la produccion.

Esto determind que el producto nacional neto se incrementara, en promedio, en el 4%
anual desde 1840 hasta 1870, mientras que el producto industrial lo hiciera a un 6%. Esta
diferencia sectorial demuestra el avance creciente del sector secundario sobre el primario y la

primacia sobre el terciario.
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