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A revista Veja e a construcdo da hegemonia neoliberal no Brasil: a ideologia da
“globalizacéo”
Carla Luciana Silva®
A pesquisa € uma reflexdo sobre a construcdo da hegemonia neoliberal no Brasil
dos anos 1990." Mais especificamente, sobre o papel da revista Veja nesse processo,
elucidando as formas com que essa atuacdo se construiu e impds. Parte-se do
pressuposto de que a hegemonia é construida no processo histérico em seus conflitos e
contradi¢Oes. Por isso, pensar o neoliberalismo ndo pode partir da suposi¢cdo de uma
férmula externa aplicada ao caso brasileiro. Ele foi construido, dentro dos limites e
possibilidades de cada momento, se consolidando ao longo da década de 1990, pelos
cambiantes sujeitos politicos e econémicos brasileiros. Ademais, ndo ha uma regra das
formas de insercdo dos diferentes paises as formas de organizacdo neoliberais. Cada
pais conseguiu implantar medidas mais ou menos desreguladoras, liberalizantes e de
abertura dos capitais nacionais, de acordo com os limites dos conflitos e contradi¢des
proprios das lutas de classe locais. Os meios de comunicagdo exerceram um papel muito
importante na implantacdo da pedagogia da hegemonia no Brasil dos anos 1990, e esse
€ 0 objeto de nossa analise, centrada em uma revista semanal que tem ampla circulacdo,
e € a quarta maior em circulagdo do mundo, e atinge amplos setores médios aos quais
propde pedagogicamente formas de gerenciar as transformacdes reformas capitalistas.
A anélise mostrara as formas como a ideologia da globalizago - que serve para
ocultar o neoliberalismo, e por conseqiiéncia, o imperialismo e o capitalismo - foi
reproduzida na revista brasileira de maior circulagdo nacional (4% maior do mundo), o

semanario Veja.

Gerenciamento do capital: construindo a “globalizagéo”

A forma com que Veja se posicionou em relacdo a configuracdo do sistema
capitalista nos anos 1990 é um ponto central para compreendermos 0 Seu
posicionamento editorial e sua atuacdo politica. O programa que a revista defendeu é o
proprio sistema socio-metabdlico do capital. H& nos anos 1990 a consolida¢do da
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tendéncia ao maior peso do setor financeiro do capital, nos parametros neoliberais, mas
tendo que enfrentar também suas contradicdes.
Analisamos as construgdes discursivas de Veja acerca da “nova ordem”,

percebendo que a “fumaca da globalizag&o™

serve para desistoricizar o processo, que
aparece como inexoravel e portador do “moderno”. Existe uma agdo sistematica que
busca convencer em torno da inevitabilidade e acerto dessa opcao.

A revista age também no sentido gerencial, indicando caminhos, mostrando
modelos, exaltando a propria ordem do capital: suas personificacfes, suas empresas. O
desemprego é tratado através do “medo da perda do emprego”, para o qual
sistematicamente a revista aponta suas receitas; a reestruturacéo produtiva aparece como
uma inevitabilidade, assim como as reformas trabalhistas; a repressao aos trabalhadores
é apoiada pela revista.

As medidas defendidas tém que enfrentar também os inevitaveis riscos do
sistema (crises, politica externa, etc). Por isso Veja articula seu discurso apologético
com as formas com que propde o “novo homem”, o “novo trabalhador”, que deve
apenas “adaptar-se” as mudangas que aparecem como naturais.

Os porta-vozes do neoliberalismo sdo privilegiados, com o sentido de gerenciar
o capital. A andlise busca um amarramento que esta em sintonia com a construgédo
politica desse processo, reforcando que a construcdo do consenso se deu na pratica e nas
suas contradicdes. Ao longo de toda a década, a cada embate politico e reves
econdmico, ha novas reportagens, novas entrevistas, novas busca de convencimento,
que se completam com o quadro politico em anélise, sempre buscando consolidar a
visdo do capital.

Globalizagéo justificando o programa neoliberal

A “globaliza¢do” em Veja aparece como um fendmeno natural, mesmo ela sendo
fruto de opgdes tomadas com relacdo ao sistema econémico e politico, tanto em nivel
local como mundial. Ha um duplo movimento: no sentido de reproducdo material do
capital; no estabelecimento de consenso em torno de tudo que envolva esse processo,
buscando destruir, relegar ao esquecimento ou desqualificar toda e qualquer contestacdo
e ideias discordantes. O reordenamento da gestdo do capital € uma resposta a queda do
padrdo de acumulacdo e reproducdo, que passaria a privilegiar o capital rentista, e as

consequiéncias sociais geram explosivos conflitos e reagfes. A busca da hegemonia

2 Expressdo utilizada por Paulo Nogueira Batista Junior. A economia como ela é... Sdo Paulo, Boitempo,
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neoliberal tem a funcao de superar os limites ao capital. E respalda-se na coercédo, posto
que a classe trabalhadora sera atingida pela recessdo proveniente das crises, 0 que
também leva a diversas investidas para desmantelar a organizagéo sindical.

A grande imprensa dos anos 1990, e mais propriamente Veja, buscou amenizar,
desistoricizar e justificar as mudangas que deveriam ser implementadas em nivel
politico e econdmico, sempre em nome da “inexoravel globalizacdo”.

Nas paginas de Veja, a narracdo da histdria objetiva ocultar os conflitos e as
contradi¢Oes, apontando para uma aparéncia de harmonia em que restaria aos sujeitos
histéricos se conformarem. Em matéria que objetivou explicar didaticamente “o que é a
globalizacdo, que provoca tanto medo e o que se pode esperar dela”, a revista
diagnosticou o que seria o “fenébmeno”. Para isso, rebate os criticos, embora sem
nomeé-los e dar-lhes a palavra:

A globalizacdo é uma mudanca de intensidade na inddstria, no
comércio, nas comunicagdes e nos transportes que nem deveria estar
provocando debate. Seus primeiros movimentos comecaram ha
décadas e o resultado final era perfeitamente previsivel. O que se Vé,
no entanto, é a elevacdo de uma onda moral de indignacdo contra o0s
efeitos da globalizagdo, como se ela resultasse de uma opcéo
ideoldgica (da direita, no caso) para acumular mais capital a custa do
sofrimento dos trabalhadores. Trata-se de uma interpretacdo
perfeitamente cretina de um movimento econdmico a respeito do
qual ndo cabe ficar contra ou a favor, para adotd-lo ou ndo de
acordo com as preferéncias de cada um.’

Um dos métodos recorrentes de imposicdo do Pensamento Unico é a
desqualificagdo: s6 os cretinos pensariam de forma diversa. Veja ndo pode negar a
existéncia dos “criticos”, mas ndo os nomeia, e muito menos lhes da direito a voz, pois
seu objetivo é controlar suas idéias. A revista caracteriza trés elementos centrais na
globalizacdo, sempre naturalizando-os. O primeiro seria a suposta faléncia do Estado:

O que se vé hoje é o Estado sem fundos para investir e as corporagdes
com dinheiro saindo pela janela. Imagina-se freqiientemente que a
onda de privatizacdo que se espalha pelo mundo seja resultado de uma
opcao ideoldgica. Nao é. Os governos vendem suas usinas, estradas e
servicos porque ndo tém mais dinheiro para bancar investimentos
nessas coisas, e o setor privado tem.*

Trata-se da supremacia do grande capital, que impde como decorréncia direta a
necessidade de privatizacdo para assegurar divisas a serem repatriadas. Veja sugere que
o dinheiro esta pronto para entrar no pais e oculta a massa de saida de recursos, que é o
intuito efetivo do tal “capital volatil”, justificando sua posicao pela suposta ineficacia do

% A roda global. Veja. Antenor Nascimento Neto. 3/4/1996. Grifos meus.
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Estado. A segunda caracteristica seria “a industria”. As dez maiores corporacdes teriam
mais da metade de seus funcionarios em unidades fora do pais de origem, “e 61% do
seu faturamento é obtido em operacdes no estrangeiro”. Isso é explicado em fungéo da
mao-de-obra mais barata oferecida por esses paises periféricos. Em consonancia com a
necessidade de privatizar, se “no passado, quem fazia as grandes decisdes econémicas
eram 0s governos. Agora sdo as empresas”. Se antes as empresas corriam atrds do
governo, agora caberia a este “correr atrds delas”, evidentemente se submetendo a tudo
0 que elas impusessem. Isso seria feito em nome de uma suposta geragcdo de emprego.
Esta também oculto o verdadeiro movimento: os governos devem perder sentido para a
maioria da populacdo, para ajustar-se a seus verdadeiros patrdes. A Unica politica social
deve ser a do capital: apela-se entdo para uma suposta geracdo de emprego e hovamente
se oculta a oligopolizacdo, forga matriz do processo.

Por fim, o terceiro elemento seria “o consumidor”, que “naturalmente” consome
mercadorias produzidas em varios lugares diferentes, “é um produto sem patria, sem
carteira de identidade, sem sotaque identificavel”, gerando um “mesmo padrdo de
consumo, comportamento, aspiragdes”. Novamente o econémico é visto como um
ponto de partida para a “mudanca de mentalidade” apontada pelos apologistas
neoliberais: “quando se fala em globalizacédo, tende-se a destacar os aspectos da
producdo de riquezas e do consumo. 1sso é apenas o primeiro resultado da mudanca.
Os processos anteriores de aceleragdo econdmica sempre provocaram alteracdes em
outros setores da atividade humana”.> A economia se autonomiza — ela prépria é
apresentada como a geradora da riqueza, agindo num vacuo sem homens, numa
velocidade incontrolavel, com uma ldgica a qual sO resta obedecer. O que, como e
porque se gera essa riqueza, as relacOes sociais de producdo envolvidas estdo fora de
questdo (“ndo cabe ficar contra ou a favor”). Ao governo compete “fazer sua parte”,
“arrumar a casa”, receber essas empresas, que, do inicio ao fim, expressam o inexoravel.

Estamos diante da supremacia absoluta do econdmico, apresentado como algo
dissociado da sociedade, determinando a histéria. De acordo com Veja: “0 processo
econbémico sempre sofreu suas crises de adaptacdo, mas as préprias crises sempre
produziram solucdes”.® Veja faz uma leitura da historia como derivagdo do econdmico,
sendo um fendmeno autdnomo, sem sujeitos e conflitos no préprio capitalismo, como se

a economia fosse apenas um dominio especifico de graficos e dados estatisticos. Ou
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seja, € a imposicdo do economicismo como forma de pensamento, propria do
“pensamento Unico”.

Qualquer oposicdo a globalizacdo para Veja é apenas um “aborrecimento
intelectual”, o que se coaduna com as frases em destaque do ex-ministro da economia
(da Ditadura) Delfim Netto, que busca também uma ressignificacéo historica:

A globalizagdo é a revolucgdo do fim do século. Com ela, a conjuntura
social e politica das na¢fes passa a ser desimportante na definicdo de
investimentos. O individuo torna-se uma pega na engrenagem da
corporagdo. Os paises precisam se ajustar para permanecer
competitivos numa economia global - e ai ndo podem ter mais
impostos, mais encargos ou mais inflacdo que os outros. Antdnio
Delfim Netto.’

Além da obvia reificacdo do processo produtivo, hd uma relevante substituicéo
de expressdo e de sentidos. A revolugdo, que teria “morrido com 0 comunismo”, resiste
a morrer e é projetada, em Veja, para o processo econdmico. Os Estados Unidos sdo
estrategicamente apresentados como o “coragdo da economia global” - novamente a
economia é mostrada como algo desvinculado da estrutura social - o que levaria enfim
ao fim de interesses nacionais: “observado de seu angulo histérico, o esforco
econdmico tendeu para superacdo das fronteiras”. Em outro paradoxo, a centralidade
dos Estados Unidos se agrega a suposicao do fim do Estado (os governos, enfim, devem
se dobrar unicamente ao capitalismo) e da nagdo, com o american way of life tornando-
se 0 padrdo universal. Mas os paradoxos e inversdes ndo acabam aqui: 0
internacionalismo dos trabalhadores é travestido agora pela internacionalizagdo do
capital. A revista recupera o sentido positivo (profundamente ancorado em diferentes
setores sociais) das demandas da esquerda, invertendo-lhe o sentido. Revolucéo,
somente se for do capital e a internacionalizacdo seria triste parddia, traduzindo agora a
competicdo desenfreada dos trabalhadores e ndo sua uniéo.

Entdo, a histdria seria regida por tendéncias, que viriam “desde que a primeira
aldeia fez o primeiro contato com a aldeia vizinha”,2 como um processo originalmente
determinado. N&o ha alternativa no futuro, nem no passado arbitrariamente recortado
por Veja. O lugar reservado ao trabalho — o desemprego ou a adaptagdo — e aos paises
periféricos € ajustar-se aos imperativos da economia, sem sequer esperar que tais ajustes
assegurem melhores condicdes sociais. Em 1996, o imperativo econdémico reinava

absoluto em Veja, mas trazia poucas promessas:

" Idem.
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No mundo do trabalho internacionalizado, o que mais ha ¢
desemprego. E quem fica a margem desse novo giro do capitalismo
esta condenado ao atraso e a miséria. Mas quem se adapta a ele nem
por isso se sai bem. Vide o México, que cumpriu a risca a receita
ortodoxa para integrar sua economia ao mundo avan¢ado, no contrapé,
foi & lona e quebrou.’

O clima dessa reportagem ¢€ a instauracdo do medo, todos devem “se adaptar”,
sendo, o futuro seria ainda mais incerto. A instrumentalizacdo da historia se evidencia,
pois sdo totalmente ocultadas as visGes da propria revista sobre o0 caso mexicano quando
ele era visto como modelo, quando Veja (em 1990) dizia que *“o presidente mexicano
esta derrotando o dragdo do atraso com doses ousadas de liberalismo™.!? Interessante
que durante a crise mexicana essa versdo sobre a “ousadia” é abandonada, retornando
guando a crise passou.

Em dezembro de 2000, em alusdo ao final do milénio, Veja publicou uma edicéo
especial em que dezesseis autores foram convidados para “analisar o0 mundo na virada
do século”.!! Entre eles, destacamos Thomas Friedman e Paul Johnson.'? Friedman,
colunista de assuntos internacionais do New York Times, foi convidado a responder dez
perguntas sobre a globalizacdo. Segundo ele, o homem *“torna-se imediatamente um
animal global”:

Tem de ser assim. Isso é uma ideologia? Isso € uma coisa que eu
estou defendendo? Ou sera que ndo passa da consequiéncia de uma
tecnologia que agora pode conectar todo 0 mundo ao redor da Terra
de modo antes inimaginavel? E isso se aplica também a todas as
tecnologias que derrubaram os muros em torno do planeta. A
globalizacdo é justamente o resultado da derrubada desses
muros.”

Nessa visdo é a propria tecnologia (em abstrato, como o capital) dispensando a
acdo humana. Ela teria o poder de “derrubar muros”, ou seja, o “atraso” - em aluséo ao
Muro de Berlim / comunismo - ou qualquer outra barreira. Nao basta apontar um
caminho, tem que coloca-lo como sendo o unico possivel. Nessa visdo, somente nacdes
“atrasadas” como a Siria e 0 lraque (porque nao tém McDonald’s) ndo “se integrariam”,
0 que seria 0 motivo de alimentarem “guerras tribais” (que justificariam guerras

imperialistas?). A isso completa que “o importante é saber que de agora em diante s

% Idem. Grifos meus.
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existe um caminho a ser seguido, o da camisa-de-forca dourada”.** Mas, ele alertava

da persisténcia de um problema, as “desigualdades sociais”: “se vocé tem elites que séo
tdo egoistas a ponto de ignorar completamente aqueles que em meu livro eu chamo de
‘0s que ndo tém nada’, ‘ndo sabem nada’, ou ‘que foram deixados para tras’, cedo ou
tarde eles irdo atras de vocé”.™ Esta claramente exposto o sentido da fala, de que a luta
de classes permanece, e que portanto, seria necessario tomar algumas precaucdes, até
porgue “os pobres tém um grande potencial, uma grande capacidade produtiva que esta
sendo desperdicada se continuarem a margem do mercado”. Ou seja contra a luta de
classes 0 argumento central era 0 mercado. Perguntado sobre o risco de totalitarismo
dessas idéias, ele remenda com um discurso apologético anticomunista:

O socialismo foi um sistema maravilhoso para fazer todo mundo
igualmente pobre. Néo existe sistema melhor no mundo para isso. Ja
0 capitalismo torna as pessoas desigualmente ricas, ele tem a
propria brutalidade, mas é um sistema que pode ser moderado. A
resposta ndo é retroceder ao socialismo, mas aprender a calibrar o
capitalismo num mundo global: seja redistribuindo renda, seja,
muito mais importante que isso, promovendo a educacdo entre 0s
despossuidos. Digamos que eu precisasse emagrecer 10 quilos. Nesse
caso, sera que o mais inteligente seria eu cortar minha cabeca?
Regredir ao socialismo equivale em inteligéncia a pedir a uma
pessoa em regime que perca 10 quilos e ela decida simplesmente
cortar a cabeca.™

O principal a reafirmar era a destruicdo discursiva da possibilidade de
alternativas ao capitalismo. Recoloca o tema da historia, agora equiparada a velharia, ao
que ja ndo existe. O socialismo (ou qualquer contestacdo do capitalismo) foi
maravilhoso (ndo o era anteriormente), mas acabou (tristeza) e ainda bem, pois socializa
a penuria. Argumento semelhante esta no outro texto em destaque, de Paul Johnson,
aquele que “despeja regularmente suas criticas demolidoras as esquerdas”, para
destacar que “a humanidade tem capitalismo no sangue”. O capitalismo é
apresentado como a prépria esséncia da historia, como aparece destacado em um
quadro:

E uma pena que se tenha cunhado a palavra ‘capitalismo’, porque ela
é enganadora. O capitalismo ndo é um sistema sonhado por fildsofos,
politicos ou economistas e depois posto em pratica por decisdo de
governos. Trata-se de um evento natural, uma peca organica no
progresso humano.*

Idem. Grifos meus.
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Associado ao argumento da engrenagem, agora € a propria histéria, o proprio
capitalismo que aparece como um fenémeno, ndo da historia, mas de uma suposta
“evolucgdo natural”. A historia deixa de ser contraditoriamente construida pelos homens,
para tornar-se um fenémeno natural que existiria para além do homem, voltado para o
seu “bem”. Em consonancia com isso ele argumenta, também em destaque por Veja,
que:

E impossivel apontar qualquer ato do nascente governo americano, na
época da fundacdo dos Estados Unidos e durante muitas décadas, que
fomentasse diretamente o capitalismo. O que ele promovia era a
liberdade econémica e politica — e foi a liberdade que propiciou ao
capitalismo na América um parto absolutamente natural."

Né&o foi por falta de opcdo que Veja trouxe Friedman e Johnson para suas
paginas, em edicdo especial de final de milénio, mas sim em funcdo de sua atuacdo
organizativa e midiatica em prol de um modelo concreto de capitalismo, o neoliberal.
Essas concepcOes acerca da globalizacdo sdo exemplares, pois muitas outras matérias
com 0 mesmo sentido podem ser encontradas na revista.

A revista possui ainda um espago muito prestigiado na imprensa brasileira que
sdo as Paginas Amarelas. Trata-se de entrevistas publicadas pela revista. A recorréncia
dessa tematica reforca a importancia da pauta para a revista e diz respeito a todo o
processo historico vivido. A revista esta buscando convencer sobre sua inevitabilidade,
sistematicamente, semana ap0s semana.

A seqléncia dos entrevistados, 0s assuntos e seus posicionamentos Sao
sintomaticos de um ponto de vista em comum. A convergéncia se dd& mesmo que
existam divergéncias entre eles, seus focos de acdo e suas propostas sejam
diferenciados. Na edicdo de Veja todos convergem para um mesmo sentido: a
idealizacdo do mundo globalizado, a instalacdo de uma “nova ordem mundial”, que
aponta para a “vitdria natural” do capitalismo. Suas intervencGes ndo sdo apenas
apologéticas, mas buscam apontar um caminho concreto, querendo convencer da
inevitabilidade de suas ideias, o que levaria a que medidas fossem tomadas para
implementa-las.

Trata-se de “vozes autorizadas”, que incluem grandes nomes mundiais como 0
presidente dos Estados Unidos e dos primeiro-ministros britanico Thatcher e Tony
Blair; além deles, ha intelectuais de renome mundial, e que tém vinculos organicos com

varios estados-maiores da dominagdo. O tema é abordado sob varios enfoques, para

% |dem, p. 165. Grifos meus.



alardear a nova conclusdo positiva que “o capitalismo deu certo”, “a historia continua”
e “o futuro sera melhor”.

Gerenciando o capital

A expressao globalizacao esta também relacionada ao gerenciamento do capital,
onde as mesmas idéias chaves se repetem, com o sentido da organizagdo. Ha uma
preocupacao em explicar, didaticamente, reiterando caminhos para as reformas que sao
propostas em termos de politica nacional, e que querem configurar alteracdes no
gerenciamento do capital.

H& uma acdo sistematica em torno do programa neoliberal e que é complexa,
que une falas que possuem um sentido convergente. Sdo interlocutores internacionais
gue tém uma funcdo pedagodgica — devem corroborar, pelo exemplo de sucesso ou,
simplesmente através de licBes de cunho neocolonial, com o programa proposto pelo
grupo Abril.

Ha aqui o papel explicito de intelectual coletivo organico da globalizacao
financeirizada cumprido por Veja. Ela agrupa ao falar, ordena os temas, convoca 0s
depoentes e busca dirigir. A atuagdo se divide em: a) atitude pedagbgica e
sistematizacdo da organizacdo: explicacGes sobre as mudancas em curso; modelos a
serem seguidos; exemplos de empresas multinacionais; b) acdo politica: manifestos e
informacdes sobre projetos em curso buscando a redefinicdo dos papéis do Estado; c)
defesa de cunho ideoldgico: busca do convencimento; simplificagdo de “exemplos
historicos™; busca de exemplos de empresarios bem sucedidos e licbes de otimismo.
Encontramos o que poderia ser sintetizado como uma “educagdo continuada” do
mundo do capital. Os textos sdo dirigidos para 0s gerenciadores, que expdem o
caminho obrigatdrio para a adequagdo as novas mudangas necessarias & ordem. S&o
economistas, advogados, empresarios, assessores diversos sendo entrevistados, alguns
dos quais sdo também citados em varias reportagens da revista. Além disso, essas falas
se agregam as dos membros de governos, legisladores, administradores, configurando
uma agéo conjunta.

H& uma acgdo sistematica dos agentes que falam em nome da ordem do capital.
Em sua maioria sdo empresarios gerenciadores, economistas sobretudo, que apontam
para 0s caminhos a serem seguidos. S8o reforcadas as idéias chaves: competicdo, riscos,
necessidade de “mudanca de habitos”, mostrando o contexto no qual o Brasil deve
mudar, e reforcando a “ordem”. Ha a utilizacdo de expressdes recorrentes, girando em

torno das praticas neoliberal: competicéo, especulacéo, licdes de sucesso. E essas falas



ndo sdo de quaisquer defensores do capital, mas daqueles que tém um alto poder de
insercdo e articulacdo, muitos dos estados maiores mundiais. Elas convergem no sentido
da necessidade de que, em nivel nacional, se efetivem as mudancgas necessarias para a
“nova ordem”. Em termos politicos, a defesa dessa organizacdo do capital é vinculada
diretamente as mudancas e ao projeto que vinha sendo implementado. Os mesmos
gerentes produzem intervengdes que dizem respeito diretamente a politica nacional e
aos entraves a abertura irrestrita.

As falas se constituem verdadeiras intervencdes politicas, visando a agdo
concreta, articulando a idéia da “globalizacdo” e as mudancas necessarias para 0 mundo
empresarial, ou seja, para o capital. Os porta-vozes sdo experientes na aplicacdo dessas
medidas “custe o que custar”. Sdo portadores da exigéncia de abertura para 0s interesses
do capital transnacional, definindo as mudancas que o Brasil deve fazer para que o
capital tenha livre transito no pais. As questdes centrais sdo as formas de controle das
contas publicas, as privatizacOes e a abertura total ao capital externo, ou seja, o padréo
neoliberal de gestéo.

Elas acompanham de perto os processos politicos nacionais, como no exemplo
da entrevista do presidente da Fiat, que nas vésperas das elei¢cGes presidenciais de 1989
dizia, em nome de “um dos maiores grupos empresariais europeus”, que ““para sair da
crise o Brasil precisa abrir a economia”.?® E depois, seguem um sistematico
acompanhamento e avaliacdo do proprio governo Collor, onde se avaliava que “esta
melhorando”, mas exigindo garantias para o capital externo se instalar, projetando que o
Brasil poderia até crescer “mais que os Tigres Asiaticos”, ou seja, sem qualquer visao
sobre os previsiveis riscos desse tipo de crescimento. Esse acompanhamento persiste no
governo de Itamar Franco, como expresso na fala de Yergin, “a privatizagdo total ou a
abertura do mercado petrolifero brasileiro traria grandes beneficios para o pais”, que
busca interferir indiretamente no processo de privatizagdo da Petrobrds. A mesma
atitude se repete com relacdo aos governos de Cardoso, sempre cobrando maior énfase
na desregulamentacéo e liberalizacédo, ainda que mostrando alguns conflitos internos na
forma dessa abertura, mas apontando o0s avancgos dos empresarios que “ficaram astutos”.
A mensagem que prevalece é o otimismo, 0 que sO seria possivel se o pais se
mantivesse “no rumo”, como vimos ser repetido inimeras vezes na defesa do governo

de Cardoso.

20 Cesare Romiti. E preciso coragem. Paginas Amarelas. Veja. 13/12/1989.



\oz ao proprio capital

E sistematico o uso das Paginas Amarelas para dar voz &s grandes empresas
capitalistas, seus intelectuais e gerenciadores, para combater os entraves ao capital
internacional no cenério brasileiro, e defender a idéia de que essa seria também uma
solucdo para os “problemas nacionais”, difundindo a ideologia de que a riqueza e 0
capital trariam como num passe de magica a solucdo para os demais problemas
nacionais. As falas sdo igualmente explicitas quanto ao sentido da abertura econémica
indiscrimidada, tendo em comum o fato de serem de representantes diretos,
proprietarios, executivos, presidentes de algumas das maiores empresas transnacionais e
que proclamam li¢bes de otimismo para uma vida social em crise.

Os interesses das empresas transnacionais sdo apresentados como sendo os da
prépria “nacdo brasileira”. Essas falas ttm como objetivos: valorizar os exemplos de
capitalistas bem sucedidos, e repetir que apesar das adversidades (eufemismo para falar
da verdadeira barbarie no Brasil, com o aprofundamento das ja gritantes desigualdades)
h& que persistir e seguir na abertura subalternizada de mercados; mostrar 0s avangos
tecnoldgicos como remédio para todos os males (sem falar dos males que ela gera) e de
estimular a reproducéo do préprio capital, citando os milhGes de délares acumulados e a
reversdo ao capital financeiro como medidas certas para 0 sucesso; mostrar como
exigéncias naturais aquelas necessarias ao capital, como no caso explicito da industria
fonogréafica. Com isso, diz estar em sintonia com o “mundo globalizado”, seus padrbes
de consumo e de organizacao do trabalho, pois ha também o sentido de gerenciamento
das novas organizacdes do trabalho, especialmente da formacdo dos novos executivos,
gue esse “novo mundo” enseja.

O corolério disso no Brasil seria a venda das empresas brasileiras para o capital
externo, sempre apresentadas como vantajosas. Veja busca alertar aos setores
recalcitrantes. Conclui que a “burguesia brasileira” seria mais conservadora e estaria
deixando de reinvestir seu capital para viver de rendas. Em uma “pesquisa exclusiva”, a
revista deu manchete de capa:

Destino dado pelos empresarios brasileiros ao dinheiro que ganharam
com a venda de suas empresas as multinacionais: 62% depositaram
todo o capital no banco, e vivem de juros; 20% viraram “empregados”
das companhias que possuiam; 18% abriram uma nova empresa,
aplicando apenas 30% do capital que receberam com a venda.?*

*! Capa. Veja. 24/5/2000.



Os dados séo bastante enfaticos, e ajudam a perceber a dimenséo da abertura do
capital nacional:

Nos Ultimos seis anos, 1.100 empresas privadas brasileiras foram
compradas por multinacionais. A histéria do capitalismo registra
poucos processos de transferéncia de controle tdo intensos quanto
esse, hum prazo tdo curto houve vendas em 34 setores da economia,
entre 0s quais a agroindustria, alimentacdo, autopecas, embalagens,
eletroeletrénicos, produtos quimicos, metalurgia, supermercados,
tecelagem. Simbolos da industria brasileira como a Cofap, a Metal
Leve, a Arisco e a Arno passaram a ostentar, respectivamente,
bandeira italiana, alem&, americana e francesa. O processo de troca de
controle produziu efeitos variados sobre a economia.??

A principal conseqliéncia apontada, a partir do direcionamento do capital por
parte dos antigos proprietarios é que: “criou-se assim, uma situacdo paradoxal. O
empresario estrangeiro, freqientemente acusado de rapinar a riqueza patria, injetou
uma quantia gigantesca na economia brasileira para adquirir as fabricas. J& o
empresario brasileiro pegou o grosso do dinheiro, depositou no banco e esta vivendo
de renda”.”® Observe-se que ndo encontramos nenhuma pesquisa da revista que
buscasse mostrar as mudancas nas condi¢cdes de producdo que esse capital passou a
impor as antigas empresas brasileiras, os lobbies com relacdo a legislacdo e a politica
econbmica e as formas de remessas de lucro. Interessa a ela apenas mostrar a
“rapinagem”, que ocorreria “ao contrario” do discurso corrente, pelo proprio empresario
brasileiro, enquanto o capital estrangeiro seria 0 que atuaria produtivamente.

Esta apresentacdo ideoldgica oculta varias manifestagdes sociais contrarias a
abertura de capital daqueles que a rejeitam como um todo,?* ou dos que criticam a forma
ampla com que se deu. Neste campo estariam diversos setores da burguesia brasileira. A
revista esta respondendo a um problema que ela propria j& havia colocado ao falar da
“Chuva de ddlares: o Brasil bate recorde em investimento estrangeiro, e 0s
nacionalistas se assustam”.”®> A expressdo “nacionalista” adquire cunho negativo dado
pela revista como aquilo que se seria contra “a modernidade”:

Os neonacionalistas brasileiros estdo a esquerda de Fidel Castro. E
uma posicdo desconfortavel. Irracional ou ndo, fora de época,
saudosista ou nostalgica, é inegavel que o nacionalismo esta flutuando
numa maré montante no Brasil neste arvorecer do terceiro milénio.
Banqueiros reclamam da internacionalizagdo do sistema financeiro.

22 Esta quase tudo a juros no banco. Veja. Daniela Pinheiro e Eduardo Oinegue. 24/5/2000, p. 42.

2 1dem, p. 43.

24 E relevante lembrar que neste momento histérico ganhava forca a consigna “Fora FHC! Fora FMI!”,
assumida por boa parte dos movimentos sociais.

%% Chuva de délares. Veja. 2/2/2000, p. 116.



Industriais levantam a bandeira brasileira contra concorrentes externos
que se instalam no pais. E também bradam contra a liberacdo da
importacdo de produtos alienigenas. E um movimento curioso porque
é liderado por gente esclarecida, empreendedores capazes, que
construiram a poténcia industrial e financeira é o Brasil do ano 2000.%

Fica explicito que esse projeto por ela defendido ndo responde aos interesses de
todo o capital, mas das parcelas diretamente vinculadas ao capital externo. As reformas
trabalhistas e a reconfiguracdo do trabalho, estas sim atendem ao conjunto da burguesia,
0 que permite unifica-las sob os padrdes de hegemonia mais amplos. Os setores
beneficiados com esta politica ficam ainda mais visiveis ao percebermos quais sdo as
personificagcdes do capital exaltadas, principalmente dirigentes das grandes corporacdes
multinacionais, que sdo os principais nomes privilegiados nas paginas amarelas.

Personificando o capital

Para insistir nessa logica, a revista promove uma personifica¢do do capital, pois

O capital precisa de personificacdes que facam a mediagdo (e a
imposicdo) de seus imperativos objetivos como  ordens
conscientemente exeqliveis sobre o sujeito real do processo de
producdo.?’

Os grandes capitalistas sdo expostos por Veja como sendo verdadeiros exemplos
de pessoas que “deram certo”, “alcancaram o sucesso”. O quadro abaixo mostra alguns
desses casos destacados nas capas por Veja, o que esta em complementacdo com as

demais secOes da revista.

QUADRO 1: Exemplos de homens “de sucesso” (em matérias e / ou matérias e capa)

CAPA (quando se refere a reportagem) REPORTAGEM

O MICREIRO DE 13 BILHOES DE |0 HOMEM QUE FICOU RICO VENDENDO IDEIAS.
DOLARES. Aos 39 anos, o génio dos | Embalando imaginacdo e talento em disquetes, o micreiro Bill
computadores Bill Gates vira 0 homem mais rico | Gates junta 13 bilhdes de ddlares e se torna o maior bilionario do
do mundo. mundo. Euripedes Alcantara, 12/7/1995

A IMINENCIA PARDA DA ECONOMIA. O | O IMPERADOR DO BRADESCO. Quem é Léazaro Brandio,
estilo imperial do comandante do Bradesco, | chefe da empresa privada de maior lucro na Historia do pais.
Léazaro Branddo, que aconselha ministros e pode | David Friedlander. 22/1/1997

salvar ou quebrar empresarios. Exclusivo. O
Bradesco anunciara o maior lucro da historia da
empresa privada no Brasil

O HOMEM DA VALE. Quem é Benjamin Steinbruch, o
empresario que arrematou a superestatal brasileira. David
Friedlander e Virginie Leite. 14/5/1997

SALARIOS DE 1 MILHAO. O Brasil ja tem um time de
executivos que recebem contracheques milionarios. Leonardo
Loyola. 9/6/1999

A SAGA BILIONARIA DOS SAFRA. Doente, Edmond Safra, 0
megabanqueiro naturalizado brasileiro, vende seu império.
Eliana Simonetti, 19/5/1999

FINAL TRAGICO. Um dos maiores banqueiros do mundo,
Edmond Safra morre asfixiado num assalto. Eliana Simonetti,

% 1dem, p. 118.
2 MESZAROS, Istvan. Para além do capital: rumo a uma teoria da transicdo. S3o Paulo: Boitempo /
Campinas: Unicamp, 2002. p. 126.




8/12/1999

LICOES DE VIDA DO EMPRESARIO MAIS | O CAPITAL SEGUNDO JACK. O mais influente lider
BEM-SUCEDIDO DO MUNDO. Chega ao | empresarial do século XX lanca sua autobiografia, um manual de
Brasil a autobiografia de Jack Welch, o | sobervivéncia na selva do capitalismo escrito por seu mais feroz
executivo do século. O mais esperado livro de | competidor. Euripedes Alcantara. 12/9/2001.

negdcios da histéria € um manual do sucesso
pessoal e profissional. Tarjeta: Exclusivo. Jack
Welch fala a VEJA

FONTE: Capas e reportagens de Veja. Reproducéo de textos da revista.

A trajetdria desses “homens de sucesso” mostra um cinismo peculiar: “sou um

homem de negdcios apenas 10% do tempo. Nao colocaria essa qualificacdo no meu
» 28

cartdo de visitas”,” é uma das frases de destaque de Bill Gates. Este € um espaco
também para a fetichizacdo dos processos produtivos. Ha um quadro que explica o
“valor da idéia”, e o “valor da matéria” apresentando a “gramatica quase humana” que
transforma a idéia na venda de um produto. Na narracdo desse processo cujo Unico
sujeito atuante identificavel é a Microsoft, o trabalhador € subsituido pela empresa:

1. Petréleo e minérios de ferro séo extraidos; 2. O petréleo é refinado
e 0 minério de ferro passa por um processo de concentracdo e
purificacdo; 3. Do petréleo extrai-se o benzeno e do minério vém o
aco e uma substancia oxidavel que... 4. Servirdo de matéria-prima para
os disquetes. Com derivados do petr6leo fabricam-se as partes
plasticas do disquete, com aco sdo feitas as partes mdveis e com a
substancia oxidavel, a superficie de gavacao; 5. A Microsoft grava em
quinze disquetes os milhdes de linhas do codigo do programa
Windows 95; 6. Os disquetes sdo montados, embalados e despachados
para as lojas; 7. Sdo necessarios 19,5 délares para fabricar os quinze
disquetes em que sta gravado o contetido do programa Windows 95.%

Tudo é ordenado para convencer que 0 preco € muito baixo, depois de tanta
transformacdo que a matéria sofreu. Todo o processo de producdo aparece quase
autbnomo: extrai-se, refina-se, servem, sdo feitas... de fato, o Unico sujeito nomeado é
“a empresa”, como se ela sim, “gravasse” e possibilitasse a maravilha teconolégica aos
seres humanos que, por “tdo pouco”, poderiam adquiri-la. Exatamente a suposta perda
da base material da producdo que a revista quer ressaltar, mostrando uma producao sem
sujeito, como se isso fosse possivel, 0 que é mais uma forma de mostrar esas “leis”
como naturais. H& um tom de otimismo, que pode ser visto também na fusdo entre a

AOL e a Time Warner, “o maior negécio da histéria do capitalismo”,*® trazendo a idéia

%8 O homem que ficou rico vendendo idéias. Veja. Euripedes Alcantara. 12/7/1995, p. 86.

2% |dem, p. 90-91. Para uma visdo critica das relagdes de trabalho na Microsoft ver: KLEIN, Naomi. Sem
logo. 3?2 ed. Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Record, 2003. A autora mostra que a maior parte do trabalho na
empresa se sustenta em trabalhadores temporarios e terceirizado, em situacdes precéarias, que ndo tém os
mesmos direitos trabalhistas que os efetivos “produtores de idéias” da empresa. Cap. 10: Ameagas e
trabalho temporario: do trabalho a troco de nada a “nacédo do agente livre”.

% O mouse que ruge. Veja. Ricardo Galuppo. 19/1/2000, p. 98.




de que esses negocios vdo sempre crescendo, ultrapassando sempre seus proprios
limites. E agora traz o que seria um darwinismo: “pela escala biolégica da selva do
capialismo, o comprador deveria ter sido a quase centenaria Time Warner”, mas “o
mouse que ruge da nova economia engoliu o ledo da economia tradicional e antecipou
o futuro”.® Tudo é disposto de forma a confirmar a tese da globalizacio, como se a
realidade passasse a se conformar com tal teoria:

Junto com a internet, estaria sendo criado também um modo de
producéo e de distribuicdo de riqueza completamente distinto das
formas de fazer dinheiro conhecidas e aperfeicoadas pela
humanidade no decorrer do século que terminou. Tinha-se a base
tedrica e uma série de evidéncias aqui e ali, inclusive um namero
crescente de negociacBes em torno da rede. Havia uma sensacéo no ar
de que algo muito sério estava ocorrendo nas engrenagens planetérias.
O que faltava era um irrefutavel exemplo material, um acontecimento
que pgzdesse ser encarado como um divisor de aguas entre o velho e o
novo.

Assim, a realidade passa a ser definida a partir de um exemplo. Nesse universo
das corporac@es, estariamos portanto diante de um “novo mundo”, e sem sujeitos. As
“engrenagens do planeta” seriam movidas por essas for¢as, e ndo mais por seres
humanos, por lutas sociais ou por conflitos de classe. Este tema envolve 0s interesses
diretos do grupo Abril, que usa fibras Gticas para a transmissao de internet a cabo pelo
seu provedor Ajato, e também por associagdo com o Grupo Folha, na manutengédo do
provedor de acesso UOL.*

Tambem relevante € a reportagem sobre Jack Welch, propaganda explicita de
sua biografia lancada no Brasil (portadora de muitas “licdes”). Segundo a narracao,
ninguém poderia escapar dele:

Quem ndo gosta de computador pode muito bem viver sem nunca
colocar as mdos em um produto da Microsoft de Bill Gates. Para
aqueles que ndo tomam refrigerante, Coca Cola pode ser apenas um
rétulo onipresente mas distante. Do império Disney fogem as pessoas
indiferentes aos orelhdes do Mickey. Os carros europeus, japoneses e
coreanos ha tempos vendem mais que os americanos da Ford e da
General Motors. Ninguém escapa, porém, de Jack Welch e sua
General Elctric, reiventada por ele, sdo atualmente os simbolos mais
acabados da forca do capitalismo e da supremacia do estilo de vida
americano no planeta.®

Reitera-se, mais uma vez, todos os preceitos do sistema do capital. Para Veja,

ndo ha como escapar dele, ndo hd para onde fugir: “quem quer que acenda uma

31 |dem, p. 99.

%2 |dem, p. 100. Grifos meus.

%3 Dados da propria reportagem, p. 100 e 101.

% 0 capital segundo Jack. Veja. Euripedes Alcantara. 12/9/2001, p. 111.



lampada, faca uma ligacdo telefénica, cologue uma garrafa de vinho branco na
geladeira, ligue a televiséo, viaje de avido a jato ou precise fazer um raio X de um 0sso
teré interagido com um produto GE”.*® Este homem, visto como “um em um milhdo”, é
mostrado como um exemplo a ser seguido. E a explicacdo para a sua singularidade
estaria no fato simples de que ele “entendeu a alma humana”.* Portanto, se colocaria
acima de todos os ensinamentos gerenciais, ele teria 0 dom de conhecer, de fato, o que
seria a “esséncia humana”. E esta, como mostrou a citagdo acima, estaria
inevitavelmente vinculada ao consumo e as corpora¢Ges. Mais que iSso, cOmo num
“supermercado que vende palavras”, a capa, a matéria e uma entrevista, ha quadros que
destacam as ideias do capitalista:

“O erro é do jogo. Tragico é ndo tentar”.*’

“Sinceramente, o Brasil e a América Latina estdo marcando passo.
Outras regides s&o muito mais dinamicas”.®

“Mudangas ndo ocorrem simplesmente com slogans e discursos. Elas
s6 acontecem quando se colocam as pessoas certas nos lugares
certos”.*
“Gerenciar pessoas é garantir que ninguém tem a seguranca de ficar
no topo para sempre. Todos devem conquistar continuamente seu

lugar ao sol e demonstrar a toda hora que fazem jus a posic&o”.*°

Essas frases de efeito costuram um sentido claro: ligdes sobre como gerenciar o
capital a luz dos “novos tempos”. Corroboram para a consolidacdo das grandes
corporagdes, em sintonia com a posicdo de Veja. Uma das justificativas para as
privatizagdes de empresas publicas brasileiras sempre foi a critica ao seu poder de
monopolio, ilustrado pelo caso da Petrobras. A formacdo de verdadeiros oligop6lios por
parte do grande capital, no entanto, é vista como o Unico caminho possivel, elogiando
sobretudo as suas personificacOes, ligadas ao grande capital, a informatica, ao capital

bancario e financeiro, a inddstria do ago e do entretenimento.

% |dem. Cuidadosamente, o autor “esqueceu” de se referir aos mortos nas guerras do século XX, vitimas
de armas que também usam da tecnologia GE, como aponta, por exemplo: KELLNER, Douglas. A
cultura da midia: estudos culturais: identidade e politica entre 0 moderno e o pds-moderno. Bauru,
EDUSC, 2001.

% O capital segundo... p. 114.

3" |dem, p. 118. Para além da apologia, 0s modelos sdo circunstanciais. Quando a crise das bolsas atinge
em cheio as grandes corporagdes em 2002, Jack Welch é citado pela revista como um exemplo que ja
precisaria mudar: “o culto a personalidade do lider empresarial acabou. As decisdes tendem a ser
colegiadas e transparentes”. O império esta nu. Veja. Euripedes Alcantara e Raul Juste Lores. 31//2002,
p. 91.

% |dem.

% |dem, p. 116.

0 |dem, p. 117.



Esse texto é parte de uma pesquisa mais ampla sobre o papel dos meios de
comunicacdo no processo histdrico. Os jornais e revistas podem ser tomados como fonte
de pesquisa, mas devem também ser problematizados como objeto de investigacao. 1sso
porque eles acabam agindo como efetivos sujeitos historicos, pois sdo aparelhos
privados de hegemonia, partidos efetivos como aponta a reflexdo de Gramsci.** Seus
diretores, organizadores intelectuais, selecionam quais sdo 0s porta-vozes de seus
projetos e a eles lhe ddo voz, rosto, imagem e acdo. Constroem uma acdo politica
concreta.

Aqui tratamos da questdo da globalizagdo, uma ideologia que foi utilizada de
modo incisivo ao longo dos anos 1990 para naturalizar a implementacdo de praticas
neoliberais no Brasil. Os textos em questdo tém como alvo um publico culto, com
formacdo superior. Nao séo os trabalhadores-operarios, mas sim os gerentes do capital.
Esse é o alvo da revista Veja, pois eles também precisam aprender. A dominagdo ndo é
um processo natural nem homogeéneo. E parte da funcdo dos aparelhos de hegemonia
educar seus dirigentes para conseguir seguir apontando a direcdo da historia. Claro que
isso tem outro lado, a desconstrucdo da contra-hegemonia sobre o qual ndo trataremos

aqui.

1 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Céarcere. Rio de Janeiro, Civilizagdo Brasileira, 2000, vl.2.
Sistematizamos essa discussao em: SILVA, Carla. Veja: mais um partido neoliberal. Historia & luta de
classes: Comunicacao, cultura e linguagem. Fevereiro de 2006. (p.73-82).



