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INTRODUCCION

En junio de 1966 la autodenominada Revolucién Argentina, con una fuerte
campafa orquestada desde la prensa, la participacion civica de los sectores con
mayor concentracién de capital, tanto agrarios, como industriales y financieros
y, contando con el desinterés de la mayoria de la poblacién, provocé una nueva
ruptura constitucional y el inicio de un gobierno de facto que se prolog6 hasta
1973.

El general Juan Carlos Ongania se hizo cargo de la Presidencia por designacion
de la Junta de Comandantes en Jefe, asumiendo con un poder casi ilimitado y
sin ninguna experiencia politica. Los partidos politicos fueron disueltos y se puso
en vigencia el Estatuto de la Revolucion Argentina. El Acta de la Revolucion
Argentina precisaba las razones por las que se habia llegado a la revolucion y
gue el nuevo gobierno debia:

“[...] Consolidar los valores espirituales, elevar el nivel cultural,

educacional y técnico; eliminar las causas profundas del actual

estancamiento econémico, alcanzar adecuadas relaciones laborales,

asegurar el bienestar social y afianzar nuestra tradicion espiritual

basada en los ideales de libertad y dignidad de la persona humana,

que son patrimonio de la civilizacién occidental y cristiana [...]*

En lo que hace a la politica economica, el gobierno de la Revolucion Argentina
no puede ser considerado como una unidad, sino que tenia contradicciones
internas que se fueron manifestando ya desde los inicios. Si bien la filosofia y la
politica econdémica del nuevo gobierno fueron claramente definidas vy
explicitamente sefialadas en el Anexo Il del Acta de la Revolucion Argentina, en
forma de un plan liberal en la mas completa acepcién del término, el Gral.
Ongania, a pesar de haberlo aprobado sin restricciones, no compartia
plenamente esta manera de pensar y la Revolucién se apart6 de lo establecido
en ese documento. El Ministerio de Economia fue confiado inicialmente a Jorge
Salimei, empresario industrial préspero del sector de la alimentacién, que duré
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soOlo hasta fin de afio a cargo de esa cartera, sin llegar a poner en marcha un
plan econdmico concreto o lograr una definicion clara de la politica econdmica
de la Revolucion. Como representante del empresariado nacional, el Ministro no
era partidario de suprimir abruptamente el control de cambios, era gradualista en
materia de inflacion y no negaba su preferencia por un cierto intervencionismo
estatal. Por el contrario, Alvaro Alsogaray® ponia el énfasis en la economia de
mercado y la politica monetarista. El denominador comun de los diferentes
grupos llegados al poder estaba centrado en el anticomunismo imperante en
todos los &nimos. Hasta que dejo el Ministerio en el mes de diciembre de ese
mismo afio y, con el propésito de terminar con el problema estructural de la
superproduccion de cafa y los subsidios que implicaba, J. Salimei puso en
practica un programa de racionalizacion en la provincia de Tucuman que trajo
grandes conflictos sociales a largo plazo®.

Si bien los limites cronoldgicos de esta ponencia se ubican en torno al Plan de
Estabilizacion y Desarrollo lanzado por el segundo ministro de Economia,
Adalbert Krieger Vasena en abril de 1967, se detalla brevemente el periodo
inicial del gobierno del Gral. Ongania, para facilitar su comprension. El trabajo se
centra en el analisis de la relacion de la Sociedad Rural Argentina (SRA) con
dichas politicas, la incidencia de elementos organizacionales, estructurales y
politicos en la relacion y la evolucion de la estructura social del sector.

Dadas las caracteristicas de la estructura econdmica, social y politica de la
Argentina, el rol desempefiado por la SRA ha sido fundamental para comprender
el devenir histérico. Su accionar se vincul6 casi siempre y sobre todo a través de
gobiernos de facto al despliegue de politicas de matriz “liberal”, en busqueda de
una insercion de la Argentina en el mercado mundial favorable a los intereses
agroexportadores y al capital extranjero.

Sin dejar de considerar el caracter trascendente de la adecuacién del sector
rural a las condiciones internacionales y todo lo relacionado con el proceso de
integracion iniciado en América Latina a comienzos de la década del "60
(ALALC) por un lado, y mientras el continente Europeo habia emprendido su
camino a la integracion a partir de 1958 y consolidaba su proteccionista Politica
Agricola Comun, por el otro, mas las propuestas lanzadas desde los EEUU por
la Alianza Para el progreso, no se analizardn detalladamente estos temas
porque escapan a los limites de este trabajo.

Entre las publicaciones periodicas se destaca la revista Anales de aparicion,
tradicionalmente mensual o bimensual en parte de este periodo. Las Memorias
anuales son una interesante fuente de informacion, si bien reflejan la opinion de
la institucion con una visibn mas global y alejada del dia a dia, por estar escritas
al finalizar el periodo con motivo de su presentacion ante la Asamblea Anual de
SOCios.



El trabajo esta organizado en torno al andlisis critico de la sucesion cronolégica
de las expresiones publicas de la entidad y del Gobierno, las manifestaciones de
integrantes de la Comision Directiva y socios y de funcionarios que actuaron en
el area, a través de la bibliografia existente y una serie de entrevistas realizadas
con posterioridad a los hechos. Esta manera de estructurarlo le imprime la
particularidad de permitir el contraste entre la vision del momento y la de afios
posteriores cuando los logros y falencias ya estaban a la vista.

LOS PRIMEROS MESES DEL GOBIERNO REVOLUCIONARIO

Si bien acerca de la situacidn economica en la que se encontraba el pais en
1966 se plantean algunas diferencias entre los autores, todas las opiniones son
coincidentes en afirmar que la economia se habia estancado con respecto a
1964 y 1965, asi como que la década del 1960 habia sido de sostenido
crecimiento econémico, por el aporte de capitales extranjeros del gobierno de A.
Frondizi y la recuperacion del sector agropecuario e industrial, la disminucién de
la deuda externa y la suba de salarios del gobierno de A. lllia. También estan de
acuerdo en que habia inflacion y que el afio 1966 finaliz6 con un marcado
estancamiento del producto bruto, una caida en la inversion bruta, sin mejoras
en la balanza de pagos -pese a la leve devaluacion de Salimei-, y se habian
reducido las reservas del Banco Central en relacion a las existentes antes del
golpe de estado.*

La opinion publica era por entonces muy permeable al discurso del golpismo,
absorbiendo interpretaciones tremendistas sobre la situacion econdémica del
momento y analisis que enfatizaban la falta de autoridad e ineficiencia
gubernamental. Se utilizaron intensamente los medios de difusion para
deteriorar la imagen del Gobierno.’

Por su parte la vision de los directivos de la SRA era completamente negativa,
culpando de la deteriorada la situacion del sector agrario pampeano a la rigidez
de los precios que no se habian modificado desde 1963, en medio de un
proceso de inflacién con la consecuente pérdida en valores reales y disminucion
de la produccién agropecuaria. A esto se sumaba un notable incremento de los
costos de produccion, empujados por la curva ascendente del costo de vida, y
una aguda iliquidez como consecuencia logica de los factores antes
mencionados. Las secuelas de esta situacion se manifestaban con el evidente
proceso de liquidacion del stock ganadero, la profunda caida de las compras o
insumos agrarios, y la reduccién del area sembrada.®

A nivel internacional y frente a la decision de la Comunidad Econémica Europea
de llegar a la autosuficiencia, la Argentina tendia cada vez mas al papel de
proveedor de reserva, buscado sélo en casos de escasez de corto plazo. Su
participacion en el mercado mundial de productos agricolas se redujo de 1,92%
en 1950 a 0,57% en 1968. La creacion de la ALALC en 1960 habia generado



expectativas que no llegaron a concretarse. En un periodo de gran expansion
del comercio mundial, hacia mediados de los “60 la Argentina habia quedado
atrds, no solo en el acceso a mercados, sino basicamente en cuanto a su bajo
nivel de productividad.

No es de extrafiar entonces que la SRA no dudara en manifestar signos de
apoyo por lo que veia como la inauguracion de una nueva etapa en el pais, tanto
en lo ideolégico, como en lo politico y econémico.” Como el afio 1966 coincidia
con el Centenario de la fundacion de la entidad agropecuaria, muchas fueron las
celebraciones y discursos en la exposicion ganadera del mes de julio en las que
se evidenciaron los motivos de alegria del sector, aun cuando todavia no se
hubiera puesto en marcha el Plan de Estabilizacion y Desarrollo lanzado por el
ministro Krieger Vasena en los primeros meses del afio siguiente. El entonces
presidente de la SRA, Faustino Fano, ponia en acento en las contingencias
ideolégicas que amenazaban al pais:
“A esto se agregan los peligros ideoldgicos, que por cierto no son
ilusorios. Los extremismos y totalitarismos, no son pura teoria. El
mundo tiene lamentable y muy cara experiencia de ellos. La empresa
privada conforme a su concepcion moderna, debe defenderse y
combatirlos para afianzar nuestro estilo de vida occidental y cristiano

y preservar las libertades individuales amenazadas”.®

La finalidad econdémica general declarada del gobierno era controlar la inflacion,
rebajar los costos industriales y atraer capitales extranjeros, marcando una clara
diferencia con el modelo entendido como “nacionalista” del gobierno anterior. Sin
embargo las contradicciones internas entre “modernizacion” y “conservadurismo”
y entre “liberalismo” y “estatismo”, hicieron renacer las tensiones y se fueron
retirando los apoyos iniciales.’

En relacion al agro, los lineamientos anticipados por el Gobierno reclamaban
una serie de compromisos del sector, pero dejaban abierta una brecha de
esperanza. La eleccion del secretario de Agricultura y Ganaderia en la persona
del productor agrario Lorenzo Raggio, con experiencia anterior en la gestién
publica, era una prueba de que la esperanza no seria defraudada.'® En el
discurso con el que dej6 inaugurada la muestra ganadera de 1966, el Secretario
expreso la necesidad del agro de encarar resueltamente su modernizacion, lo
gue no quedaba limitado a cambios fisicos o de adaptacion de normas juridicas
a las nuevas situaciones, sino que apuntaba esencialmente a modificaciones de
actitudes mentales, indispensable para que se organizaran las explotaciones con
criterio empresario moderno. El objetivo claramente expresado era el de
incrementar la productividad, lograr que se reinvirtieran ganancias en tecnologia
y en educacion y preparacion empresarial. La promesa de un régimen impositivo
para el agro simplificado y que tenderia a la reinversion de las ganancias netas
para capitalizar el campo, representaban la contraparte del pedido de esfuerzos
técnicos y productivos que, como veremos, no se llegé a concretar.™* La buena
noticia pasé por el anuncio del reemplazo de la legislacion de congelamiento de



los arrendamientos rurales de la década del "40, alentado nuevas modalidades
de estos contratos, en los cuales la contribucién entre las partes involucradas,
tanto en los riesgos como en los resultados, fuera compartida en la forma mas
amplia posible.’* Las sucesivas prérrogas instrumentadas por los gobiernos
anteriores, habian deteriorado el mercado de tierras y alejado a los propietarios
de esa opcidon. Por eso, la rapida reaccion del gobierno de facto, fue apoyada
por las instituciones. Desde la Optica de la SRA, y aunque la consideraba
positiva, esta ley no cumplia con todas las esperanzas puestas en ella porque
ponia limites a la libre eleccion del propietario sobre el destino que daria al
predio recuperado.™

Hacia fines de ese mismo afio los animos del sector agrario pampeano habian
decaido ante la falta de medidas de apoyo concretas y los numeros
desalentadores de la economia. Las criticas se dirigian hacia la caida del PBI, la
disminucién de la produccién agricola, el incremento de los precios mayoristas y
minoristas y la disminucion de las reservas.'* Los reclamos se centraban en la
falta de financiamiento y la preocupacion por las politicas de subsidios de la
Comunidad Econdmica Europea (CEE) que perjudicaban las posibilidades de
exportacién de la ganaderia local.”®> Junto con las otras entidades, a fines de
1967, la SRA present6 al presidente Ongania un Memorial en el que expresaban
sSus aspiraciones y preocupaciones. Solicitaban la reduccion del gasto publico y
de una politica fiscal no subordinada a las necesidades del Estado.®

EL NUEVO MINISTRO DE ECONOMIA Y SU PLAN DE ESTABILIZACION Y
DESARROLLO

El rapido desgaste sufrido por la gestion del ministro Salimei y el desacuerdo de
las Fuerzas Armadas con la misma, inclinaron al Presidente a encarar un cambio
de ministro en diciembre de 1966, designando a un representante de la corriente
liberal, Adalbert Krieger Vasena. Afios mas tarde, cuando ya no formaba parte
del Gobierno, Ongania justific6 en una entrevista el movimiento ministerial
expresando:
“[...] resolvimos designar en Economia a un hombre que no fuera
conocido y elegimos a Salimei mientras mandabamos a Alzogaray al
exterior para aprovechar sus relaciones internacionales [...]. Por su
parte Krieger Vasena [...] Tenia prestigio internacional y entendi muy

bien lo de la “estabilizacion”.’

El nuevo Ministro habia formado parte de por lo menos cuatro empresas
norteamericanas del grupo Nacional Lead Co., fue representante de muchas
empresas extranjeras y tenia excelentes relaciones con los centros financieros
internacionales. Su propuesta fue la de asentar el predominio industrial,
consolidando el predominio del capital extranjero, pero integrando a la oligarquia
pampeana local. E. Basualdo sostiene que el Ministro, mediante una propuesta
heterodoxa, intentdé conformar un bloque social dominante y hegemédnico que



hiciese sustentable esta nueva fase de industrializacién.’® Fue respaldado por
los representantes de las grandes empresas industriales vinculadas al capital
extranjero. En cambio las entidades representantes del sector agropecuario, no
llegaron a comprender el desafio y se resistieron a los costos que esto implicaba
para su sector, como veremos mas adelante.

Su Plan de Estabilizacion y Desarrollo se dio a conocer tres meses después de
su asuncion. El retardo se debié a la necesidad de contar con la pasividad del
movimiento obrero que habia empezado a inquietarse por los cambios
econdmicos y el previsible distanciamiento que iban a experimentar.

Pese a que una de las metas mas importantes de la revolucion era eliminacion
de la inflacion, su estrategia se diferencié de los clasicos modelos liberales de
estabilizacion instrumentados en el pasado, al tratar de evitar movimientos
bruscos y de corto plazo en cada sector incluido el sector publico,
redistribuyendo recursos entre las actividades de cada sector, mas que entre los
distintos sectores econémicos.

Las medidas instrumentadas incluian aspectos liberales y aspectos dirigistas*® y
se pueden resumir en:

1.- Devaluacion de casi un 40%, acompafiada por una libertad total en los
movimientos de entrada y salida de capitales.

2.- El interés anual del mercado de cambios futuro fue fijado en 4% y elevado en
el segundo semestre de 1969 al 8%.

3.- Para las transacciones comerciales la devaluacién fue parcialmente
compensada mediante retenciones o impuesto a la exportaciéon. Las retenciones
para las exportaciones tradicionales se fijaron en el 25%, 20% y 16% segun el
producto; las no tradicionales no sufrieron retenciones.®

4.- Las importaciones sufrieron modificaciones segun los productos (el
incremento promedio en el precio interno de los productos importados fue del
25%).

5.- Se desgravo impositivamente la compra de bienes de capital de fabricacion
local por parte del campo y la industria para incentivar la demanda privada.

6.- En 1968 se redujeron los encajes bancarios.

7.- Se redujo muy poco la tasa de interés nominal, lo que unido a la caida brusca
de la inflacién, produjo un fuerte crecimiento del interés real tanto activo como
pasivo del sistema bancario y también extrabancario.?

8.- En materia fiscal, durante el bienio 1968-69 se produjo una notable
disminucién de los impuestos directos, compensando esta situacion con un
incremento de los impuestos indirectos, con impacto negativo que esto genera
en la distribucion del ingreso.

9.- En cuanto a la politica salarial, se suprimieron las convenciones colectivas
reemplazandolas por incrementos fijos y masivos del orden del 15% y posterior
congelamiento por dos afios.?



10.- La politica de precios se manejé con acuerdos de precios con las empresas
industriales mas importantes, que recibian algunos beneficios a cambio de
comprometerse a no incrementar precios durante un cierto tiempo.

Se observa que el Ministro apuntaba a modificar las expectativas inflacionarias
al anunciar que seria “la ultima devaluaciéon” con un mercado de cambios
liberalizado.”® El incremento de la tasa de interés logré un ingreso de capitales
tanto extranjero como nacional repatriado. Con la politica de precios y salarios
se apuntaba a atacar la presion tradicional sobre los costos que generaba
inflacion.

También se aplicaron algunas medidas “clasicas” de lucha contra la inflacién
como la reduccién del gasto publico, incremento de tarifas de servicios publicos
y una cierta racionalizacion de la administracion central y de las empresas
publicas. Todas estas medidas de “reduccion del gasto publico” no fueron nunca
reconocidas como validas por la SRA, quién cada vez con mayor intensidad,
reclamaba por una reduccion del mismo que compensara el ingreso por el
impuesto a la exportacion.

LAS POLITICAS ESPECIFICAS PARA EL AGRO

El rol que el agro debia cumplir en el proyecto del gobierno era fundamental. El
crecimiento economico, el desarrollo industrial y la exportacion de productos
manufacturados, requeria no sélo de capitales extranjeros, sino del tradicional
sector generador de divisas. Si bien quedaba bastante claro que la necesidad de
contar con un agro eficiente se debia a las necesidades del objetivo primario,
gue era el desarrollo industrial del pais, subordinando en este sentido el agro a
la industria.

Anhelado por todo el sector propietario de la tierra, la ley de descongelamiento
de los arrendamientos rurales, anunciada ya con las primeras novedades
posrevolucionarias y comentada en parrafos anteriores, fue sancionada recién
en abril de 1967, y conocida como Ley Raggio, respondia a uno de los mas
enféticos reclamos de la SRA y quizas el mayor logro del periodo.

Algunas medidas que aspiraban a beneficiar a quien mejor produjera, pero
cuyos resultados serian visibles a largo plazo, fueron anunciadas por el nuevo
ministro de Economia, Rafael Garcia Mata®* en su discurso inaugural de la
Exposicion Ganadera del afio 1967:

a) Desgravaciones impositivas que beneficiaban a las explotaciones
agropecuarias en obras de infraestructura, incorporacion de bienes, promocion
del uso de plaguicidas y herbicidas y el estimulo a la utilizacion de servicios
técnico-profesionales, entre otros beneficios impositivos.

b) La revaluacion de activos, comprendiendo entre ellos a inmuebles y bienes de
uso y hacienda de cria.



¢) Una rebaja en la tasa de interés del Banco Nacion para financiar adquisicion
de bienes de capital e inversiones en zonas de fomento, que quedaban
reducidas al 12 y 10% respectivamente.

d) Apoyo financiero externo del Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento para modernizacion, parte del cual fue asignado al Plan Balcarce,
comentado mas adelante.

e) Préstamos del BID para ampliar y mejorar la capacidad de almacenamiento
de granos y para poner en marcha un programa de electrificacion rural.?

La necesidad de que el agro encarara un cambio de mentalidad tendiente a un
sector empresarial moderno, tecnificado y proveedor de las necesarias divisas y
alimentos e insumos para el desarrollo industrial, fue la base de la politica hacia
el agro y aparece en todos los discursos gubernamentales. Por su parte la SRA,
en sus expresiones publicas, aceptaba a veces esa realidad y la minimizaba en
la mayoria de los casos, amparandose en errores de politicas pasadas,
excesivos impuestos, falta de capacitacion del empresario rural para comprender
las complejidades de la produccion rural del momento. Son muchas las
referencias en uno u otro sentido que quedaron reflejadas en la revista Anales.
Desde una minimizacién de la tan reclamada “importancia de las estadisticas”, al
alcance de la relacidon costo-precio en cualquier programa modernizador:
[...] resulta exagerada la significacibn que se asigna a nuestros
censos ganaderos, tan onerosos, como de discutible veracidad,
tardios en su trascendencia publica y perfectibles en los
procedimientos que se emplean.”
‘De mantenerse la situacion actual creo en cambio, como lo he
sostenido en otras oportunidades, que la tecnificaciéon, Unico medio
para lograr el propésito [de incrementar la produccién y exportacion
pecuaria], esta limitada por las diferencias entre los costos y los
precios de venta.”®®

La tan reclamada eliminacion de la fiebre aftosa era analizada por la corporacion
como una aspiracion propia, no lograda por la falta de control del gobierno sobre
la calidad de las vacunas, mas que la existencia de una reticencia de los
ganaderos a vacunar.?’

La SRA retrucaba al gobierno sobre la necesidad de un cambio mental, pero

reconocia su necesidad:
“El agro no ha estado “desorientado” sino ignorado y olvidado. [...]
“‘Existen evidentemente problemas de “modernizacién” en la
agricultura argentina, pero parte sustancial de ésta es el cambio y
estabilidad de la politica econémica nacional en su conjunto, que
permita lograr y posibilitar una verdadera y racional integracion
técnica y econdmica de caracter general. [...]”



“[...] Ahora, producir o vender no es tan facil ni tan barato. Los costos
de produccion y las caracteristicas de las explotaciones
agropecuarias, particularmente en determinadas zonas, constituyen
una compleja y dificil actividad que tiene sus caracteres y requiere la
organizacién de verdaderas empresas.”?®

Al sector agrario se le imponia una pesada carga en el plan de Krieger Vasena,
pese a que la SRA insistia en su coincidencia con los objetivos del gobierno y
con la inexistencia del antagonismo entre el campo y la industria. Por su parte, la
designacion de un Secretario de Agricultura y Ganaderia, socio de la SRA y muy
ligado al sector, pero con un perfil eminentemente técnico y dependiente de las
decisiones del Ministro de Economia, llevd a que no se cumplieran las
expectativas del primer momento y fueran perdiendo su poder de lobby. Ningun
cambio o promesa del mismo positivo lograron en las audiencias solicitadas y
concedidas con el Secretario y el Presidente de la Naci6én.?°

A mediados de 1967, los numerosos discursos pronunciados en el acto de
sepelio de Faustino Fano® exponian esta situacién. Alli expusieron todas las
instituciones a las que habia conducido en alguna etapa de su vida. Hablaron los
Presidentes de la Union Industrial Argentina, de la Camara Argentina de
Comercio, de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, de ACIEL y de FIEL, de las
Confederaciones Rurales Argentinas, de la Sociedad Rural de Rosario, de la
Corporacion Argentina de Aberdeen Angus, de la Asociacion de Criadores de
Holando Argentina y un representante de la firma Faustino Fano y Cia., ademas
del Vicepresidente 1° de la SRA que asumio la Presidencia. Habia muerto el
arquetipo del empresario y productor agropecuario integrador de ambos
sectores. Con su muerte pareciera haber terminado también el idilio con el
Gobierno y comenzaron los reclamos por una politica de carnes, tanto vacuna
como ovina, de una clara politica agropecuaria, una menor presion impositiva
acorde con la dureza que empezaba a manifestarse en la Comunidad
Econémica Europea hacia nuestras exportaciones ganaderas.®

No se trataba de una ruptura abierta, los animos eran cambiantes y hacian que
se mezclara en el mismo texto, el optimismo por el “clima de orden en el que se
desarrollaba la actividad privada, de libertad de iniciativa y de ley respetaba”; y la
referencia a “La pesada carga fiscal, los grandes déficit de las empresas
estatales, y la insuficiencia aun no superada de los servicios a su cargo gravitan
de manera negativa sobre la actividad privada y traban el crecimiento econémico
de los diversos sectores.” Como si temiera el enfrentamiento resuelto, al
promediar su discurso, volvia el Presidente de la SRA, a enumerar las medidas
positivas y una apelacion a mantener una comunicacion mas franca y abierta
“[...] a fin de sentar las bases de una politica conjunta.” Para finalizar, dejaba
caer una expresion de temor con la que todos los socios coincidian y que podia
o no referirse al impuesto a la Renta Potencial de la Tierra:

“[...] Sin embargo, nos preocupa el hecho de que en ciertos sectores

oficiales se tomen posiciones que indicarian la voluntad de instaurar



antiguos sistemas, que podrian crear grave depresion en el &nimo
empresario.”

Durante el desarrollo de la Exposicion Ganadera de 1967, el nuevo presidente
José Ma. Lartirigoyen, encadenado a las contradicciones entre la ideologia
declamada por la Revolucion Argentina que apoyaban vy, la realidad de la politica
econOmica que sufrian, enumeraba los reclamos y preocupaciones del sector y
terminaba con una frase contemporizadora en la que “recordaba” la funcién
gremial de la entidad:

“‘El enfoque de los problemas y el planteo de las soluciones

propiciadas en estos documentos [se referia al discurso del 7 de

noviembre de 1966 del Presidente de facto], concordaban plenamente

con las reclamadas por la Sociedad Rural Argentina y otras entidades

representativas. Era I6gico concluir que, a corto plazo, nuestro sector

tendria por fin un programa de politica agropecuaria, definido,

coherente, debidamente coordinado. [...]

“‘La Sociedad Rural Argentina defendera sus derechos y su trabajo,

gestionando ante las autoridades las medidas necesarias para que se

den las condiciones basicas y duraderas que los productores

necesitan para cumplir con el deber que el presente nos impone,

como lo han hecho invariablemente.”

Hacia mediados de 1967, una noticia puso en alerta a la entidad, se trataba de
las versiones sobre el estudio que del gobierno de la Revolucion Argentina
estaria haciendo sobre la aplicacién de un “nuevo impuesto a la renta normal
potencial de la tierra.”®* En este caso la reaccion fue rapida y bien documentada,
explicando entre otras cosas que el proyecto “confunde capacidad contributiva
con base imponible e introduce elementos de medida meramente estimativos
(subjetivos o arbitrarios).” También se envié una nota al Ministro en la que se
detallaba el rumor en circulacién y hasta qué punto se afectaba el objetivo
manifestado inicialmente por la Revoluciébn Argentina si tal impuesto se
concretaba.®® La relacién con el gobierno era para entonces muy poco fluida y la
mala comunicacion abarcaba también al Secretario de Agricultura, quién
manifesté haber tomado conocimiento del proyecto por los medios de
comunicacion. Esta circunstancia avala la suposicion de que se trataba
mayoritariamente de una necesidad fiscal imperiosa.®*

El impuesto tal como habia sido planteado no se concret0, sin embargo interesa
aqui observar gue en el andlisis de esta posible imposicién, la SRA reconocia ya
en esa época que el factor “tierra” tenia poca importancia en la empresa
agropecuaria y que “Hoy, en el sector primario, las inversiones de capital por
unidad de productos se aproximan a las que requiere el sector industrial.”*®> Pese
a este temprano reconocimiento, en general los productores de la SRA tardaron
todavia muchos afos en entender esta realidad.
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A medida que va transcurriendo el periodo, las relaciones se enfrian cada vez
mas y los sectores se distancian. Mientras el gobierno insistia en la reinversion y
modernizacién necesaria, los productores mencionaban la poca claridad y
coherencia existente en la politica agraria; la necesidad de asegurar “precios
remunerativos” y de concretar una “disminucion de la presion impositiva”. La
reduccion impositiva se encontraba lejos de convertirse en una realidad. Por el
contrario, a fines de 1968, A. Krieger Vasena, presionado por las cuentas
fiscales por un lado, y fiel a su objetivo de incrementar la eficiencia productiva
del agro por el otro, promulgé un impuesto de emergencia sobre la tierra, o
gravamen al patrimonio rural. La ley N° 18.033 cre6 el Impuesto a las Tierras
Aptas para la Explotacion Agropecuaria, a partir de enero de 1969 y por tres
afios. Se trataba de un gravamen sobre la tierra, consistente en un porcentual
fijo de su valuacion fiscal, con caracter de anticipo del impuesto a los réditos. Si
bien apuntaba a castigar los bajos rindes, no alentaba los altos, pues establecia
tasas crecientes cuando ello ocurria.*® Se mencionaba también la intencién de
compensar la gran evasion de los terratenientes como razon de ser del nuevo
impuesto.®” Esta medida inconsulta generé una dura reaccion, pero lo que es
mas grave demostraba la pérdida de importancia e influencia del sector. Una vez
mas el Dr. V. L. Funes expresaba sus temores ante este nuevo impuesto, que
consideraba “confiscatorio” y practicamente una “reforma agraria solapada”,
ameén de resultar “agraviante y gratuita” la imputacion de evasores impositivos a
los productores agrarios.® La indignacion llegé a manifestarse de manera irénica
desde la revista Anales:

“[...] Simples ciudadanos no iniciados, no distinguimos con claridad el

paso del tiempo econdmico al tiempo social. Pareceria, en cambio,

que aquél esta siendo relegado por un “tiempo financiero” con orbita

propia [...]"*°

Expresaron su malestar desde todos los angulos posibles, sin que A. Krieger
Vasena se decidiera tomar medidas correctivas. La importancia absoluta en la
toma de decisiones del Ministro de Economia y los objetivos industrialistas que
perseguia, impidié a este sector, con gran peso tradicional en la economia del
pais y durante un gobierno de facto que imaginaron los apoyaria, concretar sus
aspiraciones, mas alla de la suspension de las prérrogas a los arrendamientos
rurales y la reducciéon paulatina de las retenciones. En este sentido se expreso
R. Garcia Mata, ex Secretario de Agricultura del periodo, en las entrevistas
concedidas a la autora. Pese a ser €l un productor agrario, era
fundamentalmente un técnico agropecuario y no un politico, por esa
circunstancia poco podia hacer desde un cargo en el que tenia muy poca
autonomia.

Otra dificultad que se planteaba para lograr el cumplimiento de los objetivos
manifestados en 1966 para el agro era la elevada tasa de interés positiva que
impedia la modernizacion del sector via créditos bancarios. El razonamiento
expuesto en un articulo de la revista Anales de la SRA sobre el Plan Balcarce,
podia hacerse extensivo al resto del mercado crediticio. Justamente esa es una
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de las razones que esgrime J. C. De Pablo para considerar que el Plan de
Estabilizacion y Desarrollo de 1967 era inviable para eliminar la inflacion en el
largo plazo. En un pais en el que las tasas de interés tanto activas como pasivas
habian sido negativas desde 1949, la drastica modificacion producida con un
descenso de un punto de la tasa de interés bancario nominal, mientras la tasa
de inflacion bajé 20 puntos, generd como resultado un serio encarecimiento del
crédito, una transferencia de ingresos de deudores a acreedores. La presion
para solucionar el problema empujé la tasa de inflacibn hacia arriba en el
mediano plazo y significé el fin del programa de 1967.%

LAS CONDICIONES INTERNACIONALES

Tres son los temas del ambito internacional en los que la SRA expresé su
opinion por afectar especificamente al sector agrario: 1) El proceso de
integracion iniciado en América Latina a comienzos de la década del "60
(ALALC). 2) EI camino hacia la integracion europea y la consolidacion de la
proteccionista Politica Agricola Comun (PAC). 3) Preocupacién por los
proyectos, tanto los proyectos de reforma agraria devenidos de procesos
revolucionarios como el caso cubano, como las politicas mas generales
emanadas por organismos del tipo del CIDA (Comité Interamericano de
Desarrollo Agricola) compuesto por CEPAL, la FAO, OEA, BID, IICA, que en
1960 estudiaron a fondo las estructuras agrarias de siete paises: Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guatemala y Peru “en el contexto de las
politicas de reforma agraria promovidas por la Alianza para el Progreso”. Estos
estudios concluyeron en las ventajas de la unidad familiar para aumentar la
productividad en las condiciones agrotécnicas de la época.

En los tres aspectos la SRA se preocupé por la posibilidad de verse afectada y
lo expresd vivamente; pero por razones de espacio, sélo expondré aqui algunas
de las manifestaciones publicas referidas al dltimo punto, que resultan
contradictorias con enfoques tradicionales de la entidad, pero que no dejan duda
sobre la posicion de la corporacion en el sentido de no dejar ningan resquicio por
donde pudiera reinterpretarse el derecho de propiedad y se sitian al interior del
mas puro vocabulario emergente de la Guerra Fria, al tiempo que se impugna el
accionar de los EEUU respecto al impulso de politicas agrarias para América
Latina.
‘Debemos cuidarnos muy bien de aplicar este viejo instituto,
proyectado fuera del pais propiciado al unisono y por rara paradoja
tanto por los doctrinarios marxistas cuanto por catedraticos
norteamericanos, no aplicado en los paises mas adelantados del
mundo e impuesto por los administradores de la Alianza para el
Progreso a los paises signatarios como condicion de ayuda.”

“..nadie desconoce el emperio puesto por el gobierno de los
EEUU...para que realicemos programas de reforma agraria como
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condicion de ayuda financiera, con el silenciado pero evidente objeto
de eliminar nuestra competencia de los mercados internacionales...Se
trata de exportar a nuestro pais el "Democratic Socialism’a la Arthur
Schlesinger

CONCLUSIONES

Pese a las contradicciones internas en el seno de la Revolucion de 1966, el agro
tenia asignada una importante funcién desde el inicio por su capacidad para
generar divisas. La Sociedad Rural Argentina parecia especialmente elegida
para acompafiar al Gobierno en este objetivo. En ese sentido se expresaron las
autoridades desde los primeros momentos, prometiendo la solucién a reclamos
de larga data. La deteriorada situacion que vivia el sector, la promesa de
abandono de practicas dirigistas del pasado, la esperanza de un plan econémico
de corte liberal, el racionamiento del gasto publico, el prometido fin del
congelamiento de arrendamientos rurales, funcionarios del nuevo gobierno
identificados social y econdmicamente con la SRA y la posibilidad de contar en
esta ocasion con un sector publico que se ocupara de mejorar la posicion de la
produccion exportable Argentina, en momentos en que empezaba a complicarse
seriamente, eran todas aspiraciones que podian considerar viables y llevo a
manifestaciones publicas de satisfaccion. Pero, no solo se trataba de temas
econdmicos los que acercaban la institucion al gobierno de facto, sino que habia
ademas temores por la difusion de ideologias opuestas a su sentir como para
lograr su inmediata adhesion.

Dejando de lado los primeros meses del ministro J. Salimei que no produjeron
los resultados esperados y agudizaron los nervios ya bastante tensados, el
nombramiento del nuevo Ministro permitia esperar un programa liberal. Dentro
del programa econémico planteado, le cabia al sector agrario pampeano bregar
por un gran incremento de la produccion y las exportaciones, ambas necesarias
para conformar la estructura industrial a la que se aspiraba. Las exigencias de
productividad y tecnificacion, un mercado libre y seguridad juridica, eran
aspiraciones compartidas. La puesta en practica concreta era bastante mas
dificil ya que, pese a las manifestaciones publicas de la SRA, no se visualizaba
el modo de obtener los beneficios del modelo, que claramente parecia volcarse
hacia las grandes empresas de capital extranjero y el sector financiero,
favoreciendo la concentracion de la rigueza, pero esta vez en otras manos.

Muchos directivos y socios de la SRA también formaban parte de la alta
burguesia industrial argentina, como surge claramente del analisis de las listas
de Comisiones Directivas de la época, sin embargo no entendieron o no fueron
convocados directamente a aportar al Plan de 1967 y no se sumaron al mismo.
Si como plantea Basualdo, realmente las intensiones de A. Krieger Vasena, eran
integrar a la “oligarquia diversificada” a este proceso, es parte de un terreno no
facilmente demostrable; lo que si es cierto es que la SRA no lo capt6 asi. Es
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probable que el fallecimiento del presidente de la SRA Faustino Fano, a
mediados de 1967, dejara trunca esa opcion, ya que Fano pertenecia al mundo
de la industria, del comercio y de la produccion agricola y ganadera pampeana y
tenia en todos esos espacios la legitimidad suficiente como para ser escuchado.

Por el contrario, desde la mirada de los directivos de la SRA se podria pensar
gue cada medida considerada beneficiosa era compensada inmediatamente con
otra de tenor contrario. La importante devaluacion registrada, versus el impuesto
a la exportacion o “retenciones”. La necesidad y casi obligatoriedad de
incrementar la productividad via modernizacién y tecnificacion, versus un crédito
muy caro. La situacion de liquidacion de stocks ganaderos heredada del periodo
anterior, versus altos impuestos y precios poco redituables. Una clara politica de
incentivos a la exportacion de bienes no tradicionales o industriales, versus la
carencia de una politica agropecuaria clara. La promesa de un régimen
impositivo simplificado para el agro, versus la amenaza de imposiciones que
consideraban expropiatorias y la realidad de las urgencias fiscales con la
creacion de un impuesto de emergencia sobre la tierra. El largamente esperado
reemplazo de la legislacién de congelamiento de arrendamientos rurales, versus
un nuevo sistema que incentivaba en cierta medida la compra de la tierra por
parte de los arrendatarios y que imponia el concepto de la funcion productiva de
la tierra. En definitiva, la realidad de un plan que tenia mucho de
intervencionista, pero en apoyo de otro sector econémico.

El resultado fue que se fue aislando. Asi la Rural fue confirmando en esos afios
una realidad inesperada: la de haber perdido la capacidad de influir ante los
poderes publicos en defensa de sus intereses corporativos. Las decisiones las
tomaba el Ministro de Economia sin consultarlos y luego era muy dificil o casi
imposible revertirlas.

Una vez analizada la compleja y conflictiva relacion entre la politica econémica
inaugurada en abril de 1967 y la SRA, que esgrimia en su discurso de entonces
la representatividad de todo el sector agrario de la Argentina, interesa aqui
destacar que, frente a la realidad de 1967-69, la institucién no parece haber
encabezado la tan mentada transformacion de la mentalidad del agro argentino,
en todo lo que a la tecnificacion, modernizacion y mejora de productividad se
requeria para ponerse a tono con lo que marcaban los tiempos y recomendaba
el Gobierno.

Mas bien limité su accionar a un reclamo de tipo gremial-empresario, exento del
debate interno necesario para una toma real de conciencia del cambio de
modelo productivo que se estaba experimentando y la necesaria adaptacion del
sector al mismo. En general aparecen en las publicaciones de la SRA poca o
ninguna informacién técnica que contribuyera a mejorar la competitividad del
agro. Frente a los cambios que se experimentaban en la produccién mundial y
en nuestros mercados tradicionales, la SRA no cumpli0 una funcidn
indispensable por entonces liderando la transformacion.
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NOTAS

! Anexo 3 Acta de la Revolucién Argentina, Objetivo General, citado por A. Cisneros y
C. Escudé, Historia General de las Relaciones Exteriores de la Republica Argentina,
Parte 1ll, Tomo XIV, Bs.As., Centro de Estudios de Politica Exterior; Consejo Argentino
de Relaciones Internacionales, Grupo Editor Latinoamericano, 2000, pp.16.

? Los hermanos Alsogaray habian participado activamente de la revolucién. Alvaro fue
nombrado embajador en Estados Unidos (julio de 1966 a octubre de 1968) y su
hermano Julio Rodolfo como Comandante en Jefe del Ejército (diciembre de 1966 a
agosto de 1968).

% Se trat6 del operativo de transformacion econémica, que dejé como saldo la clausura
definitiva de 14 de los 27 ingenios que operaban en la provincia, desatando un auténtico
cataclismo social y econ6mico. El ministro de Economia anunci6 un Plan de
Transformacion que daba facilidades impositivas a las industrias que quisieran
instalarse a fin de diversificar la economia provincial. Algunas de estas fabricas
prosperaron, otras fueron efimeras. La situacién del cafiero independiente no mejoré6 y
se intensificé el éxodo de la poblacion. Las medidas llevaron a la eliminacion de unos
10.000 pequefios productores cafieros y la reduccién de 120.000 hectareas de cultivos.
La provincia se sumergio en el marasmo mas completo a medida que su produccién se
contraia en un 40% y que la desocupacion arrojaba a la desocupacion a unos 200.000
tucumanos.

* Ver J.C. De Pablo, “Precios relativos, distribucion del ingreso y planes de
estabilizacion: la experiencia de la Argentina durante 1967-1970”, en revista Desarrollo
Econémico, N° 57, Vol.15, abril-junio del975, Buenos Aires, IDES, p.62 y sig. S.
Lazaro, “La politica agraria de la autodenominada Revolucion Argentina”, en El Campo
Diverso. Enfoques y perspectivas de la Argentina agraria del siglo XX, Compilador
Guido Galafassi -compilador-, Bs. As., Ed. Univ. Nac. de Quilmes, 2004. M. Rapoport,
Historia Econdmica, politica y social de la Argentina (1880-2003), Bs. As., Ed. Ariel,
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2005, pp529y sig. A. Rouquié, Poder militar y sociedad politica en la Argentina, T.lI
1943-1973, Bs. As. Ed. Emecé, 1982, p.255.

> M. Muro de Nadal, 50 Afios de Historia Econémica Argentina, Bs.As., Sauce Grande
Editores, 1997, pp.178-182. Ver también A.Cisneros y C.Escudé, Las Relaciones
Exteriores..., op.cit. Cap.66 que incluye la revision de los archivos de las revistas
Primera Plana y Confirmado.

® Asi lo expresaba la editorial de Antonio Vaquer en la revista Anales, Junio de 1966,
pp.20-23.

" A. Rouquié dice que: [la SRA] “no se contentd con hacer la tradicional visita de
cortesia al nuevo jefe de estado para presentarle sus respetos y sus reivindicaciones,
sino que ademas multiplicé sus muestras de confianza y sus ofrecimientos de
colaboracién”. Op.cit. p.255.

8 Llaman la atencién las continuas referencias en escritos y discursos del periodo a la
definicién del estilo cultural comun de los argentinos como “occidental y cristiano”;
definicion esta del Acta de la Revolucién Argentina. “Palabras pronunciadas por el
Presidente, Don Faustino Fano, en el almuerzo del 27 de julio de 1966, ofrecido por
Confederaciones Rurales Argentinas, en adhesion al Centenario de la institucién”, en
revista Anales de la SRA, octubre de 1966, pag. 23

® Como es muy conocido, el programa de gobierno fue concebido como proceso de
duracién indefinida y dividido en tres etapas: el tiempo econdmico, el tiempo social y el
tiempo politico.

% En uno de los mensajes de las celebraciones del Centenario, el presidente Fano
deseaba a las nuevas autoridades “el mayor de los éxitos”, y esperaba que las medidas
anunciadas “permitiran sentar las bases para obtener una expansion equilibrada del
sector agropecuario, si el andlisis y las decisiones que en su consecuencia se adopten,
responden a una correcta evaluacién de la realidad econ6mica nacional y de sus
posibilidades de corto, mediano y largo plazo”. “Palabras pronunciadas por el presidente
de la Sociedad Rural Argentina, Don Faustino Alberto Fano, el 28 de julio de 1966, en la
comida ofrecidas por la instituciéon, en el Alvear Palace Hotel, en honor de las

Delegaciones extranjeras”, en revista Anales de la SRA, octubre de 1966, p.25.

1 “Discurso pronunciado por el Secretario de Estado de Agricultura y Ganaderia, Dr.
Lorenzo Raggio, en el acto inaugural de la XXIIl Exposicion Internacional de Ganaderia,
Agricultura e Industria, de la Sociedad Rural Argentina, realzada en Palermo, el 30 de
julio de 1966”, en revista Anales de la SRA, octubre de 1966, pp. 26-27.

125, Léazaro, El _Campo Diverso...., op.cit. Sobre la evoluciéon de la Ley de
congelamiento de arrendamientos y los sucesivos planes que culminan con la Ley
Raggio, ver S. Lazaro y G. Galafassi Compiladores, Sujetos, politicas y
representaciones del mundo rural. Argentina 1930-1976, Buenos Aires, Ed. Siglo XXI,
2005.
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13 El tema fue objeto de un amplio andlisis juridico; H. Ojea Espil, “Reflexiones sobre la
nueva Ley de Arrendamientos y Aparcerias Rurales”, en revista Anales de la SRA,
Agosto 1967, pp.23-32.

14 M.Muro de Nadal, 50 Afios... op.cit.

5 E. Ferro, “¢Puede el productor agropecuario seguir produciendo en las actuales
condiciones?”, en revista Anales de la SRA, novi/dic. 1966, ppl2-14. Si bien la politica
de subsidios de la CEE no es tema objeto de este trabajo, la preocupacién por la
Politica Agraria Comun aparece recurrentemente como una seria limitaciéon a la
expansion de las exportaciones y la obtencion de las necesarias divisas para el sector
industrial, J. Cherrington: “Bueno para cereales, pero malo para la ganaderia. El Reino
Unido y la CEE — | La Agricultura”, en revista Anales de la SRA, marzo/abril 1967, pp
17-19

18 3, Lazaro, El campo diverso..., op.cit. p. 7.

1" “Testimonios. Ongania rompe el silencio”, en revista Primera Plana, afio IX, N° 411,
Bs.As., dic. 15 1970.. Ver A. Cisneros y C. Escudé, Historia General de las... op.cit.
pp.12-13.

18 E. Basualdo, Estudios de Historia Econémica Argentina, Buenos Aires, Siglo XXI
Editores, 2006, pp. 58-60.

9 A. Alsogaray expresaba desde los EEUU que, pese a las ilusiones iniciales, se
trataba de “dirigismo” hibrido, esta vez hecho con mayor “sofisticacion” y bases
keynesianas, pero que no diferia mucho del ensayo radical. Expresiones del ex
embajador argentino en los Estados Unidos, ingeniero Alvaro Alsogaray, citadas en G.
Bra, op. cit., pp. 45-46; en A. Cisneros y C. Escudé, Las Relaciones Exteriores..., op.cit.
17-20.

0 Esto cre6 descontento en el sector productor agropecuario, que no pudo obtener el
beneficio esperado por el cambio en el valor de las divisas. Por el contrario significd un
ingreso en las arcas del Estado que contribuia a disminuir el déficit fiscal y la inflacién.

21 Esta situacion de incremento de tasa de interés real fue duramente criticada por la
SRA al lanzarse el “Plan Balcarce” en marzo de 1968. Se trataba de créditos a
productores y contratistas con destino a modernizar e incrementar la producciéon
ganadera. R. R. Moérel, “Consideraciones acerca de las proyecciones econémicas del
Plan Balcarce”, en revista Anales de la SRA, junio 1968.pp.25-30.

?2 En este aspecto el ministro pensaba que si se incrementaban los salarios mas alla del
aumento de productividad, no se produciria reinversion de utilidades.

28 J.C. De Pablo diferencia este mercado de cambios de uno liberado en que, si bien el
sector privado podia comprar y vender libremente, el tipo de cambio habia sido fijado
por el gobierno.

2 gl Ing. Agrbnomo R. Garcia Mata, egresado en 1932 de la UBA, fue docente,
investigador en temas agricolas, criador de visones Yy tuvo una intensa participacion
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politico-técnica en el sector agropecuario a lo largo de muchos gobiernos. Secretario,
estadistico y jefe de redaccion de la revista de Economia Argentina dirigida por A.
Bunge. Jefe del servicio econdémico y Director Gral. De la Junta Nacional del Algodon
hasta 1943. De 1943 a 1952 fue Secretario de Agricultura y de 1945 a 1952 se hizo
cargo de la Direccién Gral. De Investigaciones Agricolas, del Ministerio de Agricultura.
Presidié la Corporacion de productores de Caucho entre 1944 y 1945. En 1943 dio inicio
al Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Estaciones Experimentales, que
posteriormente seria el INTA-Castelar, en cuya organizacion participé. Entre 1949 y
1950 fue Director y Vice-Presidente 2° del Bco. Nacion. Entre 1958 y 1962 fue
Subsecretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién. Entre 1967 y 1969 fue
Secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién. También tuvo una intensa
participacién en eventos internacionales del sector. Fue fundador de la facultad de
Agronomia de la Universidad Catoélica Argentina. Elegido en 1981 miembro de la
Academia Nacional de Agronomia. Fue miembro fundador de una serie de entidades de
productores agrarios e instituciones catélicas. Fallecié en abril de 2005.

% “Discurso pronunciado por el secretario de estado de Agricultura y Ganaderia, Ing.
Rafael Garcia Mata, en el acto inaugural de la LXXXI Exposicion Nacional de
Ganaderia, Agricultura e Industria de la Sociedad Rural Argentina, realizada en Palermo
el 29 de julio de 1967”; en revista Anales de la SRA, sept. 1967, pp 34-38.

%6 A. Vaquer, “I Factores preponderantes en la Produccién Pecuaria — Il El Agro y las
Técnicas de la Ingenieria y otras Ramas del Saber”, en revista Anales de la SRA, junio
de 1966, pp. 20-23.

2T “Mensaje al agro del presidente de la Sociedad Rural Argentina, Doctor José Maria

Lartirigoyen, propalado por radiodifusoras de la Capital y el interior el 28 de julio de
1967”, en revista Anales de la SRA, sept. 1967, pp. 24-27.

28 J. F. Genoud, “Agro y Pais”, en revista Anales de la SRA, oct. 1967, pp. 23-26.

29 Asi lo expresoé el ing. Garcia Mata en las entrevistas mantenidas con la autora unos
meses antes de su fallecimiento. Comentaba que la presion de la SRA, sobre todo en
materia impositiva, no encontraba ningun eco en el Ministro y, pese a que los recibia el
presidente Ongania, no tomaba decisiones econémicas por su cuenta durante la gestién
de Krieger Vasena.

% presidente de la SRA durante cuatro periodos consecutivos.
% Dr. A. Leguineche; “;Una politica de carnes?”, en revista Anales de la SRA, julio

1967, pp 35-37. “Si pretendemos exportar lana y carne ovina, suprimase el impuesto
que los grava”, en revista Anales de la SRA, agosto 1967, p.16

%2 Menciona éste como nuevo impuesto comparandolo con la reforma tributaria similar
propuesta, pero no llevada a la practica durante el gobierno de A. lllia; V. L. Funes, “El
impuesto a la renta potencial de la tierra”; en revista Anales de la SRA, Mayo 1969.

% Boletin de la Sociedad Rural Argentina, 1 diciembre 1968, p.2
%S, Lazaro, El campo diverso... op. cit.p.16-17
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% V. L. Funes, “El impuesto a la renta..., op. cit. P. 13.

% Ver S. Lazaro, El campo diverso..., op.cit.

3 “¢ Politica econdmica coherente?”, Editorial en revista Anales de la SRA, enero-

febrero 1969, pp4-5. A. Leguineche, “Tecnologia en el gobierno y técnica de gobierno”,
en revista Anales de la SRA, marzo 1969, p.8

% V. L. Funes, “Impuesto, produccion y eficiencia”, en revista Anales de la SRA, mayo-
junio 1969, pp.6-9. Entre las argumentaciones desarrolladas, el autor reitera la pérdida
de valor del factor tierra en la produccion de la época. En este sentido parece casi
aislada esta consideracion en 1969 y sélo la esgrime este conspicuo integrante de la
SRA y de su Comision Directiva més adelante.

3 A Leguineche, ¢Anticipo de emergencia?, en revista Anales de la SRA, tomado del
Diario La Prensa, agosto 1969, pp. 9-10.

9 En el andlisis mencionado, De Pablo incluye otros componentes para demostrar la
inviabilidad del programa antiinflacionario, casi todos relacionados con el sector agrario,
pero que s6lo se enumeran por no tener relacion con el presente andlisis: a) incremento
del salario nominal del pedn rural en 1969 entre un 20,3 y 21,5%. b) El incremento del
precio de la carne vacuna en 1970. c) la inflexibilidad del sistema. J.C. De Pablo,
“Precios relativos...”, op.cit. pp. 73-81.

*1 Victor Luis Funes Tierra y Reforma. Anales de la SRA Mayo 1969.
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