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Introduccion.

En Olavarria, los inicios de la actividad metaléaghistoricamente estuvieron vinculados a
los trabajos artesanales, rejas, portones, tratlEjoshapa etc. En 1950 la actividad es
impulsada a partir del surgimiento de importantdteres que actualmente son Pymes
(Pequeias y medianas empresas).

En la década del ‘60 las politicas desarrollisesdieron a impulsar nuevos polos de
desarrollo en la provincia de Buenos Aires, estogiamas incluian especificamente a las
ciudades de Olavarria, Azul y Tandil.

“ Se trataba de provocar un incremento en la radioade industrias con el fin de atraer mano
de obra, tecnologia, diversificacion de actividageoductivas e incrementar el acceso a los
mercados regionales, nacionales e internaciongl®sz,1994:112)

El modelo de sustitucién por importaciones impudskbcreacion de parques industriales, los
cuales posibilitaban liberar a los inversores dstaga de infraestructura, exencion de
impuestos, acceso a servicios, pago de las pareelagotas, acceso a créditos hipotecarios
etc. Esta politica de desarrollo orientada al fecimiento de las Pymes permitia la
consolidacion de capital nacional. Actualmente plalticas de desarrollo conceden mayores
beneficios a los capitales extranjeros que seudaith con el capital nacional.

En 1970 se produce un fuerte desarrollo de lastnduolavarriense en general. De este modo
Olavarria se conoce con el nombre de “Ciudad dadjp”. La expansion industrial provoco
que las empresas metallrgicas se articularan agriasdes plantas y los trabajos se
especializaran, vinculandose a grandes montajestinales.

En general, las Pymes lograron desarrollarsegaésar al mercado local como proveedoras
de trabajo y servicios, fundamentalmente en e e montajes y mantenimiento para las
grandes industrias.

El panorama actual de la ciudad de Olavaria prasgigasaje de un crecimiento concentrado
en pocas empresas, sectores y regiones a un aatimion mayor diversificacion y
dispersién en los tres niveles: empresas, segyaegiones.



En este sentido, el proceso de acumulacion ddataiarca con énfasis el lugar de las
pymes de la mano de la inversién de capital pjdra en la formacion de fuerza de trabajo.
Debemos tener en cuenta que no hay una imporiaveesion en medios de produccion,
pues el eje fundamental es la de formacién a névepresarial.

“.... La promocién de la conformacion de complejos prasas (clusters) de empresas con
vocacion y potencial asociativo, permitira recoost e integrar el tejido productivo
nacional para mejorar la equidad regional, desdlao sectores econdmicos estratégicos y
reafirmar los lazos productivos y sociales quebsadarante los afios noventgDesarrollo
Pymes 2007:10)

De este modo podemos encontrar que se produce ueriefapoyo al llamado
“emprendedorismo”, como asi también, se produceéredescubrimiento de las pymes”. En
este contexto, la formacion de clusters, sobreat llel “asociativismo”, se halla sujeta a la
disponibilidad de recursos que dependen de lasidees estratégicas de los organismos
multilaterales involucrados. Aparecen nociones statomo “Eficiencia Colectiva” e
“Integracion productiva”.

“Relacionado con la necesidad del acceso a fondaslpa etapas tempranas del desarrollo
de nuevos emprendimientos, se esta trabajando epuésta en funcionamiento de un
novedoso instrumento consistente en el aporte mEndiacion por parte de empresas
denominadas “madrinas” que, ademas de recibir parte del Estado una desgrabacion de
impuestos contra la financiacion brindada, podrdarticipar del capital de los nuevos

negocios en caracter de socias e involucrarsegstilo de los “ angeles inversores”, en el
suministro de conocimiento, contactos y experiepala aumentar las posibilidades de éxito
de los emprendimientogDesarrollo Pymes, 2007: 59)

Por consiguiente, las Pymes que integran el clsstencuentran subordinadas a la légica que
imprimen estos capitales, los cuales se alinean lasnpoliticas de desarrollo de los
organismos multilaterales.

Nuestro objetivo general remite a establecer \izarala relacion entre las politicas de
desarrollo, las ideas sobre “responsabilidad seomdresarial”, el Estado y los organismos de
financiamiento internacional, los cuales constituyeementos claves para la comprension de
la creacion del cluster que estudiaremos.

A partir de una primera aproximacion al campo, relppsito de esta ponencia es delinear
algunos ejes de investigacion, a saber: la dinadetaapital y los procesos de acumulacion,
las formas de diciplinamiento de la fuerza de ti@lgda construccion de relaciones de poder
dentro y fuera del ambito laboral y, por dltinhms procesos de socializacién y apropiacion
de saberes por parte del capital, como asi tantdséformas de construccién de subjetividad
en los trabajadores que forman parte de las Pyeiatuster.

El concepto de cluster.

Resulta importante considerar para los fines dstru@nalisis, el concepto dkister. Ante
todo, es necesario tener en cuenta las distinfasailenes sobre este ultimo. En 1920, Alfred
Marshall conceptualizé a los clusters como una e crecimiento, sefialando que “la
aglomeracion de firmas involucradas en actividasiesilares o relacionadas, genera un
conjunto de economias externas localizadas queeados costos para los productores que



forman parte de los clusters” (Gomez Minujin, 2008) partir de los procesos de
globalizacion este concepto comienza a cobrar ma&yevancia. En este sentido, los clusters
son vistos como una forma de superar las limitasopropias de empresas aisladas, los
requerimientos tecnolégicos, la capacidad de com@meceso a los mercados. Al interior de
los clusters surge una cooperacion organizada padiomde instituciones, se producen
interacciones informales basadas en redes personaleicceso a los factores de producciéon
avanzados y especializados; los lazos con indsstekacionadas, universidades y centros
publicos y privados de investigacion; y la proxiaddde compradores sofisticados (Gomez
Minujin, 2005)

La amplitud de definiciones de cluster que manej@anismos como la CEPAL, Naciones
Unidas y la SEPYME (Subsecretaria de la Pequefiaedidfia Empresa y Desarrollo
Regional, Ministerio de Economia y Produccion)bi®n pueden presentar leves variantes,
todas remiten a la definicion acuiiada por A. Mdtsha

Desde la perspectiva anteriormente citada, cormites que los procesos de desarrollo
productivo (local y/o regional) a partir de los gr@mas propuestos, no implican solamente
una difusién de conocimiento, tecnologia y deskrrdé¢ capacidades, sino también, nuevos
procesos de subsuncion del trabajo al capitakdactdn de un perfil especifico de trabajador
y distintas formas de diciplinamiento que excedemmbito fabril.

La construccion de sentido que propician es coler@mun modelo que pretende articular lo
macro econdmico —promovido y logrado por estosrosgaos multilaterales- con lo micro —
donde se incluirian los “pendientes” del modelo.eSte sentido, las desigualdades sociales,
los agentes, las relaciones sociales existentesty ftierta historicidad en la construccion de
las mismas, se visualizan solo en el nivel maagidnal) y las relaciones conflictivas entre
los sectores se amortiguan mediante las politieaslasarrollo que apuntan a formas de
asociativismo empresarial para lograr contribunbgetivos comunessin contradiccion’y a
través del mercado.

Es destacable la relevancia que adquiere el comauionde intereses, capacidades, valores y
estrategias de los agentes en dichas construcciBnesupone que el caracter local de la
propuesta propicia un acceso mayor al conocimieetaormas y articulaciones entre los
agentes con los recursos disponibles y que propoaereconstruccion de lazos sociales,
desde una mirada diferente, donde al Estado I@etmsolo generar el marco normativo. En
estos nuevos espacios la valorizacion del capital requiere indefectiblemente una
construccion institucional coherente con los obetide dichos organismos.

Consideraciones preliminares del caso.

De acuerdo a los datos estadisticos disponiblésereamos que las pequeiias y medianas
empresas luego de un periodo de estancamiatgaiga tendencia claramente descendente,
pasaron para los afios 2004 y 2005 a una tasaalelad del 12,4% contra un promedio de
7,4% que registraba en los afios 1996-2001( DélkeaPfrymes, 2007).

Indudablemente, la reactivacion de la economiagm@rgdo un contexto propicio para ellas,
desde una perspectiva macro, los datos cuantisatiesultan alentadores, sin embargo
nuestra intenciéon ha sido a partir de la obsetwaen el campo y de las historias de vida,
poder dar cuenta de una realidad a nuestro crgabgacente e invisibilizada.

En este sentido nos referimos a la constitucidéransformacion que sufren las Pymes en su
interior, como asi también, en su relacion cormlgsnismos multilaterales y con el Estado,
su articulacion con el mercado externo y la iélaccapital /trabajo. En fin, nos



preguntamos si en esta instancia amerita hablangturas de modelos o de continuidades
con nuevas ldgicas, lo cual implicaria dar cudetéa dinamica del capital.

En principio debemos tener claro que este clugiez, se constituye en estudio de caso, se
conformo junto a otros cuatro en el pais, loseu@incionan independientemente, a partir
de un acuerdo firmado con FUNDES en el afio 2002 yasés de un programa
subvencionado por el BID/ FOMIN de Desarrollo Local

Para profundizar nuestra perspectiva de analigsissideramos pertinente plantear como
antecedente la iniciativa de Desarrollo EconOmicocdl, que propone Francisco
Alburquerque (2004). Para el autor, el mismo ee®lltado de factores complejos surgidos
a partir de la movilizaciéon de agentes publicosivaulos. Intenta superar las limitaciones de
los modelos neoclasicos, centrados en el modetlista de organizacion de la produccion,
el cual toma como modelo de analisis a la grangmi@y reduciendo asi, el desarrollo a la via
del desarrollo industrial. Esta nueva persped&/dasa en las formas de produccion local y
rescata nuevamente los aportes de Alfred Marsipatipuestos hacia 1980. El autor focaliza
en el territorio la unidad de analisis, a travédadcategoria de “distritos”.Es en este sentido
gue la industria no se observara como una entidadda en si misma sino como una unidad
interrelacionada la cual depende del entorno cdal forma parte. Asi el concepto de
“clusters” o agrupamiento de empresas, formardepare los denominados Sistemas
Productivos Locales, en el cual las economiagnage de escala interactuaran con las
economias externas locales, poniendo relevande irderaccion de las diversas economias
locales con el mercado global.

De esta forma, junto a las relaciones econémicagicgicas de la produccion, resultara
fundamental para el desarrollo local las relagoseciales y el fomento de la cultura
emprendedora, la formacién de redes asociativie agentes y la construccion del capital
social.

Ahora bien, sumado a la idea de descentralizaciérias estructuras del Estado, esta linea
considera que la misma debe articularse con otrastiones que refieren a la concertacion
institucionalizada de agentes publicos y privadas,coordinacion interinstitucional, la
construccion de identidad regional, la construcdérnnfraestructura y servicios de desarrollo
urbano, la generacion de servicios de desarrelapresarial, la vinculacion con
universidades regionales y centros de investigagida adecuacion de marcos juridicos y
legales.

Desde otra perspectiva Alexandre Scheejtman y Bdimolegué (2003) focaliza la insercion
de las economias en los procesos de globalizadc@mando como eje las cadenas
agroalimentarias o clusters, los cuales hacen iénfaes la industrializacion, las economias
externas localizadas y el desarrollo econdémicolldeéa este sentido los nuevos distritos
industriales permitirian el desarrollo de conoeintd localizado y a su vez la aglomeracion
de empresas articuladas en torno a un cierto robextividad, cuyos encadenamientos
derivan de la divisién del trabajo y la especadipn de areas complementarias.

La articulacion de lo local y global propicia eneadmientos con economias de escala
externas a las empresas, pero internas al teoritérsumado a esto una mayor competitividad
que dependera de normas culturales y valores atidgs de una red de instituciones que
faciliten la diseminacion del conocimiento y la amwacion tecnoldgica, generando en el
territorio, en tal sentido, un fendmeno sistémdm competitividad, lo cual implica la
construccion de nuevos vinculos al interior deitzio.

Teniendo en cuenta estos antecedentes, nuestmaigmshnite a un analisis critico en cuanto a
la formacién del cluster en términos de los prosede transformacion sustentados en la
conflictiva relacion capital/trabajo.

Ahora bien, debemos tener en cuenta que la formai=d cluster de Olavarria forma parte
del Programa Nacional de Desarrollo Emprendedgiospuntos centrales son el impulso de



“inversores angelés o “Empresas Madrinas” como asi también el apoyo al
“emprendedorismo”.Esto implica un instrumento, novedoso por ciertue consiste en el
aporte de financiacion por parte de empresas demas de recibir por parte del Estado una
desgravacion de impuestos contra la financiacidmdhada, podrian participar del capital de
los nuevos negocios en caracter de socias euicnaste al estilo deahgeles inversorésn

el suministro de conocimiento, contacto y expeaigengue posibilite aumentar el éxito de los
emprendimientos. Aunque, hasta el momento, no hgmdglo constatar la presencia de
“empresas madrinas” en el caso estudiado.

El director de una de las pymes que conformatuster nos dice:

“....hasta ahora el cluster ha sido una inversidmpartante en capital humano y econémico,
que todavia no tiene una obra en comun, el faataddmental es la preparacion de los
operarios y hay dos cosas fundamentales créditoaypo de obra, hasta ahora tenemos
perdidas y seguimos trabajando, la capacitacibm@mo de obra la finacia FUNDES es una
fundacion internacional”

“ Nos dimos cuenta que teniamos que hacer algo dow@aenemos plata, para invertir, estar

una determinada cantidad de tiempo, pagando a dtores o0 pagando al gerente, todo eso
con recursos propios y sabemos que tenemos readdd gastos, un consultor externo, todos
los gastos no solo mantener al gerente, papel nmagais eso surge de lo que aportamos
cada uno”™

Asimismo de las entrevistas extractamos los sigeseparrafos:

“El programa de Desarrollo Local lo tnico que hiaoe pagar la coordinacion de la persona
gue pusiera adelante la gestién del armado depgtu

“... Hay que hacer informes mensuales. El programmited hace poco. El grupo pone toda
la plata que tenga que poner, el BID te da un foiamiento para armar, para tener un

gerente durante tanto tiempo y terminan pagandetapresas”

“.....Hay auditoria del BID, muy agria, que se llevins mejores conceptos. Ellos siguen
todos los informes mios y los resultados son mi@aitins. Hay reuniones con el grupo”

Es en esta instancia que intentamos dar cudetdugar que ocupan las Pymes en este
proceso.

A partir del proceso de reactivacion econdémicas pgrogramas de desarrollo, ligados al
proceso de reindustrializacion local, se transéon a su vez en un instrumento, en el cual
las Pymes ocupan un lugar estratégico.

La puesta en marcha del cluster, con el finan@ataidel BID y el apoyo de la SEPYME,
implica redefinir a la pequefia y mediana empreajm, la [6gica que imparten los organismos
multilaterales.

La autonomia de las empresas se transforma eivagldado que las mismas han recibido a
partir del asesoramiento y la capacitacion losalmentos de la nueva cultura del trabajo,
como ellos dicen:

“ El asesoramiento lo financio el BID y después lage solitos y ahi empezamos”

Y, en este sentido, consideramos que las pequefreedianas empresas ocupan un lugar
estratégico para la acumulacién de capital. Dadoe asesoramiento implica, por un lado
un proceso de reconversion el cual implica: nsédgicas empresariales, transformaciones
en el proceso de trabajo, y un discurso inteaadd a partir de dicho asesoramiento



internacional, el cual sera posteriormente repmidupor las empresas en todos los ambitos
de su espacio social.

Asimismo, consideramos que la pequefia y mediamaesa se subsume, en una primera
instancia, a partir de la internalizacidén detdrso institucionalizado, el cual sera puesto en
accion a partir de las practicas de las propiasresag, lo cual a su vez sera condicion de
pertenencia al cluster. En una segunda instangsapiopios procesos de produccion quedan
subsumidos a los requerimientos de las grandesesagprcon las cuales han firmado
acuerdos.

A su vez, debemos recordar que la situacion dendimeniento que promueve el capital
hacia las Pymes, garantiza la infraestructuragdegia que permita lograr una produccion
exportable, pero el costo de la fuerza de tralejae pura y exclusivamente sobre estas, en
este sentido las Pymes son estratégicas pazpriaduccion ampliada del capital.

Por un lado, el costo de la fuerza de trabajmnsaentra a su cargo y son estas también las
que afrontan los procesos de inversion a partiosleréditos que otorgan los organismos
internacionales y el Estado.

Ahora bien, se plantea que los cluster “son unmeeutracion geografica de empresas,
insumos y servicios especializados e instituciocmsexas, todos los cuales trabajan en
forma coordinada, en estrecha interaccién, deu® dgerivan sinergias y externalidades
positivas” (Dirven,comp.2005). El asesoramientdayformacion de las empresas a partir de
un discurso institucionalizado, las implica no swdmte como unidades de producciéon sino
areas en tanto estratégicamente seleccionada®p@rdpios organismos. Un funcionario
local nos comento que era necesario creamunidades manejablesobre la base de la
conformacion de urt‘perfil psicologico y técnico” a fin de capacitar y ofrecer una
“comunidad culturalmente atractiva para los inverss’.

En este punto, amerita considerar el concepttratesformacion productiva la luz de la
categoria de Circuito Productiamalizada por AlejandiBofman (1999).

Los programas de los organismos internacionalestgqda la articulacion de los diferentes
agentes, no solamente en el area institucionaltambién en la transformacion productiva, es
en esta vinculacion en donde desde los programasgesarrollo aparece invisibilizada la
situacién de los agentes mas vulnerables del fagkaproductivo”.

En este sentido consideramos a las Pymes estadiadierables, en cuanto a su relativa
autonomia, dado que si bien los organismos fiaanel asesoramiento en una primera
instancia, las Pymes a partir de su propia expege son las generadoras de mano de obra
calificada y las que solventan dicha fuerza desij@a

Por circuito productiveentendemos, un conjunto de unidades de producdistibucion y
consumo, que operan intervinculadas entre si, ta paruna actividad comun a todas ellas.
Rofman reconoce que al primer encadenamiento sei@lse le agregan otros, que por algin
motivo reciben impactos o generan efectos sobrddosis, a saber:

- Relaciones de Vinculacion Directa: vinculadass flelaciones técnicas de produccion las
cuales incluyen requerimientos de insumos o papgespuedan provenir del mismo u otro
circuito.

- Relaciones de Vinculacion Indirecta: este tipo rééaciones reconoce dos tipos de
modalidades diferentes: la contratacion de fuereatrdbajo asociada a una actividad
econdmica incorporada a la rama de encadenamidakascuito, los cuales pueden referirse
a cuestiones de servicio de apoyo a la actividaodymtiva como asi también al
financiamiento y al transporte.

Por el otro, se trata de vincular un circuito cdro@or medio de mecanismos que los
interrelacionan, en este caso, los acuerdos firmamm empresas petroleras, mineras y
navales.



Asi en los circuitos productivos y su vinculaciG@nootros circuitos productivos podemos
observar:

- Relaciones entre procesos de produccion pertemiesi a agentes incorporados a una misma
rama de actividad.

- Procesos productivos lideres de un ambito geiegréeterminado que se ligan a procesos
manufactureros que les proveen insumos, desenvelvion empresarial o canales de
comercializacion que dan salida a sus productos.

En sintesis, un circuito productivo esta nuclealdededor de una actividad clave, en donde
estan presentes los agentes capitalistas mas dmsue estan en capacidad de imponer una
serie de mecanismos que le permiten captar valegado generado por otros agentes del
circuito.

Cabe a esta altura preguntarse el lugar que oclagaRymes. Dado que a partir de una
produccion local con estandares de calidad intesnak; debido a su formacion, las mismas
podrian exportar a menores costos lo cual le perom alto grado de competencia. Sin
embargo, actualmente todavia no han logrado oeupto propio, por lo tanto, funcionan a
partir de producciones especificas para las graeagsesas de capital internacional, lo cual
si bien les posibilita cierto crecimiento a padé su propia inversion, también generan con
su produccion una ganancia extraordinaria a lasresap extranjeras con las cuales han
firmado acuerdo, dado que estas ultimas se bemefae la adquisicion de determinados
productos a menor precioEsta apropiacion se efecta a partir de relacialrestas de
acumulacion que son las que dan cuenta de lafdransia de valor entre dichos agentes y
las que crean condiciones objetivas de dominaaditrd de un ambito productivo especifico.
Por lo tanto, la vinculacion entre los eslabondsciteuito es la que constituye la trama a
través de la cual se va desarrollando, por una pargeneracion de excedente, y por la otra,
la forma de apropiacién del mismo.

Estos encadenamientos pueden identificarse a parie forma organizativa y operativa del
mercado y de la capacidad de adaptacion de loeaiaps agentes econdmicos a los
cambios.

A esto le debemos agregar, que la diferenciacidre éns agentes econdémicos depende del
tamafio de la actividad, nivel de desarrollo de talatidad de produccion en términos de la
organizacion productiva, la eficiencia en el procele gestion y produccion segun la
incorporacion tecnoldgica innovadora y el gradoddearrollo de formas capitalistas en el
proceso de produccion.

Asimismo, las rentabilidades relativas estan datexdas por el poder de negociacion de los
diferentes agentes y se supone que la transfereleckzeneficios tendra lugar a favor de quien
tiene mayor capacidad y potencialidad negociadomarelacion al agente econémico con mas
débil presencia en el mercado. Las desigualdadescesales entre los agentes y la
concentracion econdémica actian en desmedro del@gjagkentes con menor autonomia

El nuevo paradigma neoestructural, el lado humagiopdradigma neoliberal (Kay, 2004)
propone una transformacion productiva con equidaticulacion de los distintos agentes
sociales, reestructuracién social y regionalismaertdy competitividad en un mundo
globalizado, un Estado como agente participativo pgsitivo, acufiando la frase
“Modernizacién democrética e incluyente” que pddéiuna estrategia de desarrollo
inclusiva y participativa, otorgando importancidaa fuerzas del mercado, a la empresa
privada y a la inversion extranjera, pero con utadks que controle el desarrollo del mercado
equitativamente en el sentido de ampliar las fordeaganancias multiples.

Evidentemente, el control “equitativo” del desdool del mercado que debe realizar el
Estado, favorecera a los sectores hegemonicosnmRato a Poulantzas (1980), podemos
pensar que el lugar del Estado en relacién condaania, varia no solo segun los modos de



produccion sino también segun las fases del prggdalismo. La relacion del Estado con las
relaciones de produccion es dialéctica, puessstituyen mutuamente.

Mientras las relaciones de produccién delimitarcainpo del Estado, éste materializa y
concentra las relaciones politico e ideoldgicaslaanrelaciones de produccion y en su
reproduccion. A partir de esto, la “accion u aom$ de los aparatos del Estado,
necesariamente remite a formas diferentes devarieidn, las cuales perpetian la
continuidad del poder hegemonico.

“El Estado interviene con su accién y sus efectotodaslas relaciones de poder a fin de
asignarles una pertinencia de clase y de situarak trama de los poderes de clase. El
Estado se hace cargo asi de los poderes hetersgémnes se convierten en eslabones y
apoyos del poder (econd6mico, politico, ideolégicae la clase dominante”
(Poulantzas,1980:46)

Entendemos que toda forma de resistencia y luehansuentra a priori condicionada por las
estructuras socioecondmicas y politicas y que,gdusus sentidos son redefinidos por el
Estado en funcion de la organizacion de las almdealos sectores hegemonicos. Es a partir
de estos procesos de reconfiguracion de las osleside poder y del ejercicio del poder que
el Estado genera instancias de consenso inestable.

En este sentido, el Estado habilita y legitimdaagcjuridicamente las formas de dominacién
del capital sobre el trabajo, como asi tambiég,dmcesos de subsuncion del trabajo al
capital se encuentran naturalizados a través denceptos mistificadores tales como:
desarrollo local, capital social, responsabilidadia, entre otros.

“El desarrollo local es entendido como un procese moviliza personas e instituciones y
busca la transformacién de la economia y sociedadeakes; para ello crea oportunidades de
trabajo e ingreso y opera superando dificultadea favorecer la mejora en las condiciones
de vida de la poblacion local. Asi, se trata deesfuerzo localizado y concertado, es decir,
son liderazgos, instituciones, empresas y habgasgeun determinado lugar que se articulan
con miras a encontrar actividades que posibilinlios en las condiciones de produccién y
comercializacion de bienes y servicios con el olgetle proporcionar mejores condiciones
de vida a los ciudadanos y ciudadanas, a partiladealoracion y activacion de las
potencialidades y recursos locales efectivos."usle2004: 125)

Segun el autor, se enfatiza no en la dotacion giatdisico y financiero sino en el papel del
capital humano y del capital social. Justamentgediil de empresarios y trabajadores del
cluster apunta a personas con impetu para tradmajequipo, comprometidas, responsables vy,
esto ultimo, cae asimismo dentro de una ética ddssciplinamiento (Presta, 2004) que
ampliaremos mas adelante.

Precisamente, estos lineamientos son canalizadob@grogramas de desarrollo local, o
cual permite pensar que al interior de los espacegonales opera un sistema integrado de
relaciones sociales contradictorias, las cualesiliiizan el lugar estratégico que ocupan las
Pymes en relacién al capital internacional.

Es preciso, con el fin de comprender la dinamitariva y la relacion entre las Pymes, las
cuales se hallan atravesadas por los programassderdllo, considerar las siguientes citas:

“Por asociativismo, en sentido lato, se entienda@teso por el cual una 0 mas personas y/o
grupo (s) deciden reunirse de forma regular, permecesariamente continua, para atender
demandas comunes. Se trata de un proceso funddd@lemalidad que no tiene la pretension

de verdad unica, sino que el consenso sobre lasgdincias de modo que los resultados de



las decisiones estén pautados segun principiogsétien este sentido, el asociativismo se
presenta como un conjunto de practicas socialesfedmas y ubicacién histdricas que
propone la autonomia del “nosotros”, calificandadaperacion entre las personas, dado que
dichas practicas sociales se asienten en la redaish en la confianza, en la pluralidad, en el
respeto y no en la utilizacion operacional — imseeatal de la asociacion entre personas.”
(Albuquerque, P. 2004, 31-32)

“Asociaciones de trabajoincluyen a las asociaciones de trabajadores opebpienios
propietarios organizados para la realizacion dévidatles productivas; la prestacion de
servicios o de trabajo de produccién y comercial@ade productos” (Albuquerque, P. 2004:
35)

Ahora bien, existen algunos aspectos de la pretedafinicion de asociativismo que es
necesario considerar mas de cerca. En primer lggargsalta la existencia de principios
éticos, los cuales el autor, mas adelante, afiragasg hallan anclados en la responsabilidad
social. Esta nocién, tomada directamente del discempresarial en boga, nos permite pensar
en el modo en que la disciplina empresarial gestadas actuales formas de organizacion del
trabajo, se torna un elemento fundamental. Adem@s abre el camino para comprender en
profundidad las relaciones de las Pymes asociamtais organismos de financiamiento y el
Estado. En segundo lugar, hablar de una autonoghfaasotros” se convierte en una ficcién
pues, como veremos a continuacion, las practicasibs pequefios empresarios dista mucho
de ser autbnoma en cualquier sentido que se lagi&m tercer lugar, Albuquerque (2004)
menciona que el asociativismo plantea un rechaza #gica economicista que reduce el
guehacer humano a la busqueda racional del inpFggso, como asi también, desdefia el
lucro maximo como objetivo final de la practica pertiva.

Mas, en el caso del cluster, se sostiene una garadtre cooperacion y competencia, que
ellos llamancoopetenciaAsimismo, sostienen que el proyecto corporativo resgrial se
basa en que todos son “individualistas”, por efadasociatividad genera que las empresas se
asocien para generar beneficios propios.

En este sentido, resulta interesante retomar @epio de cooperacion de Marx (1999) en su
doble caracter: por un lado, exalta los vinculosades y potencia las capacidades de los
trabajadores; por otro lado, se trata de formasodeeracion bajo la direccién y vigilancia de
los capitalistas. En el caso de la Pymes, tenemmssniveles coexistentes para pensar este
doble caracter de la cooperacién: en relacionsgptocesos de trabajo que tienen lugar al
interior de estas empresas y en relacion a ladathde estos procesos de trabajo los cuales,
en ultima instancia, se encuentran monitoreadds faor los objetivos de los proyectos de
desarrollo local que financian el BID como por ®mndes empresas transnacionales y
nacionales vinculadas al cluster.

En las entrevistas, también nos contaban que stecles una cadena de valor, ya que las
Pymes tienen una relacion entre ellas. Se agrugaoaque tienen mayores fortalezas que si
estuvieran solas. Un objetivo es la busqueda deades diferenciales, por ejemplo, el
petrolero. Asi, realizaron “misiones comercialesChubut donde se reunieron con cinco
petroleras, una de ellas Pan American Energy. W@nauttora hizo un relevamiento para ver
como cada Pyme podria ingresar segun su capacedptbduccion. El cluster es uno de los
10 proyectos elegidos para desarrollo de prodyctoedernizacion a lo largo de 4 afios (U$S
4.000.000 que se invertiran), por lo cual poseem fuerte vinculacion con la Facultad de
Ingenieria. En este sentido, establecieron viscdéocooperacion y transferencia tecnoldgica
con el sistema educativo local. Segun el entreddsthoy la problematica es que no hay mano
de obra calificada, entonces, buscaron canalesedada para que programas que tengan
recursos les den la posibilidad de contar con éaigmientas necesarias para poder calificar



trabajadores de las empresas con el fin de que sigateniendo el trabajo y de “afuera” de
las empresas para que tengan la posibilidad desagma las mismas. Menciona que los de
“afuera” estan aislados por esta falta de una tcaltel trabajo”. Tienen una relacion muy
fuerte con el Instituto Tecnolégico de OlavariaBOO). El IDEB (Instituto de Desarrollo
Empresarial Bonaerense), que dirige el mismo gerelel cluster, pidié los recursos al
Ministerio de Produccion ($100.000 en maquinas)sydonara al ITECO para que tenga las
herramientas para capacitar a los trabajadore®lal@ria para el sector metalmecanico, mas
all4d de las necesidades del cluster. A su vezréahido auditorias tanto de Pan American
Energy como de otras dos empresas con las cuatesena@ado contratos, a saber, Astillero
Rio Santiago y Conars.

Las Pymes asociadas estan transitando un procescatesersion productiva a partir del cual
incorporaran el trabajo en equipo, la mejora caatin estandares de calidad para calificar su
produccion a nivel internacional. Alegan que ektode la calidad permitira reducir costos y
optimizar los procesos de produccién. Sin embagg,notable que esta iniciativa de
“modernizacion” tecnologica y de gestion surge comguisito para que las Pymes del
cluster puedan incrementar su participacion eneztato.

“Gano un concurso Y, tras un acuerdo firmado conNRRES (empezé en el 2002), a través
de un programa bancado por el BID / FOMIN, un pragia de Desarrollo Local que se
viene haciendo en Olavaria donde surge esta ideaque se podia armar un grupo
metalmecanico. La metalmecéanica de Olavaria esneciola a nivel nacional. El concurso
requeria de alguien que arme todo un proyecto, plamccion, yo tengo informacién de todo
tipo y sé a qué apuntan. Mi trabajo cuando entreleP005, fue nutrirme de informacion que
no era mucha la que habia, y que tampoco serviaueoyo hago es empezar a caminar por
cada una de las pymes, que aparte las conozco”

Asimismo, agrega que las empresas se apoyan toti@rnee €l para cualquier cosa que se
propongan, ya que sin su coordinaciéon no avanzdearasiado. Encontramos, entonces, que
existe un lineamiento que se desliza desde estogrgmas, a través de la figura del
coordinador o gerente, para satisfacer ciertogigbgelos cuales se vinculan a las bases de lo
gue se entiende por desarrollo local.

Otro aspecto importante en este caso, es que lemari empresarios son disciplinados a
partir de los principios éticos del asociativisnitl. gerente controla la asistencia a las
reuniones semanales y sus aportes al fondo congipageen, por ejemplo, para pagar los
viajes en las “misiones comerciales” y el sueldiopdepio gerente.

Es necesario considerar que los empresarios d&ytass fueron antes trabajadores del sector
metalmecanico, en especial de otras Pymes conadgim las cuales actualmente se hallan
asociados. Ellos mismos cuentan que ensefian sabagatiores sus oficios y los acompafian
en los procesos de trabajo. Es posible pensarapiaste en ellos una racionalidad propia del
capitalista y una racionalidad del trabajador, gaela constitucion de sus propias historias
personales, remiten a una forma de construcciérsulgetividad particular. La clave,
entonces, es la socializacion de saberes parajt@aneestandarizacion de los procesos de
trabajo.

En general, podemos decir que las actuales fornsagplharias se conforman como una
ética del autodisciplinamient(Presta, 2004), la cual se apoya sobre el condiaiento de
vivencias y actitudes en torno a la relacion debafador con su tarea que intentan orientar el
sentido del trabajo. Se postula como un modo delumrse en la vida que no se limita
necesariamente al ambito de la empresa. Asimisenéyrgla sobre la premisa de que cada
trabajador controle a los demas y, sobretodonaisho. Las relaciones de poder se mezclan
con la idea de una mayor autonomia. En este semfigmder se ramifica en cada accion, en



cada actitud individual o colectiva. En el marcd ¢so que estudiamos, es necesario que
dicha ética del autodisciplinamiento sea, priménteriorizada por los empresarios de las
Pymes, lo cual es posible a través de los pringiptwos que propone el asociativismo como
la confianza, la solidaridad, la responsabilidad.

Esta forma de disciplina, ademas de “fabricar” pasrdociles y utiles (Foucault, 1989),
inicia un proceso de objetivacion de los aspeatbgesivos de la relacion trabajador / tarea, el
cual se plasma en los manuales de procedimienigagias las Pymes han comenzado a
redactar, en los cuales participan empresariogbagadores permitiendo que cada uno de
ellos se sienta “parte importante del equipo”. steeso de objetivacion se refiere a la otra
cara de la “fabricacién de cuerpos dociles”, esrdéa intensificacion de un proceso de
“fabricacion de mentes déciles”.

Podemos plantear que las nuevas formas en quepitdicse apropia de la fuerza de trabajo de
las pequefias y medianas empresas, implica asimest® proceso de identificacion e
igualacién de los intereses de los grandes capitade los intereses de los sujetos que
conforman el cluster. La idea de “emprendedor” egpa la construccion de subjetividades
como una estrategia disciplinadora del capitalétiea del autodisciplinamiento se extiende,
no sin conflictos, a todos los ambitos de la viocia.

Veamos la siguiente cita:

“La cooperacion internacional (multilateral, biletey no-gubernamental) adquiere mayor
relevancia a medida que se asocia con la consbruda “otra economia”, que se caracteriza
fundamentalmente por movimientos e instituciondsia@oas, como alianzas del Estado para
alcanzar objetivos de bien comun.” (Donida, 20: 9

“Los debates internacionales mas recientes (ForanMdnterrey, marzo, 2002) dejaron
entrever el inicio de una nueva etapa en la coof®rainternacional, aunque sus
caracteristicas estén desdibujadas. Algunos elesiede esta nueva etapa son: la
implementacion de la iniciativa para los paises@g®inuy endeudados, lanzada a fines de la
década pasada, y el compromiso de algunos paidestiializados de reactivar la asistencia
oficial para el desarrollo.” *“...Ello significa mtular los resultados de la Cumbre de
Monterrey con la Declaracion del Milenio y la Cumlole Johannesburgo, lo que contribuira a
una cooperacion que mejore el nivel de vida deskres humanos, aboliendo la pobreza,
protegiendo el medio ambiente y creando condiciopag el surgimiento de “otra
economia”, basada en los principios de solidarigBdhida, 2004: 106-107)

Precisamente, esta “cooperacion” internacionatieesr, financiamiento internacional apunta

en todos los casos a “donar” dinero a proyectos sgu@nmarquen dentro de esta “otra
economia”, la cual abarca al asociativismo. Supasemntonces, que la ética fundada sobre
esta “otra economia” se convierte en un nuevoumnsnto de construccion de relaciones de
poder orientadas a disciplinar y controlar sectajge concentran una fuerza de trabajo
requerida por el capital. Los procesos de recoiweqoductiva iniciados mas que nada en
la década del '70, dilapidaron todo un saber califo de los trabajadores ya que no era
necesario en el marco de los cambios en las fodmawrganizacion del trabajo, las nuevas
tecnologias de las telecomunicaciones y la infaoadt, sobretodo, por tratarse de un saber-
hacer (técnico) que perdia importancia en un pomaks creciente desindustrializacion y

avance de los sectores financieros y de servidmgonces, pensamos se trata de una
extensién de la disciplina empresarial a travédadepracticas y discursos de esta “otra
economia”, pues sobre la base de relaciones dakdgr un discurso que enardece el

entusiasmo tanto de empresarios como de trabagmdaee de ese modo, se inclinan a tomar
mayores riesgos en sus manos. Ademas, esto Ultantep una fuerte contradiccion para los



actuales modelos de produccion y gestion ya quededesus inicios, desdefaron las
capacidades técnicas de los trabajadores y pusééamento sobre la relacion subjetiva de los
mMismos con su tarea. Por consiguiente, a travéastelativismo, fusionan las calificaciones
y las competencias para crear un nuevo perfil deajadores y, también, de empresarios
“emprendedores”. Ahora que se ha reactivado uregmde industrializacion en Olavarria, la
SEPYME habla de un “redescubrimiento de las Pymeg’no es casual ya que en ellas se
concentra la fuerza de trabajo calificada que &isagla en los programas de desarrollo local.
Pero, por sobre todas las cosas, se trata de easpres el potencial para producir, a menores
costos, piezas que de otra forma deberian ser fag@s por sus compradores, lo cual
encareceria los propios procesos de producciostde @éltimos.

A partir de esta primera aproximacion, nuestranicitan ha sido delinear los principales ejes
gue contemplara nuestra investigacion. En estédsenbdos los aspectos aqui mencionados
y aquellos nuevos que puedan surgir, seran anakzadn mayor profundidad en futuros
trabajos.
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