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Mujeres indigenas inmigrantes, capital social y empoderamiento: hacia una reflexién

conceptual

Carmen: ““ese hombre es muy machista. Si algo no esté en su lugar, para
que te tengo, me dice... jyo no lo entiendo!”’.

Tenia especial interés en entrevistar a Carmen pues, a diferencia de otras mujeres maltratadas o golpeadas,
ella estaba dispuesta a contarnos su vida. Para evitar problemas con su esposo me citaba en casa de una

amiga que vive a unas cuantas cuadras de su casa.

Desde hace casi poco mas de una década, ella y su familia viven en la colonia Valle Verde de Tijuana. Su
estatus en la colonia es bajo, y sus alianzas son débiles. La colonia en la que vive estd habitada en gran
parte por familias indigenas de la Mixteca de Guerrero, muchas de las cuales se dedican a la mendicidad y
estan organizadas en grupos que se ayudan y defienden mutuamente de las autoridades. Sin embargo,
Carmen no forma parte de estos grupos. Ella proviene de la mixteca de Oaxaca, y su actividad econdmica
difiere a la de sus vecinas.. Sin embargo, hay cierto grado de solidaridad hacia ella pues saben que esta

enferma y que ademas es maltratada por su esposo.

A Carmen le ha sido muy dificil tomar decisiones por ella misma. Las narraciones de su vida reiteran una
serie de imposiciones y presiones por parte de otros: del padre, del pretendiente, del esposo, de la suegra o
de los hijos. Sin embargo, piensa que las cosas estan muy cambiadas ahora. Recuerda que cuando era
adolescente un muchacho de su mismo pueblo llamado Pancho queria casarse con ella, pero sentia que adn
estaba muy joven. Ella sabia que los hombres de su pueblo son muy persistentes, asi que a la primera
oportunidad que se le present6 se fue de su pueblo. Salié con su hermano a trabajar a la ciudad de México.
Pero poco tiempo le durd el gusto, pues su padre, que era viudo desde hacia ya algunos afios, con el
pretexto de que extrafiaba y lloraba la ausencia de su Unica hija mujer, la mandé llamar de regreso. Carmen
estaba muy contenta en la ciudad de México pero sintio que tenia la obligacion de acudir al llamado de su

padre.




A su regreso, su pretendiente no tardd en buscarlay proponerle nuevamente matrimonio, pero Carmen adn
se mostraba renuente. Y Pancho, al no obtener la respuesta esperada, la presiond para lograr su fin. La
amenazé con “robarsela” o con decirle a los hermanos y al padre que la habia “hecho suya”, haciendo
referencia a que habian tenido relaciones sexuales. Pancho actu6 con alevosia, sabiendo que, de acuerdo a

las costumbres, los hermanos y el padre reprobarian los hechos y la obligarian a casarse.

Carmen se sinti6 entre la espada y la pared, no queria casarse pero crey6 que seria la palabra de él sobre la
deellay tuvo miedo ala reaccién de su padre, de sus hermanos y de su suerte. Es sabido que una vez que
una mujer es “desvirtuada” nadie la buscara con fines matrimoniales, asi que termin6 casandose con él.
Acorde a las costumbres de las mujeres de su generacién y de su pueblo, ella no experimentd la etapa del

noviazgo y se casé con un hombre al que practicamente no conocia.

Pancho no tardd en darse a conocer, resultd ser muy macho, tomador, golpeador y desobligado, segun
cuenta Carmen. Recuerda que en una ocasion estaba recién operada de cesarea, sin consideracion le peg6é y

la avento al suelo que porque se habia levantado de la cama primero que él y no le habia avisado.

Al poco tiempo de casados, su esposo empezd a salir a trabajar a Estados Unidos. Se iba por largas
temporadas, pero éstas no tuvieron el beneficio esperado. Tan solo se le duplico el trabajo. Al cuidado de
los hijos, se le sumaron los que él acostumbraba a hacer como el cuidado de la tierra y el acarreo de lefia.
Recuerda Carmen que sobre la espalda transportaba grandes lefios para cocinar. Ademas cuenta que el
hombre se olvidaba de la familia, habia veces que la dejaba embarazada —en el pueblo— y no era ni para
mandar una carta preguntando como estaba o para ver si ya se habia “aliviado”, tampoco enviaba dinero

por lo que Carmen hacia y vendia tortilla para darle de comer a los hijos.

Durante sus regresos al pueblo las cosas no mejoraban. Cuenta Carmen que lo Gnico que hacia el hombre
era levantarse tarde, renegar, gritar, pegarle y embarazarla. Comenta que sin mas un dia los mand6 llamar

para que se reunieran con él en Tijuana. En un primer momento, Carmen se rehus6. No fue sino hasta el




segundo mensaje donde su esposo sentenciaba que se iba a arrepentir. Cuenta Carmen que no supo a que se
referia su esposo con esa frase, pero le dio miedo y decidio salir, hecho que ain lamenta, pues desde su

perspectiva, ni mejor casa, ni vestido ni educacion para los hijos tuvo en Tijuana.

Recuerda el tiempo en que llegd a Tijuana. “Cuando llegué, le pregunté, ;esta es Tijuana? Dios mio, me
arrepenti bastante, sufri mucho con mis hijos...me doli6 mucho porque en aquel tiempo estaba lloviendo,
llovié mucho, viviamos por la Vista Hermosa, estaba muy feo alla, era una barranca, apenas llegamos
llovié mucho y se sumio la casa. Cuando el arroyo se llen6 de agua y de piedras, tenia que cargar a los

nifios, desde entonces mi espalda esta asi”.

Cuando recién lleg6 a Tijuana el esposo no la dejé trabajar, sin embargo, al poco tiempo el argumento era
que no le alcanzaba el dinero asi que una vez que ella empezd a trabajar le suspendi6 el dinero que le daba
para el gasto .Y con ese mismo argumento negé el acceso a la educacién a los hijos. Desde entonces
Carmen ha realizado un sinfin de actividades. Por ejemplo, hacia tamales y los vendia en la linea, pero le
cansaba mucho el peso de los tamales que transportaba en alde. Posteriormente intentd vender y fiar cena
en la colonia pero la gente no le pagaba. Entonces sustituy6 la venta de cena por el trabajo en una taqueria,
alli hacia tortillas, pero la exposicion a la alta temperatura del comal pronto le ocasioné problemas de

artritis.

Actualmente estd muy enferma, tiene una hernia discal y diabetes. El doctor le ha recomendado reposo
absoluto, incluso le sugiere que se opere. Durante las entrevistas, en algunas ocasiones pude ver como
palidecia su rostro, como su frente se llenaba de sudor y como se retorcia en la silla de plastico ante el dolor
causado por la hernia discal. Varias veces le sugeri interrumpir la entrevista a lo cual se negé.
Anteriormente la atendian en Tijuana por medio del seguro médico del esposo que trabaja en Estados

Unidos, pero Carmen ya no cuenta con ningun tipo de seguro médico, no sabe qué paso con éste. Tampoco




ha ido a investigar si alla (EUA) la pueden atender pues no tiene visa para pasar a Estados Unidos, ni

1 o s,i es ciudadano,

tampoco sabe el status migratorio del esposo, esto es si cuenta con visa, “mica
tampoco sabe en qué trabaja.

En Tijuana un médico particular le cobra treinta mil pesos por la operacién pero no los tiene y dificilmente
los reunird pues en la venta de Avon gana aproximadamente cuatrocientos pesos a la quincena. No tiene
apoyo material ni espiritual pues cuando ella se queja del dolor de la hernia discal se concreta a decirle que
esta pagando lo que debe y aun a sabiendas de la recomendacién de reposo absoluto —no lavar ni platos ni

ropa— €l exige a Carmen que cumpla con los quehaceres del hogar. “... para que te tengo sino es para que

te ocupes de las cosas...” haciendo referencia a que la limpieza y orden de la casa le corresponden a ella.

Cuenta Carmen que cansada de la situacién en una ocasion intentd separarse, incluso llegé a pedirle a su
esposo que la llevara de regresé al pueblo pero su suegra se opuso. Nuevamente Carmen ha retomado la

idea de separarse y actualmente esta investigando sobre los tramites del divorcio.

Al respecto recuerda que el sacerdote de la iglesia catblica le dijo: “mira, m’ija, si ese sefior te esta
maltratando, yo recomiendo que lo saques de tu casa, ti no te tienes que salir de ahi, él es quien se tiene
que salir. Porque te casaste bien con él y tienes hijos, a ti te pertenece esa casa, para que vivas con tus hijos.
En tu situacion no es pecado, es pecado cuando se divorcian por nada, mejor busca un abogado, y sacalo de

ahi, y después me avisas”. Y en cuanto a sus hijos, ellos evitan todo tipo de enfrentamiento.




Alicia. ”...no pude hacer nada, porque ya estabamos solos, ya no
estaban las sefioras mayores que nos defendieran...”

Alicia estaba en casa de su suegra cuando le llegé el chisme de que su esposo tenia otra mujer e hijos en
Sinaloa. Cuenta que cuando se casé con Tofio se empezaron a querer pero que con el tiempo la relacién
fue cambiando. El empez6 a salir a trabajar a Sinaloa por temporadas de hasta seis meses y mientras tanto
ellay los nifios se quedaban en Oaxaca en la casa de la suegra. Pero Tofio fue cambiando, en sus regresos

a Oaxaca tomaba mucho, le pegaba y corrian rumores de que andaba con otras mujeres.

Alicia no estaba dispuesta a tolerar lo anterior, y a falta de una casa propia, se mud6 con la hermana
mayor —que la crié— quien estaba muy molesta por la conducta de Tofio. Alicia cuenta que los nifios
lloraban mucho, que extrafiaban a su papa. Pero aln asi se pensaba mantenerse firme en su decisién,

ademas su hermana estaba dispuesta a apoyarla en todo.

A su regreso a Oaxaca, Tofio se encontrd con la noticia de que su esposa y los nifios se habian mudado a
la casa de su cufiada y fue a buscarlos pero lo Gnico que recibié fue una negativa. Su cufiada le

argumentaba que Alicia no merecia ese trato y que aln estaba muy joven y se podia volver a casar.

De nueva cuenta regres6 Tofio a casa de su cufiada, pero esta vez acompafiado de su madre, quien tanto
queria a Alicia. Cuenta Alicia que era tan buena la relacién con su suegra que ésta le pedia dinero a su
hijo y la llevaba de compras, y que ademas le confeccionaba sus vestidos. A pesar de la presencia de su
suegra Alicia intenté mantenerse firme en su decision, pero su suegra, que no se hacia a la idea de
perderlos, sorpresivamente tom6 en brazos al nieto mas pequefio y amenaz6 con quedarselo si no

regresaban a casa. Fue asi que Alicia se doblegé.

Meses mas tarde, Tofio viajo a Sinaloa para trabajar en el cultivo del tomate y al poco tiempo mando

dinero para el pasaje de Alicia y los nifios. Al cabo de una semana llegaron al campamento en Sinaloa




pero poco le duro la felicidad y el entusiasmo de reunirse con su esposo, pues se encontré con que Tofio
aun estaba viviendo con Petra, la “otra” mujer. Recuerda Alicia que en ese tiempo no tenia ni dinero ni a
quién acudir, ademéas no hablaba nada de espafiol, pues a diferencia de Oaxaca donde estaba la gente
grande o los parientes de ella y de la otra mujer, en Sinaloa no habia nadie que las defendiera y se tuvo

que resignar a vivir “en pareja’ de tres.

Alicia se sentia sola. Ya no contaba con su hermana mayor ni a su suegra para que pudieran interceder a
su favor. Recuerda Alicia que al principio lloraba mucho, ademas el pequefio cuarto de la galera donde
vivian era tan pequefio que parecia empeorar ain mas la situacién. Pero con el tiempo se fueron
organizando, por ejemplo, se alternaban las tareas de la vida cotidiana, mientras que la que estaba en
gestacion se quedaba en casa a hacer la limpieza, la otra salia con Tofio a trabajar al campo y viceversa.

Sin embargo, no siempre se lograba esa “armonia’pues con frecuencia se peleaban.

Cuenta Alicia que en varias ocasiones Tofio intentd levantarla en la madrugada para que hiciera el lonche
para él y Petra... cosa que le parecia el colmo asi que a pesar de los gritos y jalones nunca accedié. De
igual forma, Alicia recuerda que cuando llegaban rumores de que Petra andaba de coqueta con otro
hombre, Tofio le pegaba a Petra, pero ella nunca intercedié. ““Después de todo, yo no sabia qué clase de

mujer era”, coment6 Alicia con una sonrisa picara en los labios.

Después de vivir en los campos agricolas en Sinaloa, se mudaron los tres adultos y los nifios a San
Quintin. Primero llegaron a un campamento pero después construyeron una casa en el Valle. Donde Tofio
evitd el chismorreo de los paisanos y al no sentir la mirada vigilante del campero dio rienda suelta a la

bebida.

A pesar de que han pasado casi diez afios de la muerte de Petra, Alicia adn no se libera de su presencia, su
retrato pende de la pared de la entrada de la casa. Recuerda Alicia que cuando Petra fallecid sintié un
gran alivio y fue a descolgar el retrato. Pero Tofio se lo impidié argumentandole que ya no podia hacerle

nada pues estaba muerta.




Tofo ya no trabaja, pasa los dias bebiendo en casa o con los amigos. Mientras tanto, los gastos de la casa
son absorbidos por ella y su hija Lourdes que siempre han trabajado en el campo. Con el rostro cubierto
con un paliacate y un balde en manos salen desde muy temprana hora a tomar el camién para ir a
trabajar al campo y regresan alrededor de las 6:00 de la tarde a casa. Este trabajo es el Unico que han
desempefiado en su vida, el cual ha sido el Ultimo recurso, principalmente de Alicia quien no habla espafiol
(las entrevistas las tuve que realizar con el apoyo de un traductor). Sin embargo es un trabajo arduo y

extenuante, sobre todo si tenemos en cuenta que Alicia sufre de diabetes y requiere inyectarse insulina.

En una ocasion, Alicia, cansada de la situacion, internd a Tofio en una clinica de alcohdlicos anénimos,
pero a su hija Lourdes le dio lastima y lo sac6. Lourdes, quien se convirtio de la religion catélica a la
cristiana, le pide a su madre tener consideracion con su padre. Pero a Alicia adn le exaspera la situacion y
cuando se le colma la paciencia llega a casa diciéndole a Tofio que lo reporté a la policia o0 a la
asociacion de alcoholicos anénimos, entonces Tofio se asusta y se mete debajo de la cama a lo que Alicia

estalla en carcajadas.




Benita. *“...el hombre esperaba mi cheque... Yo creo que si no hubiera tenido mujer se
hubiera muerto de hambre”.

A diferencia de muchas de sus paisanas cuya union es producto de un “matrimonio arreglado™ y que
reflejan un dejo de tristeza cuando se toca el tema de las uniones conyugales, Benita, orgullosa
exclama: ““jese, si fue mi gusto!”. Haciendo referencia a que ella si escogié al hombre con quien se

caso.

A sus doce afios, su madre —una mujer sola— “le arreglé matrimonio™ con un desconocido.
Inconforme con la decision, Benita escap6 de su casa en Putla, Oaxaca a la ciudad de México, con lo
que evitd que la obligaran a casarse. Después de 20 afios y entusiasmada se remonta a aquellos afios y

nos platica la historia

“Faltaban 15 dias para la boda cuando me escapé de la casa. Ese dia me mandaron a la tienda pero yo
aproveché la salida y el dinero para las compras y en vez de agarrar para la tienda me fui a la central
de camiones, ahi me encontré al papa de una amiga y le pregunté ¢Oiga sefior se va a ir con su hijo a
México? Me dijo que si. Entonces lo segui, él saco su boleto, yo saqué mi boleto, él se subié al camion,
yo me subi al camion. Donde €l se bajé, yo me bajé también. Llegamos como a las cuatro y media de la
mafiana a la ciudad de México. Cuando llegaron por €l (como ya los conocia) poco a poco me arrimé y
luego me empezaron a hacer muchas preguntas. Al contarles lo sucedido entendieron mi situaciéon y me
llevaron con mi prima quien vivia en la ciudad desde hacia ya algunos afios. Mi prima pronto me

consiguio trabajo de sirvienta™.

Ocho afios més tarde, Benita se unié en matrimonio con José, el hombre que ella eligié. Una vez
casada emigro junto con su esposo a San Quintin. Decidieron que era mejor rentar un cuarto en alguna
colonia que vivir en el campamento. Y fue en ésta que se enteraron de la “reparticion de lotes”. Fueron
a investigar, se hicieron de un lote que poco a poco fueron pagando y con el tiempo construyeron su

casa.




Si bien la percepcidn de Benita sobre su proceso migratorio no es totalmente satisfactoria, ya que su
anhelo era mejorar sus condiciones de vida mas de lo que lo hizo, vemos el orgullo que le merece saber
conducir vehiculo, contar con uno propio, con un taller de costura y una casa. Respecto a esta Ultima,
orgullosamente, narra que realizé todos los tramites correspondientes a la compra del terreno y
contratacion de los servicios publicos —el contrato de luz, el de agua, el de teléfono— vy principalmente

que todo esta registrado a su nombre.

En su historia laboral también ha tenido ciertos frutos. A su llegada a San Quintin se acomod6 a
trabajar en la cosecha de cultivos en los campos agricolas y en su quinto afio de trabajo la ascendieron
al puesto de apuntadora, lo que le ha merecié estatus y un ingreso promedio mas alto que el de sus
paisanas, aunque también mayor responsabilidad. Tenia a su cargo cuadrillas de trabajadores, a veces
de puros varones, lo que generaba los celos de su esposo. Aun asi, Benita siempre cumplié

adecuadamente su trabajo quince afios. Esto

fue hasta que se accident6 su jefe y la indemniz6. Este accidente dio un giro importante a su vida.

Benita resume su experiencia laboral asi:

“...Trabajé muchos afios en el “fill””, en la cosecha y luego —ahi mismo— me acomodé de apuntadora;
primero, me pusieron a revisar los surcos, a ver como trabajaban los demés; después me preguntaron si
sabia leer y escribir, y pos yo les dije que si. Luego me preguntaron si podia apuntar gente y pos ahi me

quedé”.

“...Cuando se accidentd el patron a los que tenian mucho tiempo trabajando les dieron algo de dinero,
pero s6lo a unos cuantos. Entonces los deméas nos pusimos de acuerdo para que también nos dieran. A
mi no me querian reconocer que habia trabajado ahi, pero como yo guardaba las libretas donde

apuntaba a la gente pude comprobar que tenia tiempo trabajando alli”’.




“...Fuimos con la administradora, le llevé todas mis libretas en una bolsota. Los afios que tenia
trabajando en el “fill”” no me contaron, s6lo los de apuntadora. Me dieron siete mil pesos por diez afios

de apuntadora”.

Sin embargo la relacién con el marido no ha sido muy satisfactoria.....cuenta que le salié muy corajudo
y celoso, pero cuenta que ““...con el tiempo™ le hallé el modo, si él se aceleraba yo me calmaba y asi...
pero ademas le salio irresponsable, dice Benita que a veces su esposo decia que tenia flojera y preferia
quedarse en casa que salir a trabajar; otras veces se iba a Estados Unidos a trabajar por temporadas de

tres meses y a su regreso se la pasaba descansando...

Por mucho tiempo ocult6é a los otros la actitud de su esposo por puro miedo ““...no sabia qué iba a
pensar la gente de mi, quiza que era yo quien mantenia a mi marido”. Recuerda que sus comparieros
de trabajo le preguntaban: “dénde trabaja tu esposo, porque trabajabas bien mucho, si eres casada. Yo
les decia que los dos trabajamos, noméas que él trabaja en otro rancho™. ““...Pero la verdad era que el
hombre esperaba mi cheque para irse a comprar el mandado. Yo creo que si el hombre no hubiera

tenido mujer se hubiera muerto de hambre.”

Al respecto, Benita recuerda que el dia que le dieron el dinero de la indemnizacion al llegar a casa le
ensefio el dinero a su esposo y le dijo: “...échamelo porque me voy a ir para mi pueblo a vender un
terreno y agarré cinco mil y se fue y pos con dos mil pesos me dejd. La tonta se lo di. Era bien mensa, si
no se lo hubiera dado seguramente todavia lo tendria. Tan s6lo meti al banco dos mil pesos que
quedaron, porque ya no estaba trabajando y de ahi les daba de comer a mis hijos porque el sefior duro

20 dias fuera”™.

Fue en ese tiempo que Benita recibié una invitacion para participar en el grupo de mujeres artesanas.
Alli perfecciond sus conocimientos de bordado y costura. Posteriormente la invitaron a dar clases.
Cuenta Benita que en los ultimos afios ha cambiado mucho. Benita asegura que cambié en Tijuana.

Participé en un taller de mujeres indigenas migrantes, realizado por académicas del Colef. Dice que
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paso alli solo un par de horas, pero que la ayudé tanto que ya no es aquella mujer “mensa”

Por ejemplo, al poco tiempo de sucedido el accidente del productor, Benita le dijo a su esposo que no
volveria mas a trabajar en el campo, que él tendria que ver la manera de mantener la casa porque ella
no volveria mas a trabajar en el campo. Desde hace 7 afios se dedica al corte y confeccién de ropa en su
propio taller. Este se ubica en un rincon de su recamara y esta equipado con tres maquinas de cocer:
una “over”, para los acabados; una bastilladora y la sencilla, maquinas que poco a poco y con ayuda
de su esposo fue comprando. Cuenta entusiasmada que ““coser” le gusta mucho mas que trabajar en el

campo y que el vehiculo le facilita la blsqueda y compra de telas y materiales.

Otra de las cosas que han cambiado es que ya no se deja de su esposo, dicho en sus palabras “...en
Tijuana aprendi que tengo derechos, que deben ser respetados. Ahora ya no me dejo de mi esposo.
Tampoco le pido permiso para salir”, Cuenta Benita que antes le condicionaba las salidas por el
cumplimiento de los quehaceres del hogar como lo es la limpieza y la comida, pero que le perdid el

miedo, que ahora sabe que ella, al igual que él, tiene derechos que tienen que ser respetados.
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INTRODUCCION

Los casos de Alicia y Carmen podrian considerarse ejemplos tipicos de falta total de poder y control sobre
sus vidas. Las constantes en su vida nos refieren a la imposicién de los deseos y decisiones de otros sobre
sus espacios y sus posibilidades de accién. En el caso de Carmen vemos que la mayor parte de las
decisiones importantes en su vida han sido tomadas por los demés —pretendiente, esposo, padre, suegra e
hijos— . De forma similar se puede apreciar en el caso de Alicia. Recordemos que al enterarse de que su
esposo andaba con otra mujer intentd separarse de €l pero su suegra no lo permitié y la presiond tomando a

su hijo pequefio en brazos a manera de rehén, medida con la cual Alicia desistio de la separacion.

Sin embargo, en ambos casos podemos detectar esfuerzos por salir de su situacion, momentos de resistencia
en sus relaciones. Por ejemplo: desde muy joven Carmen tomo una decision muy importante es su vida.
Esta fue evadir un matrimonio que consideraba afectaba su proyecto de vida. Recordemos que con la
intencion de evitarlo emigrd junto con su hermano a la ciudad de México. Sin embargo, la demanda del
cumplimiento de las obligaciones morales de hija y de mujer la llevaron a subsumir sus deseos a los del
padre, hombre viudo que prefirié que Carmen lo acompafiara y atendiera en vez de que trabajara en la

ciudad de México como su hijo varon.

Otro momento en el que Carmen resiste es un intento por separarse de su esposo, pero su suegra se lo
impidié. En la actualidad se estd informando en torno a los tramites del divorcio y sus consecuencias
religiosas/econémicas y sociales. Pues como vemos, ya no habla de separacion en la que de acuerdo con la
costumbre corresponda que el esposo la regrese al pueblo y donde la mujer queda desamparada

econémicamente, sino que ahora habla de divorcio y de sus derechos como mujer divorciada.

De igual forma vemos que a lo largo de la relacidn triadica Alicia-Tofio y Petra, hay una serie de
enfrentamientos cotidianos. En el recuadro se menciona que ella nunca se levanto a hacerle el lonche a la
otra mujer tal y como se lo exigia su esposo, lo cual implicaba retar la autoridad del esposo violento. Asi

mismo, cuando tiene oportunidad, Alicia lo ridiculiza ante los deméas. Recordemos que lo amenaza
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diciéndole que lo reportd ante el grupo de alcohdlicos anénimos y que pronto vendran por él para
internarlo. Con tal amenaza deja vulnerable a Tofio quien teme a ser recluido o internado y evade su
situacion metiéndose debajo de la cama. Lo anterior puede sonar un tanto simplista, sin embargo, en las
luchas cotidianas de Alicia esto le permite reivindicarse ante sus hijos, sus vecinos y sobre todo ante ella

misma.

Por otro lado, Benita que se cas6 con un hombre flojo considera que si ella no se hubiera hecho cargo —por
mucho tiempo— de los gastos de la casa, su esposo se hubiera muerto de hambre. EI miedo “al qué diran”
la llevo a ocultar por mucho tiempo la situacion, incluso llegd a mentir al respecto cuando sus compafieros
de trabajo le preguntaban por el esposo, ella respondia que estaba bien, que estaba trabajando en otro
rancho. Segun cuenta Benita, le daba vergiienza que sus compafieros se enteraran que estaba manteniendo

al hombre del que tanto llegé a presumir que ella misma habia escogido.

Sin embargo, sus relaciones en la vida cotidiana no siempre se han mantenido en ese tenor. Encontramos
discontinuidad, lo que en un momento dado pudieran parecer reveses. Por ejemplo, cuenta Benita que
cuando le hall6 el modo a su esposo, aunque la expresion algunas veces implicé ademas de llevar el dinero
a casa, la responsabilidad de la limpieza y orden de la casa asi como disminuir el perfil de sus capacidades,
crey6 que las cosas habian cambiado. Sin embargo, por esos dias tuvo lugar lo que pudiera parecer una
paradoja y sobre todo contrario a lo que podria esperarse desde una vision del empoderamiento. Al llegar a
casa con el dinero, producto de su indemnizacién, en cuestion de minutos el esposo le recogio le parte del

dinero y se fue por veinte dias a Oaxaca.

Pero ésta no es una constante en la vida de Benita. Al observar la trayectoria de sus relaciones a lo largo de
su vida, encontramos una serie de logros. Por ejemplo, el dinero producto de la indemnizacion ademas de
representar el ejercicio de un derecho laboral —quince afios de arduo trabajo—, representaba una batalla

ganada contra el productor.
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Recordemos que en un principio éste se negaba a reconocer su antigiiedad, asi que Benita se integré a un
grupo de trabajadores en defensa de sus derechos y se adhirié a un grupo que se habia organizado para
exigir sus derechos laborales y llevd las libretas donde apuntaba y que celosamente habia guardado. Fue
asi que se enfrentd con los representantes del productor a quienes les llevo las libretas y finalmente logré

que se le reconocieran 10 de 15 afios de trabajo, siendo uno de los pocos trabajadores que logré negociar.

Asimismo, desde muy joven empezd a tomar decisiones importantes en su vida. Recordemos que a los doce
afios evitd que la obligaran a casarse. Y mas tarde se une en matrimonio con José, el hombre que ella eligio.
En su historia laboral también ha tenido ciertos frutos; a su llegada a San Quintin se acomodé a trabajar en
la cosecha de cultivos en los campos agricolas y en su quinto afio de trabajo la ascendieron al puesto de
apuntadora. Asimismo, como se ha mencionado, fue uno de los pocos trabajadores que negocié una parte

de su indemnizacion.

Los logros alcanzados por Benita son evidentemente mayores a las timidas incursiones de resistencia de
Alicia y Carmen. Sin embargo, es importante reconocer que, alin en el caso de éstas dos, existen ciertos
momentos en que se ejerce un grado de poder. De igual forma, necesitamos reconocer los momentos de
vulnerabilidad y falta de control sobre su vida en el caso de Benita. La nocion de poder se vuelve resbalosa
y dificil, ya que implica, no s6lo cuestiones objetivas y materiales, sino una serie de elementos subjetivos
que entran en juego como el uso de recursos sociales que al tratar de evaluar y contrastar los niveles y
grados de poder. Abordaremos este punto posteriormente, pero por lo pronto es necesario dejar claro que
estamos hablando de formas un tanto fragmentadas y erraticas de poder. Esto no sélo aplica a los casos de
mujeres indigenas que son objeto de nuestro estudio, sino que, siguiendo a Villarreal, podemos generalizar
a otros dmbitos sociales, politicos y culturales. Esto nos plantea dilemas importantes en la forma en que

hemos venido entendiendo el empoderamiento.
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EL PODER FRAGMENTADO

El estudio del poder es uno de los temas mas antiguos y polémicos dentro del area de las ciencias
sociales. Una de las nociones mas comunes es la referente al pensamiento juridico filoséfico de corte liberal
de los siglos xvi y XxviI, misma que se asocia a los estudios positivistas, pues se ocupa de la toma de
decisiones sobre cuestiones en las que hay un conflicto observable. También destaca en esta concepcion la
centralidad en los marcos juridicos, asi como la unilateralidad. Es decir, el poder del soberano sobre los
dominados, sobre los “sin poder”. Lo anterior implica la negacion de los deseos de los otros, los cuales
quedan subsumidos a los deseos del “poderoso”. De ahi que se le tienda a suponer que los procesos de
poder implican suma cero, es decir, el poder de uno de los partidos aumenta en la misma relacién en que

disminuye el de su oponente.

Esto implicaria, por ejemplo, que el empoderamiento de las mujeres llevaria a un desempoderamiento de

los hombres. O que si los hombres son los que ejercen el poder, las mujeres estan sin poder. Como hemos

mencionado, hay mujeres que estan negociando sus relaciones de poder.

Entre las definiciones mas utilizadas con respecto al poder estan las de Weber (1947) y de Dahl y Wrong

(1957). Weber define el poder como:

La probabilidad que un actor en una relacién social esté en la posicion de llevar a cabo sus deseos a

pesar de la resistencia, independientemente de la base sobre la cual probablemente descansa

(Weber,1946:152).

De manera similar, Dahl explica que:

A tiene poder sobre B al grado que puede lograr que B haga algo que de otra manera no habria

hecho (Dahl, 1957:202-203).
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Y Wrong define:

Poder es la capacidad de algunas personas de producir efectos intencionados y previstos sobre

otros (Wrong,1979:2) .

Por otro lado, Peter Bachrach y Morton Baratz (1962) agregan la consideracion de la posibilidad de
controlar la agenda, la movilizacion de las vias —oblicuidad, parcialidad— del sistema, determinando
cuales son los aspectos claves en vez de cudles surgen para decision, excluyendo aquellos que tienen que
ver con los intereses de los poderosos. Es decir, intencionalmente dejar fuera ciertos puntos de las

discusiones, constituye una forma importante de poder.

Lukes refiere también este punto en su obra Power: A Radical View. Reconoce los tipos de poder sefialados
por Dahl, Bachrach y Baratz, pero explica que otra forma relevante de poder implica el moldear y/o
modificar deseos y creencias de manera contraria a los intereses de la gente. Es decir, resalta las formas de
poder que se presentan en “el comportamiento socialmente estructurado y culturalmente moldeado de los
grupos y en las précticas de las instituciones”. Esto podria sustentar o impulsar actitudes o expresiones y
expectativas que trabajan en contra del bienestar o intereses de la gente o subvertir o impedir su pretension

—ulterior o ambas— (Lukes, 1974:22).

Foucault es otro autor que contribuye a la nocion del poder, y lo define de la siguiente forma:

“la multiplicidad de relaciones de fuerza inmanentes en la espera en la que operan y que
constituyen su propia organizacion; como el proceso que, a través de incesantes luchas y
confrontaciones, transforma, fortalece o cambia la direccion [de estas relaciones de fuerza],
como el soporte que estas relaciones de fuerza encuentran una en la otra, formando de esta
manera una cadena o un sistema, o de manera contraria, las contradicciones y dislocamientos

que las aislan una de otras; y finalmente, como las estrategias en que tienen lugar, cuyo disefio
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general o cristalizacion institucional se acuerpa en el aparato de estado, en la formulacion de las

leyes, en las varias hegemonias sociales” (Foucault, 1980: 92 - 93).

Podemos ver que mientras que algunos autores localizan el poder en una estructura, en un soberano, o en
un dominador (Dahl, 1957; Wrong, 1979; Weber, 1947) en la concepcién de Foucault no sucede asi. El

hablar de una concepcidn relacional donde vemos enfrentamiento, negociacién.

En una vena similar, Villarreal nos dice:

“El poder existe en el grado en el que es ejercido sobre otros, y por lo tanto, en el grado en que se
presentan fuerzas contestatarias que deben ser controladas. Usualmente implica sélo el logro
parcial de la voluntad de un agente dado que esta basado en la negociacion, donde el ejercicio del
poder presupone el ejercicio de cederlo. Las principales caracteristicas de este poder son: su
naturaleza fluida, por lo tanto, no es acumulable, no es inherente a ninguna posicion o persona, su

no intencionalidad y la multidireccionalidad (Villarreal, 1994 y 2000).

Asimismo sefiala tres consideraciones en torno a la naturaleza del poder:

a). “...el poder no es inherente a una posicién, un espacio 0 una persona; no es poseido por ninguno de los
actores y no es un proceso suma-cero en el cual su ejercicio por uno de los actores deje a los demas
carentes de éste. Las relaciones de poder se generan en interaccién y no son totalmente impuestas de un

lado”.

b). Concierne la cuestién de intencionalidad. “El poder se define cominmente como la capacidad de un
individuo de imponer su voluntad sobre otro. Pero es claro que la complejidad de las relaciones de poder
reside de manera importante en sus consecuencias no intencionadas, en las redes de rutinas que se disparan

o canalizan en diferentes direcciones, no sélo por quien ejerce el poder, sino por la circunscripcién social
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que atribuye identidades y roles y responde a estas mismas atribuciones, localizandose a si mismos en un

plano inferior, en una condicion de subordinacion”.

c). Se refiere a la multidireccionalidad de las relaciones de poder. “Seria demasiado simple considerar al
poder como proceso unidireccional, donde los objetivos definidos se logran al final. El poder es fluido y
materia de negociacion: las relaciones de poder se configuran dentro de redes flexibles més que en
estructuras fijas. Ademas, el poder cominmente implica sélo el logro parcial de la voluntad de un agente.
Aceptar compromisos y luego propulsar sus modestos logros hasta el limite de lo posible para lograr
ventaja y control, es una estrategia comun de quienes ejercen poder. En el proceso, estos llevan a cabo al
mismo tiempo mas y menos que sus propias voluntades: menos, porque deben negociar con las voluntades
de otros; deben permitir que las voluntades de otros se lleven a cabo si quieren obtener éxito —por lo que
su posibilidad de accidn esta limitada por estos otros, incluyendo a sus subordinados—. Y el poder es mas
que el cumplimiento de una voluntad, puesto que aquellos considerados poderosos frecuentemente inclinan
disposiciones e influencian procesos que no son de ninguna manera parte de sus estrategias” (Villarreal,

1994 y 2000a).

Latour, Foucault, y Villarreal consideran que quien ejerce autoridad, control o dominio, tiene que depender de
las acciones de otros. Al respecto esta Ultima autora nos dice que “...El poder aparece como un fluido que llena
espacios, que toma forma en la capacidad de control y quien ejerce el poder tiene que descansar en las
acciones de otros quienes reconocen su existencia”. “Las acciones generalmente implican conformidad,

subordinacion o resistencia, van entrelazadas y no son excluyentes”.

Respecto a las acciones en las que descansa el poder, nos dice lo siguiente:

“...La conformidad es crucial en tanto que generalmente involucra el entretejimiento de intereses

que ratifican la capacidad del ejercicio de poder en campos mas amplios. Tal capacidad no es

una acumulacion de poder, como frecuentemente se describe en las ciencias sociales, sino que es

apuntalado por un reconocimiento social de rangos, autoridad y superioridad, los cuales deben
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ser negociados como legitimos, independientemente de que se basen en representaciones

tergiversadas o arbitrarias”.

Esta vision relacional del poder no implica necesariamente una nocién de acervos pues no es acumulable
sino que esta en constante enfrentamiento y negociacién. Lo anterior también nos remite al replanteamiento

de la subordinacién, la cual tradicionalmente se ha visto en forma dicotdmica respecto a la dominacion.

Respecto a la subordinacion nos dice que

“...Las relaciones de subordinacién son los elementos que dan vida al poder, que lo hacen posible.
La subordinacion permite que se ejerza el poder cediendo, accediendo a los deseos de los otros,
endosando una posible capacidad o estatus social para reconocer otra. Por otro lado, el ceder puede
derivarse de la agencia del actor subordinado mismo. La subordinacién no implica que quienes

ceden se quedan sin poder...”

“...Si el poder es fluido y constantemente negociado, aquellos que ejercen poder necesitan
subordinarse a discursos, a creencias sociales y a los deseos de otros. Asi, la subordinacién no
puede ser exclusivamente atribuida a las capas bajas de la sociedad, a los grupos marginados o a
los perdedores. Quien ejerce poder también requiere... ceder hasta cierto punto a otras voluntades,

rendirse a los deseos, definiciones e identificaciones de otros” (Villarreal, 1994).

Para dar cuenta de las formas de poder existentes en los mundos de vida de Carmen, Alicia y Benita, es
necesario entender que no son victimas pasivas del poder, sino que participan de diversas maneras en su
reproduccion. En su vida cotidiana, aceptan y se subordinan, pero también resisten, y en ciertos momentos
llegan a ejercer algunas formas de dominacién. Reconocer este punto implica observar cuidadosamente las
formas de comportamiento del poder, reconociendo los quiebres, las discontinuidades y las contradicciones.
El poder es fragmentado y requiere ser negociado constantemente para continuar ejerciéndose y en este

punto el uso de los recursos sociales es importante, punto que retomamos posteriormente.

19



EL PODER DESDE EL EMPODERAMIENTO

Estas cuestiones nos llevan a replantear las nociones de empoderamiento. Retomamos las
consideraciones en torno a la naturaleza del poder del apartado anterior: referente a la ubicacidn/posesién, a
la intencionalidad y a la multidireccionalidad (Villarreal, 1994 y 2000a) para explorar la forma en que esta

concepcion es incorporada en los estudios de empoderamiento.

a) Ubicacion/posesion:

A pesar de que no hay consenso entre las feministas y entre los tedricos del empoderamiento en torno a la
localizacién o ubicacién del poder, encontramos que en buena parte de la literatura hay una tendencia a
localizarlo. Es decir, existe el reconocimiento de la existencia de un poderoso, el cual se encarna
principalmente en el sistema patriarcal, en las instituciones y/o en mecanismos estructurales —entre

otros—.

Desde el punto de vista de Stromquist (1997) el poder se localiza en la estructura econémica y patriarcal;
mientras que autoras como Young (1997) consideran que es inherente a la estructura de dominacion
masculina y que ha sido internalizada tanto por la mujer como por el hombre mediante la produccion y
reproduccion de mecanismos y procesos de subordinacién; mientras que Bergareche (2001) y Velasco
(2000%) lo localizan en los mecanismos estructurales que tienen a la mujer en una posicion de
subordinacién. Por otro lado, Batliwala (1997) y Wieringa (1997) lo ubican en la ideologia en general, o
bien en la ideologia de género; en cambio, Townsend, et al. (1999) y Kabeer (1997) lo visualizan en las
instituciones. Aunque ésta Ultima autora es mas sofisticada e incluso critica hacia visiones simplistas del
empoderamiento. De lo anterior se deriva que mientras que las tedricas del empoderamiento localizan o
asocian el poder al sistema, a las instituciones —entre otros— cuyo ejercicio de poder es conocido como
poder de suma cero, es decir que ante su ejercicio deja sin poder a los demas. En este caso a las mujeres.

Quienes son consideradas bajo un rol o posicién subordinada/dominada —con escaso poder—.
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Ciertamente, Carmen, Alicia y Benita se ven constrefiidas por el poder de las estructuras patriarcales y
econdmicas. Las tres, en distintos momentos, cedieron a las la presion social y a los deseos y
condicionamientos de los otros: de los padres, hermanos, esposos. Por ejemplo si Alicia no fuera pobre,
hubiera podido salirse del matrimonio triddico con mayor facilidad. Sin embargo, si encajonamos el
comportamiento y sobre todo las posibilidades de las mujeres no podriamos entender la manera en que
Benita logra cierta movilidad social, mejorando condiciones de vida, asimismo logra, negociar, subvertir -
vimos la forma en que negocia con el productor - con base en ciertos elementos de poder que no se

encuentran encajonados dentro de las estructuras patriarcales o econémicas.

b) Intencionalidad

Si bien no es comun que los investigadores, activistas u organismos internacionales hagan explicita la
intencionalidad en el ejercicio del poder, lo anterior quiza se debe a su naturaleza fluida, que se dispara en
mltiples direcciones lo cual puede llegar a tener consecuencias no intencionadas —como se menciono

anteriormente-.

Por ejemplo, seguramente el padre de Carmen quien la mandd llamar de regres6 a casa -para que le hiciera
compafiia- y para lo que uso su identidad de vardn viudo asi como su autoridad de padre. Sin embargo, el
regreso a casa de Carmen tuvo efectos no intencionados antes impensados, quedd vulnerable y expuesta
ante el acoso del pretendiente que desde tiempo atras la venia molestando, y finalmente Carmen cedid a sus

presiones.

c¢) Multidireccionalidad

En los esfuerzos por proporcionar alternativas de empoderamiento a las mujeres encontramos un trabajo
mas exhaustivo de las dimensiones del poder. Entre estos, se propone considerar, no sélo el “poder sobre”,
sino el “poder para”; el “poder con” y el “poder desde dentro” Rowlands, 1998,1997a; Perez,2000; Meza et

al. 2002; Martinez,2000). Esto proporciona mayores dimensiones en el analisis del poder, y permite una
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visién un tanto mas compleja. Es comin que, para tomar en cuenta estas dimensiones se sugiera la
capacitacion de las mujeres de tal manera que descubran sus capacidades de ejercer poder en la toma de
ciertas decisiones y la ocupacién de ciertos espacios. Se considera deseable que las mujeres se organicen
(den cuenta de que no estan solas), y se les capacite a manera de concientizarlas de su situacion de opresion
y ayudarlas a desarrollar la fuerza interna que reside en cada una de ellas para rechazar las demandas y

lograr el control de los recursos externos e internos (Sen, 1998).

Dicha perspectiva es enriquecedora. Tanto el “poder para” y el “poder con”, sirven para incluir cambios
por medio de una persona o grupo lider que estimula la actividad en otros e incrementa su animo. Y el
poder desde adentro” o “poder del interior”, presenta la habilidad para resistir el poder de otros mediante el

rechazo a las demandas indeseadas. Es decir, ofrece la base desde la cual construir a partir de si mismo.

Sin embargo, tras estas percepciones solemos toparnos con nociones lineales del poder.

Persiste la idea de que el poder es acumulativo: al ser considerada la capacitaciéon y la adquisicidn de la
conciencia como la figura clave en el empoderamiento, éste es enfocado de forma unilateral y continua, es
decir, a mayor capacitacién mayor conciencia y poco a poco mayor empoderamiento. Para ejemplificar lo
anterior retomamos a Sen (1998, Op. Cit.) quien considera que una vez que las mujeres estan en el proceso
de empoderamiento dificilmente dan marcha atras. Sin embargo, cuando escudrifiamos en las vidas de las
mujeres que aparecen en el recuadro, vemos que a pesar de que Carmen, Alicia y Benita no forman parte de
un grupo que tenga como objetivo capacitarlas y/o concientizarlas de su situacion de oprimidas, vemos que
no siempre y que no todas tienen la posicion de victima o mujeres sin poder, pues en algunas ocasiones
logran negociar y modificar hasta cierto punto relaciones de poder desiguales mas no de manera continua ni

gradual ni sostenida, sino mas bien de forma fragmentada y erratica.

Lo anterior mas que remitirnos a la unidireccionalidad y continuidad nos remite a la multidireccionalidad
en las relaciones de poder. Misma que no se puede definir a priori pues durante el proceso se dispara en
multiples direcciones, donde tienen lugar enfrentamientos, disputas de marcos de conocimiento y donde

ninguno de los actores puede ejercer completamente el poder, sino que se negocia, por lo que en ocasiones
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y de forma aparente a veces se avanza y otras se retrocede. Incluso vemos que a manera de ganar espacios
de accion social la mujer llega a subordinarse o a encubrir situaciones desiguales de poder.

Por ejemplo, Benita, a manera de ganarse la aceptacion de sus compafieros de trabajo —cuadrilla integrada
por hombres- quienes criticaban el hecho de que fuera la jefa, de que tuviera un ingreso mas alto que ellos y

que mantuviera al esposo, lo cual era realidad pero por vergiienza prefirié mentir y ocultar la situacion.

Lo anterior es coherente con la concepcion de poder de Villarreal, quien nos dice

“los que ejercen el poder necesitan contar con las acciones de otros que reconocen tal poder. Una forma
comun de reconocimiento es la subordinacion. Las relaciones de subordinacion son los elementos que dan
vida al poder, que lo hacen posible. La subordinacién permite que se ejerza el poder cediendo, accediendo

a los deseos de los otros...”.

Esto difiere de la concepcidn de la subordinacién como necesariamente falta de poder, y por ende, nos lleva
a replantear la cuestion del empoderamiento, el cual tampoco es lineal, ni necesariamente continuo y

permanente.

GENERO Y EMPODERAMIENTO

Desde las perspectivas mainstream en torno al empoderamiento, una vez que las mujeres sean
consientes de su situacion de opresion y se capaciten se empoderaran de forma continua. Sin embargo, al
analizar las relaciones de poder de Carmen, Alicia y Benita, éstas son mas complejas. La identidad de
género juega un papel en su explicacion. Particularmente en la configuracion de sistemas binarios que
establecen o delimitan espacios para cada uno de los “géneros a partir de una construccion simbolica
establecida sobre los datos biol6gicos que toman forma a partir de las matrices culturales y sociales en las

que estan insertos” (Conway, 1986).

En términos muy generales esto ha implicado que al hombre se le asocie a la capacidad para el trabajo

instrumental (pUblico-productivo-gerencial) y a la mujer como complemento en su habilidad para manejar
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los espacios expresivos de la vida familiar y la crianza. Al respecto, Gayle Rubin (1986) hace referencia a
la dimensién de desigualdad que cobra forma a partir de la diferencia de lo cual Ortner y Whitehead (1986)
resaltan la importancia del prestigio asociado al género masculino. Scott (1986) nos dice que sin importar el
periodo histérico, los sistemas de género son binarios y oponen el hombre a la mujer, lo masculino a lo

femenino y esto, por lo general, en un orden jerarquico y no en un plano de igualdad.

Al referirse Lamas a la identidad de género explica que ésta se establece mas o menos a la edad en que el
infante adquiere el lenguaje (entre los dos y los tres afios); y que una vez establecida se convierte en un
tamiz por el que pasan todas sus experiencias (Lamas,1986:113). Al respecto Bourdieu (1997) sefiala que el
género es una especie de “filtro” cultural con el que interpretamos el mundo, y también una especie de
armadura con la que constrefiimos nuestra vida...y que la eficacia de la I6gica de género es absoluta, ya que

esta imbricada en el lenguaje y en la trama de los procesos de significacion.

Estamos de acuerdo con estas posturas, pero sdlo hasta cierto punto. Consideramos conveniente citar a
Conway (1986:24), quien enfatiza la naturaleza fluida y negociable de las fronteras de género, las que, al
igual que las de clase, se trazan para servir una gran variedad de funciones politicas, econémicas y sociales.
Operan no s6lo en la base material de la cultura sino en el mundo imaginario, son a menudo invisibles y

negociables.

En el mismo sentido, el estudio de Villarreal (1996) muestra que hay un imaginario de
género y que en algunos casos el no apegarse a los “scripts” impuestos socialmente —
tanto hombres como mujeres— puede tener un alto costo social. Mas de acuerdo a las
audiencias y contextos, en el discurso, las mujeres redefinen su identidad de género y en

ocasiones dan vida a papeles subordinados para ganar espacios de accion social. Lo

anterior nos remite al tema de los recursos sociales y su uso para generar un espacio de maniobra, punto

que se aborda en el siguiente subapartado

24



REDES, VINCULOS Y CAPITAL SOCIAL

Una mejor vivienda, una mejor educacién, un mejor empleo y un mejor ingreso pueden usarse como
recursos tangibles. Hay otros recursos mas intangibles que tienen una fuerte presencia en la vida de las
mujeres. Entre estos, podemos mencionar las redes sociales, los vinculos, y otros recursos sociales y

culturales que han sido identificados como capital social.

La combinacién de recursos tales como los conocimientos, oportunidades, identidad y circunstancias les ha
permitido crearse nuevos horizontes. En la mayoria de los casos estudiados, las mujeres no pueden dar un
salto cualitativo sin una combinacion de recursos. Sobre esto abundaremos, sefialando c6mo la agregacion
0 mas bien la conjugacion de ciertos recursos en los que intervienen factores particulares disparan procesos

de movilidad social y empoderamiento.

En este esfuerzo, empezamos con la discusion de redes y vinculos sociales — los cuales han sido objeto de
mualtiples estudios por parte de investigadores sociales — para pasar a la identificacion de una gama de
recursos y factores que intervienen en los procesos. Esto nos llevard a la discusion del capital social, nocion

recurrente en los estudios de desarrollo de la actualidad.

LOS VINCULOS Y REDES SOCIALES

Las redes sociales son conjuntos de relaciones y vinculos que guian el comportamiento colectivo
formando la base de la organizacion social (Mitchel, 1969). En este tipo de vinculos, asociados
generalmente a relaciones de parentesco, subyace la idea que a mayor densidad mayor solidaridad, mayor
efectividad o apoyo entre los miembros que la conforman (Bourdieu, 1980; Coleman,1988). El interés
central de sus argumentaciones es la exploracion de los elementos y procesos que hacen posible el

mantenimiento del grupo y el acceso a oportunidades de sus miembros en forma individual (Lin, 2001:7).

Coleman, (1988:103) por ejemplo, sostiene que una red densa garantiza el cumplimiento de las normas

sociales y, por lo tanto, facilita la comunicacion y control social.
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REDES SOCIALES

Como apunta Villarreal (1994 op.cit.) las redes sociales no tienen vida por si mismas, no existen
como estructuras externas en las vidas de la gente, sino que, al tiempo en que contribuyen a forjar los
mundos de vida, los actores las retrabajan y resignifican con base en sus experiencias. Entre otros factores,
la configuracién de las redes incluye la designacion y negociacién de identidades, la recurrencia a lealtades

y el uso simbélico y cultural de los recursos.

Hasta ahora se ha venido enfatizando el caracter Gtil y positivo de las redes sociales. Sin embargo, otros
autores como Portes (1998 op.cit.) y Malkin (1999), hacen hincapié en que éstos recursos pueden ser de
doble filo, dado que llegan a constrefiir al individuo. De igual manera, Long (2001) destaca, entre las
estrategias de los migrantes peruanos, el cambio de nombre para adaptarse o cambiar identidades

estigmatizadas.

En términos generales, podemaos hablar de que las redes sociales proporcionan: prestaciones sociales,

cuidado de los hijos, economia familiar, vinculacion y contactos, regulacion-orden.

Por ejemplo, respecto a esta Gltima, emigrar solo 0 no contar con parientes puede poner en situacién de
mayor vulnerabilidad a la persona y principalmente a la mujer respecto a un esposo violento, sobre todo
cuando se es huérfano desde la nifiez. En cambio, contar con parientes como la madre, el padre, la hermana
mayor o una buena suegra” puede ayudar a regular o mediar los conflictos con terceros, por ejemplo, con el
esposo, respaldados en la iglesia o en aspectos simbdlicos, como lo es el respeto que le merecen a las

personas mayores.

Citamos el caso de Alicia, ella es huérfana pero le toco una “buena suegra”. Estando en Oaxaca, el esposo

la quiso dejar por otra mujer pero intervino la suegra. Argumenté que Alicia era la mujer a quien habia

pedido en matrimonio y, por lo tanto, era a la Gnica que aceptaba como nuera. Cuando Alicia y su familia
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emigraron a Sinaloa, en contra de su voluntad tuvo que compartir el mismo techo con otra mujer y los hijos

que su marido le llevo. Al respecto, Alicia sefiala que “alla ya no habia parientes que me ayudaran”.

OTROS RECURSOS Y FACTORES

Ademaés de los vinculos y redes sociales, en los casos de estas mujeres encontramos una gama de
recursos entre los que destacan: los conocimientos no formales, la organizacién social indigena;
organizaciones no gubernamentales; instituciones gubernamentales y privadas; conocimientos;
identidades; infraestructura; informacién, asi como la capacidad o sentido para saber identificar y conectar
la informacion con las oportunidades que se presentan y el uso de éstas. Es decir, la resignificacion de los

recursos de tal manera que los convierten en oportunidades.

Aqui es util distinguir entre los recursos individuales y los colectivos.

Los recursos colectivos, aquellos que se generan en la accion colectiva o comunitaria, se incrustan en
estructuras sociales mayores que garantizan su predictibilidad y su curso (Portes,1998 ). Constan de normas
y estructuras que pueden o no conformar instituciones de cooperacion grupal, se encuentra en sistemas
complejos, en estructuras normativas, de gestion y sancionadoras, que se basan en las expectativas del
grupo y no en las relaciones interpersonales diadicas. La existencia de estos recursos sociales colectivos
materializados en presién social, instituciones, organizaciones sociales contribuyen a cambiar el techo de

cristal al que se enfrentan las mujeres indigenas. Ademas de estos, podemos mencionar:

La organizacién social indigena puede considerarse un recurso colectivo.

Los conocimientos ancestrales, Ilamados por Bourdieu (1980) capital cultural, incluyen desde el arte

culinario, la medicina tradicional, el bordado, la costura, la atencion del parto hasta la lengua misma. Es

justo mencionar que también el conocimiento formal juega un papel importante en los casos estudiados. En
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estos encontramos grandes ventajas entre quienes cuentan con estudios de pedagogia, de partera certificada

y de secretaria.

Identidades: Algunas de las mujeres entrevistadas han hecho de la identidad un recurso, el cual ha
resultado ser crucial en determinados contextos. Destaca la identidad de la mujer profesionista, sean de
partera certificada, de estudios de secundaria, de secretaria bilinglie, de maestra. También hay otro tipo de
identidades que no requieren de un papel o diploma que las avale. Entre estas identificamos la étnica, la de

mujer viuda y la de mujer pobre.

Informacién: pero estos recursos generalmente requieren ademds de la existencia de ciertos factores, entre

los cuales podemos mencionar:

La decisién de establecerse: el empefio por salir adelante implica la combinacion de un sinfin de
actividades y estrategias familiares. Pero no todas las mujeres ni todas las familias las emplean. Hay
actitudes fatalistas, que manifiestan “no saber, no conocer, no tener acceso a la informacion”. Lo que en
buena parte de los casos es real, pero hay otras mujeres que, apoyadas en una serie de estrategias y

recursos, sortean algunas limitantes sociales y empiezan a modificar el estado de cosas inmediato.

LA COMBINACION DE RECURSOS, OPORTUNIDADES,

CIRCUNSTANCIAS Y FACTORES

En las vidas de las mujeres entrevistadas encontramos una gama de recursos intangibles en potencia, pero
estos no se despliegan de forma aislada, de tal manera que se puedan enumerar o enlistar sino que la
experiencia de las mujeres en el uso de los recursos sociales corrobora lo anterior. Las mujeres mas que
guardar o acumular, usan, conectan, combinan conocimientos, habilidades, oportunidades, circunstancias,

identidades con factores; es decir, la coexistencia o integracion de estos.
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En el caso de las mujeres que han alcanzado movilidad social y empoderamiento, lo sustantivo no son
recursos en si mismos. Se requiere su uso, su combinacion con factores sociales, con circunstancias, con
aspectos internos e identitarios. Los conocimientos ancestrales, la etnicidad, el género, las tradiciones y la
lengua, por ejemplo, pueden funcionar como constrefiimientos en ciertas circunstancias. Sin embargo, en

combinacion con ciertos factores pueden convertirse en recursos.

CAPITAL SOCIAL

El uso de estos recursos intangibles nos lleva a la nocién de capital social. Bourdieu
(1980/1983/1986) es uno de los precursores importantes del concepto en la literatura sociolégica. Define el
concepto como el “agregado de recursos reales o potenciales ligados a la posesion de una red durable de
relaciones mas menos institucionalizadas de reconocimiento mutuo”. Posteriormente, este concepto ha
sido desarrollado por diversos autores ( Coleman, 1988,1990; Putnam, 1993,1995; 1996; Lin, 2001;

Durston, 1998; Portes, 1998;Long, 2001; Villarreal, 2000b;2000; Negrén,2003; G6mez,2003)

El capital social hace referencia a los recursos sociales, disponibles y capaces de brindar al actor y grupos
particulares una serie de beneficios. La premisa detras de la nocion es que “ ...una inversién en relaciones
sociales con expectativa de retorno en el mercado. La cual es consistente con varios presentaciones de

académicos que han contribuido a la discusion (Lin, 2001).

En cambio otros autores nos dejan ver mas claramente la complejidad del capital social. Para Uphoff
(2000) “...estos bienes sociales y culturales estan constituidos por factores estructurales tales como marcos
institucionales compuestos por conjuntos de normas sociales, roles y compromisos, y por dimensiones
normativas y cognitivas que no dependen de, ni pueden ser reducidos a, los modos de racionalidad del

mercado ...”.

El concepto de capital social se ha puesto de moda en la discusion del desarrollo y la pobreza. Por
ejemplo, Putnam (1993) considera que este es un prerrequisito para el desarrollo democratico de los paises.

Sin embargo identificamos algunos problemas en la forma en que se ha venido interpretando su sentido.
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El concepto de capital social se ha puesto de moda en la discusion del desarrollo y la pobreza. Por
ejemplo, Putnam (1993) considera que este es un prerrequisito para el desarrollo democratico de los paises.

Sin embargo identificamos algunos problemas en la forma en que se ha venido interpretando su sentido.

Como recurso estandarizado: Hay una tendencia a centrarlo principalmente en torno a los vinculos de
sociabilidad, principalmente densos, que generan confianza, solidaridad y/o el cumplimiento de las normas.
Dichas posturas tienden a velar la riqueza existente en la gama de posibilidades que puede tomar e impactar
al ser este producto de la significacidn, negociacion de valores y normas. Es necesario reconocer que los
actores combinan conocimientos, normas, valores, identidades, circunstancias, contexto, coyunturas y

oportunidades, como veremos mas adelante.

Equiparado al capital econémico susceptible de acumularse y producir beneficios econémicos: Es
frecuente encontrar la nocién de capital social como si tuviera posibilidades de medirse, acumularse y
reproducirse e intercambiarse, en donde lo importante es la cantidad de capital social disponible. Se tiende
a considerar que, mientras mayor sea éste, mayor serd la posibilidad de acumular e incrementar su capital

social y econémico.

Lo anterior se puede ilustrar con las posturas de Putnam (1993, Op. Cit.), quien nos dice: “...como ocurre
en el capital convencional, quienes poseen capital social suelen acumular mas...quienes mas tienen mas
reciben. De manera similar, Portes (1998) que a pesar de que complejiza al diferenciar entre el capital
individual y el colectivo lo equipara a la acumulacién de “chips”, “bauchers” o recibos “comprobantes de
pequefias deudas contraidas que se pueden guardar en el bolsillo o favores realizados prestos a reclamarse

en el instante” .

Mas como sefiala Villarreal, no es tanto la cantidad ni la acumulacion, sino la movilizacién ...la

significacion para utilizarse como activo, donde los beneficios no necesariamente son econémicos

(Villarreal, 2002).
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Como recurso externo a las relaciones sociales: Algunos autores sugieren que las personas, las familias y
los grupos son capital social y cultural por esencia y advierten de la necesidad de contar con definiciones
mas operativas de capital social que permitan detectar el capital social donde exista (Dirven, 2003). Lo

anterior deja la sensacion de que el capital social es algo ya dado y externo a las relaciones sociales.

De acuerdo con la evidencia empirica, encontramos més adecuada la definicion de Villarreal (2001a) como
“..un recurso especifico —sea 0 no monetario— s6lo puede convertirse en capital cuando entra en
circulacién dentro de circuitos particulares de significado en los cuales se cotiza y negocia su valor de

acuerdo con ciertas normas, expectativas y estandares”.

Lo anterior implica que el capital social no es a priori o externo a las relaciones sociales, ni recursos en si
mismos, sino que estos se generan en las relaciones sociales y se negocian, lo cual representa un llamado
de atencion a quienes, alarmados por la pérdida de reservas de capital, sugieren recomendaciones que se
asemejan a recetas de cocina, por medio de las cuales se asume que, una vez seguidos los pasos, se podra
“producir” como resultado capital social. Por ejemplo, Dirven y Liudmila (1996) recomienda capacitar a X
grupo y dejar pasar un lapso de varios meses para la habilitacion del grupo y la construccién de confianza.
Al respecto, Long (2001) nos recomienda ser cautos ante cualquier intento de reingenieria de las
condiciones en las cuales emerge y florece; no hay garantia de que aparezca el apoyo y la cooperacion

cuando se necesite.

CAPITALIZACION DE LOS RECURSOS

Hay, pues, una gama de recursos sociales usados por las mujeres entrevistadas. ES importante
sefialar que no es la existencia en si misma de estos, o estos en forma aislada, sino todo lo contrario.
Retomamos el concepto de capitalizacion de los recursos que plantea Villarreal: el capital no es una
acumulacion de bienes, sino su movilizacién. El acumular no es capitalizar. De hecho, lo mismo se aplica a
los bienes sociales. Lo que cuenta no es el nimero de vinculos sociales sino las maneras en que se utilizan

y significan (Villarreal, 2001). La coexistencia y el uso que se le da a las diferentes divisas en el proceso de
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intercambio permiten que tales componentes sean tratados como integrales a la negociacion y creacién del

valor (Villarreal, 2000b).

En estos casos vemos que las mujeres los usan, los combinan con otros recursos, factores, coyunturas y
oportunidades. Los resignifican para ser usados como activos, lo cual implica habilidad para identificar
oportunidades, conectarlas y/o combinarlas con ciertos factores, informacion, con estrategias y a su vez

adecuarlas a la situacion y al contexto.

En una perspectiva de capital social alternativa que ofrece Villarreal (2001a ) identifica
los efectos sociales y los recursos como divisas, a las cuales se les atribuye
situacionalmente el valor de intercambio, 0 que “vienen a complementar, entretejerse y
resignificar los valores en la transaccion. La coexistencia e interjuego de diferentes
divisas en el proceso de intercambio permite que tales componentes sean tratados como

integrales a la negociacién y creacion del valor”.

Para finalizar, queremos subrayar, por un lado, que los recursos intangibles mas que algo dado o en si
mismo, son un potencial susceptible de transformarse en activo, por lo tanto, estos pueden tomar
multiples formas. Los vinculos sociales son una de éstas. Los estudios en torno estos se inclinaron por su
densidad, diferenciando entre los de mayor y menor sociabilidad. De lo anterior subyace la idea que a
mayor frecuencia de contactos mayor serd la solidaridad, la efectividad o apoyo entre los miembros que la
conforman, asociados principalmente a las relaciones de parentesco, mientras que a menor intensidad de
contactos, menor serd la intimidad, las obligaciones y la reciprocidad de servicios, pero ofrece una mayor
oportunidad para vincularse a otros redes y contar con mayor flujo de informacién (Lin,2001:68) lo cual

podria estar asociado a la movilidad social.

Por otro lado, aunque es importante reconocer la importancia de las redes sociales, es dificil deducir

principios generales acerca de la capitalizacion de las redes mismas y no es garantia que aparezca el apoyo
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y/o la cooperacion cuando se necesite (Long,2001). El principal motivo es que en el proceso de
configuracion y uso de las redes sociales como recurso, no hay reglas ni un formato o esquema a seguir,
son infundidas en una multiplicidad de conexiones parciales, intercambio de contenidos, repertorios
normativos y multiples marcas de moralidad. Nunca son integradas u organizadas completamente, y
tienden a organizarse en torno a conjuntos un tanto ambiguos de valores, derechos y obligaciones, a los
cuales la sociedad les atribuye valor. Dichos valores son negociados en el contexto de ciertos circuitos, en

los que influyen ciertos factores como jerarquias, diferenciacion de clase, de etnia y de género.

El entendimiento y exploracion de la capitalizacion de los recursos son de suma importancia para llegar a

una mejor comprensién de los procesos de empoderamiento.
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