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. Introduccion

Pese a que Chile ha logrado mantener niveles sostenidos de crecimiento econémico y en la
disminucion de la pobreza durante los Gltimos 17 afios, no ha habido una mejora en los
niveles de desigualdad en el pais. De hecho, los niveles de desigualdad en Chile se han
mantenido estables en los dltimos 40 afios, con independencia de las orientaciones
gubernamentales.

Segun el coeficiente de Gini, Chile es el undécimo pais mas desigual del mundo. Sin
embargo, tanto 0 mas interesante que eso es su patron de desigualdad. Segun se ve en la
Figura 1, se observa que Chile presenta un patron de desigualdad en que la riqueza se
concentra fuertemente en el decil méas rico de la poblacion, por la que se habla de un

patrén denominado como “concentracion en la elite” (Torche: 2005 )



Figura 1: Distribucién del Ingreso en Chile segun deciles

Decil 10 (mas rico)

Decil 1 (mas pobre)
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Fuente: Torche, Florencia: “Desigual pero Fluido: El Patron
chileno de movilidad en perspectiva comparada”, Serie En Foco,
Expansiva, Santiago 2005

De este modo, es de significativa importancia conocer los mecanismos o factores
gue configuran una estructura social que permita esta concentracion econémica. Ello ha
motivado que en Chile se inicie un creciente interés por observar qué ocurre con la Elite y
como ella funciona y se relaciona con el resto de la sociedad. De este modo, Nufiez y
Gutiérrez observan el rol crucial que juegan el apellido y el colegio de origen para la
insercion en las posiciones centrales del mercado laboral'. En la misma direccién, la

Revista Capital observa que la clase ejecutiva proviene fundamentalmente de 10 colegios

! El estudio de Nufiez y Gutiérrez se basa en una regresion para datos de insercion laboral para egresados de
Ingenieria Comercial en la Universidad de Chile. Ahi observan que, controlando por otras variables como el
rendimiento universitario, el apellido y el colegio de origen tienen un efecto en los ingresos.



de Santiago®. EI PNUD Chile® y Angélica Thumala®, por su parte, sefialan que la Elite esta
diversificada, en constante cambio y es tremendamente cerrada y autorreferente.

Este estudio pretende ofrecer evidencia y argumentos para sefialar que un estudio
chileno sobre Elite debe conjugar aportes socioldgicos e histéricos de modo de establecer
un punto de observacion a partir de cual dar cuenta de cierta continuidad en la clase
dirigente desde el orden tradicional hasta hoy. Por tanto se ofrece una conceptualizacion de
la Elite articulada sobre la base particular del caso chileno, similar al de otros paises
latinoamericanos, de modo de acceder a la reproduccion y mantencién del particular grupo
que exhibe posiciones centrales en coherencia con posiciones ocupadas histéricamente.
Para ello, como se verd, se ofrece una descripcion a partir de la Teoria de Sistemas
desarrollada por Niklas Luhmann.

De este modo, el presente estudio tiene por propoésito indagar en el rol que cumplen
ciertos colegios en la reproduccion intergeneracional de la Elite. Para ello se ha entendido
Elite en términos amplios®, vale decir, no circunscrita al estudio ni de Elites politicas ni
econémicas. Se implement6 un estudio de tipo cualitativo, basado en andlisis de
documentos y entrevistas en profundidad, destinado a identificar las I6gicas que operan en
distintos procesos asociados a los colegios de Elite, vale decir, su seleccion de alumnos y
familias, los contenidos que forman parte de su socializacion y la forma de materializarla,
su relacion con la comunidad y los motivos a partir de los cuéles los distintos grupos de la

elite valoran estos colegios.

1l. Marco Analitico

El Siglo XX chileno puede entenderse como un lento proceso a partir del cual la
Elite comienza a verse desplazada del monopolio absoluto de las funciones sociales que
ostentaba en el siglo anterior desde el orden oligarquico que siguio a la independencia, pese

a que en ningun caso se ve desplazada de su predominancia. El resto de la sociedad

? Esto se hizo mediante una base de datos de una importante agencia de Head Hunters.

% Se usan diversos indicadores para observar las caracteristicas de la Elite chilena, aunque se remite
fundamentalmente a Elite Socioeconémica.

* Es un estudio que observa los principales fenémenos culturales vinculados a la Elite entendida en términos
amplios.

> En términos del profesor espafiol Manuel Herrera (2002), la elite se comprende como societaria, vale decir,
un grupo que cumple un rol privilegiado en el conjunto de la sociedad.



comienza integrarse a la ciudad y sus estructuras asociadas, como la Educacion, el trabajo y
la administracion publica, al mismo tiempo que la estructura del sefiorio rural basado en la
Hacienda se va debilitando. Asi, por ejemplo, la clase Media entra de lleno en la politica
llegando incluso al gobierno, a partir de formulas como el Frente Popular, no obstante estos
gobiernos que articulan un Estado de Compromiso constituyen un pacto social a partir del
cual las masas son integradas, garantizando finalmente el orden social articulado sobre el
dominio de la Elite en los diversos ambitos (Castells: 2003). Si bien, ella debi6 ceder parte
del poder politico, producto de la formula de la democracia que va generando estructuras
propiamente politicas y electorales y donde su voto vale igual que el del resto de la
sociedad, concentré poderosamente el dinero y la actividad comercial® incentivada por el
propio aparato estatal.(Lagos:1961).

La expansion demogréafica que ya se apreciaba en los 60, la Reforma Agraria que
destruyd el vinculo de la Hacienda e impulsé la industrializacién de la agricultura, la
expansion educacional masiva puesta en curso desde los afios 40 e intensificada en los 60 y
las Reformas econdmicas de los 80 que desintegran el proteccionismo estatal del mercado y
la industria chilena propia del modelo de desarrollo “hacia adentro” generan las
condiciones propicias para que a partir de esa época la Elite se vea sometida a un doble
proceso de reconcentracion economica (Dahse: 1979) y de aumento de complejidad del
entorno en todo ambito producto de una acelerada modernizacion econémica que exigia un
correlato institucional. Con la vuelta de la democracia, estos procesos se acentiian marcados
por la descentralizacion de la Diferenciacion Funcional, una sustantiva modernizacion
institucional, al nivel publico y privado, un sostenido crecimiento econd6mico y un acceso
masivo al consumo y al crédito. Ello desafia nuevamente a una Elite que se enfrenta a
condiciones estructurales que el impiden mantener sus posiciones y distinciones del mismo
modo que lo venia haciendo hasta los afios 70.

Asi, se necesita un concepto de Elite mas general que el de la Economia y los
estudios politicos. La Elite es un grupo que cumple roles centrales en dichos aspectos, pero

también a nivel cultural y en el nivel de la integracién y representacion social (Herrera:

® Ello fue posible gracias a la paulatina incorporacion de inmigrantes de origen Arabe y Judio , quienes solian
ser rechazados y despreciados por la Elite, pero cuyo creciente éxito econémico fue haciendo necesario
incorporarlos, lo que se hizo mediante sociedades comerciales y matrimonios, de modo que hoy estan
perfectamente integrados a los grupos dominantes.



2002). Es en ese sentido que en Chile asume particular relevancia la vinculacion entre clase
dirigente con el orden tradicional. Al mirar histéricamente la estructura social chilena,
parece evidente que existen linajes que consistentemente han ocupado y heredado
posiciones centrales y patrones de seleccidn relativamente estables a partir de los cuales se
distribuyen las posiciones centrales y se van reclutando nuevos integrantes, sin carecer por
cierto de cambios y de nuevos integrantes que exigen una consistente integracion simbélica
(Radcliff & Zeitlin:1990).

Desde los tiempos descritos como “El pequefio Chile”

puede constatarse que hay
un grupo que monopoliza el control de todas las funciones de la sociedad y que por otro
lado es autorreferente y en su posicién ignora o desprecia al resto de los grupos sociales®.
Asi, siguiendo la teoria de la Diferenciacion Social propuesta por Niklas Luhmann, se
observa con claridad que el orden oligarquico chileno era un orden estamental, diferenciado
en jerarquias y no en funciones, y sobre la base de la forma centro/periferia’. Este tipo de
diferenciacion presenta estamentos que deben comprenderse como sistemas cerrados
articulados sobre comunicaciones internas entre iguales. Esta situacion evidentemente
cambia cuando la sociedad comienza a diferenciarse funcionalmente. Sin embargo,
Luhmann sefiala que en Europa el régimen estamental -Nobleza, Burguesia y Vasallos
menores y siervos- se reintroduce en la sociedad diferenciada funcionalmente a partir de la
organizacion por clases(Luhmann: 1998b) -Alta, Media, Baja-, la que es preponderante en
el inicio de la Modernidad Industrial, y cuya centralidad se va difuminando con el paso del
tiempo™ (Beck: 1998).

En el caso chileno, y en America Latina en general, parece observarse que el lento
proceso de modernizacion no tuvo un correlato en la transformacion de la estructura social.
Cuando se describe el paso europeo desde sociedades con mercado a sociedades de
mercado, rotulo obtenido en el desarrollo del capitalismo, se observa que la incorporacion

" Es una forma de referirse a si misma propia de la oligarquia en el contexto de una joven replblica. Se
referia a que para ellos las 4 cuadras en que habitaba la aristocracia era “la sociedad”, era lo que
verdaderamente podia considerarse como Chile.

¥ Interesante es el ejemplo que da Vicufia respecto de una cronista aristocratica que afirmaba que hablaba
francés porque el castellano era el lenguaje de la cocinera y la barrendera (2001).

% Sobre estas categorias, es de gran relevancia “Teoria de la Sociedad”, escrito por Luhmann y Rafaelle de
Giogi citado en bibliografia.

19| a afirmacion respecto a la declinacién de la importancia de las clases en ninglin caso implica que no
importen las desigualdades sociales, sino que las categorias de clases clésicas van siendo inadecuadas para el
estudio de la sociedad contemporanea, y mas ain para observar comportamientos.



del dinero y el mercado destruyen el régimen tradicional (Slater & Tonkiss : 2001). En el
caso de América Latina se observa que el régimen tradicional persiste, pese a la existencia
de una esfera econdmica. Eso sefiala Germani al observar que la Estructura Social cuenta
con un caracter “sagrado” que es necesario secularizar para acceder al desarrollo. En ese
sentido, Germani observa como existen mecanismos de ajuste que permiten que el orden
social se mantenga en un contexto de cambio (Germani:1962).

Por su parte, la particular y reciente diferenciacion funcional experimentada por la
sociedad chilena incorpora el orden tradicional a partir de la persistencia de la l6gica
Centro/Periferia en diversos aspectos de la sociedad?, lo que se observa fundamentalmente
en el insumo que la cultura, como memoria social, confiere a los sistemas funcionales,
organizacionales y de interaccion. Asi, en Chile los procesos de diferenciaciéon funcional
observables recientemente (Mascarefio:2004) no traen necesariamente aparejados ni un
cambio de la asignacién de roles desde la adscripcion al mérito (Torche & Wormald: 2004,
Atria: 2004) ni una distribucion heterarquica de oportunidades (Ministerio de
Hacienda:2005), aunque si un desarrollo a nivel institucional y organizacional que abre
espacios a emergentes grupos profesionales.

La Elite debe comprenderse como un grupo en constante evoluciéon y cambio
(Lenski:1966) a partir de su adaptacion a las transformaciones experimentadas por la
sociedad chilena en el contexto de la sociedad mundial, de modo que aunque ella se
origina en la oligarquia, ha evolucionado y no puede entenderse solo en referencia a ella
(Thumala:2004 ).Del mismo modo, debe evitarse comprender la Elite como un actor
racional cuya organizacion le permite mantener sus posiciones. Por el contrario, la Elite es
un grupo, o red de grupos (DiMaggio & Mohr:1985), desorganizado- incluso dividido y
diferenciado (PNUD:2004, Thumala: 2004 )- cuya unidad estd dada por operaciones y
distinciones que diferencian Centro de Periferia- o Elite y masa en términos
clasicos(Thumala: 2004, Albornoz & Jiménez: 1999)- operaciones a partir de las cuales

sus miembros procuran mantener autorreferentemente (PNUD: 2004) sus posiciones

Un fundamento en esta direccion puede brindarlo la tesis de Aldo Mascarefio respecto de que en América
Latina los procesos de diferenciacion funcional en América Latina fueron, hasta fines del siglo XX,
concéntricos en lugar de policéntricos, como plantea Luhmann para Europa. Al respecto ver Mascarefio,
Aldo: “Teoria de sistemas de América Latina. Conceptos fundamentales para la descripcién de una
diferenciacion funcional concéntrica”, Revista Persona y Sociedad, Vol 17, N°2,2003.



centrales en la sociedad. Por otro lado, este grupo, en el contexto del aumento de
complejidad (Mayhew:1973, Thumala: 2004), la evolucion de la economia (DiMaggio &
Mohr:1985) y en definitiva la diferenciacion funcional (Zamorano:2003, Mascarefio:2004)
ha debido modificarse continuamente, por lo que va redefiniendo y modificando sus limites
a partir de su operacion basal: Inclusion/ Exclusion (Luhmann:1998a). Pese a esto, ella no
es tan permeable, ya que si bien requerimientos de la diferenciacién funcional obligan a
incorporar profesionales capacitados a todo nivel, los que en muchos casos reciben buenos
salarios, ellos no necesariamente son incorporados organizacionalmente -en el centro-, 0
culturalmente- en las redes y circulos sociales- a las posiciones y estructuras de la Elite2.
En ese sentido, no se puede homologar Elite y clase alta si el Gnico indicador es el salario o
el acceso a ciertos bienes y servicios. Asi, la Elite puede considerarse tanto una clase, dado
gue sus miembros ocupan determinadas posiciones en el mercado laboral- las centrales- ,
como también un grupo de status, ya que tiene un importante componente sociocultural
que se expresa en codigos y que se reproducen y actualizan en las interacciones entre sus
miembros y entre sus miembros y el resto de la sociedad (Thumala: 2004.)

La unidad de la Elite estd dada por distinciones, tanto como observaciones y
autobservaciones, en la linea de Luhmann, y también como “grupo social hecho practica”
para representar la pertenencia a ella (Alonso: 2002), en la linea de Bourdieu. Son estas
distinciones el punto central a partir del cual la Elite existe y perdura (Thumala: 2004), en
tanto ella solo puede ser Elite en relacion al resto de la sociedad. Asumiendo, como se ha
dicho, que estas distinciones se articulan en la forma de Centro/ Periferia, las
observaciones tienden a hacerse siguiendo la estructura de Civilizacion /Barbarie®™
(Nosotros/ Ellos), situacidn que se puede constatar ya desde la época en que el barrio de las
4 cuadras en que habitaba el “Pequefio Chile” también era denominado el “vecindario
decente”(Vicufia:2001). Esta situacion se replica hoy en forma mucho mas compleja y

2De todos modos, La Diferencia entre grupos profesionales calificados y Elite esta bien desarrollada por
Janowitz, dando a entender que, si bien en los Estados Unidos tienden a estar ligados, no lo estan
necesariamente, como puede observarse en el caso de Chile.

13 Sobre el uso de esa distincion para las observaciones jerarquicas ver Luhmann, Niklas: “La Cultura como
concepto histérico” en “Teoria de los sistemas Sociales 11”7, Universidad Iberoamericana, México DF, 1999.
Sobre la base de su argumento, pueden hallarse ejemplos ya desde Grecia en adelante, pasando por el Imperio
Romano, la cristiandad Europea de la Edad Media, las conquistas coloniales de los paises europeos, el liberal-
positivismo latinoamericano, las dictaduras militares, entre muchisimos casos.



valiendose de un discurso compuesto por términos y conceptos cada vez mas
diplomaticos™.

Los cambios en la complejidad social configuran dificultades a la posibilidad de
establecer distinciones y diferenciarse del resto, a partir de tres aspectos relevantes: 1) la
pérdida de visibilidad de la Elite en un potente proceso de crecimiento urbano, 2) los
distintos elementos que histéricamente diferenciaban a la Elite (dinero, poder, educacion,
fama) van dejando de ser su monopolio por el avance en la influencia y el poder adquisitivo
de ciertos grupos profesionales y grupos provenientes de otros sectores sociales™, lo que
presenta la necesidad de nuevos indicadores para distinguir lo que se incluye o excluye
(Thumala:2004 ) y 3) la complejidad crecientemente exige aumentar la complejidad vy
especializacion institucional, lo que implica dar dmbitos de responsabilidad, al nivel
organizacional, a elementos exdgenos a la Elite en todo tipo de tareas, incluidas aquellas
de seleccién ocupacional o educacional, por lo que las distinciones para incluir/ excluir
deben legitimarse discursivamente’®, de modo que se plantean en términos estéticos,
morales y/o referidos a especificidades funcionales para asi preservar sus criterios.

De este modo, Chile presenta hasta los afios 60 una sociedad poco compleja, donde
la Elite exhibe un monopolio de las funciones sociales y de los mecanismos de distincion
social- como el consumo conspicuo-, donde ademas aquellos que la propia Elite
denominaban “gente decente”, o sea ellos mismos, eran visibles y donde aln existian
severos mecanismos de control de las alianzas matrimoniales. Esto permitia que la Elite se

reprodujera intergeneracionalmente sin mayores problemas gracias a exclusivos espacios de

¥ De esa forma, la Elite habla de integridad moral, gente conocida, gente de confianza, gente de bien, para
referirse a sus integrantes (Thumala:2004 ), ocultando el hecho que esas calificaciones sefialan que quienes no
pertenecen a ella carecen de dichas caracteristicas. De todos modos, esta diplomacia parece manifestarse sélo
en las comunicaciones publicas entre grupos, ya que en las comunicaciones internas o privadas parece
perderse al no tener probemas en tildar a cierta gente de “rota”, “picante” u “ordinaria”.

1> Pese a la rigidez de la estructura social chilena hay hogares que logran acceder a niveles de ingresos y
consumo similares o superiores a los de algunos miembros de la Elite, asi como también a posiciones de
prestigio. Esto se da por la via de las competencias obtenidas por la educacion o por la trayectoria laboral, en
el caso de profesionales, o a partir de estructuras que permiten rapido ascenso social, como la carrera politica,
un negocio innovador, la entrada en medios de comunicacion masiva y el fatbol profesional, ademas, por
cierto de las posibilidades brindadas por juegos de azar y actividades clandestinas como el narcotrafico y la
prostitucion. La mayoria de estos casos son rechazados por la Elite a partir del discurso del “nuevo rico” o del
“roto con plata” (Thumala:2004)

% En este sentido podria aplicarse el concepto de violencia simbdlica acufiado por Bourdieu, en el que
determinados grupos son capaces de imponer sus visiones de mundo a los demas. Sin embargo, al menos en
este caso, parece ser mas bien un proceso operativo propio de las practicas sociales, mas que una estrategia
concertada.



interaccion, alianzas matrimoniales pre convenidas y una férrea socializacion basada en la
autoridad de los padres.

Esta situacion cambia a un nivel cultural con los conflictos generacionales de los
afios 60 y 70 y se acentla con los mdaltiples procesos asociados a la Diferenciacion
Funcional experimentados principalmente a partir de los afios 80. Los afios 90 representan
un momento marcado por el movimiento en que la Elite observa disgustada cémo sus
espacios tradicionales comienzan a ser colonizados por otros grupos, de origenes sociales
diversos y que quieren ganar protagonismo y disfrutar de aquello que por afios fue
privilegio de pocos (Tironi: 1999)

Asi, en este contexto de cambio social, la reproduccion de la Elite se vuelve
particularmente problematica, fundamentalmente en lo que refiere a su reproduccién
intergeneracional. Para mantener su rol debe resolver tres desafios:

1) La seleccion de sus elementos, lo que exige por un lado establecer mecanismos
para incluir la descendencia de sus elementos y al mismo tiempo excluir al resto de la
sociedad. Esto, para mantener su unidad y homogeneidad, no puede sustentarse
Unicamente en barreras econdmicas ya que otros grupos pueden pernearlas. Por otro lado,
deben garantizar luego la distinguibilidad por parte del resto de la Elite cuando llegue la
hora de incorporar definitivamente estos elementos a las posiciones centrales. De este
modo, hay dos indicadores que parecen relevantes, el apellido y el colegio de procedencia
(NUfiez & Gutiérrez, 2004)*. En ese sentido, los colegios de Elite parecen cumplir un doble
rol, ya que hacen mas probable el logro académico de quiénes estudian en colegios caros,
dado que cuentan con mas recursos, mejores profesores, y por otro entregan una
“credencial” al estudiante, que funciona como signo de su condicion de miembro de la
Elite, dado que es razonable considerar que las diferencias de calidad entre colegios
debiesen perderse o ceder su importancia a favor del desempefio como estudiantes

universitarios. Asi, mas que la valoracion académica que pueda hacerse de los colegios, y

" En este sentido, parece que la relevancia del apellido va cediendo lugar al colegio en tanto los cambios en la
complejidad de la Elite van haciendo més dificil la hermenéutica de éste. En la generacion mas vieja, podria
decirse de los abuelos, es muy comun el interés por los apellidos y estan altamente entrenados en identificar, a
partir de las combinatorias de apellidos y el manejo de diversos arboles geneal6gicos, quienes estan dentro o
fuera de la Elite, asi como antecedentes concretos respecto a “Quién es quién” (antepasados, origen
urbano/rural, etc). La generacion siguiente, vale decir, la clase dominante actual , no tiene estas competencias,
y por el contrario basa mas en antecedentes mas palpables como el colegio, sus redes sociales, sus modales y
el barrio de procedencia, aunque de todos modos hay un stock de apellidos que cualquiera es capaz de asociar
a la Elite.



por tanto de sus alumnos, lo que prima es el hecho mismo de egresar de determinados
colegios, y lo que a ello hay socialmente asociado, situacién que parece verificarse en el
estudio publicado por la Revista Capital.

2)Otro requisito lo constituye la socializacion de esta nueva generacion en orden de
formarla en el rol que, desde la propia Elite, estara llamada a cumplir, vale decir, la
conduccion de la sociedad a partir de sus posiciones centrales.

3)La Elite debe contar con una serie de espacios sociales a partir de los cuales
interactuar, conocerse y vincularse, vale decir, a partir de los cuales poder continuar sus
operaciones. En ese sentido, a partir del colegio se dan diversos vinculos, entre apoderados,
entre alumnos, y entre alumnos de distintos colegios que se articulan también en redes y
comparten espacios comunes™.

En los tres desafios planteados, los colegios parecen cumplir un rol central. Segun lo
dicho, la procedencia educacional aparece como uno de los principales indicadores que
funcionan como mecanismos de distincion a partir de los cuales se articula la Elite .

Por otro lado, segun las teorias de Bernstein, Bourdieu y Berger & Luckmann, el
sistema educativo constituye una de las principales instancias de reproduccion de las
jerarquias sociales, las diferencias simbdlicas entre grupos y la legitimidad de
conocimientos y cédigos tenidos socialmente por ciertos. Esto es corroborado por la
evidencia empirica internacional (Brint et al: 2001). En este sentido, el colegio cumple tres
funciones, socializar los valores y codigos de la Elite (Thumala:2004), entrenar a los
alumnos en las practicas propias de la Elite (Thumala:2004, Albornoz & Jiménez: 1999) , e
informar al alumno del rol que deben desemperiar en el futuro (Cookson & Persell:1984,
segun la resefia de David Karen: 1986). Esto es particularmente relevante en tiempos en
que la familia va perdiendo algunas de sus ventajas para la socializacion.

Finalmente, el colegio es un buen espacio de interaccion social para la Elite, tanto
en sus actividades internas, vinculando alumnos- alumnos, alumnos- apoderados y

apoderados- apoderados, como a través de actividades que establecen redes entre diversos

18 En este aspecto, aparece como importante el hecho que en lo que respecta a colegios religiosos de Elite hay
una tendencia mayoritaria a no mezclar nifios y nifias. De este modo, cuando se alcanza la adolescencia se
produce la necesidad evidente de exogamia, de modo que asi se amplian los horizontes creandose grupos mas
extendidos, situacion que muchas veces es dirigida y planificada desde el colegio mismo estableciendo
alianzas y acuerdos con colegios de similar status y que tengan alumnos del sexo opuesto.



colegios. Todo esto a partir de mecanismos como la amistad, la participacion en actividades
y movimientos en comdn, la formacién de parejas, etc

Figura 2

Esquema de Comprension Rol de los Colegios

Input Colegio
«Criterios
Potenciales de .
Postulantes a los sec:eclcmn
colegios © ES eldentidad (hetero/auto referencia)
familias
Familias que Dimensién Organizacional
seleccionan «Criterios =Mision y proyecto educativo
determlr_lados de *Estructura de decisiones
colegios Inclusiéon/
Exclusién

! ]

*Generacion de Redes
internas (apoderado —
apoderado/ alumno-

apoderado/ alumno-alumno
*Generacion de redes

externas (alianzas con
otros colegios/ espacios de
encuentro)

Mercado Laboral

Seleccién en posiciones
centrales

Estima y
Prestigio
social :

credencial

Circulos sociales
de Elite

111. Consideraciones Metodoldgicas

Para llevar a cabo esta investigacion parecié que un disefio metodoldgico de tipo
cualitativo era mas adecuado para captar las I6gicas de funcionamiento que operan en el
colegio, asi como los criterios y los discursos asociados. Asi, se optd por elaborar
entrevistas a dos tipos de informantes. Por un lado, a un personaje que estuviera al tanto del
proyecto del colegio, de los procesos de socializacién, de la relacion con los padres y los
procedimientos de seleccion de alumnos, por lo se apunt6 a los orientadores o psicélogos
de los distintos Colegios. Por su parte, correspondia tener la vision de la comunidad
circundante al colegio, para lo cual se disefid una entrevista destinada a ex alumnos de éste.
Este disefio de entrevistas se replico en colegios de Elite y en Colegios que no son de Elite,
de modo de poder establecer comparaciones que permitan sefialar caracteristicas propias de

los colegios de Elite.



¢ Cuales Son Los Colegios a Estudiar?

Es més facil distinguir algunos colegios como de Elite que sefialar una definicion
conceptual de colegios de Elite. Ello porque, pese a su condicidn de grupo autorreferente
(PNUD:2004, Thumala:2004) la posicion de Elite es siempre una posicion relativa y no
intrinseca, por lo que lo Unico que distingue verdaderamente a un colegio como de Elite es
que la Elite lo seleccione para que eduque a su prole. Esta situacion, como se ve, va
cambiando con el tiempo y colegios que solian ser de Elite van perdiendo esa condicion,
albergando luego a grupos profesionales o clases medias'®.

En este sentido, como ya se dijo, poniendo el ojo sélo sobre la Elite economica, la
revista Capital distingue 10 Colegios de Santiago como la fuente de la gran mayoria de los
incumbentes que ocupan las posiciones de mayor importancia en las empresas®.

No obstante, el mismo estudio sefiala que a medida que las generaciones van siendo
mas jovenes el peso relativo de estos colegios disminuye. Ello no debe Ilamar la atencion
teniendo en cuenta, por un lado, que el tamarfio de la Elite ha crecido conforme al aumento
de complejidad y en una proporcion superior al aumento de matricula de dichos colegios,
por lo que han surgido mas colegios que cumplen una funcion anéloga, Por otro lado, hay
una tendencia marcada en importantes sectores de la Elite por optar a colegios vinculados a
movimientos catdlicos mas recientes como el Opus Dei y los Legionarios de
Cristo(Thumala:2004).

De este modo parecen haber 4 categorias identificables entre los colegios de Elite,
1) Colegios catdlicos tradicionales y 2) laicos o de colonias extranjeras, como aquellos
sefialados por la revista Capital, y 3) colegios “neocat6licos” (Opus Dei, Legionarios de

Cristo, Schoenstatt) y 4) de inspiracién britanica o norteamericana?. Por ello, se

19 En ese grupo esté claramente el Instituto Nacional, el San Ignacio de Alonso Ovalle, el Liceo Alemén o los
Sagrados Corazones de Alameda, entre otros. En ese sentido es muy interesante constatar que estos tres
Gltimos ponen sedes “de Elite” en el barrio alto durante los afios 50 (San Ignacio EI Bosque en Providencia,
Verbo Divino en Las Condes y Sagrados Corazones de Manguehue en Vitacura) cuando la propia Elite sale
definitivamente del centro de Santiago. Por otro lado, por un sentido republicano y por la historia que exhibe,
aun hay miembros de la Elite que educan a sus hijos en el Instituto Nacional, aunque representa un proporcién
muy menor de sus estudiantes, pero lo suficiente para que éste siga siendo “una muestra pequefia de los que
es Chile”, como dicen sus ex alumnos.

%0 san Ignacio, Verbo Divino, SSCC de Manquehue, Saint George, Instituto Nacional, Instituto Hebreo,
SSCC de Vifia del Mar, Alianza Francesa, The Grange y Santiago College)

21 Aqui hay un punto de vista distinto respecto de lo que hace Thumala. Ella identifica a los colegios “de
colonia”, generalmente laicos (salvo el Instituto Hebreo) y a los anglosajones, como colegios de inmigrantes.



seleccionaron 4 Colegios de Santiago, correspondientes a cada una de estas categorias.
Como “grupo de Control” se seleccionaron 4 colegios, también de Santiago que no forman
parte de la Elite, que tuvieran caracteristicas similares a las de los colegios seleccionados,
que sean académicamente exitosos y que se ubiquen en “Comunas de Clase Media”, en este
caso Santiago Centro, Nufioa y Macul®.

Adicionalmente se desarrollé un estudio de documentos proyectos educacionales y
reglamentos correspondientes a los mismos 12 colegios de Santiago antes sefialados. De

este modo la muestra quedd como sigue®®

Tabla 1: Colegios Seleccionados

GRUPO ESTUDIADO: ELITE GRUPO DE CONTROL*

3 Colegios de Colonias Extranjeras (2 laicos | 2 Colegios Laicos

y uno religioso)

2 Colegios Catdlicos de tipo Tradicional | 2 Colegios Catdlicos de tipo Tradicional
(Congregaciones  con  tradicion  en
educacion)

2 Colegios Neocatolicos (1 Opus Dei y 1
Legionarios de Cristo)

3 Colegios de Inspiracion Britanica

Para este estudio, aparece interesante constatar que, por una parte los colegios laicos tradicionales, si se quiere
publicos, van perdiendo peso en la Elite, y como ella bien plantea, se van trasladando a colegios
“librepensadores” como el Colegio Aleman, la Alianza Francesa, la Giruoette o incluso San Juan Evangelista.
Por otro lado, los colegios anglosajones de Elite, ya sean de inspiracion britanica o norteamericana, no
cumplen mayor rol de integracion de inmigrantes, sino de familiarizar a miembros de la Elite con el idioma
inglés y con elementos de la cultura de dichos paises.

22 Se excluyeron deliberadamente los colegios exclusivamente para mujeres, en tanto hay grupos de la Elite
que todavia consideran que el rol de la mujer esta en el hogar(Thumala;2004).La forma en cémo este rol se
articula con las distinciones centro/periferia es muy compleja y da para otra investigacién, que sin duda seria
poderosamente ilustrativa e interesante.En ese sentido es de particular interés la Carrera Universitaria de
Ingenieria de Ejecucion en Administracién Domeéstica, brindada por la Universidad Los Andes, perteneciente
al Opus Dei, en la que no se permiten hombres y se le ensefia a las jovenes a gerenciar su futuro hogar.

2% No se revelan los nombres de los Colegios segtn acuerdo con los que si concedieron entrevistas, de modo
que se vuelve improcedente denominar algunos y mantener en reserva otros, por lo que se opta por referirse a
las categorias que representan.

24 Aqui se cubren menos categorias dado que fue imposible acceder a colegios exitosos académicamente con
ese tipo de inspiracion y lejos de barrio alto.




IV.Resultados

IV.a. Colegios

Aspectos Simbdlicos asociados a los proyectos del colegio

Los colegios de Elite presentan una interesante diferenciacion interna. Al revisar

agudamente las entrevistas y los proyectos educativos, se contempla que hay diversidad de

discursos que pueden comprenderse a partir de la diversidad y heterogeneidad que la propia

Elite presenta. De ese modo se observa que si bien todos los proyectos de los colegios de

Elite estudiados, e incluso los de control, persiguen un objetivo integral que no s6lo forme

cognitiva y académicamente sino también moralmente a los alumnos. La fuente de esa

formacion moral es distinta entre los colegio. En el caso especificos de los colegios de

Elite se observa que

1)

2)

3)

Los Colegios de Colonia Laicos apuntan a valores laicos, como el republicanismo,
la ciudadania y la democracia, asi como también a valores tipicamente burgueses
como el trabajo y la autonomia. Todos los colegios de colonia ademas se articulan
sobre un concepto idealizado de la moral propia de las culturas de que proceden.
Los colegios catolicos, aungue todos ellos tienen como fuente comdn el Evangelio
y la moral cristiana, pueden observarse interesantes diferencias, que por cierto van
mas alla de las que pueden atribuirse a congregaciones. Los colegios tradicionales
tienen un fundamento moral adicional al cristianismo clasico fuertemente anclado
en el rol social de sus alumnos logrado histéricamente. Son colegios que han
logrado ocupar algun sitial en la historia de Chile en la forma de la participacion de
sus (ex) alumnos. De esa forma, estos colegios tienden a orientar su fundamento
moral a la solidaridad y a la responsabilidad social, con un fundamento cristiano.
Por su parte los colegios neocatolicos, aunque suene paradojal, estan orientados por
una moral cristiana mas tradicional, basada en el desarrollo de las virtudes, el
pensamiento y el autocontrol.

En el caso de los colegios de orientacion britanica, se estudiaron 3 colegios, dos de

ellos muy tradicionales con muchas décadas de historia y uno de ellos que data



desde los afios 80. Los colegios mas tradicionales presentan un fundamento moral
“basado en los valores de la cultura occidental judeo — cristiana” que se sefialan
como el valor del trabajo, los derechos humanos, la tolerancia, la excelencia, la
autonomia y la responsabilidad y cuyo origen rastrean en el humanismo
renacentista. Estos colegios, aunque uno de ellos tiene dependencia de la Iglesia
Metodista, son multiconfesionales y se realizan actividades para catélicos,
protestantes y judios. Por su parte, el colegio britdnico mas reciente representa un
caso curioso en tanto es en el fondo un colegio catdlico, que solo es laico porque no
pertenece a congregacion alguna®. Asi, pese a ser laico y seguir los preceptos del
Reino Unido, comienza cada dia con una oracion a la Virgen Maria. Ello parece ser
expresion de un interesante movimiento de hibridacion, en que la demanda por el
bilingtismo y la biculturalidad se combina con otra por una formacién catdlica,
dado que ella es de creciente importancia para ciertos grupos de la Elite
(Thumala:2004).
Por otro lado, en general se observa que a nivel de los proyectos, los colegios de
Elite se diferencian de los otros colegios estudiados Unicamente por el énfasis puesto en una
suerte de superioridad moral del alumno y proyecto de cada colegio, cuya forma especifica

cOmo se vera a continuacion.

Aspectos Simbolicos Asociados a la imagen del alumno

Uno de los elementos importantes a este respecto dice relacion con la imagen sobre
el alumno construida por los colegios de Elites en contraposicion a una figura de alumno
abstracta observable en el caso de los otros colegios. En ese sentido, los colegios de Elite
tienden a presentar su propia posicion desde una concepcidn iluminista, que se ubica en
superioridad tanto respecto de otros colegios de Elite como del resto de la sociedad. En este
caso nuevamente varia el eje a partir del cual se establece la vision jerarquizada,
articulandose desde un cierto racionalismo y superioridad cultural de las sociedades
europeas en el caso del colegio europeo, desde la critica a la pérdida de sentido de la

% El hecho de un Colegio Catélico de Inspiracién Britanica ya resulta extrafio, en tanto no hay mayores
muestras de catolicismo en el Reino Unido, situacion que es patente en el prolongado conflicto en Irlanda.



sociedad contemporanea en el caso del catdlico tradicional, desde la autodisciplina en el
caso del colegio neo-catdlico y desde una posicion de vanguardia en el caso del britanico.
En los colegios del grupo de control se observa que fomentan la participacion en los
procesos de la sociedad, pero no desde una posicion jerarquica. Esta mirada es mas
horizontal que aquella asimétrica hecha desde la Elite, observandose una sutil distincion

jerarquizante por parte de ésta tltima.

Aspectos Simbolicos Asociados al rol que se transmite

Sobre la base de lo dicho en el marco conceptual y en la operacionalizacién, un
punto de gran interés lo constituye el rol futuro que se transmite a los alumnos, vale decir
las posiciones centrales de la sociedad. Ello no parece verificarse, en tanto se vio que todos
los colegios estudiados pretenden formar lideres, por lo que ello no seria monopolio de los
colegios de Elite.

Sin embargo, auscultando la globalidad del contenido de los documentos vy
testimonios, se observa un punto de central importancia. La diferencia es, la educacion de
calidad que brindan los colegios estudiados como parte del grupo de control, sumado a la
inculcacion de una serie de valores afines, puede generar condiciones para que sus alumnos
se transformen en lideres o personas que destaquen en las funciones que les tocara
desempefiar futuramente. Los colegios de Elite, por su parte, asumen que estan educando a
los lideres del futuro. Por ello no es de extrafiar que ambos grupos presenten valores muy
similares; la perseverancia, la autonomia, el trabajo duro y en equipo, la responsabilidad y
la solidaridad pueden ser factores muy importantes para llegar a ocupar posiciones de
liderazgo, y al mismo tiempo es importante que quien ocupe esas funciones posea dichas
caracteristicas.

De este modo, los colegios de Elite son concientes de que estan formando a
los lideres del futuro, y ello se expresa en sus proyectos y en los contenidos formulados a
los alumnos. Sin embargo, su observacion respecto de como se va estableciendo esta
reproduccion de posiciones centrales tiende a hacerse mas sobre la base de criterios

educacionales que otros atribuibles al origen social. De esa forma, cuando un ex alumno de



estos colegios finalmente alcanza una posicion de liderazgo, estas instituciones se arrogan

el hecho como un logro propio®.

Aspectos Simbdlicos y Organizacionales referentes a la Seleccion

Otro criterio de relevancia dice relacion con la seleccion de los alumnos. Esto tiene
que ver con dos niveles fundamentales, por un lado los criterios de valoracién a partir de
los cudles se observa a los postulantes, y por otro, las normas formales que conforman el
proceso de admision.

En primer lugar, entrar a un colegio de Elite y con prestigio académico no es facil.
Los postulantes siempre son copiosamente mas que los cupos y ello hace que el colegio
deba seleccionar qué elementos entran y cuéles no.

Por otro lado, pese a que la Elite esté diferenciada, sus criterios de seleccion se
articulan sobre la base de la nocion de comunidad (Thumala:2004). Lo que se pierde es esa
nocion unitaria de comunidad a favor de una mas articulada sobre comunidades autonomas,
una suerte de balcanizacion de la Elite. A partir de criterios que idealizan miticamente la
situacion de los colegios, su tradicion y sus alumnos, se establece un patrén de
homogeneidad a partir del cual se valora la inclusion de las personas, situacion que se busca
reforzar en la socializacion de una identidad propia de cada colegio. Es asi como se habla
del espiritu, el estilo o la identidad de tal o cual colegio. Nuevamente, los criterios de
conformacién de dichas identidades varia sustantivamente. Por ejemplo, en el caso de los
colegios bilingues (en algunos casos trilinguies) su identidad esta articulada sobre la base
de su biculturalidad, de modo que el alumno siente que no es un mero integrante de la
sociedad chilena, sino que tiene una relacion vicaria con una cultura que ha sido
fuertemente idealizada.

Menos marcada es la situacion en los colegios catdlicos, aunque brindan poderosas
nociones identitarias y de comunidad, muchas veces articuladas sobre las caracteristicas
particulares de las congregaciones que los sustentan y actividades méas seculares como el
Campeonato Interescolar de Atletismo de Santiago, donde los colegios compiten a nivel de

%6 De todos modos no debe perderse de vista que estos colegios son altamente exitosos a la hora de rendir
pruebas estandarizadas, situacion que disminuye su importancia si se controlan los resultados por nivel socio
econémico. No obstante, los colegios dificilmente harian un ejercicio como ese (Torche:2005).



Barras, de modo que los jovenes se identifican con gritos, simbolos y rituales. Eso, sumado
a multiples actividades que se orientan por el caracter particular de cada colegio y su estilo
religioso, moral y académico, van delineando una identidad comdn que en muchos casos
supone asumir cierta homogeneidad.

Distinto es el caso de la mayoria de los colegios de control estudiados, donde si bien
los colegios cuentan con su propio proyecto y estilo, no se esfuerzan tanto por marcar al
estudiante como por actuar coherentemente con los principios y orientaciones filoséficas
del colegio. De esta forma, estos colegios exhiben niveles de adhesion y de carifio por
parte de sus alumnos, pero sin quedar marcados por una identidad articulada en base a su
colegio.

Los criterios de inclusion e identidad basados en la homogeneidad suponen que ella
exista. Por ello, estos colegios se preocupan de filtrar y crear comunidad a través de
diversos mecanismos organizacionales:

1. Los Colegios de Elite tienden a dar prioridad en su admision a nifios que ya
estan de algun modo vinculados al colegio, fundamentalmente hijos de ex
alumnos y hermanos de los alumnos actuales.

2. Es comun que los colegios de Elite (6 de los 10 casos estudiados) exijan
cartas de recomendacion para el ingreso de los alumnos. En el caso de los
colegios catdlicos tienden a ser Cartas de algun sacerdote perteneciente a la
Congregacion y en el caso de los bilingties de alguna persona vinculada al
Colegio, apoderado, miembro del directorio o profesor.

3. Se exige una Entrevista a las familias, donde se les preguntas sus valores,
creencias y habitos.

Todos los procedimientos descritos constituyen elementos complementarios al test
de madurez y aptitud que suele hacerse al nifio y donde se evalla su capacidad de adaptarse
al nivel de exigencia del Colegio. Todos esos mecanismos sefialan fuertes barreras a la
entrada para nuevos postulantes, los que muchas veces son hiperbolizados con altisimos
requisitos econdémicos de postulacion (compra de acciones, arancel de postulacion),
altisimas matriculas o indicadores de tipo cultural, como la tendencia de los colegios neo-

catélicos a pedir fotos de la familia completa.



No debe creerse, en todo caso, que estos colegios se contentarian con que por sus
aulas circulen siempre las mismas familias. Ellos estan insertos en un sistema competitivo y
en ese sentido, si bien quieren mantener un fundamento comunitario, estos colegios buscan
contar con lo que, desde su perspectiva, es lo mas granado y promisorio de la Elite chilena.

Para el caso de los colegios de control, no parece haber demasiado énfasis en
homogeneizar a la poblacidn escolar, sino que se observa incluso una cierta valoracion de
la diversidad, claro que en el caso de los colegios catdlicos se exige adhesidn a principios
propios de dicha Religion. No hay tampoco tendencias a poner barreras a la entrada o
privilegiar gente cercana a los estudiantes, sino que priman los criterios académicos y de

madurez de los postulantes.

Aspectos simbolicos y organizacionales asociados a la publicidad del Proyecto del Colegio

Debiese resultar evidente que si el capital de los colegios consiste en parte en
otorgar determinadas credenciales, éstas tienen que estar validadas socialmente. En el
contexto de la creciente diferenciacion de la Elite con su correlativa diferenciacion de
colegios de Elite, esto se vuelve central en tanto se debe explicitar qué es lo especifico de
cada colegio.

Todos los colegios estudiados parten de la base que la educacion es algo méas que la
ensefianza academica (Notable es en ese sentido el lema de un Colegio Neo Catolico:
“Ensefiar, Educar, Formar™) y en eso se juega parte importante del juego de matching
entre colegio y alumno. En ese sentido, estos colegios deben difundir y estabilizar una
expectativa respecto de quiénes son sus alumnos, qué ocurre con ellos y qué se esperan que
hagan en el futuro.

Los colegios de control, también estabilizan expectativas respecto de sus alumnos,
pero ellas tienden a ser mas difusas y poco reconocidas por los segmentos de la Elite. En
todos los casos, las caracteristicas propias del colegio y sus alumnos se difunden via Pagina

Web y a partir de redes de difusion de recursos simbolicos.



Aspectos vinculados a la incorporaciédn de las familias al Proyecto Educativo del Colegio

Para los colegios de Elite, la Familia parece estar antes jerarquicamente que el
colegio y éste es concebido a su servicio, con la excepcién por cierto de los colegios laicos
de colonia, que no hacen mayor referencia al rol de las familias, sino que establecen una
relacion directa con el alumno.

En el caso de los colegios del Grupo de Control, se reconoce la importancia de la
familia para la educacion pero lo que se pide es que se incorpore y asuma un rol activo en
los procesos de aprendizaje y formacion. Asi la diferencia es: Los colegios de Elite
reconocen una primacia de las familias en la formacion de capital cultural, mientras los
otros colegios persiguen que los alumnos adquieran esas habilidades, para lo cual deben

participar las familias.

IV.b. Relacion Colegio - Comunidad

Ex alumnos

Los colegios de Elite persiguen la fidelidad del ex —alumno, asi como mantener los
vinculos con éstos e integrarlos como parte de su comunidad. Ello puede hacerse
formalmente con organizaciones que los agrupan, o a partir de su invitacion a participar de
las actividades que el colegio desempefia.

Para los Colegios de Elite, articulados sobre un vinculo comunitario, los ex alumnos
constituyen un aspecto de relevancia en tanto ellos son, por una parte los depositarios de su
historia y tradicion, y por otra, son quiénes pueden contribuir a acrecentar el prestigio del
colegio. En ello radica su importancia.

Segun lo que se ha dicho, el enfoque identitario-comunitario a partir del cual se
socializan los alumnos en los colegios de Elite genera un horizonte compartido para las
distintas generaciones del colegio y a partir del cual pueden hacer atribuciones mutuas. Asi
se obtienen, por ejemplo, afirmaciones como “Cuando sé que alguien salié de mi colegio yo
confio en éI”(Entrevista a ex alumna colegio Laico de colonia europea, grupo estudiado) 6
“cuando me encuentro con alguien del (Nombre de su Colegio) al poco rato siento que ya lo

conozco (Entrevista a ex alumno colegio catolico tradicional, grupo estudiado)



Los otros colegios también hacen participar a los ex - alumnos, con la diferencia que
se hace con un caracter mas eventual y con menor ritualidad y apelacion a los elementos

identitarios.

Padres y Apoderados

La relacion de los apoderados con los colegios de Elite no solo se limita a que éstos
ultimos ponen a sus hijos en dichos colegios. El colegio también cumple una funcion
integradora para ellos, en tanto también les ofrece la incorporacion a circulos comunitarios.
No solo el hijo se integra a ellos, sino que al padre se le brinda la oportunidad de ingresar a
una comunidad, lo que se logra en los ritos, en la eventual conformacién de comunidades
cristianas, en actividades extraprogramaticas y en las reuniones de padres y apoderados. En
los casos en que el colegio no es el mismo en que estudio el apoderado, este se puede
constituir en una segunda instancia de generacion de vinculos, que puede extenderse por

toda la educacién del hijo (Lareau:1998).

Alumnos

En general, entre los alumnos de un colegio se generan importantes amistades, que
muchas veces se extienden de por vida, Yy constituyen una sustantiva fuente de capital
social.

Por otro lado, los colegios de Elite se insertan en redes de colegios a partir de los
cuéles toda la gente parece conocerse. Estas redes se materializan en redes de personas, que
muchas veces conectan gente de distinto sexo. Esto es, por lo demés comin a muchos
colegios en Chile, sobre todo aquellos de alumnos de un solo sexo, en tanto los jovenes
comunmente buscan hacer amigos, interactuar con el sexo opuesto y ampliar sus circulos
sociales. Lo particular de los colegios de Elite es Unicamente que configuran circulos
articulados sobre la base de su propia condicion de Elite, de modo que los colegios también
ocupan su rol de credencial para generar los vinculos, aunque se trata de otro campo de

prestigio, donde los factores académicos o del proyecto del colegio dificilmente se sopesan



como tales, sino que priman criterios de otra indole, lo que excede las posibilidades de este
estudio.

Estos grupos de amistad son de gran relevancia considerando el caracter disgregado
de la Elite. Si la Elite fue entendida como una red, es a partir de estas amistades, unidas al
parentesco, que se conectan los distintos grupos. Se establecen vinculos entre individuos
gue acttan como brokers entre los distintos grupos de la Elite.

En definitiva, se tienen razones para considerar que los colegios de Elite cumplen
un rol en la reproduccion de ésta, situacion que se observa en el discurso formal e informal
de distintos actores involucrados. Teniendo como punto de referencia colegios de otro tipo,
se observa que los colegios de Elite parecen cumplir el rol que se expreso en el esquema.:
Hay distintas alternativas de colegios que representan proyectos y concepciones distintas, lo
que atrae a padres que postulan a sus hijos a los colegios segln sus propias valoraciones.
Los colegios seleccionan entre sus postulantes segun los criterios que ellos definen y luego
socializan a los alumnos en su mision de liderazgo y con una identidad particular. En ese
lapso, se van tejiendo una serie de vinculos. El colegio de procedencia constituye una
credencial para salir a los circulos sociales y al mercado laboral, credencial que es validada
por mecanismos de difusion del colegio en la sociedad.

V1. Conclusiones Finales

En consecuencia a lo que se ha planteado, el rol de los colegios de Elite en la
reproduccion de ésta puede describirse a partir de tres funciones que pueden describirse
como sigue:

1. Seleccion: Tanto la Elite como los Colegios establecen criterios a partir de los
cudles hacer distinciones que sirven de insumo para las selecciones. Esta seleccion
se hace a partir de los criterios valorativos y morales sobre los que esta articulado el
proyecto y la identidad del Colegio.

2. Socializacion: Los Colegios de Elite proveen a sus alumnos de una identidad basada
en una nocién de Comunidad (Thumala:2004) y ademas se les ensefia el rol que se
espera de ellos, vale decir, que ocupen las posiciones de liderazgo. Esta situacion no

implica una identidad comun, sino mas bien la pluralidad de éstas.



3. Sociabilidad: Los colegios se constituyen en un espacio social a partir del cual no
solo se generan vinculos sociales, sino ademas horizontes compartidos a partir de
los cuéles pueden generarse vinculos en el futuro.

Junto con ello, los colegios, en general, y particularmente aquellos de Elite se establecen
en un indicador que funciona como credencial para sus alumnos. Como se ha planteado, la
sociedad contemporanea carece de las condiciones de visibilidad y de mutuo conocimiento
que tenia la sociedad decimononica. Ello cambia el eje desde la certeza hacia la
expectativa. Las credenciales asociadas a los colegios constituyen un set de expectativas
difundidas socialmente y referidas al hecho de ser o haber sido alumno de determinado
colegio. Por cierto, esas expectativas no son objetivas y pueden ser interpretadas de distinto
modo dependiendo de la posicion del observador.

La diferencia observable entre los colegios de Elite parece ser expresion de una
diversificacion tanto de la oferta como de la demanda. Por un lado, el crecimiento
exponencial de la cantidad de colegios en las zonas méas pudientes de Santiago exige una
diferenciacion de ese mercado, el que no debe extrafiar que se haga a partir de los criterios
propiamente académicos- en general los colegios de Elite exhiben buenos resultados en las
pruebas estandarizadas y sus alumnos tienen alta probabilidad de ingresar a las mejores
universidades — y aquellos relativos al proyecto y la identidad que representa determinado
colegio.

Por su parte, la Demanda también esta altamente diversificada, lo que habla de una
Elite diferenciada internamente. Ello es propio de una Elite que debi6 aumentar su
complejidad para adaptarse a una sociedad que aumenta la suya notablemente.

No es novedoso que la Elite tenga divisiones internas, de hecho se remonta ya a la
escision entre liberales y conservadores en el siglo XIX, situacién que se replica en muchos
otros casos en la historia méas reciente. Lo novedoso de esta alta diferenciacion interna es
que en ella deja de verse una comunidad de origen, se carece del relato mitico que imagina
una comunidad. Lo que hay hoy es una Elite balcanizada, donde se pueden establecer
observaciones jerarquizadas incluso respecto de otros miembros de ésta.

En ese sentido, en la generacion joven bajo estudio, la unidad de la diferencia no
parece estar dada por un origen comun, un espacio de interaccion exclusivo o una red de

parentesco. La Religion se erige como el factor de reconstruccién de ese horizonte comdn



solo para ciertos grupos de la Elite. Para la totalidad de la Elite, la unidad de la diferencia se
produce y reproduce simbolicamente en las observaciones asimétricas y jerarquizadas, y
operativamente en la posicion central de los miembros de la Elite y empiricamente a través
de la conexidn de éstos grupos balcanizados a partir de brokers. En ese sentido, parece ser
que la Elite se ha adaptado al entorno cambiante al aumentar su complejidad interna,
institucionalizar sus patrones de reproduccién y objetivar sus principios de reproduccion,
apareciendo como referidos a méritos académicos para asi  permanecer en su posicion.

Por otro lado, merece la pena referirse a lo que pudo observarse en los otros
colegios, que si bien no son de Elite, si son exitosos en la formacion y el logro académico
de sus egresados. Estos colegios articulan sus proyectos e identidades sobre la base de
observaciones mas horizontales, podria decirse mas democréaticas. Estos colegios parecen
estar formando individuos para desempefiarse en una sociedad diferenciada
funcionalmente, grupos de profesionales que a partir de sus capacidades estan llamados a
ocupar las posiciones acordes. Estos grupos profesionales han venido ganando
protagonismo desde hace algun tiempo, pero, como se dijo mas arriba, sigue siendo la Elite
la que mantiene las posiciones de mayor relevancia.

De este modo, si bien hoy Chile presenta una situacion de predominio de la
movilidad social “auspiciada”, donde las elites seleccionan quién entra, pero donde hay
algun pequefio espacio para el “concurso de movilidad social”(Turner, 1960), la actual
configuracién heterérquica de la Elite sumada a los cambios que puede experimentar la
sociedad chilena. Es de esperar que se vayan abriendo méas espacios para la meritocracia,
aunque esta por verse si se vuelve a poner en funcion el mecanismo de la porosidad y se
sigue cooptando a los profesionales exitosos. Sélo un cambio desde la adscripcion al mérito
podria hacer suponer un cambio en la distribucion de ingresos y oportunidades para tener

como resultado una sociedad mas equitativa.
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