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Introduccién

Un acercamiento a la universidad contemporanea requiere una mirada historica del presente
que identifique las transformaciones propias de este ciclo historico que supone distinto tipo
de cortes respecto del pasado y tendencias y horizontes de futuro para la universidad pablica y
que pueda al mismo tiempo leer los rasgos particulares de la actual experiencia universitaria.
La Universidad no debe ser pensada como un constructo ahistérico, como un sistema
institucional abstracto pasible de reformas o como un soporte de ideas e ideologias desligado
de referencias materiales y subjetivas, sino que debe ser pensada como una combinacion
compleja de estructuras y acontecimientos, que demandan descripcion y narracion desde el
punto de vista de la investigacion. A partir de alli los aportes vinculados con los estudios del
tiempo presente, con la historia conceptual y con los enfoques narrativos, resultan claves para
la comprension de lo que llamaremos “la experiencia universitaria”.

En esta ponencia nos interesa explorar las visiones sobre la universidad publica como
institucion sometida a grandes mutaciones, pero a la vez como espacio de experiencias. Para
ello indagaremos en primer lugar las interpretaciones sobre la crisis de la institucion
universidad moderna y la consideracion de los cambios historicos en general en una seleccion
de estudios sobre la Universidad en América Latina y Argentina. En segundo lugar nos
interesa recuperar la problematizacidon tedrica que el concepto mismo de institucion ha

sufrido, profundizando en las particularidades de la institucion universitaria. Por Gltimo,



identificaremos en las narrativas de estudiantes las visiones sobre la institucion desde el
registro de la experiencia universitaria en el tiempo presente.

Podemos plantear como hipdtesis que las narrativas estudiantiles que hemos indagado dan
cuenta de una vision desacralizada de la institucion universitaria que evidencia las marcas de
algunos de los fendmenos estructurales que han atravesado a la universidad publica en los
ultimos 20 afios, pero también de una apropiacion subjetiva que la convierte en un lugar

valorado, en un espacio de experiencias y de tacticas singulares.

Las universidades publicas en América Latina: tendencias, tensiones y metaforas sobre

la institucion

La literatura reciente sobre la universidad esta atravesada por interpretaciones que insisten y
nombran de diversas maneras el desajuste epocal o desfase historico entre la historia del siglo
XXy las tendencias emergentes en las Gltimas décadas del siglo XXy el incipiente siglo XXI.
La referencia constante en los discursos a la articulacion o desarticulacion entre las marcas
del pasado, los elementos del presente y las tendencias y horizontes futuros indican no sélo
las dificultades que enfrentan instituciones modernas para reposicionarse en ciclos histéricos
de grandes y aceleradas mutaciones como la diversidad de posiciones respecto de cémo se
procesan, orientan y promueven cambios institucionales en un contexto mundial y local de
asimetrias y desigualdades en aumento.

El reconocimiento de la institucion como una construccion histérica, con todo lo que este
enunciado conlleva, no es un tépico compartido en los discursos de la politica universitaria o
en muchos de los estudios sobre la universidad, en tanto predomina el desvio idealista o
funcionalista’, en sus diversas manifestaciones. En todos los casos comporta la falta de
reconocimiento de la historicidad de los fendmenos pero también de las ideas y conceptos que
dan forma a cosmovisiones e imaginarios epocales. La identificacién en muchos estudios de
tendencias nuevas en el campo universitario, asociadas a cambios tecnoldgicos, politicos o
econdémicos, no siempre va acompafada de un analisis de los modos en que estas tendencias

pueden ser apropiadas en instituciones decimonodnicas, lo cual excluye considerar la

! Respecto de los estudios sobre educacion superior se sefiala el predominio de estudios de fuerte contenido
idealista (Krostch y Suasnabar, 2002) y la predominancia de visiones funcionalistas ligadas al giro sistémico que
soslayan el conflicto cultural (Naisthat, Garcia Raggio, Villavicencio, 2001).



capacidad performativa de las mismas frente a cambios que las exceden y que la dejan
colocada en una posicién de anacronismo®. Esta ausencia de historicidad cristaliza tanto en
posiciones conservadoras del atraso, con lecturas miticas respecto de un pasado dorado al que
no es posible retornar, o posiciones abstractas en tanto imaginan una institucionalidad punto
cero, fundacional. La perspectiva histérica no deberia cefirse a la meta de recuperar la
pequefia o gran historia de la universidad, centrada en una mirada del pasado lejano o de la
historia reciente, sino jugar también en la lectura del tiempo presente de la universidad en
tanto en éste anidan distintas temporalidades no siempre recuperadas a la hora de pensar la
cuestion institucional (intervenciones, reformas, cambios parciales, reorientaciones, etc).

En los estudios sobre la universidad y sus transformaciones en las ultimas décadas del siglo
XX encontramos como elementos comunes la referencia a tensiones historicas que tendrian
efectos complejos sobre las instituciones. En mayor o menor medida predominan
descripciones del impacto complejo del ciclo global y transnacional en distintos aspectos de
las instituciones y su cristalizacion en instrumentos como las reformas de los afios 90 o
nuevos modelos y cambios en el sistema universitario, una identificacion de las tendencias a
futuro y un reconocimiento del aumento de las brechas existentes que irdn en aumento. En
algunos de estos estudios, se acentlia que estos cambios histdricos provocan una situacion de
debilidad institucional de las universidades publicas en particular.

Los estudios sobre la educacion superior en América Latina se destacan por destacar las
nuevas tendencias globales que atravesaron a las universidades.

Un texto paradigmatico en este sentido es el de Boaventura de Souza Santos en tanto ubica
con claridad los fendmenos estructurales que han intervenido en la crisis de la universidad
publica, localizando centralmente la descapitalizacion de la universidad publica, la
transnacionalizacion del mercado universitario y el pasaje del conocimiento universitario al
conocimiento pluriuniversitario (2005). La combinacion de la disminucién de la inversion
estatal en la universidad publica y la globalizacion mercantil de la universidad habria llevado,
segun el autor, a “desestabilizar la institucionalidad de la universidad” y a “una profunda
fractura en la identidad social y cultural” de la misma (2005: p37). Interesa considerar ese
situacion de desestabilizacion y fractura identitaria que sefiala el autor en tanto puede
permitir pensar en nuevas claves de observacion de la universidad. La pregunta “qué

hacer?”, que guia la segunda parte de su estudio, expresa la propuesta del autor de llevar

? La idea de anacronismo es indagada, entre otros, por Paolo Virno en El recuerdo del presente (2003).



adelante una reforma creativa, democratica y emancipadora de la universidad publica a partir
de una globalizacion alternativa y contrahegemonica.

A diferencia de B. de Souza Santos, el estudio de Carlos Rama (2006) se detiene en plantear
lo que denomina como la “tercera reforma de la educacion superior”, caracterizada por la
internacionalizacion de la universidad y por la configuracion de un modelo trinario publico-
privado nacional-internacional. Localiza tendencias en curso en el mundo como la nueva
localizacion de la educacién superior en la politica publica y en la geopolitica global y la
expansion de la educacion transnacional, la construccién de nuevos aparatos reguladores del
Estado en la materia a partir de la creacién de politicas publicas de gestién de la cuestion
universitaria como las agencias de aseguramiento de la calidad y el desarrollo de la educacion
transnacional. Desde el punto de vista institucional sitia dos fendmenos de interés para
nuestro tema. En primer lugar el aumento de la “iniquidad en la educacion superior” , que si
antes era explicado por factores externos a las instituciones universitarias comenzaria a ser
analizada a partir de fendmenos al interior de las propias instituciones que colaborarian en la
reproduccion de la desigualdad. EI otro fendmeno que describe se refiere a los procesos de
diferenciacion institucional en el sistema universitario a partir del crecimiento de la educacién
superior privada y de la educacion transnacional (2006:p144). Nos interesa entonces destacar
de este planteo la mirada sobre los procesos productores de desigualdad al interior de la
universidad puablica, asi como la nueva posicion de la misma en un sistema en el que ha
perdido la hegemonia, pero también el impacto sobre ella de una macro institucionalidad
global, que otorgaria otros sentidos a la vida en las aulas y al vinculo presencial en la
universidad, en ese espacio que denomina como “universidad fabrica” (2006:p218).

La mirada del futuro de la educacion superior del autor acentua la caida o caducidad de los
rasgos de la universidad fabrica (monopolio de saberes, homogeneidad, caida del saber
cientifico totalizador, unificacién curricular, etc) y destaca la emergencia de nuevos rasgos
(division intelectual del trabajo, diversidad y diversificacion institucional, multiplicidad de
saberes, curriculas abiertas, etc). El recurso a una ética que proteja del proceso de
mercantilizacion de la educacion superior se diferencia del planteo contrahegemoénico que
postula B.de Souza Santos.

También desde una perspectiva latinoamericana, el estudio de Garcia Guadilla (2002),
realiza una especie de balance de las reformas de los afios 90 y sefiala en su diagnostico que
las reformas universitarias no se produjeron en todos los paises y que en los que se realizaron

“no fueron capaces (...) de resolver los problemas basicos de acceso, equidad, calidad y



recursos financieros”, asi como muchas de ellas “se llevaron a cabo continuando con los
contextos de gestion (rigidos, centralizados y poco flexibles) que caracterizaron el modelo de
organizacion anterior” (2002:p89), predominando la burocratizacion y la falta de
protagonismo de los profesores. Esta situacion, junto con la emergencia de nuevos fendmenos
como el impacto de las nuevas tecnologias en “una nueva movilidad, la de los conocimientos
en espacios extraterritoriales” y “la tendencia hacia sistema autogestionables” se estaria
manifestando en desfases importantes entre las universidades de la regién. Seguln la autora
“el siglo XX termind coincidiendo con una gran transicion, cual es el paso de la sociedad
industrial a una sociedad con alto valor educativo, teniendo un importante protagonismo la
innovacion, la experiencia basada en conocimiento tacitos y, sobre todo, la creatividad de los
individuos” (2002:p90). Sus reflexiones sobre la organizacion y gestion de las instituciones,
que identifican entre otras cosas el lugar central del aprendizaje en las organizaciones, la
descentralizacion de las decisiones o la necesidad de fortalecimiento de la calidad de las
instituciones en un contexto de internacionalizacion, invitan a pensar los modos particulares
con que las instituciones se inscriben y se transforman en ese contexto historico de transicion.

Las nuevas figuras de universidad que estos autores postulan indican otras formas de
imaginar la institucion universitaria, que mas alla de su viabilidad y consistencia, se vinculan
con un posicionamiento politico respecto de las tendencias y transformaciones en curso en la
educacion superior, en un contexto de emergencia de “universidades globales” (Garcia
Guadilla, 2002) y de transnacionalizacion de la educacion superior. La propuesta de creacion
de “universidades de la diversidad” que plantea Rama (2006: p158), mas atentas a
profundizar procesos de diferenciacion institucional aunque recuperando demandas de nuevos
sectores, o de la “universidad popular de los movimientos sociales” (De Souza Santos, 2005)
en la que se pretende articular otras dindmicas de grupos sociales y politicos, muestran nuevas
formas de imaginar la universidad.

En los estudios locales encontramos también una atencion a como las transformaciones
globales mas generales se inscriben en los procesos institucionales, en particular en las
universidades publicas.  Estudios como el de Naisthat, Garcia Raggio y Villavicencio,
sefialaron que el “giro sistémico” de los 90 en la Universidad publica argentina provoco la
dilucion de los imaginarios constituyentes de la universidad borrando sus histéricas, el
aumento de atomizacion creciente, la pérdida de imagen de si misma y la aceleracion de la
descomposicion interna” (2001: p30), destacandose esta mirada al interior del proceso

universitario si bien en el libro no se encuentra ningln trabajo que atienda desde el punto de



la investigacion a ese proceso de descomposicion. En estudios como los de Pedro Krotsch se
destaca una lectura atenta a lo institucional en tanto sostiene que la crisis de la universidad
argentina se vincula con el problema de la calidad y fortaleza de las instituciones de la
Argentina, con la notoria “labilidad de sus instituciones” y “la falta de autonomia relativa de
los distintos espacios institucionales” en general. Esta debilidad institucional se relacionaria
con la sobredeterminacion de “lo politico” y se trasmutaria, segin el autor, en una debilidad
de los actores y sus representaciones acerca del pasado, el presente y el futuro, de la
precariedad en la asuncién de roles y de la responsabilidad y orientaciébn normativa de las
practicas sociales” (2004).

Podemos decir que mientras los estudios mas globales, aun con diverso tipo de
posicionamientos, identifican desde una unidad de anélisis que es el mundo global y
América Latina, el mapa de transformaciones politico-culturales, tecnoldgicas y econémicas
que afectan a los sistemas universitarios, en los estudios locales de autores argentinos se
identifica con mas claridad la implosion de estos fendmenos sobre el nivel de lo institucional y
la crisis identitaria que esto conlleva. Desde cierta perspectiva la identificacion de los
elementos propios del ciclo de la globalizacion y transnacionalizacion econémica que tensan
la vida de las instituciones universitarias al quedar inscriptas en una nueva macro o para
institucionalidad que las excede y que conduce a un proceso de deslocalizacion y
desterritorizalizacion del fendmeno universitario, coxiste con el reconocimiento de que esta
nueva macro institucionalidad (menos asible pero con el mismo nivel de materialidad)
otorgaria otra visibilidad a los fendbmenos ““internos”, poniendo una lupa sobre la capacidad
de las instituciones de soportar, adaptarse, transformar los parametros y canones que esta
nueva institucionalidad impone, pero también sobre la produccion de procesos institucionales
gue responderian a otras Idgicas (extrauniversitarias, de otros ciclos historicos, hibridas, etc).
Se haria visible cada vez mas el carécter local, situada y encarnado de las construcciones
institucionales, despojadas en alguna medida de toda universalidad.

Si retomamos el planteo de abordar la universidad como una construccion historica que se
despliega en distintas escalas, podemos sostener que en el tiempo presente coexisten de
modos dileméticos elementos representativos de procesos globales y locales, que demandan al

mismo tiempo lecturas totalizadoras y miradas situacionales.



Del lado de la institucion: preguntas posibles a la universidad publica en el tiempo

presente

Los estudios sobre la universidad coinciden en términos generales en sefialar el impacto
desestabilizador sobre las instituciones ya existentes (en particular sobre las universidades
publicas) de los cambios producidos en los dltimos 20 afios, tanto aquellos vinculados con el
aumento de la pobreza y la debacle de la clase media como los resultantes de la implantacion
de politicas de reforma del sistema universitario. La palabra “institucién” y referencias
diversas a la dimension institucional estan presentes en todos los diagnosticos pero no Se
acomparian siempre con un adecuado tratamiento conceptual que permita problematizar
aspectos y dimensiones del fendmeno universitario.

Nos interesa aqui abrir la pregunta por la institucion universitaria, y en particular sobre la
Universidad de BsAs. Desde distintas perspectivas tedricas y disciplinarias el concepto de
institucion ha sido objeto de revision teodrica desde distintos enfoques y campos de
conocimiento. En dicha revision se prioriza el andlisis de la relacion entre institucion y
sociedad y entre institucion y subjetividad a partir de la consideracion del cierre del ciclo de la
modernidad.

La pregunta por la institucién universitaria supone considerar como se inscribe la misma en
lo que Dubet denominé como el proceso de declive de las instituciones modernas,
caracterizado en los ultimos 30 afios por la desestabilizacion de la imagen de las instituciones
(2006:p63). Este autor vincula este proceso de declive con la decadencia del programa
institucional y en forma méas amplia con la crisis de fabricacion de sujetos y la declinacién de
una forma de trabajo sobre los otros. Si bien su estudio se detiene, entre otras instituciones, en
la escuela republicana, seria posible transferir algunas de sus tesis a la institucién universidad
publica, sin dejar de considerar que la escuela se configura a partir de un vinculo asimétrico
entre adultos y nifios y la universidad constituye un lugar de convergencia de distintas
generaciones pero de sujetos iguales desde el punto de vista de la mayoria de edad donde en
todo caso la asimetria se ligarfa a la cuestion del saber y del conocimiento®.

Interesa en este sentido recuperar dos cuestiones que plantea Dubet, para pensar la

[1]

instituciéon universitaria. El autor sostiene que “..la creencia en una continuidad entre

® Si la idea de asimetria en la relacion entre adultos y nifios refiere a la sexualidad, en este caso se trataria de una
relacion simétrica (entre iguales mayores de edad) pero a la vez inscripta en una estructura de diferencias
(estructura jerarquico-meritocratica) que define la relacion educativa en la institucién universitaria.



socializacion y subjetivacion ya no resulta tan evidente” y que “la cadena de socializacion se
invirtio” en el sentido de que la misma se dirige a sujetos a quienes considera ya presentes y
que “serd deber de la institucién reconocerlos” (2006:p86). Esto condujo a un proceso de
desplazamiento al individuo que se vincula también con la perdida de la capacidad mediadora
de la institucién y al pasaje de una cultura de simbolos a una cultura de signos que implica
estar “bajo la égida de la ambivalencia” (2006:p66).

Si pensamos la universidad publica en la Argentina, podemos plantear como hipétesis que
no habria continuidad entre la socializacion universitaria (tal como intenta configurarse a
partir de la politicas institucionales) y la subjetivacion estudiantil: podriamos mencionar en
este sentido los distintos estudios parciales que indagan problemas tan distintos como la crisis
de la lectura, el desinterés por la actividad académica y la baja participacion politica de los
estudiantes”.

Por otra parte también podriamos plantear también que mas que una categoria homogénea de
“estudiantes”, la universidad se ve enfrentada cotidianamente a un proceso de reconocimiento
de sujetos preexistentes que a su vez configuran identidades ligadas a otros ambitos
institucionales ° o a la propia sociabilidad de pares °.

Lo que interesa destacar en todo caso es que las universidades publicas se ven atravesadas
por la subsistencia de improntas del programa moderno de las instituciones del siglo XX,
combinada con la emergencia de nuevas improntas. Esta combinacion es la que expresa buena
parte de la oscilacion que recorre tanto las politicas de gestion como las practicas cotidianas y
que expresan una crisis de creencia en la capacidad fabricadora de sujetos por parte de la
universidad como también de su capacidad de apropiarse de nuevos rasgos.

Indagar el declive del programa institucional de la UBA, por ejemplo, supondria entonces
varias vias de investigacion posibles. En primer lugar, indagar el pasado de la universidad,
interrogando en qué periodo historico quedo localizado el programa institucional y cuéles de
sus improntas sobreviven hoy. En segundo lugar, implica priorizar un acercamiento a las
experiencias universitarias individuales bajo la tesis de la decadencia de la capacidad

mediadora del programa institucional, lo cual supone no detenerse en supuestos elementos

* Dubet refiere a la tesis sobre la “ausencia de motivacion” de los estudiantes como un indicador del declive
institucional. Estos fenémenos, el lugar de ser leidos como emergentes de la cultura juvenil, deberian ser
pensados como sintomas de la no vinculacién entre institucién e individuo.

> Podemos pensar en este sentido el papel de los partidos politicos en la Universidad como instancias
organizacionales con efectos identitarios que desplazan, obturan o ocupan el vacio de otros polos de identidades
institucional.

® Nos detuvimos a analizar la importancia del lazo entre pares y de las politicas de amistad entre estudiantes en
Carli (2006).



unificantes producidos por parte de la mediacion institucional sino en los recorridos
singulares y colectivos. Por Gltimo invita a investigar la distancia que separa a profesores y
estudiantes, al cuerpo de profesionales (profesores-investigadores) y al cuerpo de estudiantes
(destinatarios de la enseflanza) y la configuracion de mundos de experiencias no
necesariamente participes de una experiencia histérica comdn ’.

Desde otra perspectiva filosofica, la reflexion de Paolo Virno sobre lo que llama
“instituciones posestatales” resulta de interés en tanto no se centra exclusivamente en analizar
la subsistencia decadente del programa moderno sino que invita a leer elementos emergentes®.
Los rasgos que Virno destaca son la ruptura del monopolio estatal de la decision politico y la
perdida de proteccion de la soberania del estado, predominando también la ambivalencia y la
oscilacion en todas las instituciones. Cuando Virno refiere a la ambivalencia de la multitud
destaca las tendencias contradictorias del animal humano (cooperativas pero también
agresivas en un mismo sujeto) (2006). Esta lectura de la negatividad resulta sugerente en tanto
el discurso de la universidad esta saturado de contenidos idealistas ( en sus versiones
militantes o funcionalistas) que niegan la ambivalencia que esta en la base de las instituciones
estatales y en sus actores,

Podriamos metaféricamente decir que la “universidad fabrica” (palabras usadas por Rama)
ya no “fabrica” sujetos al estilo fordista, ha renunciado a las metas emancipatorias modernas
que se vinculaban con el acceso universal al conocimiento® y fortalece el acceso individual al
capital cultural, pero al mismo tiempo recluta cada vez mas jovenes de sectores medio bajos
ante la existencia de otras ofertas institucionales para sectores medio-altos y el aumento de la
polarizacion social y se inserta en el sistema universitario en un lugar diferencial marcado por
la desigualdad de recursos pero también por la pobreza de imaginarios que puedan pensar la

articulacién compleja entre fendmenos que se producen en distintas escalas y esferas. Por otra

" Las reformas de los afios 90 generaron un conjunto de cambios sobre la actividad profesional de profesores
universitarios (sistema de incentivos, evaluacién de su produccién académica, desarrollo del posgrado, politicas
de investigacidn, etc), en un escenario de transformacion de la estructura social de la Argentina. Podemos
pensar que asi como “profesionalizacion” atraves6 la identidad del profesor mejorando relativamente su
“status”, la pobreza atraveso la de los estudiantes, configurando una mayor distancia generacional entre unos y
otros.

8 «|_as instituciones son el modo en gue nuestra especie se protege del peligro y se da reglas para potenciar la
propia praxis. Institucion es, por lo tanto, también un colectivo de piqueteros. Institucion es la lengua materna.
Instituciones son los ritos con los que tratamos de aliviar y resolver la crisis de una comunidad. El verdadero
desafio es individualizar cudles son las instituciones que se colocan méas alla del “monopolio de la decision
politica” encarnado en el estado” (en Entrevista a Paolo Virno, La multitud, el mal y las instituciones del futuro,
entrevista del colectivo Situaciones).

° Es altamente llamativa la escasa atencion que el problema de las bibliotecas universitarias tiene en los debates
publicos, en el discurso de las agrupaciones estudiantiles y en general en las politicas universitarias, cuando una
biblioteca equipada y actualizada representa una verdadera democratizacién del acceso al conocimiento.
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parte las politicas globales para la universidad han potenciado la macroinstitucionalidad que
formal e imaginariamente las liga a otra Idgica institucional que excede el territorio de la
“universidad fabrica” y potencia en el mejor de los casos intercambios académicos y en el
peor culturas académicas crecientemente individualistas que escinden una mirada critica y

politica del ambito publico (la universidad) de produccion privada™.

Del lado de los estudiantes: visiones sobre la institucion

Para el estudio de la experiencia universitaria contemporanea interesa retomar la pregunta
que enuncia Peter Burke: “como hacer una narracion suficientemente densa como para tratar
no solo la serie de acontecimientos e intenciones de sus agentes, sino también las estructuras —
intuiciones, modos de pensamiento, etc- tanto si dichas estructuras actian como freno de los
acontecimientos o como acelerador. ;Cémo seria una narracion asi?” (1993: p298-9).

La universidad debe ser analizada como un espacio de experiencias para poder escuchar
aquello que queda fuera de los estudios, discursos y politicas que pretenden capturarla. Desde
cierta perspectiva es necesario mirarla desde un “afuera” que provoque cierto extrafiamiento
frente a lo vivido-conocido y reflexionar sobre ello, pero al mismo tiempo que habilite el
reconocimiento de la productividad propia, especifica y singular de la vida universitaria.

Si recuperamos aqui las narrativas de estudiantes desde una perspectiva de analisis del
tiempo presente ** encontramos que las visiones sobre la universidad contienen el registro de
esa ambivalencia que distintos autores sefialan como rasgo constitutivo de las instituciones
contemporaneas. La definicion de la institucion como “lugares inestables de identificacion”
(Remedi, 2004: p26-27)* resulta central para analizar la experiencia universitaria.

Los relatos refieren a la experiencia vivida en la institucion y en este sentido aluden a una
universidad situada, a las “universidades fabrica”, en este caso a la Facultad de Filosofia y
Letras -montada en una antigua fabrica de tabaco en el barrio de Caballito- y a la Facultad de
Ciencias Sociales —que funciona en un edificio que primero albergé a la anterior facultad y el

1 En el mismo movimiento en el que la institucion “desaloja” al profesor (por déficit presupuestarios, falta de
lugar fisica para trabajar en la institucidn, burocratizacién del trabajo académico, etc.) se privatiza la produccién
académica al apoyarse en el acceso individual.

1 Relevadas en entrevistas colectivas realizadas en los afios 2005 y 2006 a estudiantes proximos a graduarse de
la Facultad de Ciencias Sociales y de Filosofia y Letras de la Universidad de BsAs.

12 Cabe recordar que la ambivalencia es un elemento constitutivo del proceso de identificacion (Stuart Hall, ).
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que antiguamente funciond una maternidad. Podemos decir que las narraciones estan
encarnadas en esos espacios, en esa institucionalidad materializada en un espacio edilicio, en
zonas de la ciudad de BsAs y en un tiempo fundacional (los afios 80) y reciente (década del
90 y primeros afios del siglo XXI).

Las visiones de los estudiantes dan muestras de una identificacion inestable con la
institucion que oscila entre el reconocimiento sensible de la universidad como un lugar de
experiencia de vida inscripto en forma significativa en la propia biografia personal y el
reconocimiento desacralizado de la misma como un lugar sujeto a las reglas de la
competencia académica, la confrontacion politica y la precariedad. Esa inestabilidad se
registra en particular en el distanciamiento con la institucion que se produce al final de los
relatos, que refieren al final del recorrido universitario: al mismo tiempo en que lo
estudiantes estan proximos a finalizar sus estudios, pueden mirar desde un “afuera” relativo a
la institucién.  Productos construidos —en alguna medida- por la institucion, pueden
distinguirse de ella y objetivarla e interpretarla.

En las narrativas encontramos algunas frases que condensan las visiones de los estudiantes.
Nos detendremos solo en algunas para conceptualizar algunas cuestiones. En distintas
reflexiones los estudiantes refieren al paso por la universidad como una experiencia crucial:
“...un espacio que ya forma parte de mi universo, es como una simbiosis, siento que tiene que

ver conmigo, me refiero a la identidad”; *“...me parece que una de las mejores cosas que me
paso es haber sido atravesado por la universidad”; “mi mirada cambi6 absolutamente, incluso
mi mirada cambi6 para pensar mi propia experiencia, mi historia, la historia de mi familia...”.
Estas frases destacan el proceso de construccion de la identidad al mismo tiempo que sefialan
el impacto del paso por la universidad en la relectura de la propia biografia personal y
familiar, en una mirada retrospectiva que ordena de nueva manera sentidos y explicaciones
del presente.

Si fuera posible ordenar las grandes caracterizaciones positivas que los estudiantes realizan
de la institucion universitaria (que es a un mismo tiempo la “facultad” —“filo”, “sociales”- y
la “universidad” —la “UBA”) podriamos identificar tres:

1) la universidad como lugar de una experiencia biogréafica: el paso por la universidad
se registra como una “experiencia de vida”, como un lugar de adquisicién de “saberes
para la vida”, como un lugar de formacion que permiti6 “comprender, tener una
cosmovision, apertura” , como una experiencia que tiene una dimension “espiritual”,

en este sentido sefiala también que “los textos me sirvieron para la vida”.
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2) la universidad como lugar de una experiencia intersubjetiva: el paso por la
universidad se registra como un lugar de produccion de amistades, de vinculos con
profesores y en forma méas amplia de relaciones con otros que permanecen en el
tiempo y que se configuran en torno al “trabajo” del estudiante, a los rituales de la
vida cotidiana en la universidad (equipos de estudio, trabajo en red, lecturas
conjuntas, compartir apuntes, etc), pero también a la contingencia que atraviesa el
vinculo con algunos profesores.

3) la universidad como lugar de experiencia de lectura: el paso por la universidad
implica el encuentro con un mundo de textos, habilitados por los profesores, como
objetos que median en un nueva comprension del mundo, que permite “leer el mundo
como una construcciéon”, lectura que incluye la polémica y la discusion. La
experiencia de “leernos”, la practica de que “toda lectura se discutia”, el aprendizaje
de la lectura que habilita el acercamiento a todo tipo de textos, etc son rasgos que
refieren a una experiencia lograda. Pero también la lectura como un modo de
reconocer la distancia entre representacion y realidad: “...puedo leer el mundo como
una construccion, como una gran invencion” y ello habilita de alguna maneraa “mirar

desde afuera a la humanidad”.

Estas caracterizaciones expresan la apropiacion subjetiva de la institucion por parte de los
estudiantes: de hecho la insistencia en la lectura y en las distintas formas de intercambio entre
pares (estudio, reunirse en un bar, leerse, etc) como experiencias valoradas indican practicas

“tacticas”

que se moverian, siguiendo a De Certau, como una “combinacion de
procedimientos populares con mecanismos de vigilancia” (1996: XLV). El componente
artesanal de las tacticas de los estudiantes muestra en buena medida el placer de un
aprendizaje realizado con otros.

Otras caracterizaciones refieren en cambio a la percepcion de los elementos estructurales de
la institucidn, a sus reglas de juego, y en palabras de De Certau a las estrategias que indican
relaciones de fuerza, un nombre propio y sujetos de voluntad y poder. Me refiero a la
identificacion en las narraciones de elementos de la institucion que son objeto de critica.

Podriamos identificar al menos 3:

3 Cuando De Certau distingue entre estrategias y tcticas, liga a las primeras con la institucion y a las segundas
con los combates y placeres cotidianos de los usuario; mientras la escritura seria una préactica estratégica, la
lectura en cambio constituye una practica de tipo tactico ( 1996).
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1) la universidad como un campo de poder: las narraciones de los estudiantes dan cuenta
del reconocimiento de las disputas académicas al interior de las instituciones,
registradas en la ensefianza (“‘un campo para matarse”, “aislamiento de las catedras”,
“defensa corporativa”, “disputa de campo”, etc). El recurso mismo a la nocion de
campo Yy su aplicacion en la lectura institucional destaca el registro de una
confrontacidn que contrasta con la valoracion romantica de la experiencia de la lectura.
Los estudiantes se ven forzados a alineamientos y tomas de posicidn en ese campo que
empiezan a identificar.

2) la universidad como un lugar de produccion de individualidades: encontramos el
reconocimiento de que la universidad es un “espacio muy individualista, de
genialidad”, en el que predominan los “docentes estrella”, pero el reconocimiento a su
vez de las diferencias entre las categorias de profesor, de académico (la “profesion
académica”) y de escritor (la diferencia entre escrituras de oficio y escrituras
académicas).

3) la universidad como un espacio competitivo: la proximidad de la graduacion o las
primeras experiencias de posgraduacion y permanencia en la universidad (en catedras)
permiten registrar la “estructura meritocratica” de la misma y como ésta estructura
genera posiciones diferenciales (ya no de iguales) de los estudiantes (tener beca o no
tener beca; trabajar en la academia o fuera de la academia, etc) luego de la salida
(graduacion) de la institucién. A partir de entonces se revisa criticamente o
comprensivamente el alargamiento o no de los estudios, las opciones tomadas, las
cronologias personales, y se ensayan explicaciones que buscan justificar las posiciones
actuales en ese espacio competitivo (“la universidad como uno de los sitios”, “poner

una pata afuera”, etc).

No es posible extendernos mas en este analisis, pero intentaremos finalizar esta ponencia con
una reflexion general. Podemos sostener que las narraciones estudiantiles combinan una
lectura critica de ciertos fendmenos -que expresan la debilidad institucional de la universidad
publica tal como diagnostican los estudios sobre educacion superior- con una apropiacion
subjetiva de la misma en la que quedan en primer plano las tacticas de los estudiantes.
Tacticas que expresan por un lado el placer del aprendizaje colectivo y por otro la forma de
construir una identidad en una institucion que no los albergara siempre. La identificacion

“inestable” con la institucion que encontramos en las narraciones estudiantiles se hace notoria
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en el momento en que el cierre de la experiencia universitaria los confronta a permanecer en
ese mundo conocido jugando en forma desigual con sus nuevas reglas o salir a otros mundos.
El “afuera” y el “adentro” de la institucion constituyen en igual medida ambitos nuevos y
desafiantes para los estudiantes proximos a graduarse, en un presente a la vez global y
precario y, sobre todo, incierto.
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