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O Cooperativismo popular como forma de inser¢éo econémica

Celso Augusto Torres do Nascimento®

A concepcdo do trabalho como um bem em si mesmo perpassa a questdo da
centralidade do trabalho, presente, sobretudo nas teses lukacsianas, formuladas na obra
Per uma antologia dell essere sociale, traduzida no Brasil em 1979 por Carlos Nelson
Coutinho. Em Lukacs, o trabalho aparece como um valor central na vida do ser social,
uma espécie de deidade que leva o homem a exteriorizar-se como ser criativo. E uma

atividade construtora do proprio ser social.

A idéia de que o trabalho dignifica 0 homem ndo advém da matriz marxista. Ao
contrario, Marx dedica boa parte de suas obras a uma critica ao trabalho explorado e a
alienacdo do trabalhador. Essa idéia foi elaborada no final do século XI1X pelo discurso
religioso,com o papa Ledo XIllI, autor da Enciclica Rerum Novarum, publicada em
1891. Esta obra apresenta, de um lado, uma clara defesa da propriedade privada e do
sistema capitalista e, de outro, a legitimacdo da exploracdo da forca de trabalho pelas
forgas produtivas em presenca.

As relacbes de exploracdo que regem as sociedades capitalistas produziram
alienacdo do individuo levando-o a imanéncia e coisificacdo. A mistificacdo da
exploracdo do trabalho torna imperceptivel a diferenca entre forca de trabalho e trabalho
na composigdo do operariado. N&o surpreende, no entanto, que nesse cendrio a forga de
trabalho assuma basicamente a condicdo de “animal laborans, e o trabalho seja uma
atividade correspondente ao artificialismo da existéncia humana” (ARENDT,
1999,p.15). Isto porque as condigOes vivenciadas no processo de trabalho independem
da vontade do operario estando, pois, no plano dos condicionamentos historicos.

Em Arendt (1999), o animal laborans corresponde a condi¢do humana do labor

em que o operario busca, através do dispéndio de forca fisica, suprir a sua sobrevivéncia

! Celso Augusto Torres do Nascimento, é mestre em Sociedade & Cultua da
Amazonia(Sociologia do Trabalho) pela Universidade Federal do Amazonas/Brasil. E
professor substituto do Departamento de Economia e Analise da mesma universidade.
Membro fundador da ABPES - Associacdo Brasileira de Pesquisadores de Economia
Solidéria.



imediata ligada as necessidades vitais do seu organismo, visando a reposicao de suas
forcas. Ter-se-ia, entdo, uma espécie de animal humano que emprega as suas energias
unicamente para garantir as condicdes bioldgicas do ciclo de sobrevivéncia sendo, o
labor, um ato inerente a esse processo organico-natural. Diferentemente da condigédo de
animal laborans, apegado ao seu estado de natureza de forma imanente, alienado e
provedor da imediaticidade, o homo faber vivencia um momento singular de

subjetividade e identidade humano-social.

O cooperativismo é um modelo de inser¢do econdmica que coloca o trabalhador
na centralidade do processo produtivo, cujo cariz criador e re-criador assume uma
perspectiva de construto-humano. Trata-se de um modelo de trabalho alternativo,
forjado autonomamente pelos trabalhadores sob os auspicios de uma racionalidade
flexivel e compativel com os principios da solidariedade e democracia. O sistema
cooperativo apresenta-se como um instrumento politico e econdmico no ambito das
estratégias de sobrevivéncia de individuos que se associam, com 0s propésitos claros de

buscar prover as necessidades materiais.

E um instrumento e ndo um fim no ambito da sobrevivéncia, o seu cariz politico
esta voltado para a insercdo social de grupos excluidos pela reestruturacdo produtiva e o
seu aspecto econdmico reside na perspectiva de geracdo de renda. Esse modelo serve
ndo sé para inserir aqueles trabalhadores que estdo perdendo mercado nesses tempos de

reestruturacdo produtiva, como também aqueles que nunca foram inseridos no mercado.

O cooperativismo possui uma interface social bem delineada: além de gerar
oportunidade e inserir, de forma digna, um contingente de pessoas No pProcesso
produtivo, propicia o estabelecimento de relacbes de cooperacdo e solidariedade entre
os trabalhadores. Trata-se de agbes que se implementadas com metodologia e

determinacdo podem ter, na pratica, um forte impacto social. Para Singer (2002, p.09),

A solidariedade na economia s6 pode
se realizar se ela for organizada
igualitariamente pelos que se associam
para produzir, comerciar, consumir ou
poupar. A chave dessa proposta é a
associacdo entre iguais em vez de
contrato entre desiguais.



O sistema cooperativo remonta aos primordios da Revolucgdo Industrial. Nasce,
inicialmente, na Inglaterra e na Franca e depois se estende pelo mundo afora. Naguele
momento em que a Europa passava por profundas transformaces, sobretudo com o
advento da industrializagdo e da chamada “revolucdo das maquinas”, grandes parcelas
de trabalhadores foram excluidas do processo produtivo. A forma encontrada para fazer
frente a essa situacao de marginalizacdo produtiva desses contingentes populacionais foi
0 método cooperativista. Foi assim que as cooperativas surgiram, “na tentativa, na
época ingénua, de substituir a empresa capitalista desigual e exploradora por empresas
industriais modernas, democraticamente autogeridas pelos seus trabalhadores”
(SINGER, s/d. p. 84). No Amazonas® as iniciativas cooperativadas tém inicio nos anos
1950/60

Com a predominancia das cooperativas agricolas
ou cooperativas rurais. Na década de 70 chegaram
as cooperativas de habitagdo, na década de 80
chegaram as de credito e na década de 90 as
cooperativas de trabalho (Estevam,
entrevista/2004).

As transformaces que ocorrem atualmente no mundo do trabalho nos convidam a olhar
0 passado e perceber que ha uma situacdo similar. Novamente os trabalhadores

recorrem ao cooperativismo para colocarem-se no processo produtivo.

A diferenca é que eles buscam reinventar um novo tipo de cooperativismo
articulado por frentes de trabalho e servicos que, uma vez executados, geram renda aos
cooperativados. Trata-se do cooperativismo popular que, enquanto tal, ndo existe.
Existe o0 cooperativismo tradicional como um sistema econdmico legalmente
reconhecido pelo Estado, com normas e regimentos que se tornaram amorfos na
atualidade. A época da génese desse sistema, tornou-se necessario criar padrdes e
outros indicadores que definissem e sustentassem politico e economicamente as
empresas cooperativadas.Nos dias atuais as demandas exigem ndo apenas uma
reformulacdo do sistema, mas também a introdugdo de novos elementos e até

reinvencdo de uma nova modalidade de cooperacao.

2 Este paper é parte substantiva da nossa dissertacdo de mestrado intitulada experiéncias de
cooperativismo em Manaus: uma iniciativa inovadora no &mbito da geracdo de renda, defendida junto
ao Programa de Pés-Graduagdo em Sociedade & Cultura na Amazbdnia da Universidade Federal do
Amazonas, em 2005.



Os tempos séo outros, os niveis de excluséo social sdo elevados e estarrecedores.

Estamos nos referindo a grupos sociais desprovidos de subsisténcia, alijados e

degradados em sua condi¢do humana. Quando se fala em cooperativa popular quer-se

atingir esses grupos de pessoas e iSso exige contornos na concepgao e operacionalizacdo

do sistema cooperativo. De acordo com Singer (1998, p.63),

A exclusdo social deve ser encarada
como uma questdo de grau. Nos paises
do terceiro mundo existe uma fome de
exclusdo social que é fundamental: a
exclusdo econdmica. E a forma mais
ampla, e suas vitimas estdo
provavelmente excluidas da maioria
das outras redes sociais.

Estevam Costa fundador da Cooperativa de crédito da Emater aponta para o fato

de que

O predominio do cooperativismo brasileiro é ainda
do patronato rural. Foi a partir das uGltimas
décadas que a nova geracdo vem surgindo do
espaco urbano, através das cooperativas de
habitacdo, crédito e trabalho. Esses grupos ainda
ndo estdo suficientemente recepcionados no
ambiente de discussdo do novo sistema do
cooperativismo brasileiro, de forma que as
mudangas necessarias na legislacdo atual ainda
n&o ocorreram (entrevista/2004).

O cooperativismo popular merece um tratamento diferenciado porque envolve

grupos sociais diferentes. Se é verdade que a sociedade é feita simultaneamente de

mutacfes e permanéncias,é hora de compreendermos que as demandas sociais

requerem plasticidade nas leis para atender necessidades imediatas. Guimardes (1998,

p.22) alerta para o fato de que

Quando pleiteamos que cooperativas populares nao
paguem a taxa de alvara, mas paguem a sua



renovacgéo, estamos afirmando que aquelas pessoas
ndo tém condi¢bes de pagar. Ndo estamos afirmando
que as cooperativas de um modo geral ndo devam
pagar. Quando insistimos que o crédito tem que ser
diferenciado, estamos dizendo para quem dever ser
diferenciado.

Esse diferencial deve ser bem demarcado no escopo do sistema cooperativo, néo
como um corpo estranho que é acoplado ao sistema, mas como uma demanda que se faz
mister no inicio do século XXI. O termo cooperativismo popular ndo é uma inven¢édo da
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares, ligada 8 COPPE (Coordenacdo dos
Programas de Pds-Graduacdo de Engenharia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro), é uma expressdo que ganhou sustentacao no proprio senso comum. Para firmar
posicdo quanto a diferenca dessa modalidade de cooperativa, torna-se necessario
conceituar o grupo social com o qual se esta trabalhando e, “principalmente, ter clareza
das consequiéncias do processo, no sentido de evitar a ma utilizacdo desse importante
instrumento” (GUIMARAES, 1998, p.22).Esta modalidade inclui grupos pauperizados
dos sem-teto, desempregados da inddstria, do comércio e dos servicos, taxistas,
agricultores, feirantes dentre outros. Para Singer (1998, p.63),

Os sem-teto sdo uma consequéncia da excluséo
econbmica, que ocorre quando a pessoa perde 0 seu
emprego, esgota 0 seguro-desemprego e gasta suas
economias na desesperada batalha para manter as

aparéncias(...). E uma forma extrema de exclusio
social.

E o proprio professor Singer (s/d: 85), que aponta para o fato de que “a
cooperativa foi literalmente reinventada na década de 90, nas mais diversas regides do
Brasil (...).Isso acontece em muitas partes, sem uma iniciativa politica, do partido, de
uma central sindical ou do sindicato, acontece simplesmente porque a vida impde”. E
verdade que em algumas regifes ainda ndo ha uma organicidade ou uma base s6lida que
dé sustentabilidade ao sistema, por isso houve algumas iniciativas fracassadas por falta
de conhecimento de sua metodologia. O carater democratico de sua gestdo é
fundamental para a sua funcionalidade, as assembléias, as comissdes de ética, 0S
contratos e a criacdo de fundos que garantam a operacionalizacdo das acdes ndo devem

ser negligenciados. Essa organicidade garante o sucesso do empreendimento e da a



certeza de que todas as receitas serdo revertidas para a propria cooperativa e para 0s

cooperados.

Este € um novo modelo nas relagcdes de trabalho em que a autogestdo é a alma
do negdcio, mas é preciso saber administrar bem. Este é o desafio: “afirmar a
autogestdao e demonstrar que é viavel investir em um trabalhador para que ele monte a
sua empresa autogestionavel, coletiva, democréatica e gere trabalho e renda dentro de
uma outra Gtica, que estd no mercado mas ndo é do mercado” (GUIMARAES, 1998,
p.25). Um dos problemas que se impde como obstaculo as cooperativas populares é a
contribuicdo financeira dos cooperados ao sistema, tais como as chamadas quotas-
partes. A lei 5.764/71 € enfatica quanto a obrigatoriedade dessa espécie de “imposto”
das cooperativas. Estevam nos informa que as quotas-partes continuam existindo até
agora no Amazonas, eu nao conheco cooperativa que foi registrada na Junta Comercial
sem ter o capital minimo (entrevista/2004).

Abolir as quotas-partes e/ou encontrar outros meios para compor o capital de
giro, necessario para a manutencdo da cooperativa ndo tem sido uma discussdo
consensualizada entre os atores sociais do sistema cooperativo. O proprio Estevam fica

meio que perplexo diante dessa discussao quando interpelado sobre o assunto:

N&o sei se € possivel uma sociedade sem capital,
como que a gente vai trabalhar com o capital sem
dar a ele o peso que ele tem na sociedade
comercial. A diferenca da cooperativa de uma
sociedade comercial é que na cooperativa o capital
sO tem funcdo de uso, ndo tem fungdo de mando
(entrevista/2004).

Alguns autores como Singer (2000), consideram que 0 Sistema cooperativo
brasileiro tem que sofrer mudancas. O cooperativismo popular é vidvel, mas carece da
instrumentalizacdo e adequacdo do seu método organizativo para que haja eficiéncia na
gestdo. E preciso repensar as quotas-partes como um mecanismo rigido presente no
sistema, cada modalidade cooperativada merece um tratamento adequado as demandas

gue se apresentam nos Novos tempos.

Um dos nossos entrevistados revela que “muitos cooperados ndo comparecem as

reunides da cooperativa por causa da questdo financeira. Aqui na Codescoop cada um



contribui com o que pode, mas ha solidariedade entre seus membros” (entrevista/2004).
E importante percebermos que as iniciativas cooperativadas passam também por
instdncias mediadas no plano politico, social, cultural e ético. Novas formas de
sociabilidade s&o reinventadas, identidades sdo reconstruidas e outras formas de

organizagdo politica entram em estudo.

O mundo capitalista vive um momento crucial de elevado nivel de reestruturacdo
das relacGes de trabalho, os quais constituem a base do sistema de acumulacdo. Essa
dindmica remete, inequivocamente, para 0 repensar da estrutura empresarial que
pressupde mudancas na racionalidade do processo de trabalho. Operam-se mudangas
nas relacbes de trabalho para além da aporia emprego/desemprego. As classes
trabalhadoras sdo golpeadas no seu modo de ser, na sua identidade e nas formas de

solidariedade entre seus membros.

Estd em curso uma tendéncia de inversdo da cidadania ou de imposi¢éo de uma
cidadania subalterna que atinge as classes trabalhadoras na sua construgdo ontoldgica. A
reconstituicdo da competicdo de mercado e o individualismo tém sido apontadas pela

politica neoliberal como solucdo para a saida da crise.

H& uma desregulamentacdo das atividades econbémicas, pois segundo essa
concepgdo o intervencionismo estatal prejudica o desenvolvimento econdmico e
estimula a ociosidade, elevando o nivel de pobreza. Esta é uma perspectiva neo-social
consignada na era do ndo-direito, posto que promove a desregulamentacdo de uma série
de medidas trabalhistas, conquistadas arduamente pelo conjunto dos trabalhadores ao

longo de quase dois séculos.

Trata-se de um conjunto de redefinicbes que afeta profundamente a
materialidade das classes trabalhadoras no que diz respeito ao seu modo de ser, sua
identidade, representacdo politica e formas de inclusdo e exclusdo no processo
produtivo. E tarefa primordial dos trabalhadores reinventarem novas formas de inclusdo
no processo produtivo, construindo métodos alternativos que lhes permita sobreviver a

crise.

N&o se trata, outrossim, de a¢Bes simples e faceis de conduzir. O cooperativismo
popular ndo é um empreendimento capitalista que dita as normas empresariais e manda
que sejam cumpridas por todos. No sistema capitalista os trabalhadores sé&o

comandados e deslocados de suas fungbes, num simples toque de caixa. No



cooperativismo popular os trabalhadores sdo autogestionarios, sdo os sujeitos de suas
proprias decisdes e isto exige respeito as suas culturas e modos de ser. Eles forjam as
suas proprias formas de organizacdo e sociabilidade. A maior preocupacao € o retorno
financeiro e isso exige esforco e paciéncia, porém, se a cooperativa alcanga
legitimidade social da o salto de qualidade na direcdo da concretizacdo dos seus

objetivos econémicos. Para Singer (2000, p.129),

N&o basta que os integrantes da incubadora
tenham conhecimentos basicos de
cooperativismo.E necessério que adquiram cultura
cientifica no campo da economia solidaria, que é
mais ampla que o cooperativismo tradicional,
abrangendo inovagbes institucionais mais ou
menos recentes como 0s bancos do povo e 0s
clubes de troca.

Isto serve também para os formadores de cooperativas populares, pois evitaria

em boa parte iniciativas frustradas e liquidacao de certos empreendimentos.

A economia solidéaria ressurge atualmente com um forte potencial de resposta a
crise do trabalho.Trata-se de uma perspectiva inovadora de grande envergadura social,
capaz de reinserir grandes contingentes humanos no processo produtivo. E um processo
superior de organizacgdo do trabalho humano que bate o sistema capitalista, em sua face
perversa de acumulacdo Xx desapropriacdo do trabalhador. O aspecto coletivista e a
solidariedade presentes nesta modalidade de trabalho, reveste-se de singular grandeza

no processo de desenvolvimento humano.

Diferentemente das relagOes de exploragdo que regem a sociedade capitalista e
que levam o trabalhador a imanéncia e coisificagdo, a economia solidaria eleva a
estima dos trabalhadores que se recriam no processo de trabalho. A economia solidaria
é uma modalidade que ressurge no Brasil, trazendo um feixe de esperanca aos
trabalhadores excluidos pela reestruturagdo produtiva. Apresenta-se como uma
possibilidade de geracdo de renda, para prover a subsisténcia no cenario do

desemprego.



O homem é o animal laborans nucleado pelo trabalho, por isso quando falamos
em crise do trabalho deve ficar claro que estamos nos referindo a crise do trabalho
assalariado. A estrutura sisttmica do mundo do trabalho capitalista passa por
metamorfoses e profundas mudancas na sua base de acumulagdo. As crises ciclicas
atingem inexoravelmente a raiz acumulativa obrigando o capital a rever seus

métodos.

Toda vez que o sistema ameaca entrar em colapso a ratio capitalista entra em
acao com reintroducdo de novos métodos na base do trabalho. O taylorismo, fordismo e
toyotismo sdo métodos construidos para dar sustentabilidade ao sistema no periodo
critico do keynesianismo que se manteve no periodo de 1945 a 1975, nos paises
centrais. Esse foi um periodo de sucessivas crises do trabalho assalariado e do

fendmeno salarial em todo o mundo capitalista.

Por mais perversa que possa parecer essa conjuntura de crise, matizada pelo
desemprego, ela contribui para que os trabalhadores se recriem e reinventem-se como
ser social. O trabalho em Marx ndo é somente um mecanismo de reproducéo material do
ser social. Assume também uma dimenséo simbolica presente na agdo praxioldgica do
sujeito historico que transforma, cria e recria-se nesse processo. E verdade que o
capitalismo eclipsou a dimensdo de exteriorizacdo do homem no evento do trabalho,
pois a forma de exteriorizagcdo do trabalhador no processo fabril ocorre de forma

alienada e ndo em seu aspecto criador e recriador da condi¢cdo humana.

Assumir a direcdo racional no processo de trabalho e autogerir os negdécios,
representa um salto de grandeza na reabilitacdo humano-social do trabalhador. Some-se
a isto, o fato de que “trabalhadores em cooperativas de producdo ndo obedecem a
ninguém, ndo tem patrdo e, por outro lado, ndo podem fazer corpo mole, como acontece
muitas vezes com quem tem quem pague seu salario no final do més” (SINGER, 1998,
p.38).

A Anteag (Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas
Autogestionarias) é, talvez, a iniciativa de autogestdo e participacdo acionaria dos

trabalhadores que tem se destacado nessa conjuntura de reinvencdo das classes



trabalhadoras. Fundada em 1994° num encontro de seis empresas em autogestio dentre
as quais a Makely, em Franca/S&o Paulo, a Anteag traduz-se numa experiéncia de
economia solidaria que vem dando certo na sociedade brasileira®. Para Singer (2000,
p.13), “ a economia solidaria surge como modo de produgdo e distribuicdo alternativo
ao capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem

ficar) marginalizados do mercado de trabalho”.

O trabalho voluntario e a iniciativa autbnoma de algumas pessoas foram
construindo teias de relacfes importantes que deram origem a Anteag. A autogestdo é a
novidade e a marca consagrada dessa associacdo que surge dando um novo sentido ao
trabalho. As caracteristicas da entidade sdo basicamente as seguintes: 1) peculiaridade
fabril e urbana dos estabelecimentos; 2) o carater de organizacdo coletiva e reprodutiva
de trabalhadores; 3) e um certo apoio dos sindicatos (NAKANO, 2000).

A Anteag surge como uma iniciativa ousada, pro-ativa e autbnoma no ambito da
autogestdo. A busca dessa perspectiva autogestionaria foi amadurecida por um
sindicato cutista, que em 1991 decidiu “assumir a direcdo da empresa Makerli em
funcdo do encerramento de suas atividades produtivas e da eliminacdo de 482 empregos
diretos” (NAKANO, 2000, p.67). E compreensivel que um grupo de sindicalistas
buscassem novas formas de fazer politica, gestando métodos alternativos na

organizacdo do trabalho como resposta & reestruturacio produtiva’.

Trata-se de uma associacao civil sem fins lucrativos que congrega associacdo de
trabalhadores em empresas de autogestdo e co-gestdo. Congrega atualmente 30
empresas e cerca de 3.500 trabalhadores praticando autogestdo. Construir esse modelo
autogestionario ndo representou uma tarefa das mais faceis, os desafios foram intensos.
Para além dos mecanismos legais para a viabilizacdo desse tipo de negdcio, essa
iniciativa exigiu a construcdo de uma cultura da cooperagéo e da autonomia e isto levou

tempo para ser construido. Somente a partir da legitimidade politica da organizacdo é

® Antes da sua criagdo havia a Cooperminas (Cooperativa dos trabalhadores de Minas), com sua histdria
de resisténcia e luta. Ela pode ter sido a primeira experiéncia autbnoma em autogestdo do pais.

* O Sindicato dos Sapateiros de Franca esta no nascedouro da Anteag. O aspecto técnico-operativo do
inicio da Associacdo ficou a cargo de engenheiros da COPPE e técnicos do DIEESE que integraram a sua
primeira diretoria.

® Em 1991 o Sindicato dos Trabalhadores Calcadistas de Franca, da CUT, procurou apoio do DIEESE, o
que permitiu o desenvolvimento de um trabalho pioneiro na implantacdo de um projeto de autogestdo
(Anteag, s/d).
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que os nos foram desatados. As empresas afiliadas foram se enfronhando mais na vida
da Anteag, num processo de ampla participacdo. De acordo com Luigi, presidente da

Anteag, em entrevista registrada no jornal/informativo dessa entidade:

Antes havia 0 corpo técnico que era 0 ponto
central da Anteag e havia referéncias nas
empresas, mas o centro de decisdo estava no corpo
técnico. Hoje, a Anteag é composta pelas proprias
empresas. A partir do 9° Encontro houve uma
mudanca estatutaria na Anteag, as empresas
resolveram assumi-la como parte deles e isso é
muito bom, porque a associacdo ganha
legitimidade. Atualmente elegemos nova direcéao e
participam a Cooperminas, Catende, Bruscor... as
empresas estdo no conselho da Anteag
(Entrevista/2001).

Estd comprovado que esse tipo de empreendimento cooperativado requer a
conjugacéo dos aspectos técnicos e politicos, que se imbricam como uma osmose. Esse
é 0 segredo do sucesso da Anteag que, ao longo da sua historia, ndo negligenciou essa
unido. A racionalidade técnica ndo sobrepés o campo politico, ao contrario disto, é o

dominio politico que constitui 0 motor da organizac&o.

Essa modalidade de empresa sem-patrdo tem a sua inspiragdo na vertente do
novo sindicalismo, preconizada pelo sindicalismo combativo do p06s-64 no Brasil.
Trata-se de uma concepgéo que busca construir um sindicalismo pela base, autbnomo e
classista que possa expressar 0s anseios das classes trabalhadoras brasileiras. A
organizacdo horizontalizada por local de trabalho, constitui um dos fundamentos
politicos dessa vertente sindical. A CUT (Central Unica dos Trabalhadores) traduz a
expressao maxima do novo sindicalismo e constitui-se no referencial para o conjunto

dos trabalhadores autbnomos e combativos.

A perspectiva autbnoma €, certamente, o cariz inspirador dos empreendimentos
autogestionarios na atualidade. Tudo acontece na empresa por decisdo dos
trabalhadores, o que pressupde foruns e instancias na estrutura organizativa onde todos
podem participar. Isto faz avangar os negdcios a medida que as agdes expressam
decis0es coletivas, pois como assinala Singer (2000, p.13), “a economia solidaria é uma

criacdo em processo continuo de trabalhadores em luta contra o capitalismo”.
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Um aspecto importante que deve ser ressalvado é a diferenca entre
cooperativismo e autogestdo. Na iniciativa cooperativada o aspecto politico € bem
destacado, muitas vezes chega a assumir proeminéncia sobre o0s aspectos técnico-
operativos. Uma cooperativa ndo opera, necessariamente, com o método da autogestao.
Ela pode assumir peremptoriamente a forma de gestdo, sob outras formas de
organizacdo do trabalho. A perspectiva autogestionaria é diferente, porque supde a
participacdo e intervencdo direta dos trabalhadores nos rumos da empresa. E uma
cultura que ainda estd sendo testada, avaliada, reavaliada e propensa a constantes

mudancgas.

O problema maior é evitar a exploragdo dos trabalhadores, do contrério, vai
coincidir com a empresa capitalista e essa modalidade € bem diferente. O capitalismo é
um modo de producdo que tem na mais-valia o seu ponto fulcral. Quanto maior for o
grau de exploracdo da forca de trabalho (trabalho ndo pago), maior serd a possibilidade
de aumentar a diferenca entre os custos totais da producdo e dos precos de venda

efetivos.

A economia solidaria é um outro modo de
producdo, cujos principios basicos sdo a
propriedade coletiva ou associada do capital e o
direito a liberdade individual (...). O resultado
natural ¢ a solidariedade e a igualdade, cuja
reproducédo, no entanto, exige mecanismos estatais
de redistribuicdo solidaria da renda” (SINGER,
2002, p.10).

Quer dizer, estamos nos referindo a uma forma de organizagdo que confere
novos sentidos ao trabalho e que marca, fundamentalmente, a face identitaria da Anteag.
Evidentemente que esse modelo interfere na organizacdo tradicional dos trabalhadores,
pois & medida que a autogestdo avancar os organismos de representacdo politica dos
trabalhadores terdo que rever suas praticas e se refazer em sua identidade.

A autogestdo € uma metodologia organizacional em que o controle da empresa e
as decisdes sdo exercidas pelos trabalhadores, mas ndo torna cada trabalhador um

acionista da empresa. Nakano (2000, p.74),enfatiza que
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Eles decidem sobre tudo: metas de produgéo,
participacdo nos  resultados, politica de
investimentos e modernizagdo, politica de
relacionamento entre as pessoas, mercado etc
Para que o projeto de autogestdo dé certo, séo
necessarios parametros minimos: democratizacao
das tarefas, motivacdo dos trabalhadores,
viabilidade do projeto e rentabilidade no médio e
longo prazo, integracdo da empresa em redes de
negocios, implantacdo de técnicas modernas e
parceria de trabalno com sindicato dos
trabalhadores

A sociedade brasileira assiste a construcdo de uma nova cultura que tem no
aspecto participativo o nacleo do seu desenvolvimento. Trata-se de acdes inovadoras
gue vao sendo aprimoradas constantemente, para maior eficiéncia de seus resultados.
N&do esta direcionada a grupos sociais pauperizados, que podem ser incluidos pelo
cooperativismo popular, como vimos no inicio deste trabalho. Os membros da Anteag
sdo trabalhadores fabris que encontram-se alocados nas empresas afiliadas a ela. Mas a

sua forma de organizacao interna se aproxima do carater popular.

A cultura do trabalho solidario se manifesta nos cinco cantos do pais alcangando
pequenas e grandes cidades. Em Manaus, 0s primeiros passos tém sido dados por um
grupo de pessoas ligadas ao Movimento dos Focolares, de origem catdlico, fundado por
Chiara Lubich na cidade de Trento (Itélia) nos ano de 1943. E o caso do grupo
empresarial amazonense Lopiano® é formado por duas pizzarias, onde todos 0s
funcionérios tém participacdo nos lucros e nas decisdes autogestionarias da empresa.
Caberia empreender um estudo especifico sobre essa experiéncia inovadora, 0 que

pretendemos realizar num projeto futuro em nivel de doutorado.

Iniciativas populares podem ser notadas em S&o Paulo e no Rio de Janeiro onde
a Prefeitura e a Universidade Federal viabilizam projetos de incubadoras e cooperativas
populares. No Rio Grande do Sul experiéncia semelhante vinculada ao poder publico,
também pode ser notada. O atual momento do pais é o da construcdo de um projeto

popular, pois nunca foi tdo importante e valorizada a participagdo como um elemento

® Sobre este assunto é sugestiva a leitura do artigo de Marcia Baratna Pinheiro intitulado “economia de
comunhado: uma experiéncia peculiar de economia solidaria” (In: SINGER, Paul e SOUZA, André
Ricardo (org). A economia solidaria no Brasil — a autogestdo como resposta ao desemprego. Sédo Paulo:
Contexto, 2000)
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fundador das identidades. As cooperativas industriais e outras do ramo do trabalho séo
experiéncias recentes que devem receber apoio de toda a sociedade, para ampliar a

possibilidade de construcdo de novas iniciativas.

A Organizagdo das Cooperativas do Brasil/secdo do Amazonas — OCB, é uma
entidade de fomento politico as iniciativas cooperativadas que vem se destacando na
sociedade manauara desde 1992. De acordo com Estevam Ferreira da Costa, que

presidiu essa entidade no periodo de 1992 a 2001,

A OCB congrega todas as cooperativas do Estado.
Seus associados com direito a voto S0 0S
presidentes de cooperativas. NOs tinhamos
registrado até abril de 2001, 129 cooperativas, mas
funcionando normalmente ndo chega 30 delas. Ha
uma defasagem entre o nimero de cooperativas
registradas € o numero de cooperativas que
sobrevivem e que realmente funcionam em torno
da organizacéo (entrevista/2004).

Vimos anteriormente que o atrelamento clientelista foi um dos fatores que
contribuiram para que algumas cooperativas ndo sobrevivessem. A cultura paternalista é
venal porque acostuma mal os individuos, deixando-os impotentes diante dos desafios.
Estamos de fato diante de algo novo, de emergéncia de uma nova cultura do trabalho
pautada na perspectiva autogestionaria que desafia o trabalhador a dar conta do proprio
negocio.Empresas como a Makerly de Franca/Séo Paulo ndo conseguiram superar todas
as dificuldades e fecharam. Mas outras se firmaram e véo se aprimorando sempre mais,

¢ uma nova cultura que esta em gestacdo. Para Singer (2002, p.21),

A autogestdo tem como mérito principal ndo a
eficiéncia econdmica (necessaria em si), mas o
desenvolvimento humano que proporciona aos
praticantes.Participar das discussdes e decisdes do
coletivo, ao qual se estd associado,educa e
conscientiza, tornando a pessoa mais realizada,
autoconfiante e segura.

A construcdo de uma nova cultura ndo ocorre da noite para o dia. O processo

acontece paulatinamente depois de muitas discussdes e conhecimento da nova

14



metodologia. A diferenca entre uma empresa tradicional e uma empresa/cooperativa
autogestionaria esta na forma metodoldgica de organizacdo do trabalho que dispde de
um sistema mais democratico, sem puni¢ées, e com a colaboracdo efetiva de todos os

seus associados que séo os donos do empreendimento. A OCB realiza um

Trabalho de orientacdo as pessoas ou grupos que
tém interesses em formar uma cooperativa: o que é
0 sistema cooperativo, como funciona, onde
comeca, pra onde vai, seus limites e obstaculos. E
um trabalho técnico e politico ao mesmo tempo,
direcionado para formar uma consciéncia em torno
dessa cultura (Estevam, entrevista/2004).

A cultura cooperativa € um movimento que requer efetiva participacdo nos
debates locais, nacionais e internacionais. Requer reflexdo e autocritica na busca de
uma praxis transformadora, dai a necessidade de participacdo nos foruns e instancias
que propiciam um debate aberto sobre esta questdo. Estevam nos informa que a OCB

tem assento em foruns interessantes como

O FMPE (Fundo de Fomento as Micro e
Pequenas Empresas), no Conselho do INCRA, nos
assentamentos administrados pelo PROCERA que
é uma linha de financiamento do INCRA, no
Conselho do SENAR (Servico Nacional de
Aprendizagem Rural) e tem participagdo no
SESCOOP(Servico Social das Cooperativas). A
OCB também participa de eventos nacionais e
internacionais constantemente (entrevista/2004).

Esse processo reflexivo é importante porque contribui para com a formacédo dos
proprios gestores. A Unitrabalho (Rede Interuniversitaria de Estudo e Pesquisa sobre o
Trabalho) fundada em 1995, é uma entidade que também propicia debates nacionais
sobre economia solidaria. Em 1997, o Grupo de Trabalho de Economia Solidaria
coordenado pelo professor Paul Singer (USP), realizou um evento nacional onde

compareceram
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Dirigentes da Anteag, da ITCP/UFRJ, do MST, da
Fase e de algumas outras entidades promotoras ou
associativas da economia solidaria. A esta reunido
compareceram colegas da Unitrabalho de todo o
pais e foi esclarecedor ouvir os relatos sobre
cooperativas de novo tipo que estavam se
formando em muitos Estados. Ao lado da
ITCP/UFRJ e Anteag, também o MST estava
criando  cooperativas de producdo e de
comercializacdo nos assentamentos de reforma
agraria (SINGER, 2000, p. 125 — 126).

Apreender bem esse processo e apropriar-se de conhecimentos metodoldgicos
da gestdo e autogestdo, e fator primordial para a viabilidade dos empreendimentos
cooperativos que vém se formando em todo o pais. Para uma cooperativa se manter no
mercado é preciso que 0s seus gestores olhem para dentro de si mesmos, para certificar-
se da sua predisposicdo para inserir-se numa nova cultura onde tem que gerir 0 proprio

negocio. Segundo Singer (2002, p.21),

As pessoas ndo sao naturalmente inclinadas a
autogestdo, assim como ndo o sdo a heterogestao
(...). Mas irmanar-se com o0s iguais, insurgir-se
contra a sujeicdo e a exploracdo constituem
experiéncias redentoras. Quando reiteradas,
modificam o comportamento social dos sujeitos.

E preciso reinventar as classes trabalhadoras, a sua estrutura organizacional,
retroalimentada na democracia e na possibilidade de novas relagbes de trabalho que
atendam aos desafios dos novos tempos. Do mesmo modo, € preciso recriar novas
formas de sociabilidade entre os trabalhadores fundadas nos principios de
solidariedade, equidade e democracia.
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