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Tras quince afios de vigencia de la Ley de Cupo Femenino, cabe preguntarse S se ha
logrado €l objetivo de fomentar y sostener la efectiva participacion de las mujeres en los
ambitos de representacion politica y cuaes son los discursos acerca del poder y sus
practicas, particularmente de las legidadoras; principaes beneficiarias de este marco
juridico. Pocas son las investigaciones que van més ala del impacto cuantitativo y que se
focalizan en sus protagonistas; justamente ésta es la principal motivacion que nos lleva a
detenernos en la propia vision que tienen las dirigentes politicas de sus experiencias en €
poder y de los caminos recorridos hasta al canzarlo.

En consonancia con €llo, la investigacion en curso® se propone abordar |as diferentes
trayectorias y estrategias que tuvieron y tienen concejalas argentinas, para lograr ser
candidatas a cargos de representacion politica municipal, participar de los procesos de
seleccién internos del partido o agrupacion politica a la que pertenecen, obtener €l puesto
de concgaas y las condiciones efectivas en las que desarrollan € gercicio de su cargos,
luego del proceso electoral dentro del Concejo Deliberante.

Dentro del universo de las concegaas argentinas, se seleccionaron las
pertenecientes a la Provincia de Buenos Aires; territorio en €l querigelalLey 11.733 a
partir de 1995, que establece que en € territorio bonaerense, los partidos politicos deben
presentar candidatos para legisladores provinciales, municipales y consejeros escolares
con un minimo de 30% de mujeres.

Dentro de los 134 municipios que conforman la Provincia de Buenos Aires, se
entrevistaron la mayoria de las concgjaas (21) en gercicio de los siguientes municipios:
Mordn (11 concejalas, 46% representacion femenina dentro del Concejo Deliberante,
San Martin (5 concgjalas, 21% representacion femenina dentro del Concejo
Deliberante) y Moreno (8 concejalas, 40% representacion femenina dentro del Concejo
Deliberante).

A fin de poder comparar las trayectorias, estrategias, percepciones y practicas
segmentadas por género, también se trabaj6 con entrevistas (14) en una muestra
intencional de concegjales de los mismos Concejos Deliberantes. El objetivo es e de
relevar la percepcion sobre las trayectorias y practicas politicas que estos legisladores
hombres tienen de sus colegas femeninas; como asi también de sus propias historias y
précticas como concejales®. El trabajo de campo se realiz6 entre los meses de marzo a
noviembre del 2008.

El criterio de seleccion de los tres municipios abordados con perfiles similares y
diferentes entre si, se encuadra en la dinamica del muestreo dirigido o intencional: la
eleccion de casos homogéneos y heterogéneos para probar los limites y alcances de los
resultados, afin de garantizar la* multiplicidad de voces’ .

! Tesis doctoral en Ciencia Politica en la Facultad de Ciencias Sociaes en la Universidad del Salvador.
2 |ntencionalmente se control 6 la edad, la afiliacion partidaria y los afios de trayectoria politica de los
concega es seleccionados a fin de no alterar la comparacion con sus colegas mujeres, es decir que sean
muestras semejantes en cuanto a estas variables.



El porquédetrabajar con relatos...decir alqgo es hacer algo...

En términos de Van Dijk, € discurso es una forma de accion; “es sobre todo una
actividad humana controlada, intencional y con un propésito” (Van Dijk, 2000: 28).
Segun este autor, las acciones, incluidas las discursivas, tienen metas y esto hace que sean
significativas y tengan un sentido. Aunque las intenciones y los propésitos suelen
describirse como representaciones mentales, son socialmente relevantes porque se
manifiestan como actividad social y porque nos son atribuidos por otros gque interpretan
esa actividad; “la actividad discursiva se vuelve socialmente “real” g tiene
consecuencias socialesreales’ (Van Dijk, 2000: 30).

Desde su perspectiva Arfuch (2005) sostiene que la apuesta tedrica por las

narrativas nos introduce en la dimensién simbdlica de la identidad, que se construye
en el discurso y no por fuera de el, en algun universo de propiedades ya dadas, y que
coloca la cuestion de la interdiscursividad social, de las précticas y estrategias
enunciativas en primer plano. Autores, si bien de paradigmas diferentes, que rinden
tributo a estas practicas discursivas son: Paul Ricoeur, Mijail Batjin, Ernesto Laclau y
Judith Butler.
..." El contar una ( la propia) historia no sera entonces simplemente un intento de atrapar la
referencialidad de algo “ sucedido”, acufiado como huella en la memoria, sino que es
constitutivo de la dindmica misma de la identidad; es siempre a partir de un “ ahora’ que
cobra sentido un pasado, correlacion siempre diferente —y diferida-sujeta a los avatares de la
enunciacion. Historia que no es sino la reconfiguracion constante de historias, divergentes,
superpuestas, de las cuales ninguna puede aspirar a la mayor “representatividad” (Arfuch
Leonor, 2005: 27)

L as acciones discur sivas de las concejalas....el hacer a partir de susrelatos

De esta una perspectiva cualitativa de investigacion y a partir de los relatos de las 21
concegjalas entrevistadas, se apunta a entender el significado de la experiencia que
atraviesan estas mujeres politicas que logran llegar a una posicién de poder. A modo de
guia de entrevista se visuaizaron los siguientes gjes tematicos. como llegaron (las
trayectorias de las mujeres politicas); como gercen e poder (las précticas de las
mujeres politicas) y como definen el poder (qué implica para €ellas alcanzar posiciones
de poder).

A continuacion presentamos simplemente un par de categorias de andlisis que

emergen del andlisis de las entrevistas a concejalas y concejales, quienes a partir de
sus pal abras, méas que decir, estédn haciendo algo.

1- Raices politicas familiares. La antesala de las trayectorias politicas de las
concejalas

Los antecedentes de militancia politica partidaria 0 extrapartidaria de sus
progenitores, tanto padres como madres, abuelos y abuelas aparecen en € discurso de
estas mujeres politicas como los primeros cimientos sobre los que se erige su
percepcion del mundo politico.

Para algunas asociados con una militancia activa, para otras ligadas a tareas
intelectuales, para otras vinculadas a cooperativismo o fomentismo, atravesado por €l
contexto politico social en & que les toco vivir: socialismos versus anarquismos;
peronismos versus antiperonismos; dictadura versus democracia o en las mésjévenes el
delacrisis de representatividad de los partidos politicos en el quehacer democratico.



La siguiente clasificacion ni excluyente ni exhaustiva muestra las diferentes vias de
contacto con e mundo politico en los origenes y antesalas de las trayectorias politicas
de estas concejalas.

1.1 El mundo palitico extrapartidario. Influencias de las corrientes cooper ativistas,
fomentistas, socialistasy anar quistas.

En la segunda mitad de la década de 1850 comenzo a gestarse la base social sobre la
cual aparecieron las primeras expresiones de organizacion auténoma de los
trabajadores, a partir de la formacion de asociaciones mutual es estructuradas por oficios
y del surgimiento de una literatura sociaista. Esta base social estaba formada por una
capa de trabajadores urbanos, de caracter predominantemente artesanal y de origen
mayoritariamente inmigratorio que se concentraban en la ciudad de Buenos Airesy sus
alrededoresy en algunos centros del Litoral.

La capa de trabgjadores urbanos, se conformdé como consecuencia de las
transformaciones capitalistas que se comenzaron a producir en la estructura del pais
como resultado de la apertura para los productores agropecuarios del mercado europeo.
Un papel protagdnico en este proceso 1o desempefid lainiciacion de la produccion y de
la exportacion de la lana, la cua desde los afios cuarenta, mostré una incipiente
modernizacion de las estructuras precapitalistas del pais.

Por otro lado, € recurso a la inmigracion fue una respuesta concreta a las
necesidades de mano de obra tanto para la agricultura como para la industria,
cristalizada en lacélebre frase“ gobernar es poblar” .El vacio demogréafico heredado de
la estructura agroganadera vigente durante los periodos colonial y poscolonial, obligaba
arecurrir alainmigracion frente a las transformaciones.

Los espafioles y los italianos ocuparon un rol protagénico en las inmigraciones. Se
estima que entre 1880 y 1914 llegaron a pais unos dos millones de italianos
provenientes de toda la Peninsula: genoveses, piamonteses y lombardos a principio;
calabreses, sicilianos y napolitanos después. Después de la primera guerra mundia €l
flujo de esta inmigracion disminuy0, pero todavia en e decenio de 1921-1930 se
instalaron en la Argentina unos 368.000 italianos, a pesar de que oficialmente €l
régimen fascista propiciaba e establecimiento de sus compatriotas en las nuevas
colonias africanas.

Por otro lado, en 1890 en Argentina, surgié también un nuevo movimiento: €l
radicalismo; constituido por las clases medias urbanas de origen criollo o inmigratorio y
por los habitantes de los suburbios. Habia también sectores ganaderos que se hallaban
en actitud critica frente a una €lite “entreguista” y del alto comercio portefio,
representado por Mitre. (Felix Luna, 1992)

Quienes no se integraron a nuevo movimiento radical fueron los inmigrantes que se
radicaban en la ciudad en condicién de obreros y gue venian con una eleccion politica
realizada antes de dejar su tierra. En Europa la clase obrera se expresaba a través de a)
el socialismo en los paises del noroeste de Europa con mayor desarrollo econdmico y
colonias que acrecentaban su poder econdémico y b) el anarquismo, en el sudeste, donde
la situacion econdmica era peor y se perseguia a movimiento obrero. En lineas
generales, se puede decir que los obreros alemanes y los franceses eran socialistas y los
italianos y espafioles, anarquistas.

...Mi abuelo, un divino, anarquista, no te estoy contando un cuento.Yo soy la primera generacién de
argentinos de mi familia, o sea que, imaginate €l contexto. Mi abuelo y mi abuela por afios no se
dirigieron la palabra 'y yo no se si fue, por algiin engafio amoroso, o porque mi abuela era fascistay mi
abuelo era anarquista... (Concejala reelecta, 59 afos, Frente parala Victoria)



A partir de 1894 la composicién sociad de los socidistas cambid, con la
incorporacion de intelectuales argentinos de nacimiento o naturalizados habiendo
llegado muy pequefios a pais. Se trataba en su mayoria de médicos, abogados,
periodistas, escritores y estudiantes. La figura méas representativa de este proceso, no
solo por ser uno de los primeros, sino porque se convertira en € gran dirigente del
socialismo argentino, fue la de Juan B. Justo. Posteriormente entraran entre otros,
Roberto Payrd, Leopoldo Lugonesy José Ingenieros.

..." Tengo € recuerdo de grandes charlas en casa, de discusiones sobre politica con amigos, con gente.
Mi padre form6 parte de lo que era el movimiento cooperativista, organizacién de cooperativas,
cooperativas de consumo. Desde muy joven también estuve vinculada a lecturas que no eran comun
que alguien muy jovencito tuviera acceso a literatura como a Proudhon, a los 14 afios. Sempre se
hablé en mi casa el tema de la poalitica relacionado con la libertad, los derechos de las personas, la
libertad de expresion. Ese tema era muy fuerte. La politica estaba muy relacionada a esto y al tema dela
honestidad. La politica tenia que servir para € megorar las condiciones de vida, no para que sea un
proyecto personal...” (Concejala 58 afios, Poder Vecinal)

En sus rasgos més generales el Partido Socialista habia adquirido hacia fines del
siglo X1X una fisonomia que le fue definitiva. Se presentaba como un partido reformista
gue egjerceria su accion a través de la accion parlamentaria fundamentalmente,
presentando un programa de reivindicaciones sociales y econdémicas de |os trabajadores
y de reformas democréticas y republicanas del sistema politico.

En los relatos de las concejalas de mayor edad aparecen las figuras de estos
padres, madres, abuelos y abuelas socialistas 0 anarquistas, inmigrantes o descendientes
de ellos, gque en sus primeros afios de vida las acercaron a un mundo politico a que
asociaban con valores de honestidad, libertad y derechos.

...Y qué opiniones y comentarios escuchaba acerca del mundo de la politica? N: Incluso creo esto
también un poco lleva a uno, hoy que soy mayor, creo que eso estaba fomentado, o sea, si bien no me lo
fomentaron nunca, pero yo vengo desde mi abuelo, que inclusive no lo conoci, esteee, que era militante
politico, eh, no me puedo acordar, eh, mi abuelo era escritor, era escritor de un diario... y era un
militante, era un militante politico. M: ¢Y de qué linea venia él? N: Anarquista. Siempre se hablé de
politica en casa. Siempre en mi casa era todos los dias, comprar € diario. Mi padre venia de su trabajo
y venia con su diario para leer. Era sagrado que cuando, que mi padre leyera el diario y era, los
comentarios. Entonces esos comentarios evidentemente es como que uno los va injiriendo, ¢no? de a
poquito. (Concejala reelecta 54 afios Poder Vecinal)

Sin embargo, era un mundo politico que se les presentaba méas ala de las
fronteras de su mundo doméstico, a que pertenecian naturalmente por ser mujeres.
Respecto a la relacion entre la mujer y la politica desde las posiciones anarquistas y
filoanarquistas, en general se centraban en una concepcion de que la politica de las
mujeres debia realizarse desde € hogar, en su lugar de madre. Muchas feministas de
estas facciones ideoldgicas sostenian que las mujeres no debian rebagjarse a la arena
publica, ala*“ politica criolla” del fraude, sino desde sus escenarios domésticos.

&Y estimulaban su participacion en la actividad politica? R: No, no, no, al contrario: “ no te metas, no te
metas’. Era €l “no te metas’, y claro. M: Por la época. R: Lo que pasa es que mi mama me daba un
gemplo distinto. Mi papa si era “no te metas’ ---, pero mi mama estee, era una tipa comprometida
continuamente. Ella no lo decia y yo creo que ni ella lo sabia, el grado de compromiso, pero habia que
poner unaluzen e barrioy mi vigja era la que juntaba las firmas, habia que asfaltar e iba a cobrar la,
la, los, las cuotas. (Concejala reelecta, 65 afos, Poder Vecinal

En las concejalas més jovenes si bien no son tan claros los resabios de abuelas o
madres anarquistas, también se adhiere a la participacion politica de las mujeres desde
sus roles de madres y esposas, es decir desde e mundo domeéstico mas alla de la
estructura partidaria.



Sobre todo, son las concejalas menores de 50 afios las que tomaron a sus madres
como referentes de entrada al mundo de la politica; mujeres ellas, que apoyandose en
los roles culturalmente asignados de madres y esposas los extendieron a la esfera de o
publico, reformulando sus significados y objetivos en un sentido politico sin estar
afiliadas a partidos politicos. “ Caridad cristiana” podrian rotular la actividad publicade
asistencia socia s lo hacian desde las asociaciones parroquiales o “deber patriético
“desde organizaciones publicas.

Sin embargo algunos relatos son ambiguos; las concegjalas muchas veces no
consideraban entonces que el accionar de sus madres en la comunidad tuviera un
caracter politico; cuando en realidad si participaban politicamente a formar parte de
procesos de transformacion social desde instituciones formales e informales, tanto de la
esfera privada como publica.

....Que fue su madre? (Qué actividades politicas realizaba? G: Era una
trabajadora...eh...social...trabajaba fundamentalmente...eh... con la comunidad, es decir, sempre
estaba relacionada con la sociedad de fomento, con los centros de jubilados...es si... mas actividad
social mas que politica partidaria, no?...eh...es decir, a diferencia...eh...de mi actividad que es una
actividad social pero, ademas, politica partidaria...ademas de la politica social, ella mas...eh...decia
ser peronista pero no, no estaba encuadrada politicamente en una unidad basica, en una agrupacion,
si votaba al peronismo pero...eh...es decir, era libre...libre...es decir, estaba ayudando siempre a la
comunidad, a los chicos...realizando tareas educativas...eh...sempre estaba en actividad pero
no...no...no con un lider...eh...politico ni un referente politico...M: Vocacién de trabajo social
(Concejala, 50 afios FrenteparalaVictoria)

1.2 Liderazgo de Eva Duarte en la politica partidaria. El rol dela mujer peronista.
Participacion sindical. Contexto de peronismosy anti per onismos

El acceso a mundo politico para muchas concejalas mayores de 50 afios se dio a
través del peronismo. La figura de Eva Duarte se constituye en la figura emblematica
del peronismo y en € referente de muchas mujeres de esa generacion y de
subsiguientes.

Eva Duarte de origen humilde, confuso y provinciano lleg6 ala capital en plena
adolescencia y sin recursos y sin educacion logré enfrentar un mundo desconocido.
Llegd a ser actriz de cierto nombre, pero superd esta etapa de su vida al conocer a Perén
y ligar a é su destino, convirtiendose en la esencia y en la voz del movimiento
peronista. Evita, es el nombre con € que fue bautizada politicamente; durante e breve
periodo de su actuacion (1946-1952) cumplio diversos roles en el régimen justicialista,
proyectandose incluso a nivel internacional con una imagen fuerte y original. La crisis
de Octubre de 1945 fue un punto de inflexion en la historia de Evita. Perén debio
renunciar a cargos por imposicién de Campo de Mayo y dias mas tarde fue detenido.
Por otra parte, la participacion de Evita en la crisis del 17 de octubre de 1945, fue un
momento significativo en la historia del peronismo, al ser la antesala de lo que ocurriria
en febrero de 1946, la ciudadania argentina consagraria a Perén como presidente y
poco a poco la oposicion a Perdn transferiria  a Evita la antipatia y € rechazo.
Cuando en los primeros meses de 1947, la actividad de Evita aumentd; ya tenia un
grupo de dirigentes sindicales que la rodeaba y sus intervenciones oratorias eran cada
vez mas frecuentes. A mediados de 1948 habia institucionalizado sus actividades de
ayuda socia en una fundaciéon que llevaria su nombre: Eva Perdn.
Las leyes laborales para las mujeres giraron alrededor de la real o potencial condicion
de madres, lo cua se evidencia en €l descanso obligatorio y subsidio antes y después



del parto y en la instalacion de salas cuna en e lugar de trabgjo para mantener la
lactancia nocturna.

En 1951, 2,2 millones de mujeres argentinas depositaron su voto por primera
vez. El sabado 26 de julio de 1952 muri6 Eva Duarte de Peron y lo que sigue se
entrelaza con, mezclas del dolor popular y de la instrumentacion politica de su
desaparicion. Un capitulo aparte 10 merecen los medios propagandisticos utilizados
durante e peronismo; sobre todo los libros de textos con el que fueron socializadas
nuestras concejalas contemporaneas de laimpronta peronista.

Si bien en la época peronista hubo un avance cuantitativo y cudlitativo de la
participacion politica de las mujeres, la maternidad y la vida hogarefia seguian
ocupando un lugar privilegiado. Los derechos civilesy politicos aparecieron justificados
mas como contrapartida de la contribucién reproductiva de las mujeres a la sociedad
que por sus aportes como fuerza de trabgjo, intelectuales o ssimplemente como derecho
natural. Sumado a esto, la politica natalista del peronismo, consideraba que una clase
obrera numerosa, con ato nivel de salario y de consumo, garantizaria la expansion del
mercado interno, € crecimiento de la industria, y por esta via, € mantenimiento de su
poder politico.

Sin embargo, la figura y las acciones de Eva Duarte, mucho méas que sus
discursos (que reforzaban todas |as justificaciones de la dominacion masculina) dejaron
una huella profunda en la vida de las mujeres, legitimaron su presencia en las calles, en
los comicios, en los lugares de trabgjo. A su vez Eva Duarte, fue producto de su tiempo,
fue posible, entre muchas otras cosas, por un movimiento feminista 'y sufragista previo
que reivindico el lugar de la mujer en el campo intelectual, en la politica, en el trabajo.
(Gil Lozano Fernanda, PitaValeria, Ini Maria Gabriela, 2000)

...Mi papa era delegado, y yo con 18 afios, cas 19 entré al sindicalismo antes de entrar a la militancia
politica. ¢en que rubro era sindicalista? N De marroquineria. Y después me meti en € gremio de
escuelas. Querian que tuviera un buen futuro. Mas alla que mi mama no militaba, nos hacia participar
mucho en poalitica. Por gemplo mi mama nos llevaba a ver a Evita a donde sea, a participar a mi
hermana y a mi mi. Era un acto militante también. (Concejala reelecta, 65 afios, Frente para la
Victoria)

...Y ahi sali el 17 de Octubre a la calle, me hice peronista. Los modelos para nosotros eran Peron y
Evitay elloseran.. (Ex Concegjala, 83 afos, PJ)

1.3 Redes familiar es politicas y matrimonios politicos

El sistema de partidos se levanta sobre fuertes redes familiares y donde los
parentescos y compadrazgos son un importante componente de las afiliaciones politicas
(Ferro Lilian, 2003). A su vez, €l acceso de las nuevas generaciones a cargos publicos
retroalimentan la continuidad en el escenario politico de sus familias. Por lo que
algunos de los actuales concejales y concejalas se han criado en familias dedicadas ala
actividad politica o han formado sus propias familias con militantes politicos, como
parte de sus escenarios cotidianos. Sin embargo, es bueno diferenciar la propuesta de
Borner Jutta, Caminotti Mariana, Marx Juttay Rodriguez Gusta Ana Laura (2009: 59)
de distinguir entre la familia politica como fuente de capital socia e intelectua y €
aporte de las mismas a las concegjalasy los concegjaes. Entre las primeras, lafamilia es
presentada sobre todo como un espacio proveedor de ideas y valores donde circulaba
informacion sobre la realidad; es en estos hogares donde se hablaba de politica, se
debatiay se leia. Por €l contrario, son los concejales hombres los que enfatizan sobre



todo el papel de lafamilia, como una fuente de contactos facilitadotes de oportunidades
de acceso alapoliticay como una*“ carta de presentacion” .

Sempre se habl6 de politica en casa. Siempre en mi casa era todos los dias, comprar € diario. Mi padre
venia de su trabajo y venia con su diario para leer. Era sagrado que cuando, que mi padre leyera €l
diario y era, los comentarios. Entonces esos comentarios evidentemente es como que uno los va
injiriendo, ¢no? (Concejalareelecta, 54 afios, Poder Vecinal, hija de militante politico)

M: Y pensando en tu nifiez ¢se hablaba de politica en tu casa ?H: Si, 0 sea, es una familia de militantes.
Siempre la politica fue tema central de discusién, de debate. Desde muy chiquito lo he incorporado.:
¢Simpatizaban con qué partido politico me dijiste? H: Y mis padres militaban en e Peronismo,
militaban en el Peronismo. Y mi hermano no. Mi hermano desde muy chico militd en partidos de
izquierda. Pero todos estan vinculados a la actividad politica? H: Todos, si. Mis vigjos, mis vigjos son
mas militantes activos del Nuevo Morén. Ellos estédn participando en € local de Castelar, en €l centro,
todos los martes estén ahi. M: (Y tu pareja esta relacionada al tema politico? H: Ella es trabajadora
social, eh...M: Ah, trabajadora social. H: Trabajo social. Presidente del --- de la Universidad de Buenos
Aires. Tuvo militancia universitaria, ---, de la UBA, en trabajo social y ahora esta, su militancia mas
gremial con ---.M: Aja, ¢pero no trabaja aca? H: No, no, trabajar en € municipio, no. El Gnico, mi
hermano es intendente. Después los demés, no trabajan ni trabajaron nunca en el municipio.
(Concgjal, 30 afios, Nuevo M or6n, hermano del intendente.)

Justamente la antropologia social se ha centrado en los lazos familiares y su
efecto sobre € estado y la distribucion de poder desde e comienzo de los tiempos,
partiendo desde los clanes hasta los sistemas republicanos, sin olvidar a la nobleza y
sociedad feudal. Antiguamente e poder estaba muy ligado a los grupos familiares, ya
sea en forma de clan, monarquia, tribu o sociedad feudal; con el paso de los afios €l
panorama fue cambiando y "uno de los logros de la forma democratica y republicana es
tratar de separar €l poder de las relacionesyy las estructuras familiares™, sin embargo
las redes familiares en e mundo politico se constituyen como estrategias habituales de

entrada alavida publica.

D: Y yo creo que antes de nacer se hablaba de politica en mi casa. Vos tené en cuenta que yo vengo de
una familia con fuerte tradicion politica. Mis abuelos y mis tios abuelos que eran las familias de los
hermanos de la rama de mi mam& eran embajadores en primeras partes del mundo, senadores
nacionales, candidatos en varias listas, en varios momentos histéricos en Argentina, con lo cual yo
desde chiquitito ya naci dentro de un ambito netamente politico.: Ellos siempre colaboraron, digamos,
no participaban, Visiblemente cada uno con su actividad, como de hecho también nuestra familia, pero
no de manera directa, pero s una fuerte tarea comprometida, porque tiene que ver una cuestion que se
vivia todos los dias ¢no?: S, de hecho tuvieron a cargo el partido, presidente de distrito, de comité local,
historicamente hasta el afio 2001 que es donde nosotros tomamos la determinacion de formar un partido
vecinal. La estimulacion es altamente importante, pero tal vez no intencional. Te pongo un gemplo,
solia llegar a mi casa del colegio y tenia la gente preparando los sobres son los carteros para salir a
repartir y nosotros en aquel momento no teniamos comité ni nada de eso. EI comité era mi casa, eh,
nosotros repartiamos las cartas, nosotros teniamos un fuerte trabajo de militancia, o sea, llegaba € fin
de semanay en tu familia se hablaba siempre de lo mismo... (Concejal, 34 afios, Poder Vecinal, hijo
del intendente)

Un capitulo aparte |o merecen los matrimonios o parejas de politicos y politicas.
La historiadora feminista Lilian Ferro (2003) sostuvo que la construccion de la paregja
politica y militante es una invencion inaugurada en la Argentina por € peronismo,
sazonada con una cuestion de clase: € ingreso de mujeres "no calificadas’, de los
sectores populares, al mundo publico de la mano de sus maridos.

Otra realidad muy distinta la constituian las pargjas socidistas anteriores a
peronismo porque, en su opiniodn, esas mujeres provenian de sectores mediosy altos, en
muchos casos de familias con tradicion politica, y la figura masculina que las impulsaba
ala arena publica solia ser su propio padre. Y gemplificd con Alicia Moreau de Justo.
En consonancia con ello, Clarisa Hardy Clarisa (2005) en su estudio de las politicas
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chilenas en los Ultimos afios “ Eliterazgo” , destaca laimportancia de |as redes familiares
y €l papel del padre en la socializacion politica de las mujeres descendientes de elites
politicas, asi como la escasa renovacion de dichos liderazgos, aunque haya indicios de
gue la competenciay |os méritos serian hoy mas considerados.

Mi papa fue politico muchos afios, fue intendente 2 periodos, diputado, concejal y bueno vengo viendo
la experiencia de é. Mi papa también trabajaba. ..o sea, tenia su actividad privada, nunca vivio de la
politica siempre vivio de su...su trabajo y...el caso mio lo mismo...yo tengo mi... mis cosas...mi
trabajo lo hago porque me gusta...pero no vivo de la politica( , yo fui secretaria de mi padre en la
Municipalidad de Moreno durante el periodo que fue intendente y después fui...este...secretaria de é
en la Camara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires...ya cas era abogada y...del 87 al 91 mi
padre fue...eh...Diputado Provincial y del 91-95 nuevamente intendente de Moreno...y lo
acompafaba y era secretario de é y...gracias a eso obtuve...un basamento del conocimiento
publico...y una experiencia importante. (Concg ala 46 afios, Pro Vum, hija de ex intendente)

Desde la perspectiva de Lilian Ferro, de esta manera se genera una legitimacion de
la accidén politica de la mujer a partir de una vinculacién afectiva y sentimental con un
hombre, siendo una de las maneras de insertarse con menos resistencia. Esta sigue
siendo una clave fundamental para entender e funcionamiento de las parejas
politicas’. Es decir, la pargja politica tenderia a funcionar para las mujeres como un
reaseguro de su reputacién paraingresar ala politica. (Ferro Lilian, 2003).

¢Tuviste dos esposos? ¢los dos eran de la politica? A Ambos. Lo cual en mi caso no fue bueno. Cuesta
mucho, con e segundo era un tipo que militaba mucho y siempre de los dos la que tuvo mayor rol o
protagonismo fui yo. Y desgraciadamente hubo competencia. Un tipo con muchas capacidades pero en
un punto un machista: Con e papa del primero empezamos a militar juntos desde e 82, militamos
mucho tiempo juntos y aun separados seguimos militando en la misma agrupacion. (Concejala
reelecta, 45 afios, Frente parala Victoria, ex- esposa de intendente en g ercicio)

Sin embargo, en los concejales mas jévenes, sobre todo los provenientes de los
partidos vecindlistas, la pargja politica evidencia una mayor fusion del proyecto
conyugal y militante distinto a paradigma popularizado por Juan Perén y Eva Duarte; y
esto es posible en la medida en que las mujeres masivamente empiezan a compartir con
los varones una formacién politica e intelectual similar.

...Por gemplo ayer, terminé la actividad acd, me fui de aca a las seis de la tarde y me fui directamente a
un local de Castelar que estamos discutiendo el tema del Congreso, tenemos un Congreso partidario del
12 dejulio. Sali a las 10 de la noche y después... lo importante siempre es tener acompafiamiento, ¢no?
de mi familia, mi pareja ahora. M: O sea, tu pareja te acomparia. H: Me acompafia porque €ella también
tiene su militancia por otro lado y después... Después la verdad, es fundamental tener una familia que
te acompafie, una compariera, mi pareja me acompafia... (Concejal, 30 afios, Nuevo M or 6n)

...Mi compafiera en ese entonces era compafiera del Pl también, en el Pl estdbamos juntos. J: ¢Y como
se fueron organizando como familia siendo ambos militantes y con un hijo? A: Y lo que pasa es que no es
complejo eso porque los dos tienen algun tipo de conviccion militante y los horarios de la militancia
politica son mas comprensibles. Eh, yo no sé si ella me acompafio a mi o yo la acompafé a ella, ye diria
gue no podria diferenciar, creo que en algiin momento ella me acompafié a mi y en algin momento yo
la acompafié a ella. (Concgjal, 42 afios, Nuevo Mor 6n)

2-Ser mujer y ser politica. Mundo doméstico versus mundo publico. ¢Copy
management: estrategia politica o recurso simbdlico?

Construir una trayectoria politica siendo mujer, es atravesar por un camino de
contradicciones. Contradicciones que se visuaizan de distintas maneras en las
concejalas, conforme van construyendo sus trayectorias en un mundo politico, en el que
intentan sumergirse pero para el cual legitimamente nunca fueron preparadas.



Uno elige su propio género, de manera mas 0 menos consciente, en sus actos de
cada dia, en los que reconstruye y reinterpreta incesantemente las normas de género. El
género es un proyecto a través del cual cada uno renueva una historia cultura en los
términos corporeos propios. No es una tarea prescriptiva que tengamos que empefiarnos
en realizar en determinado momento, sino una tarea en la que estamos empefiados todo
el tiempo (Butler, 1990).

Las concegjalas mayores de 50 afios, han sido socializadas en un modelo en el
que ser “mujer”, consiste en ocupar la posicion “ama de casa’: producir la propia
existencia, realizando actividades productivas que satisfacen las necesidades de aquellas
personas con las que se esta vinculada por lazos de parentesco. En cambio ser
“hombre” consiste en ocupar la posicién “ ganador de pan”, responsable de sostener
econdémicamente su hogar, sometiéndose a la divisiéon capitalista del trabajo y a sus
reglas de la acumulacion (1zquierdo, 1998).

...Yo ahora soy abuela y no hay nadie que dependa de mi. Vivo con mi marido, no tengo a nadie que
dependa directamente de mi, por eso en cuanto a horarios, por eso incluso me decidi a ponerme a
estudiar (Ciencia Palitica); cosa que no lo pude poner a hacer antes por € trabajo, los chicos y otras
cosas gque no pude encontrar €l momento para hacerlo. Cuando yo tenia los chicos més chicos no
estaba haciendo politica. Yo empecé a involucrarme en €l tema politico con los chicos grandes. Ya eran
jovenes, no tuve la experiencia de dgjar chicos chiquitos. (Concejala, 58 afios, Poder Vecinal)

Las concgaas a lo largo de sus trayectorias, han ido construyendo de distintas
maneras la conciencia de género. Muchas de €llas parece que han naturalizado por afios
lainequidad de género, a justificar su entrada tardia a mundo politico por cumplir los
mandatos familiares. Otras por no haber resignado sus anhelos de participacion
politica, se angustian por haber dgjado a sus hijos para dedicarse horas lo politico o
sufren por tener que vivir bgjo esquemas de organizacion extrema para cumplir con
todo.

...Tenia una sefiora que me ayudaba cada tanto. Pero quiero recalcar esto, habia que tomar decisiones,
eh? Habia que tomar decisiones y habia que tomarlas repetidamente. Hasta donde estoy dispuesta, hasta
dénde llego, cuanto es el tiempo que uso y cuando empiezo a sentirme triste porque me falta el
cuaderno de tareas de mi hijo, o la trencita de mi nena. Esta es una cuestion que para mi es
fundamental, si yo hubiera descuidado enormemente o descuidado mucho esa parte afectiva de pareja,
esa parte de mam@, yo no hubiera sido una persona feliz. (Concejala reelecta, 59 afios, Frente para la
Victoria)

Por dltimo estén las que manifiestan conscientemente la discriminacion que
viven y vivieron y prueba de ello son las estrategias que emprenden para ganar en €l
mundo politico un espacio més equitativo. En general son las mas jovenes. Son las que
detectan que e problema tiene que ver con lo simbdlico, con los espacios socialmente
construidos, con los cambios micro y macrosociales.

Las concglaas de mayor edad, son las que se lanzaron a la vida politica activa
una vez que cumplieron con sus roles femeninos de madres y esposas, razon de ello
postergaron su entrada a escenario politico para dedicarse con una mayor
disponibilidad. No debieron asumir estrategias de articulacion entre ambos escenarios
porque ya habian cumplido con las metas del mundo privado. Incluso algunas
retomaron carreras pendientes. Sin embargo desde jévenes empezaron con su
acercamiento a la actividad politica no partidaria volcada a bienestar social, barriales,
cooperadoras escolares, que no les producian contradiccion alguna con € rol de mujer

gue se esperaba de ellas en | as sociedades tradicional es.
Y cdmo era antes del 90', cdmo hacia para compatibilizar digamos la vida familiar con sus hijos?



A: Bueno, yo te explico, mis hijos, mi marido trabajaba todo el dia, yo ama de casa, y trataba de, porque
lo que a mi siempre me gusté de la militancia es la parte social, siempre trabajé |a parte social.

. Pero siempre estaba en €l barrio donde veia las necesidades, y ahi estaba, como te puedo explicar, sin
necesidad de invocar al peronismo y sin necesidad de invocar a ningin partido politico.
(Concejalaredecta, 65 afios, Blogue Nuevo Mordn)

Una vez que los hijos crecen, aparecen |0s vecinos como parte de sus demandas,
se sienten reclamadas por hijos, maridos y ahora nietos y vecinos, y no dan la
posibilidad de delegacion. Es decir, recrean la naturaleza de madres en los vecinos...y s
alguna vez abandonaron a sus hijos por cuestiones politicas, esta vez van a ser més
exigentes con sus mandatos. Es evidente que la maternidad constituye un € e formador
de la identidad de género que, en e proceso de sociaizacion define expectativas y
deseos de las mujeres. Incluso apropiandose de un lenguaje de familiarismos (Witz
Anne, Savage Mike) al establecer relaciones de casi parentesco con sus comparieros y
comparieras o de madre- hijo con los vecinos del municipio.

...Pero lo compatibilizo, mi familia sabe, conoce mi, mi, mis actividades, entonces respetan mucho mi...
S, 20 afios. El tema es que para la mujer es dificil, es dificil. Toda actividad es dificil, no solamente la
politica. La mujer que tiene una profesion, es dificil porque vos tenés... no sos solamente una
profesional. Sos ama de casa, sos madre, sos abuela, todo, todo, todo se complica ¢no? Y por gemplo
en el caso en que soy concejal, me reclaman los vecinos, te reclama toda toda la actividad, entonces es
es es muy demandante. (Concejalareelecta, 54 afios, Poder Vecinal)

Mas ala de la edad, € discurso maternalista, aparece en el relato de estas
concejalas para quienes la practica de la maternidad puede aportar elementos para la
participacion ciudadana y para repensar la politica, enfatizando valores de
responsabilidad, proteccion, cuidado hacia los semejantes en contraposicion a la
competitividad destructiva (Elshtain, 1989). El feminismo maternalista justamente parte
de esta concepcion que ve a la maternidad como fundante de la experiencia de las
mujeres al ser socializadas para ser madres y porque €l vinculo maternal constituye el
modelo para el aprendizaje de | as relaciones de subordinacion (Gilligan, 1982).

Carol Gilligan, representante del feminismo de la diferencia, sostiene que las
muijeres tienen diferentes tendencias psicoldgicas y morales que los hombres. ..." la
sensibilidad a las necesidades de los demas, y €l asumir responsabilidad por cuidar de
ellos, llevan a las mujeres a escuchar voces distintas de las suyas® y a incluir en sus
juicios otros puntos de vista ( ) resulta asi inseparable de la fuerza moral de las
mujeres preocupacion predominante por las relaciones y las responsabilidades...”
Gilligan, 1987)

En consonancia con ello, especiamente las concejalas mayores de 50 afios, se
vuelcan totalmente a cuidar de los vecinos, quienes no pueden ser abandonados y la
vida politica se convierte en €l ge de sus trayectorias a asumir €l cargo de concejalas,
como en otros tiempos o fue lavida familiar.

M ¢Que parte de su dia le dedica a la actividad politica?
O En realidad toda la hora que estoy despierta, toda (Concejala, 58 afios, Poder Vecinal)

M: ¢Qué parte de su dia le dedica a la actividad politica y qué parte de su dia le dedica a la familia?
L: 24 horas (Concejalareeecta, 58 afos, FrenteparalaVictoria)

Me despierto haciendo actividad politica y me acuesto. (Concejala redecta, 59 afios, Frente para la
Victoria)

* En respuesta a Lawrence Kohlberg que afirma que el proceso de desarrollo moral avanza a través de
etapas determinadas, organizadas jerérquicamente y que se corresponden con distintos niveles de
desarrollo moral; ubicando en sus estudios a las mujeres en una etapa mas baja que el desarrollo moral de
los varones.
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Gilligan reconoce gue las mujeres, tienden menos al juicio sobre los demés,
reflejando el cuidado y la preocupacion por los otros, de la preocupacion que las
mujeres siempre han reconocido en la intimidad, las relaciones y € cuidado. Ellas se
definen a s mismas tomando como punto de referencia un sistema de relaciones
humanas y se juzgan en vistas de su capacidad de atender a otros. Su funcién dentro del
ciclo vital masculino es el de alimentadora, cuidadora'y compariera-ayudante, la mujer
es aquella que constituye redes sociales, de la que ella también pasa a depender.

Superadora de la teoria de Gilligan, es la de Joan Tronto (Tronto Joan, 1987),
quien enfatiza la causalidad social y no psicolégica de la ética del cuidado femenino. Y
reconoce que en la medida que la moralidad de las mujeres se ve diferente y mas
particular que la corriente dominante del pensamiento moral, inevitablemente se

considera como unaforma de moral secundaria.
...no puedo evitar ocuparme de los demés....como que mi familia....tiene techo, tiene
comida...eh...tiene atencién, es decir, no...no han sido abandonados, he trabajado, han tenido una
persona respo...adulta, responsable, con quien se han quedado...eh...pero me impulsa....como que
ellos estan cubiertos, no?...y, por ahi, en lo emocional, en la compafiia...mi presencia no...pero...es
dificil...(Concejala, 50 afios, Frenteparala Victoria)

A menudo, la responsabilidad por el otro entra en conflicto con los propios
deseos, dificultando a las mujeres la autopercepcion de sus propias necesidades. La
paternidad no opera del mismo modo, en tanto no parece constituir una experiencia
obstaculizante para el reconocimiento de los deseos del sujeto. La dificultad que genera
la moralidad femenina del cuidado, se da justamente cuando no contribuye al
reconocimiento del deseo de las mujeres. Como contracara, su aporte redunda en
convertirse en una moralidad potencial para “ mejorar la practica y e pensamiento
politico” (Schmukler Beatriz, Di Marco Graciela,1997).

Para las concejaas mas jovenes la militancia politica siempre fue parte de sus
vidas, pero no por ello se permitieron descuidar para su plena realizacion la faceta de
madre y esposa. Son las hijas de la triple jornada femenina. Son las hijas de la culpa
frente a cada momento que dicen haberle quitado a sus roles de madres en aras del de
mujeres politicas. Aunque algunas rebajan sus aspiraciones para preservar esa imagen
de omnipotencia, resistiéndose a aceptar que somos limitados, que “ todo” no es posible,
y que “nada” esposibledel “todo” . (Izquierdo, 2001b).

Con mis hijos estoy las veinte y cuatro horas y nunca. Me mangjo asi, pero ellos saben que estoy y yo se
gue ellos estan. (Concejala, 42 afos, Frente parala Victoria)

Katha Pollit destaca que las mujeres debiéramos entrar al mundo politico sin
expectativas de beneficiar a mundo publico con las virtudes tradicionales de la
femineidad, sino que simplemente porque es justo, las mujeres tienen derecho a la
ciudadania. En contrapartida es evidente que el discurso maternalista o de copy
management les ha servido a muchas como estrategia de captacion de votos o ha sido el
recurso simboalico frente a la falta de control de recursos materiales para posicionarse en
el mundo politico.

...Yo no soy concejal ni me hago Ilamar la concejal, ni nada de eso, yo soy una vecina comin y
corriente, lo que pasa es que, bueno, uno esta en determinado lugar que hace que la respuesta sea mas
rapida, digo, yo esto lo tengo que aprovechar en beneficio de esto. A mi me llaman mis vecinos, te
imaginas, mi mama donde vive nacid. Mi mamé& donde vive naci6, asi que a mi me conocen desde que yo
me hacia pisy caca encima, yo vivia ahi. Entonces mis vecinos me conocen desde que estaba en la panza
de mi mama. Entonces me Ilaman y me dicen “ Cintia no me andan las luces de la otra cuadra” oy “no
vinieron a retirar el monticulo de basura” y [lamo yo, por ahi [lamo el vecino tiene cuatro reclamosy
llameyoyledije“ Che’ aparte uno también a veces dice “ Che, degjate de joder, levantame la basura” .
(Concejalareelecta, 41 afios, Poder Vecinal)
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En & gercicio del relato de sus précticas politicas, aparece la moralidad
altruista, como un deber ser, por ser mujeres;, aunque paralelamente aparezcan los
intereses personales y su lucha para salvaguardarlos, defendiéndolos de manera
auténoma. Y esto basicamente queda a descubierto en la competencia con otras
concgjalas, en la contienda electoral, o en la posicién en las listas, donde no
necesariamente prima la reproduccion de las virtudes privadas femeninas a la esfera
publica.

Visibilizandose incluso algunos rasgos de insolidaridad de género, en la medida
que muchas de estas mujeres actlan, reflejando las conductas masculinas para obtener
su aprobacion, aunque vaya en desmedro de la fraternizacion entre mujeres que les
permitiriaintroducir nuevos codigos de construccion de poder (Ferro Lilian, 2003).

Muchas se han masculinizado; yo nunca permiti masculinizarme. En muchas mujeres quieren meterse
en la rosca como los hombres. La mayoria termina tratando de entrar a la fuerza, en este mundo
politico varonil tomando los cadigos de los hombres que no son los codigos nuestros (Concejala
reclecta, 45 afios, FrenteparalaVictoria)

El tema de la competencia entre mujeres politicas sobre todo aparece en la franja
de 45 a 60 afios. “Se ponen en estrellas’. Poniéndose en juego estrategias de
posicionamiento, reafirmando € aca estoy yo, yo rompi € techo de cristal pero no
apoyo a otras mujeres. Y esto demuestra que una concepcion simplista del poder y del
empoderamiento puede basarse en la homogeneizacion de las diferentes categorias
sociales, las diferencias internas del poder y los conflictos de intereses; |o que marca un
desconocimiento de la problemética del paso del poder individual al colectivo, ya que se
asume la solidaridad entre los oprimidos, sin tener en cuenta gque esto no siempre sucede

(Schmukler Beatriz, Di Marco Graciela,1997: 155)
...Hay mujeres que generan, no generan, vos te das cuenta que hay veces una mujer no se preocupa en
Ilegar €lla, sino se preocupa en que no llegue la de al lado. Y esa es una desventaja que €l hombre no la
tiene. Esa esla ventaja que tiene el hombre. Que cuando llega e momento de decidir una lista, se pueden
haber matado afuera pero en e momento estan juntos haciéndolo, viste. Con la mujer es muy dificil
conseguir eso, digo, y esto lo hago como autocr itica.
M: ¢Hay més competencia entre mujeres, decis, 0 méas envidia? L: Hay més maldad. Es un problema
gue lo ves bastante seguido. Pero bueno, me parece que sigue siendo todo producto de la cultura, de la
educacién y me parece que son las cosas que se estén transformando. (Concgala reglecta, 58 afios,
Frenteparala Victoria)

¢Cudl es la opinion de los concejales sobre la irrupcion de las mujeres en “ su
mundo politico” ?. Algunos hacen uso del discurso dominante de la “ racionalidad” , y
repiten un discurso politica y racionalmente correcto sobre la equidad del género,
aunque retroalimenten con sus précticas la dominacion masculina en el ambito politico.
El discurso dominante de la racionalidad, incuestionablemente no es neutral, sino que
estd fuertemente asociado con la individualidad masculina, mientras que asocia lo
femenino con el mundo del caosy del desorden (Pringle R., 1989).

...Me parece que hay, la forma de imposicién del uso del poder que me parece por lo menos mas
desagradable y que si es una particularidad de algunas mujeres que he visto, es la imposicion cas
escandalosa, la imposicién vinculada a lo escandaloso. A generar un escandalo, o a la victimizacion si
se quiere. Eso me han parecido formas en general, mas propias de la mujer, mas propias de algunas
mujeres. En los hombres, si se quiere, alguna imposicion tiene mas que ver con el desarrollo de
estrategias mas vinculadas a acuerdos, a lo politico, al terreno de lo oculto si se quiere en términos de la
politica. (Concegjal, 42 afos, universitario, HCD Mor6n, Nuevo Mor én, separado, un hijo)

Y esto da cuenta de la estructura dual de las organizaciones, en las que existe
una estructuraformal (que exige un 30% de concejalas) y una estructurainformal donde
priman los intereses individuales. Es decir, usuamente, las organizaciones exhiben
inequidades entre hombres y mujeres a pesar de |os discursos normativos que afirman la
igualdad de géneros como principio orientador de sus actividades. Las nociones de lo
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femenino y masculino, que atribuyen valoraciones diferentes para mujeres y varones,
organizan formas de ver y de pensar al mundo que operan como “ ideologias de género”
enraizadas en las ingtituciones (Borner J., Caminotti M., Marx J., Rodriguez Gusta A.,
2009: 20)

N: No estoy conforme un poquitito por € tema del género, ¢no? Porque eh, yo, yo, eso si que me, eso si
gue me, eso es un tema mio, no lo tuve que luchar ni nada. Sino por € tema de... ¢por qué tercera?
¢Por ser mujer? M: Los dos primeros de la lista eran hombres. (Concejala reelecta, 54 afios, Poder
Vecinal)

Y es claro como entran en juego los intereses personales masculinos al
implementarse politicas que apuntan a generar cambios en las estructuras patriarcales.
Existiendo matices personales diferenciales segun la edad de los concegjaesy el partido
de pertenencia.

R: El mundo es machista, e mundo. Yo creo que en Argentina se ha dado un paso bastante grande pero
falta mucho més. Falta, todavia falta. La ley de cupo es un derecho de la mujer, pero no es que lo
tenemos que defender nosotros, sino que Uds. se lo tienen que ganar, o sea, es asi y se lo estan ganando,
se lo estan ganando. Por eso, me gustaria que esta presidenta, eh, por ahi no comparto muchas cosas
con esta mujer, pero tiene que llegar y llegar bien, no llegar mal, porque sino es un fracaso para, mas
gue nada para la mujer. (Concejal reelecto, 65 afios, Poder Vecinal)

Sobre todo los concejales més jévenes perteneciendo a partidos vecinalistas, son
quienes a partir de la reformulacion de una nueva manera de hacer politica, que los
posiciona como una opcién viable en la contienda electoral; son méas permeables a una
discriminacion positiva que garantice la equidad de género. Como contrapartida, a las
concejalas de estos partidos les resulta més fécil desarrollar estrategias de alianzas con
sus pares hombres.

S, en nuestra forma politica... hubo una etapa de discriminacién positiva que hoy no hace falta porque,
digo, hay una cuestion de igualdad, ante cualquier necesidad puede ser vardn o mujer, pero obviamente
que la fuerza politica, € partido politico tiene una mirada siempre en lograr ese equilibrio que ha
logrado de calidad democratica lo que hace que no tengamos discriminacion. No sorprende que haya
tantas mujeres porque, porque es normal, esta bien. (Concejal, 42 afios, Nuevo Mor 6n)

Pero el proceso, nosotros tenemos autoridades partidarias, una conduccion de partido donde se toman
este tipo de decisiones, digamos después esas decisiones son avaladas por € congreso partidario.
Digamos, es un partido joven, pero lo que tiene es una estructura que intenta como respetar algunos
ges gque tienen que ver mucho con la democracia ¢no? y como es la toma de decisiones. M: Claro, y
como se produce, 0 sea, tiene que estar consensuado por esta...C: Y algo muy, algo que fue motivador
también fue la cuestién de ---, desde dos lugares ¢no? para la conformacion de la mesa nosotros
planteamos en el congreso la idea de tener el 30% de mujeres en la conduccién partidaria y después
siempre se venia respetando en las listas igualmente concejales y consejeros escolares. Estee, yo creo
que hoy cada vez mas, se genera un espacio politico interesante donde hay mucha participacion de
mujeres y de jovenes, entonces eso también te permite mucho intercambio digamos y amplia
participacion ¢no? (Concejala reelecta, 35 afos, Nuevo Mor 6n)

Otros concejales, por € contrario muestran ambigiedad en la valuacion y
devaluacion de las mujeres politicas. Si bien posicionan a la mujer devaluandola en €l
escenario politico, alavez, la sobrevaloran en la éticadel cuidado y €l maternalismo.

..la mujer..eh...es...este...un ser extraordinario...eh...y que esta y va a estar siempre en mi
corazon...siempre...te puedo hablar de mi madre que era un ser extraordinario...este.. te puedo hablar
de mis hijas...te puedo hablar de mi familia, te puedo hablar de mis comparieras que yo las veo como
trabajan, como se comprometen...este...hacen un trabajo excepcional...este...yo no creo que...0 sea,
dirigido hacia mi persona no creo que la mujer tenga que dar testimonio de nada porque ya los dio
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durante...toda una vida y aqui...este...aquel cavernicola que...que se ata a esa diferenciacion de géneros
€S un ignorante...por mas...por mas que....yo no tengo ningun titulo colgado en la pared pero...s vos
tenes un Licenciado en Harvard y tiene ese concepto es un pobre ignorante...un pobre
ignorante...eh...que habré nacido de un repollo, que no lo parié una madre...este...que no debe tener
hijas, que no debe amar a ninguna mujer...este...me parece que es...es e colmo de la ignorancia.
(Concejal, 26 afios, Frenteparala Victoria)

3-El decir y hacer reivindicando al género

Conforme la terminologia de Molyneux adoptada por diferentes autores, es
posible presentar tres niveles de practicas orientadas a las reivindicaciones de género
(Enmuni, 2008).Por un lado, las necesidades practicas de género, que estan ligadas a la
condicion de mujeres, sus condiciones de viday la disponibilidad o no de recursos.

En otro nivel se ubican los intereses estratégicos que surgen de la posicion de
desventaja que las mujeres tienen en la sociedad. El objetivo es el cambio socia vy €l
empoderamiento de las mujeres. Apunta a potenciar € papel de las mujeres en procesos
de toma de decisiones més igualitarios y para que tengan mas oportunidades,
promoviendo un cambio alargo plazo de las relaciones de poder en la sociedad.

Por ultimo se habla de entrada estratégica de género, cuando se hace referencia a un
conjunto de acciones priorizadas y técticas para ampliar un espacio de maniobra en una
coyuntura socioecondmica y politica dad, para superar las limitaciones que pudieran
bloquear o subvertir las intervenciones de género deseadas y utilizar el potencia que
podria aportar el uso de un recurso o la oportunidad de promocionarlo°.

Apoyandonos en las argumentaciones presentadas por Graciela Di Marco y
Colombo (1990), y en consonancia con los relatos de las concejalas obtenidos a partir
de las entrevistas, la conceptualizacion dicotOmica intereses estratégicos versus
practicos, resulta simplificadora a la hora de abordar el proceso por e cua las
concejalas pueden obtener alguna porcidn de autoridad, tanto en sus familias como en €
Concejo Deliberante.Es decir, desde otra vision, es que se pueden analizar |os modos de
representacion de la conciencia de género. Cuando las mujeres estan luchando para
mejorar las condiciones de su vida cotidiana familiar, no muestran un discurso racional
acerca de asuntos de género. Sin embargo en €l nivel de sus practicas desafian € orden
natural, negociando dentro de sus propias familias, con sus comparieros masculinos en
las asociaciones y con los funcionarios publicos. En esta conducta se construyen a si
mismas como sujetos, no como simples agentes de las decisiones de aquellos
(Schmukler Beatriz, Di Marco Graciela,1997).

Vemos como las concegjalas dan explicaciones racionaes de sus actos, pero sin
ponerlos en términos tedricos de defensa de intereses de género. Y prueba de ello han
sido sus iniciativas de adecuacion del horario de las sesiones a los horarios del mundo
domeéstico o cuando buscan desencasillarse de las comisiones de temas sociales. El
proceso de construccion de laidentidad como colectivo subordinado no se observa solo
desde los discursos explicitos, sino méas bien desde €l lenguaje de las emocionesy de las
practicas concretas de accion. (Schmukler Beatriz, Di Marco Graciela ,1997: 157)Es
decir, las mujeres como sujetos sociales que dicen y hacen las diferencias de género de
acuerdo con una practica subjetivante, que no se presenta fija, cerrada y anticipable,
sino abierta ala contingencia ( Chaneton July , 2007: 12).

...Y mira, yo te digo aca uno de los primeros cambios que yo introduje fue por ejemplo, modificar €l
horario de las sesiones. Cuando yo asumo aca, €l horario delassesioneseraalas... 7 delatarde, 6 de

®> Emakunde. Guia para la inclusion del género en las Politicas Publicas. Instituto Vasco de la Mujer y
Secretaria General de Accion Exterior. Direccion de Cooperacion al desarrollo. Victoria-Gasteiz 1998.
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la tarde, nunca empezaba a las 6 de la tarde, empezaba a las 8 de la noche. Terminabas a las 2 de la
mafiana, entonces aca que pasaba, las empleadas que se iban, porque las empleadas administrativas
tenian que quedarse, dos de la mafana, habia un remis. Diez de la noche, no te digo que uno a lasdiez
de la noche tiene que estar en su casa, pero € que tiene una familia, no podés estar a las dos de la
mafiana o tres de la mafiana en sesion. El horario aca de la administracién del Consgjo es, erade8a 2
de la tarde y después abria de 6 de la tarde a 10 de la noche.M:. (Concejala reelecta, 41 afios, Poder
Vecinal)

Cuando las mujeres salen de sus hogares no solo planean demandas al Estado;
también pueden negociar con sus comparieros masculinos en las asociaciones, con sus
esposos e hijos en sus hogares. Y a su vez van modificando las representaciones de su
lugar en e sistema familiar y en las organizaciones en las que participan. Safa’
considera que al trasladar sus asuntos domésticos al area publica, estan redefiniendo €l
significado asociado con la domesticidad para incluir en ella la participacion y la lucha
mas gue la obedienciay la pasividad.

No, ya de hecho cuando yo empecé la carrera, al afio de empezar la carrera me mudé con mis hijos
sola.J: ¢Usted se divorcié en que afio?P: En € 98'. Y de hecho nos organizamos de tal manera que el

varon ese afio cocinaba para todos, la mas chica me cebaba mates para que yo no me durmiera de
noche cuando tenia que rendir un examen. (Concejala, 42 afos, Frente parala Victoria)

Con la misma | égica se salpican |os proyectos gque proponen dentro del Concejo
Deliberante. Si bien las concejalas niegan legislar explicitamente conforme intereses de
Su género, manejan en sus agendas politicas, la lucha por mejorar las condiciones de las
mujeres de sus municipios, aln siendo deslegitimadas por sus pares masculinos. De esta
manera con sus practicas contribuyen a modificar e discurso socia y politicamente
legitimado, colocando en la agenda publica temas y problemas, a partir de las
reel aboraciones de sus necesidades’.

En laambigutiedad de sus relatos, aparece el no querer rotularse en lalucha por la
mujer, recalcando que los proyectos son para la comunidad y no para las mujeres en
particular, a la par que contribuyen a la visibilizacion de ciertas demandas y se van
redefiniendo ellas mismas como sujetos.

Es decir seria valido hablar de una revison de los contratos autoritarios,
contratos basados en la tradicion y herencias culturales enquistados en concepciones
culturales de jerarquias naturales o bioldgicas, cuya modificacion o reproduccion no
esta expuesta a el ecciones racionales de |0s actores sociales ni a mecanismos aceptados
colectivamente. (Schmukler Beatriz, Di Marco Graciela,1997)

SAlgin gjemplo, asi, que se le venga a la mente que deja en evidencia esto?

L: Si, viste, cuanto planteas mucho, por ahi, la tematica de mujeres, es como que bueno... te miran. De
todas maneras, por ahi, no se animan a hacer un planteo muy de frente porque saben que quedarian
desubicados, pero vos te das cuenta con las caritas que ponen lo piensan. S, hay una especie... Todavia
la sociedad argentina es una sociedad muy machista, o sea, por qué es machista, digamos, viene de lo
que es la figura del pater familia. Nosotros, la base nuestra, si vamos a las reglas de la sociedad son €l
derecho romano. Esto de tener un pater familia, bueno, de ahi que es una sociedad bastante machista.
(Concejalareelecta, 58 afos, Frente paralaVictoria)

® Safa Helen (1989) Towards a Theory of Women's Collective Action en Latin America en Schmuker.
Di Marco (1997)

" Tal como cita Graciela Di Marco, en Democratizacion de las familias a Fraser, “cuando se insiste en
hablar publicamente de las, hasta entonces, necesidades despalitizadas, cuando se exige reclamar para
estas necesidades el status de temas politicos legitimos, se cuestionan, modifican y/ desplazan elementos
hegemonicos de los medios de interpretacién y comunicacion: se inventan nuevas formas de discurso
para interpretar sus necesidades’ ( Fraser, 1898:20-21).
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M: Entonces yo presente un proyecto para que se designe personal médico en todas las Comisarias de
la Mujer de la Provincia de Buenos Aires...también se hizo una comunicacion al resto de los Concejos
Deliberantes para que apoyen esta mocion...todos juntos podemos hacer fuerza...para esto, no?
(Concgjala, 40 afos, Partido Vecinalista Union PRO)

Las jovenes de 40 o menos, que desde un inicio han militado ala par de hombre,
parecen entran a un mundo politico que ya viene incorporando mujeres desde hace un
par de afios. No le temen a la discriminacion del mundo politico hacia ellas, pero s
luchan contra la articulacion vida publica y vida privada. Adguieren lenguaje propio,
muchas veces desde su formacion profesional. La vida publica de estas mujeres que
aun tienen hijos pequefios, se resuelve siempre con la colaboracion de otras redes de
mujeres (empleadas domesticas, hermanas, madres o abuelas), pero asumen que esos
recursos informales son insuficientes o inadecuados para abordar equidad de genero su
tarea publica. Empiezan a reclamar una mayor solidaridad con los hombres para que
expresen su compromiso en la vida de los hogares que integran. Se vislumbra la
necesidad de nuevo contrato con los hombres en e mundo doméstico, que sin embargo
degjaen vigencialadivisién sexua del trabgjo.

De agun modo se puede hablar de un proceso constante de resocializacion de
género, en la medida que se ve como las propias identidades femeninas se hallan en
transiciéon a partir de los replantamientos que se estan haciendo para articular mundo
doméstico y actividad politica

C: Y estoy atendiendo, no s, € teléfono, digo esa capacidad la tienen solamente las mujeres, pero los
hombres esa capacidad no la tienen de hacer veinte cosas a la vez ¢si? Por eso también ellos a veces se
destacan méas porque se ponen a hacer esto, focalizan en eso y les sale perfecto ¢viste? y vos no podés,
porque yo llego a mi casa y yo ho me puedo poner ni a estudiar ni a leer el diario porque tengo a los
chicos colgados “mamaaa” , que sé yo, entonces uno trata de, en ese sentido, diversificarse. ...Y s no
hay leche, yo le tengo que decir a @ “ anda y compra leche’, o sea, vay la compraM: Pero...C: Pero soy
yo la que le digo no hay leche, entendés, y eso nos pasa a todas las mujeres, y eso es algo que va a
Ilevar muchos tiempos poder modificarlo sobretodo que ahora las nuevas generaciones tampoco se van
de las casas de las madres. Porque antes los tipos se iban a vivir solos, hoy viven hasta los cuarenta y
pico en la casa de la madre, encima €l serie porque el es uno (risas) entonces, claro, la madrele lava, le
plancha M: Tiene la vida resuelta.C: Tiene la viuda resuelta entonces para... y €so para mujeres de
nuestra edad es dificil. Porque yo trato de formar a mi hijo, digo, de otra manera.. (Concejala reelecta,
41 afios, Poder Vecinal)

Para otras concgjalas, su entrada al mundo politico las [lev6 a negociaciones que
decantaron en separaciones o divorcios violentos, aunque en realidad parece tratarse de
microprocesos de negociaciones que generaban cambios sobre los valores de la
masculinidad y femineidad®.

Nacio € hijo y cuando me llegd el nombramiento para irme de subdelegada censista... mientras fui
subdelegada censista en la Boca no me dijeron nada, pero cuando me lleg6 para irme a Santa Cruz, mi
marido me dijo “no te doy permiso” y yo le dije, “no, para, para, para, a ver, yo me casé... no soy
esclava tuya. S no me tenés confianza porque yo voy a cumplir una mision para la patria y para €
movimiento y vos quer és desconfiar de mi, yo no tengo mas nada que ver con vos’ . Y Nos separamos.

(Ex Concejala, 83 afos, primaria completa, HCD San Martin, PJ, divorciada, un hijo)

Mas ala del auto reconocimiento o no por parte de las concejalas, en promover
derechos o “intereses de género”; estudios sobre género y politica parten de la
existencia de unarelacion entre la presencia femenina en los cuerpos legislativos

8 Ver Schmukler Beatriz, Di Marco Graciela (1997) Op. Cit. Donde se plantea la maternidad social que
enfatiza la accion colectiva de las mujeres y madres que redefinen su propia identidad en la medida que
participan.
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( representacion descriptiva) y su actuacion orientada sobre cuestiones desatendidas por
los concejales hombres como |os derechos humanos de mujeres, la proteccion sobre la
nifiez y alalegisiacion sobre lafamilia ( representacion sustantiva). En funcidn de estos
hallazgos (Borner Jutta, Caminotti Mariana, Marx Jutta'y Rodriguez Gusta Ana Laura
(2009: 21), las iniciativas legidativas se verian al menos parcialmente afectadas por la
insercion de los y las representantes en una sociedad que atribuye a las mujeres las
principales responsabilidades vinculadas con la reproduccion humanay la organizacion
domeéstica. Lo cual no implica que las personas de ambos sexos constituyan dos grupos
0 categorias homogéneas, sino que comparten “ perspectivas sociales’ derivadas de su
posicion en un marco de relaciones estructurales de desventgja y privilegio (Young,

2000).

Por ahi los chicos nos conmueven mas o quizas no tienen la mirada que se puede solucionar €l
problema de un chiquito con determinados problemas, en cambio nosotras, con ese ingtinto de madre
gue uno tiene, por ahi le hablas a un chico a una persona. La otra vez me llamaba una chica, por
gjemplo, que necesita trabajar, y yo le dije que no depende de mi que vos consigas un trabajo, porque
estamos en esta situacion y me siento mal de no poderte...y ella me decia, no, aungue vos no creas €l
escucharmey € estar ahora conteniéndome, para mi significa muchisimo. Entonces quizas un hombre
dice bueno, si no tengo la respuesta, no hablo, no escucho, o0 se cierra, se entiende? Yo creo que son
distintas, de hecho naturalmente tenemos algo que ellos no tienen, biolégicamente, y yo siento que
bueno, si estamos en la naturaleza, hombres y mujeres es para sumar entre los dos, o sea, yo un hijo
sola no puedo tenerlo, si no trabajo con un compariero, y no soy hija de una mujer solamente, y a mi
papa lo adoro, y es un divino, y bueno, y si, hay hombres de mierda pero también hay mujeres de mierda
(risas), no? Porque también hay mujeres de mierda, por gemplo la Thatcher, por decirte un g emplo que
se me viene, una hija de su madre, viste? (risas), pero también hay mujeres tremendas. (Concejala, 55
anos, Nuevo Moron)

4-Ser mujer politica es ser madre

Del total de la muestra de concejalas, existe una Unica funcionaria municipe, asu
vez la més joven, que no es madre. Maternidad y politica se relacionan desde las
primeras feministas que mantuvieron una idea de identidad que homogeneiz6 e campo
discursivo: la maternidad. Estas primeras voces que denunciaron € sometimiento de las
mujeres, partian de la reflexion univoca de una diferencia biolégica como destino e
identidad entre varones y mujeres. Dentro de esta concepcion, parala cual ser mujer es
ser madre, se unificaron expresiones tan opuestas como las voces de la Iglesiay las de
las socialistas, anarquistas y sufragistas. Es decir, todas las mujeres “ naturalizaron la
maternidad” y, a partir de esa concepcion, emprendieron sus luchas. (Gil Lozano
Fernanda, PitaValeria, Ini Gabriela,2000)

Por otro lado € concepto de maternidad fue resignificandose permanentemente
por parte de las mujeres que se apropiaron de él, al mismo tiempo que lo politizaron. La
maternidad resultaba clave para acceder ala ciudadaniay maternizar la politica, ala par
gue las mujeres van teniendo una conciencia mas definida sobre la opresion.

Durante &l peronismo, los trabgjadores y trabajadoras accedieron una serie de
mejoras en sus ambitos laborales y las mujeres lograron e derecho a voto y a la
ciudadania, sin embargo la militancia politica de las mujeres bajo €l peronismo no
modificd sustanciamente las relaciones de género. La maternidad continué siendo la
funcion primordial de las mujeres haciala patria...” € hogar es €l sitio donde se nutren
los grandes principios nacionales...€l hogar eslaimagen de la Patria, |a fortaleza de la
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Nacion rgisma, donde las madres cantan a sus hijos, la esperanza de un mundo
mejor..."
L os sesenta encuentran a las mujeres luchando por el cambio radical, insertas en
grupos revolucionarios y en los partidos politicos, aceptando el desafio sin cuestionar
los mandatos patriarcales como e de la maternidad, a que suman sus tareas de
militantes.En estos momentos del proceso de reorganizacion militar, para los militares
reclamos y reclamantes femeninos o masculinos, eran considerados subversivos
mientras que para la izquierda, los reclamos feministas fueron considerados
modalidades burguesas; las mujeres degjarian de ser un grupo oprimido una vez que la
revolucion triunfase. Es decir las caracteristicas patriarcas de ambos extremos
ideol 6gicos no fueron terreno fértil paralas reivindicaciones de las mujeres.

Sumada a la desindustrializacion y descapitalizacion del pais, laintoleranciay €l
terror paralizan a las Argentina en estos afios. Las mujeres formaron parte de las
diferentes resistencias para la cual no estaban preparadas en consonancia con los
mandatos naturalizados del patriarcado. La triple A primero, y los grupos de tareas
después, secuestraron y torturaron a centenares de mujeres embarazadas, sus hijos
padecieron tormentos prenatales y muchos de ellos quedaron como “ botin de guerra
“ de sus captores. (Gil Lozano Fernanda, PitaValeria, Ini Gabriela,2000)

Un grupo de mujeres comenzo a reunirse, primero secretamente y luego a la
vista de todos, en plena Plaza de Mayo, para practicar los que las juntas militares
propugnaban: cuidar a sus hijos. La resistencia de las madres de Plaza de Mayo, a la
cua luego se sumaron las Abuelas de Plaza de Mayo, muestra como la historia se
trastoco esta vez, cuando los hijos parieron a sus madres.En su lucha contrala violencia
ingtitucional y contra la injusticia, estas agrupaciones de mujeres, surgieron como un
espacio autoconvocado, horizontal, heterogéneo y pluralista en cuanto a condiciones de
clase, posiciones paliticas, culturalesy religiosas.

Estas mujeres se vieron obligadas a dgar la quietud rutinaria del hogar, ese
territorio sentido como propio para transformar e sentido intimo y anonimo de la
maternidad en publico; politizando sus obligaciones “ naturales’ de velar por el destino
de sus hijos.Desde esta |6gica, para defender la familia debieron enfrentar a modelo
imperante de familia: patriarcal y burguesa; en € fragor de lalucha la busqueda va mas
alla de los propios hijos sino de todos los desaparecidos. Logrando ir mas alla de las
fronteras de parentesco sanguineo..Tu causa es mi causa, tu hijo es mi hijo y viceversa
(Bellucci M, 2000)*.

Las madres politicas como €l resto de las madres, siguen siendo capturadas por
el modelo hegemonico: las madres “ naturalmente” aman a sus hijos sin cuestionar la
division sexual en el cuidado y crianza de sus hijos.Y pese a esta nueva maternidad
social que empieza a emerger con la vuelta de la democracia, no se redefinen
colectivamente y sexualmente las relaciones y préacticas maternaes, los trabajos
domeésticos, la reproduccion material y emocional de las familias.

Por otro lado los derechos obtenidos del Estado, incluso a pesar de la retérica
oficial de que se los concedian porque eran madres, |o fueron en tanto se las considerd
individuos, “idénticas’ a los varones. No entraron a Estado en tanto madres sino en
tanto individuos. No se logré transformar a Estado Moderno, garante de la

® Para profundizar en el tema consultar James, Daniel (1992) Historias contadas en los mérgenes. Lavida
de Dofia Maria: historia oral y problematica de géneros’ en Entrepasados. Revista de Historia en Gil
Lozano Fernanda, Pita Valeria, Ini Gabriela (2000) Op. Cit.
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reproduccion de desigualdades de clase y sexo en un “ Estado Maternal” ™. A simple
vista, las concejalas beneficiadas por la Ley de Cupo femenino, a igual que las primeras
sufragistas obtuvieron el medio- el cargo y e voto-pero no lograron transformar
radicalmente la maternidad y la politica.

Pero habra que mejorarlo, habra que mejorarlo un poquito no? Las normas a veces ayudan a mejorar
un poco la situacién de la mujer. Que también tiene la dificultad de la doble imposicién pero que no se
la da solamente la sociedad, se la da su propia estructura bioldgica, todavia somos las que quedamos
embarazadas, las que mantenemos el embarazo, las que parimos hijos y que queremos tenerlos en
brazos. (Concejala redlecta, Frente parala Victoria)

C: yo hellegado a alguna reunion y yo no escucho que a ningin hombre le pregunten donde estan los
chicos. A mi, no hay reunion donde yo vaya que no me pregunten como estan mis hijos... digo... eh...
no es una cuestion discriminatoria M: El hombre por ahi es padre .C: Claro, i, si, pero yo no escuché
jamas a un tipo en una reunién le preguntaran “ Chey tus hijos’ porque descartan que los hijos estan
en la casa con la mujer. Si yo estoy a las 10 de la noche en una reunién donde estan los hijos de esta, 0
sea, no telo dicen asi literalmente pero te dicen “ Ay, los nenes... ¢como estan los chicos?” Digo vos ho
escuchas a ninglin hombre donde estan sus hijos.... (Concejala reelecta, 41 afios, Poder Vecinal,)

Sin embargo, Di Marco Graciela 'y Schmucler Beatriz sostienen que desde €
trabajo colectivo es desde donde se puede reformular socialmente la maternidad, al
volverla publica, transformandola en un problema de la comunidad y comprometiéndola
con lasolidaridad. Si bien se toman elementos de la maternidad tradicional, se desprecia
la privacidad y |a devaluacion de la madre-mujer. Hay algo en comuin en € movimiento
de mujeres, e ocuparse de la sobrevivencia cotidiana en e trabgjo colectivo de la
comunidad era una manera de redefinir la maternidad, hacerla publica, transformarla en
un problema comun, comprometer la solidaridad y apelar a Estado, de igua a igua
(Schmukler Besatriz, Di Marco Graciela, 1997)
5-La emergencia de los lider azgos femeninos en un contexto de_expectativas de
cambio dela culturay practicas politicas

Tradicionalmente se ha definido a los lideres como aquellas personas Unicas,
con caracteristicas especiales y patrones de conducta que los hacen diferentes a los
demés y que son €l factor clave de su éxito. Sin embargo, actualmente se concibe al
lider como la persona capaz de gercer influencia en otros, dirigirlos y guiarlos
efectivamente hacia el logro de objetivosy metas organizacionalesy personales.

Es posible identificar diferentes atributos que segun e momento historico, los
investigadores han utilizado para caracterizar algunos tipos de liderazgo. Una de las
primeras clasificaciones, en 1918, larealizo Bougardus (Bass M., B. y Stogdill, R. M.
,1990) quien diferencié cuatro tipos de lideres: autocratico, caracterizado por el
excesivo uso del poder; democratico, que se caracteriza por € interés del grupo;
gecutivo, que se caracteriza por e logro de metas; y reflexivo-intelectua,
caracterizado por tener pocos seguidores. Posteriormente Weber (2000) propuso tres
tipos de liderazgo: burocrético, representantes oficiales denominados cuya autoridad
descansa en la aplicacion de reglas; patrimonial, aquellos gque utilizan la autoridad
tradicional de su estatus; y carismatico, que se caracteriza por € uso de una autoridad
basada en su carisma.

A partir de 1960 €l ge del andlisis del liderazgo estuvo puesto en las variables
situacionales (Robbins S., 1987) y los rasgos de personalidad que incluyeran actitudes
y conductas del lider y de los seguidores, es decir se perfilé un liderazgo no personal

" El concepto es desarrollado por Nari, Marcela Maternidad, politica y feminismo en Gil Lozano
Fernanda, Pita Valeria, Ini Gabriela (2000) Op. Cit.
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sino situacional. Por otro lado, estas teorias contingentes, sostendrian que los lideres
no nacen sino se hacen. En consonancia con ello se comenzd a hablar de dos tipos
basicos de lider: e lider instrumental y €l lider carismatico. El lider instrumental es
aquel que satisface las expectativas instrumentales de sus seguidores gracias al cdlculo
y la optimizacién de procesos, y se refiere sobre todo al liderazgo que se desarrolla en
ambientes laborales. El lider carismético, en cambio, basa su liderazgo en e vinculo
emocional que lo une a sus seguidores. En este caso, la influencia sobre otros no
obedece a la légica, la posicion de autoridad del lider, ni a la conveniencia del
seguidor, sino a "don de mando” del individuo carismético.

Mas tarde comenzaron a imponerse las perspectivas que se centraron en la
relacion entre e lider y sus colaboradores (Schein, E., 1995). En funcion de dlo
apareci6 el liderazgo relacional en sus tres variantes: transformacional, transacciona y
trascendente. El liderazgo transaccional es el que supone un intercambio econémico o
psicoldgico entre la figura del lider y los miembros del grupo, de modo que ambos
salgan beneficiados de dicha transaccién. Este tipo de liderazgo esta basado en laguiay
motivacion de los seguidores en la direccion de las establecidas mediante la
determinacién de tareas. Por el contrario los lideres transformacionales son los que
ponen atencion a los intereses y necesidades de desarrollo de sus seguidores sobre los
temas ayudandolos a ver los vigos problemas de nuevas formas, son capaces de
emocionar, despertar e inspirar a los seguidores para lograr las metas del grupo. Los
lideres trascendentes por su parte establecen una vinculacion con sus colaboradores de
caracter ético. Es decir, tiene como propésito la mejora de aguellos a quienes dirige y
sirve; busca que las personas desarrollen su potencial y que se identifiquen con la
mision de la organizacion. Son estos nuevos tipos de liderazgo los que méas parecen
adecuarse a los reclamos y exigencias de nuevos estilos tanto en las organizaciones en
general como el ambito politico en particular.

Al respecto, existe coincidencia en diferenciar los liderazgos propios del mundo
politico tradicional asociados con la autoridad, € control, €l ato rendimiento y la buena
administracion, frente a las nuevas demandas de un liderazgo politico a que se le
exige honestidad, valores y principios™. Atributos pocos ponderados en el pasado pero
si demandados para una nueva forma de hacer politica. Es decir, crecen las demandas
que perfilan un nuevo tipo de liderazgo politico, asociado con los liderazgos que
parecen ir construyendo las mujeres politicas como recién llegadas ala esfera publica. A
partir de ellos surgen como interrogantes ¢se puede hablar de un liderazgo femenino que
refleja una nueva forma de hacer politica frente a los modos tradicionales del gjercicio
politico asociados con los liderazgos masculinos? ¢, el estilo de liderazgo femenino es
generador de cambios en la cultura politica? De lo que no existen dudas es que la
dindmica del sigo XXI requiere de un nuevo estilo de liderazgo.

El desencanto actual con la politica, €l funcionamiento de la democracia, sus
instituciones y actores, tal cual como hoy actlan, parecen fortalecer la preferencia por
los liderazgos femeninos, cambiando y probando con mujeres, muchas veces percibidas

como externas al poder politico y menos responsables de su decadencia.
...Esta mas curtido a toda la necesidad y a todo y la mujer no...la mujer esta...todavia es mas permeable
la mujer...digo todavia...espero que no nos endurezca la...larealidad... (Concgjala, 49 afios, PJ)

2y en e mundo de las organizaciones con liderazgos y direccién asociados con caracteristicas
masculinas tales como, cumplimiento de objetivos, logro de metas, influencia interpersona e intra
organizacional, jerarquia, organizaciones piramidales, existencia de reglas del juego claras y establecidas.
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Hay fuertes indicadores de cambio en lo que refiere a “ estilo de hacer politica”,
la mayoria de los analistas coinciden en que € liderazgo de las mujeres resulta mas
interactivo, de mayor estimulo ala participacién y menos agresivo, |o que fundamentan
en gue las mujeres han sido vinculadas histérica y culturalmente con valores como la
amabilidad, compasion y sensibilidad hacia las necesidades de los demas. Las supuestas
caracteristicas femeninas sintonizan con las nuevas necesidades del liderazgo: abierto,
no competitivo, innovador, flexible, consultivo, comunicativo, colaborativo, persuasivo
y cooperativo. Es decir, un liderazgo més interactivo que estimula una mayor
participacion y es menos agresivo (Araujo Katia ,2007).

...El liderazgo femenino tiene otra manera de conciliar, de poder tratar. Yo lo encaro de la manera que
me gusta trabajar para los demas. En el sentido que me gusta hacer cosas por los demas, porque me
Ileva € trabajo social, no por gjercer ni nada por el estilo, decir soy concejal... (Concejala reelecta, 65
afos, Nuevo Mordn)

Es decir, se legitiman nuevos liderazgos méas cercanos y carisméticos, méas
vinculados a la vida cotidiana y a la gestion de lo privado, méas espontaneos, méas
sencillos, humildes, caracteristicas asociadas con lo femenino. Las mujeres en su doble
condicion de actores politicos relativamente nuevos y de estar en posicion de encarnar
los atributos femeninos asociados a los nuevos liderazgos, serian pues quienes se
beneficiarian de esta tendencia. (Araujo Katia, 2007) Y sobre todo es apropiado
discursivamente por los partidos politicos vecinalistas, que se presentan al electorado

con un perfil diferenciador de los partidos politicos tradicionales.

Las mujeres somos como esa cosa que parece mas de consultar todo, ¢no? digamos, por ahi las que
vemos mas el gercicio de poder de esa forma democratica que yo te decia. Este, de consultar, de
generar consenso antes, eh, de trabajar mucho (Concejalareelecta, 35 afios, Nuevo Mor6n)

...Tratamos de hacer en el partido lo mismo que hacemos en la gestion, democratico, debate, generar
politicas de género, ...: porque yo veo muchos casos, |0 que hacen los partidos politico en el gobierno es
tratar de adaptar sus politicas a las de nuestra sociedad y no coinciden y no porque no lo hayan hecho
anteriormente, entonces nosotros queremos, creemos que hay que gobernar en base a la que uno viene
haciendo, a lo que uno hace y lo que uno piensa; nosotros hemos sostenido politicas --- la politica de
Derechos Humanos nuestra en Morén en e 2000 no era una demanda social y fuimos dando €l debate,
interpelando a la sociedad para que sea, forma parte del patrimonio bonaerense. Y hoy en dia la politica
de Derechos Humanos, se ve...Concgjal, 30 afios, Nuevo Mor 6n)

En los ambitos empresariales (Robbins Stephen,1987) existen coincidencias en
sostener que las mujeres estdn especiadmente capacitadas para conciliar, integrar,
comprometer y coordinar esfuerzos .Las liderezas alientan la participacion, comparten
el poder y la informacion y tratan de incrementar el valor propio de sus seguidores.
Tratan de dirigir mediante lainclusion. Por ello algunos autores sostienen que “ hay una
extrafa coincidencia entre las descripciones del gerente del futuro y el estilo femenino
de liderazgo. Los asesores trataron de ensefiar a los gerentes a abandonar la
modalidad de comando y control. Las mujeres no necesitaron que nadie les ensefiara lo
que es natural en ellas como franqueza, confianza, capacitacion permanente,
compasién y comprension” 2.

Otros autores se han detenido en las limitaciones y flaquezas de los liderazgos
femeninos, de esta manera se mencionan las denominadas creencias autolimitantes
incorporadas por cuestiones de cultura, educacion, experiencia, entre otros factores; y
por otro lado se denuncia que muchos de los liderazgos femeninos no son auténomos,
sino que dependen de la aprobacion de los lideres hombres. Muchas veces detras de una
lidereza hay un grupo de hombres que concentran e poder e cua egercen
indirectamente.

3 Aburdene Patricia Naisbitt John Megatendencias del 2000.
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En general se considera que las mujeres se encuentran entre el techo de cristal
gue le fija un limite invisible a sus aspiraciones y €l piso engomado, que son las
limitaciones que se autoimponen las propias mujeres por privilegiar su rol en la familia
0 por no animarse adar el salto (Araujo K, 2000).

..Eso el hombre no lo hace pero en ninguna actividad, como en la politica, si esta leyendo un proyecto,
lee €l proyecto, no esta. Y yo ¢viste? no sé, yo llego a mi casa pongo €l lavarropas, bafio a los chicos,
pongo algo al horno... (Concejalaredlecta, 41 afios, Poder Vecinal)

...Tienen esa estructura de pensamiento, porgue son mas estructurados, en cambio nosotros, este tema
de ser madres, este tema de que vos tenés que decidir cosas en la casa, que son varias cosas, y esta
posibilidad que vas a estudiar, y es como que quizas tu trabajo se divide en un mosaico mas grande
pero gque no que se diluye, es mas amplio, pero no tiene la forma que tienen ellos, por ahi los hombres
ponen €l trabajo en un algo determinado y llegan ahi(Concegjala, 55 afios, Nuevo Mor 6n)

Queda en evidencia que tanto los liderazgos masculinos como femeninos son
construcciones sociales y culturales que se han ido formando a partir de las practicas y
trayectorias, que en el caso de las mujeres han buscado muchas veces algarse de las
maneras de relacionarse politicamente propias de los hombres. Para los hombres la
agresividad es una de las estrategias desarrolladas para enfrentarse a un oponente en la
lucha por conseguir sus objetivos. Para las mujeres la hostilidad pareciera tener un
sentido negativo por no formar parte de la construccién de su identidad de género, y
esto lleva a desplegarse en otro tipo de liderazgo. Un liderazgo que autoriza,
reestructura, ensefiay es abierto (Lagarde Marcela, 1992).

Razén de esto es que cuando € liderazgo femenino se vuelve autoritario y
algjado de los intereses del grupo que representa, se asocie esta practica con laimitacion
de la forma de gercicio de poder masculino, en la creencia de que a llegar a poder
pierde la condicion de subordinacién y se acerca a la aceptacion y reconocimiento
dentro del mundo masculino.Son estas estrategias de masculinizacion las que han
asumido muchas liderezas, que deciden actuar como hombres para mantener sus
posiciones de poder en sus respectivas organizaciones, muchas veces ordenando su
mundo publico en perjuicio de su mundo privado.

...” Sigue siendo muy masculinizado € tema, porque que haya mas mujeres, o que haya presidenta
mujer, no garantiza € egtilo femenino. Creo que es una construccion que vamos a tener las mujeres
politicas de acd a muchos afos. Nosotras nos hemos formado con losviciosy los errores de los varones. Y
cuesta mucho poner tu propia impronta femenina en estos ambitos. Yo creo que no hay todavia una
construccién que tenga un perfil de mujer”... (Concejalaredecta, 45 afios, Frente parala Victoria)

Por otro lado no necesariamente los liderazgos femeninos y masculinos son
desarrollados por mujeres y hombres respectivamente, sino que tienen que ver con
caracteristicas en sus gercicios, que historicamente se han ido asociado con uno u otro
sexo. Como se menciond anteriormente muchas mujeres construyen liderazgos
masculinos.

...Digo, en cuanto a gjercicio, gercicio forzado del poder, y son muy particulares, asi como hay |6gicas de
construccién de consenso y de convocatoria a reflexionar que son también muy particulares de las
mujeres. A generar un escandalo, o ala victimizacién si se quiere. Eso me han parecido formas en general,
mas propias de la mujer, mas propias de algunas mujeres. En los hombres, si se quiere, alguna imposicion
tiene mas que ver con € desarrollo de estrategias mas vinculadas a acuerdos, a lo politico, al terreno delo
oculto si se quiere en términos de la politica. Esas son caracteristicas en general. Después he visto a
hombres muy sensibles construyendo una estrategia ain en lo oscuro, y he visto mujeres muy
vulnerables fortaleciéndose en su capacidad de escandalo. Hay particularidades pero me parece que ya a
esta altura hay como formato de uso de poder que van pasando circunstancialmente de hombres a
mujeres... (Concgjal, 42 afios, Nuevo Moro6n)
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6-Cuer pos femeninos en e mundo politico

El cuerpo y la sexualidad femenina han sido histéricamente un lugar de agresion
y control masculino. La mera reduccion de la mujer a mero objeto erdtico, la tirania
especia de los ideales sociales centrados en el cuerpo femenino, han sido formas de dar
cuenta del peso del cuerpo y del erotismo parala representacion y enjuiciamiento de las
mujeres ( Hardy C, 2005). El peso, €l tipo de ropa, € peinado, entre otros son, por un
lado, evaluadosy enjuiciadosy por el otro recursos para la agresion verbal. En € uso
del lenguaje también queda en evidencia la degradacién sexual.

C: Los insultos son generalizados, siempre, que se yo. Yo digo, esto no o pongas pero yo me acuerdo €l
dia que asumi --- me gritaron barbaridades ¢no? y una de esas que me gritan, me gritan “ gorda puta”,
Jviste? y yo dije, “lo de puta me la banco, pero que me griten gorda”, le digo, son unos hijos de puta,
cviste? A los tipos por ahi le gritan hijos de puta o boludo, pero no le hubieran dicho gordo ¢viste?
(Concejalareelecta, 41 afios, Poder Vecinal)

Los insultos son actos de destitucion, es decir de descalificacion (Bourdieu
Pierre, 2003) y en consonancia con Austin, en cada insulto se gecutan acciones. Por
otro lado, €l poder de las palabras reside en e hecho de que ellas no sdlo son
pronunciadas por determinados emisores sino que concentran capital simbolico de un
grupo que les ha delegado en ellas autoridad. En los comentarios sobre |a apariencia de
las mujeres se las encasilla sexualmente, descalificandolas como “histéricas’ o
“putas’. Es decir las mujeres son rutinariamente sexualizadas por los hombres en
relacién a su apariencia personal.

...Sempre escuchas “ si...debe ser que no...no fue bien atendida” y, sin embargo, si €l hombre viene de
mal humor esta todo bien...hay....hay que cuidarse porque vino de mal humor pero no dicen
porque...pero las mismas mujeres promovemos eso...(Concejala, 50 afios, Frente parala Victoria)

Esto entra en consonancia con las exigencias del mundo organizacional, més alla
del politico en particular. A igual puestos ala mujer se le exigen otros atributos fisicos
no relacionados necesariamente con el cargo, convirtiéndol as en objetos sexuales. Como
aquellas investigaciones que analizan la conexion entre los requerimientos de ciertos
uniformes que se les exigen alas mujeres y la degradacion sexual, es decir subordinadas
al agrado del hombre. Por otro lado los politicos varones trasladan a la jerga politica,
gue se encuadra en el modelo patriarcal, connotaciones sexuales asumiendo conceptos
en analogia de combate y dominacion sexua y reforzando su hombria al desempefiar €l

puesto de concejal.

...Los chicos de mantenimiento me dicen : Concejal...viene a las 9 de la mafiana” ...a veces llego 8 y
media de la mafiana...pero...me gusta...lo siento...me gusta trabajar, me gusta investigar, me gusta
charlar con la gente, me gusta presentar proyectosy...y no o tomo como un compromiso porgue...lo que
YO creo es que esto me esta formando a mi también...me esta haciendo més hombre y mejor hombre
entonces...() y las palabras de mi vigjo fueron bien claritas: “ala primer cagada te bajo a patadas en €
culo yo de las escaleras del Concegjo Deliberante”...entonces, esos son valores que uno tiene
formados...creo que es el lugar ideal para cambiar una sociedad...(Concejal, 32 afios, PRO)

Referencias bibliogr &ficas

Acker, Joan (1990) “Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organizaciones’.
Gender and Society. Vol 4. (2): 139-158

Alvarez Victoria (2000) “El encierro en los campos de concentracion” en Gil Lozano
Fernanda, Pita Valeria, Ini Maria Gabriela (2000) Historia de las mujeres en la
Argentina. Sglo XX. Alfaguara. Buenos Aires.

Ameil Barbara (1999) Palitics and feminism. Oxford. Blackwell Publishers.

23



Araujo Katia (2007) Representaciones simbdlicas de lo femenino y esfera politica
chilena. El caso de Bachelet. Simposio Ciudadania Politica y género: las relaciones
entre democracia representativay democracia participativa. Santiago de Chile

Arendt, Hannah (1973) “ Sobre laviolencia’ en Crisis de larepublica. Taurus. Madrid
Arfuch Leonor (2005) Identidades, sujetosy subjetividades. Prometeo. Buenos Aires.

Austin, John L. (1998) Como hacer cosas con palabras. Paidés. México

Bareiro Line, Loépez Oscar, Soto Clyde, Soto Lilien (2004) Sstemas electorales y
representacion femenina en América Latina. Unidad Mujer y Desarrollo. CEPAL.
Barthes, R. (1972) “Presentacion” en AAVV. La semiologia. Tiempo contemporaneo.
Buenos Aires.

Bass M., B. y Stogdill, R. M. (1990). Handbook of Leadership, The Free PressBass y
Stocdills. New Y ork

Bellucci Mabel (2000) “El movimiento de Madres de Plaza de Mayo” en Gil Lozano
Fernanda, Pita Vaeria, Ini Gabriela (2000) Historia de las mujeres en la Argentina.
Sglo XX. Alfaguara. Buenos Aires.

Borner Jutta, Caminotti Mariana, Marx Juttay Rodriguez Gusta (2009) Ideas, presencia
y jerarquias politica. Claroscuros de la igualdad de género en e Congreso Nacional de
Argentina. Prometeo. Buenos Aiires.

Bourdieu Pierre (2003) Language Symbolic Power. Harvard University.

Chéneton July (2007) Geénero, poder y discursos sociales. Eueda. Buenos Aires.
Cheresky Isidoro (2006) La politica después de |los partidos. Prometeo. Buenos Aires.
Dahl, Robert A. (1956) A Preface to Democratic Theory. University of Chicago Press.
Diaz, Esther (1992) Michel Foucault, los modos de subjetivacion, Almagesto.Buenos
Aires.

Enmmuni (2008) Género para el desarrollo humano sostenible. Buenos Aires.

Di Marco Graciela, Colombo Graciela (1990) Las mujeres en un enfogue alternativo de
prevencién: € caso de una organizacion de mujeres de los sectores populares de la
Capital Federal en INAUCO, Revistade Accién Comunal. Madrid.

Felitti Karina (2000)"El placer de elegir. Anticoncepcion y liberacion sexual en la
década del sesenta “en Gil Lozano Fernanda, Pita Valeria, Ini Maria Gabriela (2000)
Historia de las mujeres en la Argentina. Sglo XX. Alfaguara. Buenos Aires.

Ferro Lilian (2003) Género y participacion politica en Santa Fe desde 1992 —ser, estar
y actuar. Universidad Nacional del Litoral. Tesis de Grado.

Foucault, Michel (1985) La arqueologia del saber. Siglo XXI: México.

Garcia Beaudeaux, V.; D’Adamo, O.; y Slavinsky, G.: “Comunicacion politica y
campanas electora-les’, Gedisa, Barcelona, 2005.

Gil Lozano Fernanda, Pita Valeria, Ini Gabriela (2000) Historia de las mujeres en la
Argentina. Siglo XX. Alfaguara. Buenos Aires.

Gilligan C. (1985) La moral y la teoria: Psicologia del Desarrollo femenino. Fondo de
Cultura Econdmica. México

Hardy Clarisa (2005) Eliterazgo. Liderazgos femeninos en Chile. Catalonia
Editoria.Chile.

Ivoskus Daniel  (2007) Lo que no se dice no es: Comunicacion y marketing municipal.
Editorial Sudamericana. Buenos Aires

Izquierdo, Maria Jests, (2001) “Razdn y sentimiento en las relaciones de parga: ¢Del
contrato al dialogo?’, en Congreso Los hombres ante el nuevo orden social. Donostia:
Emakunde,

Izquierdo, Maria Jests (1998). El malestar en la desigualdad. Ediciones Céatedra. Madrid.

24



Izurieta, Roberto (2005)"Cambiando la escucha: comunicacion presidencial para
ciudadanosindiferentes’, La Crujia, Buenos Aires.

Kauffman, Algandro; “ Sobre informacidn, conocimiento y poder”, en Zigurat n° 13.

Lagarde Marcela (1992) Poder y liderazgo en Mujeres. Nicaragua.

Lanata, J. (2003) Argentinos Tomo 2.Ediciones B. Buenos Aires.

Luna, Félix (1992) Historia de la Argentina: El mundo rural 1880-1890 .Hyspamérica
Ediciones de Argentina SA. Buenos Aires

Martinez Pandiani, G.(1991) Lairrupcion del Marketing Politico en las campafias
electorales de América Latina. En Marketing Politico. Konrad Adenauer.

Martinez Pandiani, G. (2004) Homo Zapping: politica, mentirasy video. Ugerman
Editor.

Marx Jutta, Borner Jutta y Caminotti Mariana (2007) Las Legisladoras: Cupos de
género y politica en Argentina y Brasil. Siglo XXI| Editora Iberoamericana. Buenos
Aires.

Nari Marcela (2000) “Maternidad, Politicay feminismo” en Gil Lozano Fernanda, Pita
Vaeria, Ini Maria Gabriela (2000) Historia de las mujeres en la Argentina. Siglo XX.
Alfaguara. Buenos Aires.

Pateman Carol (1989) Disorder of Woman. London.

Pringle R (1989) Secretaries Talk. London.

Ramsay Karen, Parker Martin (1992) “ Gender, Burocracy and organizational culture” in
The sociological Revie. Blackwell Publishers.

Robbins Stephen (1987) Comportamiento organizacional. Prentice Hall.

Rodriguez Dario (2006) “Liderazgos y partidos “partidos’ en Cheresky Isidoro (2006)
La politica después de los partidos. Prometeo. Buenos Aires.

Rosales Luis Alberto (2004) “Las elecciones presidenciales de 2003” en Martinez
Pandiani Gustavo (2004) Marketing Politico Ugerman Editor. Buenos Aires.

Sartori, Giovanni, “Homo videns. La sociedad teledirigida’, Pag. 108, Editorial Taurus,
Madrid, 1997

Savage Mike (1992) Women “s expertise, men’s authority: gendered organisations and
the contemporary middle classes. The Sociological Review.

Schein, Edgard (1995) Una cultural empresarial y € liderazgo, una visén dinamica.
Editorial Mes. Buenos Aires

Schmukler Beatriz, Di Marco Graciela (1997) Madres y democratizacion de la familia
en la Argentina contemporanea. Biblos. Buenos Aires.

Teun A. (comp.) (2000) El discurso como interaccion social. Estudios del discurso:
introduccion multidisciplinaria. Vol. 11. Barcelona: Gedisa Editorial. Pags. 19 a 66.
Tronto Joan (1987) Més alla de la diferencia de género. Hacia una teoria del cuidado
en Sgns: Jornal of Women in Cultura y Society. Vol 12. University of Chicago.
Traduccion Programa de las Relaciones Sociales. UNSAM.

Uriarte Edurne (1997) “Las mujeres en las dlites politicas’ en Edurne Uriarte y Arantxa
Elizondo (coords) (1997) Mujeres en politica. Andlisisy Practica. Ariel. Barcelona.

Van Dijk, Teun A., (2000) El discurso como interaccion en la sociedad.
Weber Max (2000) Economia y Sociedad. FCE México.
Y oung, Iris Marion (2000). Inclusién and Democracy. Oxford University Press. UK.

25



