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Introdugio

Em Raissa, cidade triste, também corre um fio invisivel
que, por um instante, liga um ser vivo ao outro e desfaz,
depois volta a se estender entre pontos em movimento
desenhando rapidamente novas figuras de modo que a
cada segundo a cidade infeliz contém uma cidade feliz que
nem mesmo sabe que existe.

ftalo Calvino, p.135



O artigo que segue sio reflexdes e dialogos iniciais de uma pesquisa ja em
andamento. Por esta razdo, em alguns momentos meus argumentos acerca do tema serdao
familiares e ao mesmo tempo confusos. Digo isto por perceber que o percurso do
pesquisador deve ser pautado pelo ato de farejar pistas, quanto mais complexas forem,
provavelmente mais certeza tera de estar trilhando por contetdos significativos e

reveladores de vidas anénimas, despercebidas inclusive, ao faro do pesquisador.

Desse modo, a investigagdo sociolégica requer do pesquisador um olhar
Prolongado’ aos acontecimentos corriqueiros e uma postura hermenéutica as narrativas
dos informantes. Nesta perspectiva, tenho desde o ano 2000, observado praticas dos
moradores do Conjunto Palmeiras, bairro localizado na periferia da cidade de Fortaleza-
Ceara, situado no Nordeste do Brasil. Estas praticas sio chamadas de “solidarias

econdmicas”.

Para este artigo tenciono fazer alguns registros que considero relevantes na constru¢ao de
processos desencadeados pelos moradores do bairro supracitado, desde a sua criagdo ainda nos

anos 70 até o surgimento do Banco Palmas fundado ha 10 anos.

Cidade Partida, Cidade de Todos: Percursos de um bairro.

Construir uma cidade, a partir do desejo, tem sido o desafio de muitos individuos
segregados nas grandes metropoles brasileiras. Por isso, tentam inserit no espaco de moradia
simbolos que representem formas de sentir-se parte desta cidade possivel, ndo apenas no campo da
contemplaciao e dos sonhos. Recriar mecanismos de insercao ¢ um desafio constante. Assim, a
cidade, afirma Irlys Barreira (1992, p.35), pode ser considerada um cenario criado e recriado por
praticas sociais portadoras de disciplinas ou cenas de rebeldia onde distintos sujeitos sociais
elaboram o painel da vida cotidiana. Dentro dessa perspectiva venho analisando a ousadia e
rebeldia que pautaram e pautam as praticas do Conjunto Palmeira; como sugere os depoimentos

dos moradores:

! Ver Pierre Bourdieu: Oficio de Sociélogo. 2007



Depoimentos 1

Depoimento 2

Depoimento 3:

O [Conjunto]| Palmeira comecou em 73 com a desapropriacio da
terra, com o governo Virgilio Tavora e, em 74 comegou a vir pessoas
pra ca. Quando chegamos aqui no Palmeira, esta casa s6 tinha um
compartimento nao tinha agua, nao tinha nada, s6 tinha mato. O
Palmeira era uma fazenda, passava um rio grande aqui, era de um
homem; tinha gado e muitos animais. Com a nossa chegada, foi
construido o primeiro colégio chamado Marieta Calls; uns aprendiam
o A com a professora e o U com os bois, pela janela. Na época cada
um recebeu um pedagco de terra. (Senhor Augusto, morador do

Conjunto Palmeira).

Depois da luta pelos transportes, comecou a luta pela agua [ano de
84]. Neste movimento, juntamos quase 600 pessoas, la tinha todas as
categorias envolvidas na luta. Demos um prazo de 30 dias ao
governo. O governo nio atendeu e voltamos 14 , fomos de carroga, a
pé ao CAMBEBA. Nesta época, o movimento popular estava com
toda forca. Af ameacamos o governo de quebrar os canos que
abastecia agua para Fortaleza; neste momento, até as mulheres
gravidas estavam dispostas a entrar na luta. ~ (Morador do Conjunto

Palmeira)

Hoje a Palmeira esta uma metrépole porque aqui nem transporte tinha [...]

Era s6 um 6nibus, sujo, velho, horrivel; vocé falava em Palmeira as pessoas

ja tinha preconceito. Hoje eu digo: o Palmeira tem até uma farmacia que me

orgulho de ser minha, poder compartilhar, ajudar a comunidade, prestar um

servico |[..], antigamente, nem farmacia tinha. A gente procurava um



comprimido para comprar e nio tinha. E hoje tem uma farmacia com tele-
entrega. Bu me qualifiquei, fiz curso para dar orientacio a eles.

(Comerciante local)

Os registros acima nos possibilitam percorrer diversos cenarios de lutas e conquistas,
orquestrados pelos moradores do bairro, que movidos pela necessidade e pelos sonhos vem
construindo no bairro o “lugar da morada”; De acordo com José de Souza Martins (2000, p. 57) O
novo heréi da vida é o homem comum imerso no cotidiano. E que no pequeno mundo de todos os

dias esta também o tempo e o lugar da eficacia das vontades individuais.

Assim, podemos perceber que os depoimentos acima sdao fragmentos de vidas que pulsam dentro
de uma metrépole com cerca 2.431.415 de habitantes (estimativa 2007), onde aproximadamente
1/3 da populacio de Fortaleza vive em favelas, existentes em quase todas as regioes da cidade e
alimentadas pela continua migracao. Segundo dados da Secretaria de Desenvolvimento Econémico
da Prefeitura Municipal de Fortaleza o Conjunto Palmeiras pertence a regional VI, (classificagao
geografica ordenada pela Prefeitura Municipal de Fortaleza.). A regional possui uma populagiao de
436.204 habitantes; Ocupa a 1* posicao, das demais regionais (que sao seis ao todo), de pessoas
analfabetas. Tem o terceiro menor nimero de postos de trabalho formal. Segundo informagdes do

IDH/2000 a regional apresentam um indice de desenvolvimento “baixo”.

E nessa cidade, partida de luxo e miséria, que o individuo se torna simples antagonista,
reprimindo seus desejos, ou protagonista, enfrentando todos os monstros representados pelo
medo. Também ¢é nesse cenario que surgem possibilidades de recriar e reinventar a cidade, deixar
fluir os sonhos e desejos, ou, talvez, esses dois sentimentos, como sugere Italo Calvino (1999,
p-44) :“as cidades, como os sonhos, sao construidas por desejos e medos”. A cidade seria,
portanto, um lugar onde cabem todos, indistintamente. A cidade, dessa forma, ¢ uma constru¢ao

também de seus habitantes, de sua gente. Ela ¢ plural e dinamica.



Movimentos Sociais: em discussiao a cidadania

A sociedade moderna instituiu novos parametros de cidadania quando ampliou direitos e
deveres, independente de sexo, religido ou outras condi¢oes pré estabelecidas. Com seu advento,
quebraram-se hierarquias estaticas, possibilitando uma mobilidade social “em constante processo
de redefinicio” (Elimar Nascimento: 1998). Por isso, os lugares sociais niao sio mais,
necessariamente, fixos, mas moveis. Hssa mobilidade é caracterizada, segundo autor, como

“timida”.

Ao mesmo tempo e, talvez, por isso, evidenciam-se as desigualdades sociais e econdmicas
existentes. Desse modo, a sociedade moderna se desenvolve com virias tensdes em seu interior: de
um lado, cria um espaco politico de igualdade que ¢é contraditério com o espago econoémico
desigual. Segundo Nascimento (1994), o acesso aos bens materiais e simbolicos é sempre desigual,
enquanto no espago publico, onde se exerce a politica, todos sio considerados iguais, como, por
exemplo, o valor do voto computado; independente do eleitor ser doutor ou analfabeto este voto

tera o mesmo valor.

Essas conquistas importantes, no tocante a cidadania, sio resultados de longas décadas de
lutas e de resisténcia, de um ator protagonizador de mudangas na histéria: os movimentos sociais.
O modelo de cidadania exercido no Brasil e no mundo em menor ou maior escala resulta de
confrontos entre os atores sociais que, organizados em grupos (sindicatos, associagoes etc.) € com

identidade propria, agem para mudar o espago social em que vivem.

E necessario ressaltarmos que os resultados das lutas dos trabalhadores nessas dltimas
décadas tiveram resultados significativos, os quais permitiram o avango e estenderam a cidadania a
setores marginalizados. Foram ainda provocadores no redesenho de politicas publicas que

possibilitaram a inser¢ao no mundo do trabalho de setores antes excluidos.



Sobre esse aspecto, afirma Nascimento (1998, p. 17):

O caso do Brasil, todos os movimentos sociais, em suas distintas
expressoes — lutas operarias, lutas dos trabalhadores rurais, lutas dos
moradores de bairro de periferia, lutas das mulheres — tiveram como ponto
comum o fato de que impulsionavam a integragao social, ampliando os
direitos dos cidaddaos e ampliando o conjunto dos cidadaos sob o mundo

dos direitos.

Assim, os movimentos sociais em seus mais diferentes campos de atuag¢do, imprimiram ao
Estado relacGes, onde se avangaram e ampliaram direitos, configurando o que Nascimento (1998)

chamou de “expansio sucessiva de cidadania” e a conseqiiente ampliacao do espago publico.

Por outro lado, a cultura politica dominante no espago governamental, que fundamenta as
politicas publicas, ndo avan¢ou tanto quanto os movimentos sociais. Essa questdo, associada ao
processo de globalizagdo, gerou, nos ultimos anos, uma maior concentra¢io de renda e,
conseqiientemente, uma maior desigualdade social. Cresceu a exclusio, segmentando hoje aqueles
que, apesar de pobres, comem todos os dias e moram em barracos ou casas de taipa e aqueles que
comem duas vezes ou trés na semana e moram em 4areas consideradas de risco, como ja vimos no

capitulo anterior.

Dessa forma, o movimento popular redirecionou sua atua¢ao numa outra trajetoria. Os
direitos adquiridos em lutas passadas comegaram de certa forma, a ser restritos, conformando,
dentre os pobres, aqueles considerados “privilegiados”.  Viver, por exemplo, numa favela
urbanizada tornou-se caro para a populagido miseravel que passou a pagar contas de energia elétrica
e de agua. Por outro lado, um amplo setor constituido de miseraveis ndo tem acesso as condi¢oes

minimas de uma vida digna.

Falar de cidadania para esta parcela da populagiao pobre e miseravel vai para além das acoes
desencadeadas pelo Estado. Nesse sentido, o movimento popular encarna uma nova postura. Ele

cria e instiga novos desenhos de politicas publicas. Ele é o sujeito que elabora, constrdi e direciona



as lutas, conquistando localmente. Impondo, assim, novos paradigmas. Essa iniciativa expressa uma

ousadia inerente a0s movimentos sociais, como afirma Barreira (1992, p. 157):

A génese dos movimentos urbanos implica a elaboracao e reelaborario de
conteudos criados ou assimilados no plano concreto das experiéncias. Por
esse motivo, a criagdo de um conteido politico independente, um espago
politico diferente ou alternativo as instancias de poder do Estado supoe a
interacao de diferentes conteudos que se atualizam e se modificam em face
da emergéncia dos conflitos tomados em sua dimensao. (BARREIRA,

1992, p. 157).

Tematizando o movimento social popular da década de 90, Lufs Razeto (1993) explicita a
sua diferenciacao essencial da década de 80, pois suas a¢Oes passaram a dar énfase as alternativas
solidarias, e partem das necessidades que devem ser trabalhadas coletivamente e nao apenas das
que sao demandadas ao Estado. Os beneficiarios serao também os executores da implantacao e da
gestdo do servico reivindicado. Este processo, segundo Maria da Gléria Gonh (2000), constitui-se
através de redes, objetivando dar sustentabilidade a dinamicas locais que passam a girar em torno
do fazer, do movimentar processos de produgio, que gerem produtos e empregos, na economia

informal, na economia popular.

Banco Palmas: trajetorias e lutas.

[...] Eles, os “pobres desnecessarios”, projetavam-se a deriva da
cidade de exclusao, seus sonhos e desejos, abusavam do
entusiasmo e ali no “mundo da vida” recriavam modos de
sobrevivéncia. Em suas falas, nio anunciaram o fim do
capitalismo! Seu projeto, ao contrario, sugere o fortalecimento
do mercado. Mas que mercado seria este? Era o mercado criado
a partir das necessidades locais fortalecidas dentro de lagos

solidarios e da cumplicidade. (Diario de campo).



O Banco Palmas foi criado em 1998 pela Associagio dos Moradores do Conjunto
Palmeiras-ASMOCONP, inaugurando, dentro dos movimentos populares, um novo perfil na
luta das associagoes de moradores, constituindo-se num fato inédito na histéria das organizagoes
populares no Ceara e no Brasil. Iniciou suas atividades com apenas 10 clientes e um caixa de
R$2.000,00, empréstimo feito ao CEARAH Periferia?. Apds o quarto més de sua inauguragao, a
Associagao estabeleceu parceria com organizagoes de cooperagao internacional - OXFAM — GB
e GTZ e um novo empréstimo pode ser feito. O inicio dessa trajetoria foi marcado por muitas
incertezas e dificuldades, mas, a0 mesmo tempo, a sinergia gerava e impulsionava o grupo a
desvendar novos caminhos organizativos, objetivando a geracdo de trabalho e renda e a
satisfacdo subjetiva dos envolvidos. Ao final de seu primeiro ano o banco possuia em caixa
R$15.000,00 (quinze mil) como afirma um dos coordenadores do bairro, “nao foi facil o
primeiro ano, foi preciso conquistar um por um, sem desanimar”. Seu depoimento ¢é confirmado
por uma comerciante local: “No come¢o eu tive medo mesmo, eu tinha medo do banco quebrar

e eu ficar com prejuizo; eu tinha medo que o banco nao desse certo.”

Hoje, o Banco Palmas tem aproximadamente 1.700 pessoas articuladas por meio, da
producio, do consumo e do crédito, tecendo, assim, uma rede a qual é chamada de solidaria
economica, porque viabiliza um novo mercado local, incentivando o consumo com a adog¢ao do
cartao de crédito, uma moeda social, uma griffe prépria, uma central de comercializagiao de produtos
alimenticios e uma feira de produtos locais, dentre outros. “[...] é um espago pratico que estd
resolvendo o problema de algumas pessoas e que esta colocando uma metodologia na contramao
da logica capitalista pautada na solidariedade e na colaboracdo, que podem desabrochar no grande

projeto social dentro e fora do Palmeira.” . Joaquim Neto- Coordenador do Banco Palmas

O Banco Palmas desde sua fundagio lanca moda no fazer economia, na perspectiva de
diminuir as desigualdades sociais e economicas. Por exemplo, esse tipo de crédito, aparentemente
simples, ¢ uma das varias janelas abertas para os moradores do Conjunto Palmeiras no sentido de
melhorar a vida no bairro. O Banco possibilitou a criacdo nesses ultimos 10 anos de novos
empregos no bairro, potencializou a economia local, oportunizou uma rede que vai desde
consumo, da produciao e da comercializagdao, focada segundo os coordenadores do banco na

solidariedade economica.

2 O CEARAH Periferia- Centro de Estudos, Articulagio e Referéncias sobre Assentamentos Humanos é Organizagio
ndo Governamental, com sede na cidade de Fortaleza-Ceard, foi criada com o objetivo de articular, mobilizar e
assessorar 0 movimento popular.



Segundo ainda o Coordenador o Banco Palmas tem trés caracteristicas centrais que sao: 1) a
gestido feita pela propria comunidade, inclusive a administragdo dos recursos; 2) um sistema
integrado de desenvolvimento local, que promove o crédito, a producdo, a comercializagdo e a
capacitacao; 3) e a moeda circulante local - o Palmas, aceito e reconhecido por produtores,
comerciantes e consumidores do bairro, ctiando um mercado solidirio e alternativo entre as

familias.

Hoje a moeda ¢ aceita na construcido civil, no comércio local como agougues, bombonieres,

mercearias, transporte coletivo e postos de gasolina.

A moeda Palmas ¢ indexada e lastreada em reais (1 Palmas vale R$ 1),
o0 que permite aos empreendimentos produtivos da comunidade,
como comércio, indudstria e servicos, fazer “cambio” sempre que
precisarem repor seus estoques com produtos que nao sdo fabricados
no bairro. A moeda ja é aceita por 240 empreendimentos, que
oferecem descontos de 2% a 15% para quem compra com a moeda
do bairro.

(Depoimento da equipe do Banco Palmas)

Ao mesmo tempo em que a moeda social mobiliza e articula os diversos atores sociais, o
Palmas condiciona o seu usudrio a gastar no bairro e a nao acumular, dando condi¢Ges objetivas de
maior mobiliza¢io do dinheiro, localmente. A moeda social “obriga” a a¢do imediata, fundamental
no cenario onde ela é pensada e executada. Nesse sentido, a moeda social ¢ um modo de agir
coletivo, em que os principios da a¢do economica se formam na experiéncia concreta e derivam do
significado singular, que vai além do padrio das praticas e disposi¢oes na vida econdmica,
sugerindo aos individuos uma acdo fundada nos principios coletivos. Os depoimentos reafirmam

este aspecto:

Eu entendo que esse negocio de receber em Palma é porque ajuda no
bairro. Entendo sim, antes de comecar o trabalho, nds tivemos uma
palestra sobre esse assunto. A gente pegando esse dinheiro e

empregando aqui, tanto a gente ta se mantendo como ajudando

-9-



outros que moram aqui. Esse palma traz muito beneficio para a

populagao.

(Trabalhador da construgao civil)

A moeda ¢ assim, ela vale somente aqui n Palmeira. Eu recebo esta
moeda, posso pagar a faxineira, af esta faxineira vai 12 ao meu
mercadinho e compra com a moeda, af pego esta moeda e vou la a
bomboniere, compro refrigerante, compro chiclete, compro bala. Se eu
quiser comprar material de construcao, tem deposito, ai eu compro
14, ou entdo posso botar gasolina na moto, entendeu? Somente na loja
que esta credenciada; entdo esta moeda circula entre os comerciante

do Palmeira. (Comerciante local)

Estas praticas desenvolvidas pelo Banco Palmas nos remete a refletir inicialmente sobre
algumas experiéncias desencadeadas em outros contextos sociais (Gonh: 2000), numa perspectiva
de desenhar trilhas inclusivas para os pobres e miseraveis. A utilizagdo de uma moeda local pode
ser, portanto, um caminho para potencializar uma politica de inclusao social, numa tentativa
simultinea de ensaios de emancipa¢do e de cidadania vivenciados cotidianamente por seus

moradores.

Segundo Antonio David Cattani (2003), emancipar-se significa livrar-se do poder exercido
por outros... significa aceder a maioridade de consciéncia. Segundo ainda o autor a emancipagao

social esta vinculada a autonomia.

Assim, penso que a experiéncia hoje em constru¢ao no Conjunto Palmeira, revela-se como
umas das mais ricas experiéncias existentes atualmente no Brasil, entretanto, ¢ algo extremamente
complexo e contraditério. Afinal, o que eles estdo fazendo € juntar economia e solidariedade. Desse
modo, quais os bens simbolicos estdo intrinsecos nesta troca? Quando se utiliza o cartao de crédito

ou a moeda social que percursos de cidadania estdo sendo praticados?

-10 -



Em pesquisa realizada em 2008> com os clientes do Banco Palmas, obtiveram-se os

seguintes resultados:

A\

98% dos entrevistados consideram que o Banco Palmas contribui para o desenvolvimento
do Conjunto Palmeira;

90% declararam que o Banco Palmas contribuiu para a melhoria de sua qualidade de vida;
26% aumentaram a renda familiar devido a acao do Banco Palmas;

22% conseguiram trabalho por meio do Banco Palmas;

Y V V V

61% atribuiram notas 9 ou 10 para o Banco Palmas

Entendo a socioeconomia solidaria como uma das alternativas possiveis dentro do capitalismo.
Nesse sentido, esta pratica econdmica apresenta uma face “revolucionaria”, porque o préprio
processo de experimentar formas de produzir diferentes induz a mudanga nas praticas cotidianas.
Estas mudangas sdo perceptiveis para alguns atores sociais envolvidos nessa trama. Ela se da por
atos no cotidiano das ac¢Ges e das relagOes sociais. Tais praticas geram um campo de possibilidades
e de uma maior aproximacao entre os moradores de um bairro, no tocante a confiabilidade entre
comerciante e consumidor, fortalecimento do comércio local - produgido e consumo - ampliando o

trabalho e a renda localmente.

® A Pesquisa foi realizada pela Universidade Federal do Cear4 em parceria com o Mistério de trabalho e Emprego.
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