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Resumo: O estudo focaliza reflexdes acerca do processo de globalizagio e seus desdobramentos
sobre a precarizagdo do trabalho e as condi¢oes de vida dos diversos segmentos sociais,
aumentando as desigualdades sociais e educacionais. Interessa-nos conhecer as suas reverberagdes,
sobretudo, no ambito da formagao e da pratica académica. O nosso estudo incide sobre os
docentes do ensino superior com o objetivo de analisar o cotidiano desses profissionais, buscando
apreender de que forma as condi¢oes de trabalho vem interferindo na qualidade da pratica
educativa e da reflexdo académica. Busca também identificar as estratégias e a¢oes utilizadas para o
enfretamento dos desafios encontrados. A metodologia utilizada pautou-se pela abordagem
qualitativa priorizando a entrevista com roteiro tematico por esta viabilizar o acesso ao universo de
significados, motivag¢oes, valores e acdes dos sujeitos envolvidos no trabalho docente. A
importancia desse estudo se situa no fazer dos seus resultados, metas para se repensar o ensino

superior e o seu rebatimento qualificado nas condi¢oes de trabalho e na qualidade do ensino,



contribuindo dessa forma para minimizar as desigualdades sociais. Os resultados parciais vém
sinalizando o quanto este cotidiano vem sendo permeado pela logica produtivista, onde o tempo do
docente tem sido prioritariamente absorvido pela pulverizacao de atividades, condi¢Ges materiais
inadequadas, comprometimento das sociabilidades pelo crescer da competitividade entre os pares,

excesso de turma e de alunos, entre outros.

Palavras-chave: Globaliza¢ao. Condi¢oes de trabalho docente. Ensino superior.

Introdugao

Abundantes sdo as pesquisas e estudos atuais centrados no enfatizar os efeitos
perversos provocados pelo processo de globalizacdo no que se refere a precarizacio do trabalho
docente. Contudo, diante da complexidade e da mutabilidade que envolve tal tema, sentimo-nos
cada vez mais instigadas a nos debrucar diante de novas frentes de busca, em torno de aspectos
ainda inexplorados, ou nao suficientemente aprofundados, exigindo assim do pesquisador uma
“parada” no sentido de melhor apreender os efeitos que a globaliza¢io vem provocando no mundo
trabalho e suas reverberagdes sobre o campo pedagdgico no ensino superior. No bojo dessa
dinamica, sao trazidas ao debate discussoes colocando em questdo os processos de flexibilizagao e
precarizagdo do mundo trabalho e dando especial atengao aos seus efeitos sobre as politicas e

praticas de formagio, quer no ambito da educagido basica quer no ambito da educagio superior.

Os educadores formulam criticas ao modelo de formacao que recebem e as condi¢oes
em que desempenham as suas atividades pedagodgicas: muitas vezes o que vem sendo transmitido,
nao corresponde as exigéncias e aos desafios da sociedade contemporanea, demarcada por radicais
transformagdes no setor produtivo. Soma-se a isso, igualmente, os processos de desmonte das
praticas/experiéncias vivenciadas pelos docentes expressando cada vez mais os impactos dessa
nova realidade. E consensual dizer, entretanto, que o contexto decorrente dessa nova configuracao
social tem provocado o surgir de novas sociabilidades e exigido das agéncias formadoras nao
somente outras competéncias e habilidades, como paradoxalmente, a indicacio de uma nova légica

de integracao, em fungao de necessidades e demandas de carater coletivo para fazer face ao ritimo



da concorréncia e competitividade estimulado por esta onda de transformacdes. Estas praticas
assegurariam aos educadores um atuar com qualidade e de forma critica. Contudo, outro vem

sendo o quadro apresentado pela realidade.

No Brasil, estudos de Bosi (2007), Pinto (2002) entre outros, identificam e problematizam
os principais aspectos da precarizac¢ao do trabalho docente no ensino superior. Bosi (2007) indica
como expressoes da precarizacdo o crescimento da forca de trabalho associado as condi¢oes de
trabalho e de contrato; a mercantilizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensio nas
Instituicbes Federais de Ensino Superior —IFES; como também a adociao de critérios
exclusivamente quantitativistas para a avaliacio da produ¢ao do trabalho docente. Pinto (2002)
coloca ainda a flexibilizacdo contratual das relacdes de trabalho como um dos elementos mais

expressivos dessa precarizacido/desqualificacao porque vem passando o trabalho docente..

Dentro desse continuunm de “ataques” ao trabalho docente, ndo podemos deixar de fazer
referéncia a0 que vem ocorrendo a partir da década de 1990, como ¢ o caso do papel assumido
pelas agéncias internacionais de fomento e financiamento no auxiliar o desencadeamento das
reformas nos sistemas educacionais de varios pafses da América Latina. A esse respeito, Oliveira
(2003; 2004) mostra como as reformas educacionais recentes tém provocado a reestruturacio no

trabalho pedagogico e académico.

As a¢des governamentais do Ministério de Educacdo e Cultura - MEC, ao interferir nas
estruturas das institui¢hes superiores que formam professores, sobretudo das universidades
publicas para atuarem na educagdo basica, indicam a necessidade de uma formagao do sujeito como
participante de um mundo globalizado e complexo. Esta discussao traz também em seu cerne o
problema da qualidade na formacao docente, ou seja, formar nao somente para saber ministrar
conteudos, mas, sobretudo estimular a reflexdo, a critica e o aprendizado mais amplo do aluno. O
que o estudo vem revelando é que esta ¢ uma outra frente que devido as condi¢oes atuais de

desmonte do espago docente nao vem sendo absolutamente efetivado de forma devida.

No parecer de Pimenta (1999) “a educacdo nio sé retrata e reproduz a sociedade, mas
também projeta a sociedade desejada [...] buscando responder aos desafios das demandas que os
contextos lhes colocam” (PIMENTA, 1999, p. 13). A exigéncia de formagao superior para todos os
professores da Educacao Basica, estabelecida no artigo 62 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio

Nacional - LDB n°® 9394/1996, vem consolidar tal preocupacao: “A formacio de docentes para
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atuar na Educagdo Basica far-se-a em nivel superior, em curso de Licenciatura de graduagao plena

>

em Universidades |...]”.

Tendo conhecimento de tal situagao torna-se pertinente uma pesquisa que nos permita
desvendar e compreender os desafios da realidade do trabalho. Nossas buscas se desenvolvem no
sentido de apreender o que de novo vem interferindo sobre a formagdo, a pratica docente do
ensino superior para termos uma visio de como vem se expressando as modificagdes que afetaram
o cenario do trabalho e sua incidéncia sobre o cotidiano dos profissionais envolvidos com

atividades académicas.

Contextualizando a intensificagdo das condigdes de precarizagdo da pratica docente

A globalizagiao coloca-se como um dos temas que ha muito vem ocupando o centro de
debates de campos de estudos os mais diversos, voltados para entender que seus efeitos se
capilarizam nas dimensoes da vida das sociedades. Nao sem perplexidade acompanham-se, através
das falas de autores renomados, analises sobre a onda avassaladora de seus impactos marcando a
realidade dos povos. Nenhuma sociedade tem sido poupada das suas conseqiiéncias que se
espraiam em nivel planetario. O que faz a diferenca ¢é a diversidade com que estas se manifestam,
pois uma das caracteristicas desse processo é a quebra das fronteiras espaco/tempo como muito
bem lembra Harvey (1992), fazendo-as assim onipresentes e, por isso mesmo, “unificando” as
histérias das sociedades quer proximas, quer as mais distantes. Sobre essa diversidade Santos (2002)
adverte que o impacto causado nas estruturas e praticas nacionais e locais, se aparentemente

monolitico, ¢ de fato, contraditério, desigual e heterogéneo.

Trata-se de um processo complexo que atravessa as mais diversas
areas da vida social, da globalizacio dos sistemas produtivos e
financeiros |[...| e ao aumento exponencial das desigualdades sociais

[...] das novas praticas culturais e identitarias aos estilos de consumo

globalizado (SANTOS, 2002, p.11).

Nesta mesma linha de ponderaciao sobre o processo de globalizagao, assim argumenta Ianni

(2000) como sendo,



[...] varios e encadeados os processos que caracterizam a globalizagao
do capitalismo desde a acumulagdo originaria a concentragio e
centralizacio do capital; do desenvolvimento quantitativo e
qualitativo das forcas produtivas ao desenvolvimento e a
modernizacio das relagbes de producdo; da nova divisio
internacional do trabalho e da producdo a constituicio do mercado
mundial, influenciando ou articulando mercados nacionais e
regionais; das formas singulares e particulares do capital ao capital em

geral (IANNI, 2000, p. 180).

A educacio neste cenario é considerada estratégia politica relacionada ao desenvolvimento
econémico e a integracdo social, conferindo em tese, a capacidade de proporcionar aos individuos
as ferramentas necessarias para participar da economia moderna. Numa perspectiva mais ampla,
Kuenzer (1998) adverte que as configuracbes da nova realidade economico-politico-social,
dimensionada pela flexibiliza¢ao do trabalho, apontam para novos desempenhos dos professores,
onde seriam sujeitos participativos, respondendo aos interesses da nova ordem capitalista [...]. Os
estudos vém demonstrando que os efeitos da globalizagao econémica nao se refletem apenas no
nivel macro da realidade. Eles penetram igualmente de forma perversa o universo mais intimo das
subjetividades através do comprometimento das sociabilidades, nas desvinculagdes/desinser¢oes
provocadas pelo nomadismo ocupacional, no descompromisso com o outro, na fragilidade das

acoes coletivas, na falta de ética e solidariedade.

Druck (2002) analisando o processo de transformacdao que vem atingindo o universo do
trabalho, a partir do ideario neoliberal que da sustentagdo ao processo de globalizagdo em curso,
demonstra que neste quadro de desenvolvimento e modernizacao, surge paralelo e, paradoxalmente
a ele, a expansao crescente do trabalho flexivel e precarizado em todos os lugares e instituicoes,
afetando a dinamica e as subjetividades dos sujeitos trabalhadores. Castells (1998, p.157) adverte
que nesta fase do capitalismo ¢ imperante o clima de inquietacio e medo em relacio a manuten¢ao
do emprego, mesmo que as condi¢coes de trabalho sejam precarizadas. Neste sentido, cabe-nos
registrar que a perda dos direitos sociais da classe trabalhadora neste periodo de acumulagao

flexivel remonta da faléncia do bem-estar social cujos modos de organizagdo inspirados nos



principios do taylorismo e do fordismo, reaparecem com nova roupagem, a da flexibilizacgao,

levando os atores sociais a vivenciarem uma situagao critica e complexa.

Para esta mesma autora (DRUCK,2002), um dos aspectos destacados desta realidade ¢ a
“dupla transformacao do trabalho aparentemente paradoxal”: de uma parte, novos modelos de
organizacao e gestdo a exigirem estabilidade e envolvimento do sujeito no processo de trabalho,
bem como sua autonomia, iniciativa, comunicacdo, integracio; e de outra, os vinculos
empregaticios se tornando mais precarios, expressos na proliferagio de trabalhos parciais e
temporarios, em conteudos do trabalho rotinizados, com excessiva énfase no produtivismo etc.
Tudo isso que vem ocorrendo em todo o mundo, ¢ caracteristico da ofensiva capitalista sobre o
trabalho, tendo nas exigéncias de flexibilizacdo, eficacia, exceléncia e da polivaléncia as principais

demandas do mundo do trabalho tecnologizado.

Assim, podemos dizer que o desmonte do trabalho docente pode ser definido como
conseqiiéncia do contexto neoliberal mais amplo envolvendo o processo de globalizagio e todo o
séquito de conseqiiéncias por ele produzido: novas tecnologias de informacao e comunica¢ao, nova
reordenacdo do processo de automac¢iao em nivel internacional, processos esses responsaveis pela

modificagdao da estrutura produtiva e a re-organiza¢ao do trabalho.

Se o trabalhador em geral vem sofrendo diretamente os reflexos desta nova realidade
exigida pela acumulacio flexivel, o que se tem observado é que na educacio superior nio tem sido
menores estes reflexos. Estas constatagoes que vem permeando o cotidiano dos espacos de ensino
superior também sdo analisadas por Mancebo (2005). Ao observar a situagao do trabalho docente

nas institui¢oes de ensino publico, comenta o autor:

[...] (sub) contratacbes temporarias de professores. Sobre esse aspecto é
necessario destacar que a precarizacdo intensifica o regime de trabalho,
aumenta o sofrimento subjetivo, neutraliza a mobilizacdo coletiva e aprofunda
o individualismo, atingindo, obviamente, nao somente os trabalhadores
precarios, mas carreando grandes conseqiiéncias para a vivéncia e a conduta de

todos aqueles que trabalham nas IES (MANCEBO, 2005, p.11).



Assim, algumas questdes nortearam as nossas buscas. Em que os aspectos provocados pelos
processos de precarizacao e flexibilizacao vém cindindo o cotidiano académico, no controle e
autonomia do docente em relacdo ao seu trabalho; nas oportunidades que se abrem para as
atividades de formacio, atualiza¢io de conteidos; nas possibilidades de participa¢ao em eventos.
Em que este cotidiano tem zelado pela maior valorizagdo de suas praticas e no maior
reconhecimento social? Em que tem possibilitado uma melhor qualidade nas relacGes entre pares e
nas relacoes dos docentes com o publico alvo de suas praticas? Como o docente vé as suas
condig¢oes de trabalho? Que recursos técnicos didaticos ele conta como suporte para a fixacado dos
seus conteudos académicos? A sua carga horaria vem se apresentando adequada para atender as
exigéncias do trabalho académico de qualidade?

Na sessao seguinte apresentamos o resultado parcial do tentar responder algumas destas

questoes.

Reverberagoes das condigées do trabalho docente no ensino superior: produgiao ou

(re)criagao?

A seguir procuraremos dar destaque aos aspectos colocados pelos sujeitos entrevistados
nesta primeira fase da pesquisa, referente as condi¢Ses de trabalho que vem traduzindo a realidade
académica. No tratamento das questoes procuramos agrupa-las primeiro levando em considera¢iao
os aspectos sinalizados pelos sujeitos como os que se destacavam como responsaveis pelo
desmonte do trabalho docente nos dltimos anos. Neste processo, fomos observando a aglutinagao
das respostas em torno do denunciar a prevaléncia da légica produtivista sendo o tempo do
docente absorvido pelo volume de atividades, produg¢oes, pressionado para atingir metas de
pontuacdes definidas/impostas pelos 6rgaos de fomento de ensino. F em cima destes critérios que
as avaliacdes sao feitas e estabelecidas a eficacia do docente. O sujeito docente passa a valer pelo

volume do que produz em detrimento da qualidade e da sua criatividade.

As falas dos docentes denunciaram a precariza¢do de outra dimensdo nio menos
significativa. — aquela relacionada a subjetividade com destaque as dificuldades pessoais de
vivenciar sua sociabilidade cerceada em ter que priorizar e atender essas exigéncias impostas

atualmente. Nos depoimentos ha uma critica ao individualismo que vem alimentando a pratica
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docente colocando num ritimo aviltante para dar conta deste perfil: os recursos tecnolégicos vao
sendo altamente dependentes pelos docentes como prioridade nas suas atividades académicas e
nisso eles passam a ser responsaveis pela fragilizacio da reflexdo e da critica no evitar o
aprofundamento sobre a realidade social, sua articulagio com a pratica pedagdgica. Os recursos
tecnolégicos respondendo hoje pela “eficacia” da pratica académica, a instituicdo nao
disponibilizando cabe ao docente, por seus proprios meios, se “organizar’” materialmente para
prové-los: sao exemplos as providéncias tomadas pelos docentes no ter que dispor dos seus
proprios meios eletronicos para servir de suporte as suas atividades em classe. Por vezes resta aos
docentes desenvolverem as suas proprias condi¢oes de trabalho combinando, conforme Bosi

) <¢

(2007) “competi¢ao”, “empreendedorismo” e “voluntarismo”.

Por outro lado, houve unanimidade também nos depoimentos no destacar outro aspecto
de fundamental importancia: o descrétido ressentido pelos docentes recaindo nao apenas sobre as
questOes materiais e estruturais, mas, sobretudo, pela falta de reconhecimento e de valorizagiao que
ronda os profissionais da educagao. Agrava-se a essa situagdo por um individualismo exacerbado
responsavel pelo comprometimento dos relacionamentos pela busca de competitividade e
concorréncia, esvaem-se também nessas falas os espagos coletivos de discussio sobre esses
problemas que véem corroendo o dia a dia dos docentes pela falta de tempo no participar de uma

reflexdo sobre os mesmo, participar também das discussdes pedagdgicas por conta da sobrecarga

de trabalho.

Sem duvida com a pulverizagao das atividades de trabalho, a flexibilizacio do tempo
segundo o volume de produgdo tem trazido igualmente conseqiiéncias para os sujeitos envolvidos
no processo e para a formacao a qual sao designados. A esse embate competitivo entre o mundo
individual e o mundo social, entre o produzir mais, e mais muitas vezes em detrimento da ética e da
solidariedade, Frigotto (2002) denomina de “canibal individualismo”. Trazendo-se para o campo
pedagdgico pode-se verificar que o produtivismo tem levado os professores tanto da educagao
basica, como da educacdo superior, serem contaminados pela mesma légica ao se preocuparem
mais com a quantidade dos trabalhos a produzir, sem igual zelo pela sua qualidade. Isto conforme
anunciamos vem contribuindo para a fragilidade dos processos reflexivos e, conseqliientemente, o

seu impacto sobre o empobrecimento da qualidade do ensino.

A esse respeito Chaui (1999), ja advertia para o que ela caracterizou de universidade

operacional “[...] o aumento insano de horas-aula [...] a avaliagao pela quantidade das publicacdes,
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coléquios e congressos, a multiplicacio de comissdes e relatorios etc, virada para seu proprio
umbigo, mas sem saber onde este se encontra, a universidade operacional opera e por isso mesmo

nao age” (CHAUL1999, p. 3

Vale destacar ainda como indicares de precarizagao sinalizado pelos professores o excesso
de alunos nas turmas, pois isto vem inviabilizando uma pratica docente cuidada, de qualidade,

sendo por isso mesmo, um dos fatores desagregador de sua autonomia e satisfagao.

Essas foram algumas das constatagoes que indicaram frentes de estudos ricas a serem
aprofundadas para nos dar um primeiro perfil de como vem se dando o aviltamento do cotidiano
do trabalho docente no ensino superior, diante desses impasses, desafios, provocados pelo

desmonte maior que o trabalho vem conhecendo nesses tltimos anos.
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