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Con respecto a la accién sindical de la CUT en el campo de la formacion/calificacion
profesional, lo que falt6 — o quiza lo que las mayores fuerzas politicas de la CUT consiguieron
sofocar — fue lo que Engels (1988) habia notado al medio del siglo XIX, cuando analizaba la
situacion de la clase obrera en Inglaterra que es: la educacion de la clase obrera ocurre a partir de la
relacion de subordinacion de la clase. La direccion de la ensefianza transmitida en las escuelas es de
la clase dominante para la clase subordinada. Esto pasa de una tal manera que, en la realidad, la
clase obrera pierde toda su originalidad, y se conduce a una atrofia moral y una desolacién
intelectual. Es un tipo de educacién interesada, utilitarista, que prepara al obrero sélo para ayudar

las demandas de la empresa capitalista.
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Por otro lado, la educacion desinteresada que la burguesia desea para si misma no tiene
consistencia, desposeida de cualquier capacidad practica. Asi, la denuncia de Engels contra el
instrumentalismo de la escuela destinada a la clase subalterna se asocia a la condenacién de la
cultura tradicional y la educacién de las clases dominantes. Engels ya habfa notado, en aquella
ocasion que la CUT no consiguid hacer, en el pasaje de los afios 1980 para los afios 1990. Se trata
del reconocimiento de la dualidad entre la educacién interesada, destinada a la clase obrera, contra

la educacion desinteresada, tipicamente destinada a la burguesia.

Ademas de este reconocimiento, para una accién sindical dentro de una perspectiva
coherente con la lucha histérica de los obreros contra el capital, todavia serfa necesario observar
que la educacion que la clase burguesa desea para si misma, aun cuando sea desinteresada,
meramente ilustrativa, constituye el positivo para ella propia, porque corresponde a sus intereses de
dominacién de clase. Ya aquella educacion reservada a la clase obrera, constituye un factor de

rechazo de su condicién humana.

Empezando de esa concepcién de educacion, Manacorda afirma la existencia de una moral
dividida en la sociedad burguesa, porque, “cada esfera da vida humana pressupée uma moral
particular, um modo particular de comportamento, uma norma diversa e antitética” (MANACORDA,
1991, p. 74). En sintesis, hay una demanda de reintegracion de un principio unitario de la conducta

del hombre (MANACORDA, 1991, p. 74-75).

Sin embargo, las contradicciones de orden burguesa de producciéon y reproduccion social de
la vida material traen a la superficie un aspecto positivo de dualidad entre la educacion interesada y
desinteresada. Este aspecto positivo vive exactamente en la contradiccién entre uno y otro. Es
exactamente el hecho de la educaciéon que la burguesia quiere para si misma constituirse positiva
para ella, contra el hecho de la educaciéon destinada para la clase obrera ser diferente, opuesta y
determinante de la pérdida de la condicion humana del obrero, lo que constituye elemento positivo

a favor de la clase obrera (MANACORDA, 1991, p. 75).

El positivo especifico de la clase dominante apuntado por Manacorda consiste, por
consiguiente, “na realidade da apropriacao do prazer, da cultura etc., gragas ao trabalho alheio”.
Mientras el positivo del obrero consiste en la “possibilidade ou, mais concretamente, na sua
disponibilidade abstrata de prazer, de cultura etc., e na sua direta e consciente oposi¢ao ao presente
estado de coisas” (MANACORDA, 1991, p. 76). Asi, segun Manacorda, es exactamente la condicién
de excluido de la realidad de la apropiacion del placer, de la cultura que constituye las condiciones
favorables para que ocurra la rebeldfa del trabajo. En otros términos, es exactamente el positivo de

la clase dominante que no aparece en la realidad de la clase subalterna lo que hace las
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contradicciones necesarias a la movilizacion de la clase subalterna con las vistas en su completa y

no mas limitada manifestaciéon personal.

La concretizaciéon de esa posibilidad consiste en la apropiacién de una totalidad de fuerzas
productivas y en el desarrollo de una totalidad de facultades, por éstas condicionadas. Pero, como
observa Manacorda, si esta rebelién se queda en el ambito del modo de produccion existente, si no
se funda sobre una fuerza productiva trevolucionaria, apenas conservarda el "desumano"
(MANACORDA, 1991, pag. 78). Es exactamente en ese aspecto que la acciéon sindical de la CUT,
principal central sindical del pais que, al principio de los afios 1980, a pesar de poseer un caracter
sobre todo anticapitalista y haber emprendido los esfuerzos para presentar un proyecto alternativo
al proyecto del empresariado y del gobierno para la formaciéon de la clase obrera, al principio de los

afios 1990, no consiguid cruzar los limites del proyecto liberal-democratico para la educacion.

Hasta el fin de los afios 1980, esa Central no habia presentado una comprension clara del
papel de la educacién en la organizacion y lucha de la clase obrera. Hasta esa ocasion, sus
discusiones sobre educaciéon se quedaban circunscritas de los sindicatos de los obreros de
educacion. Sélo es al principio de los afios 1990 que, por la primera vez, la CUT presenta, como
por deliberaciéon del Congreso, una propuesta minimamente identificada con los intereses
anticapitalistas. Sin embargo, todavia no consigui6 establecer relaciéon entre formacion general y
formaciéon para el trabajo de una manera clara bastante para dar coherencia a la propuesta
educativa, de acuerdo con las referencias acumuladas en la lucha histérica de 1a clase obrera contra
el capital. Su equivoco - u opcidén - fue a buscar esta coherencia en los limites del la

institucionalidad burguesa.

Las referencias acumuladas en la lucha de los obreros contra la dominacién de clase apuntan
para una formacion ommilateral como la alternativa para la clase obrera. Es una tal formacioén que
promueve el desarrollo total, completo, multilateral, en todos los sentidos de las facultades y de las
fuerzas productivas, de las necesidades y de la capacidad de su satisfaccion. La expresion
“ommilateral" aparece en los Manuscritos Econdmicos y Filosdficos de 1844, cuando Marx (1993) observa
que el hombre se apropia de una manera omnilateral del ser que es ommnilateral. Por consiguiente, esta
apropiacion sélo puede ocurrir en la condiciéon del hombre total. A ese respeto, Manacorda (1991
pag. 79) exceptia que no es posible para el individuo desarrollarse de manera omnilateral si no existe
una totalidad de fuerzas productivas socialmente apropiadas para una totalidad de individuos. En
otros términos, no existen condiciones para el desarrollo omnilateral del individuo en el contexto de
la apropiaciéon privada de la totalidad de las fuerzas productivas. La lucha por la formacion

ommilateral, por consiguiente, es parte de la lucha para la superacion de la orden burguesa de
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produccién y reproduccion social de la vida material. Por otro lado, las condiciones objetivas y
subjetivas para la reivindicacion de la formacion ommnilateral por parte de la clase obrera son la
consecuencia de la construccién de la conciencia de clase, en otros términos, de la constitucion del

obrero en clase (MANACORDA, 1991, p. 80-81).

Asi, las reivindicaciones de formacion ommnilateral de la clase obrera exigen la reunificacion
entre la ciencia y vida, entre la educacion y trabajo, tienen como referencia el uso productivo de la
ciencia y de la tecnologfa. Esto implica el rechazo de la universalizacion de la cultura tradicional en
el tipo de escuela existente para las clases dominantes, asi como el rechazo de la formacién
subalterna, hasta ahora concedida a la clase obrera, sea en la forma del aprendizaje antiguo artesanal

o por la forma actual de ensefianza unida a la industria moderna (MANACORDA, 1991, p. 85).

Si consideramos la palabra escrita separadamente, en el medio de los afios 1990, la CUT ya
demostré un discurso claro y muy definido sobre la educacién de la clase obrera. Se posiciono a
favor de una educacién unitaria, de base cientifica y tecnologica, de caracter politécnico, que
tuviese en el trabajo su principio educativo, organizador de su estructura, de su plan de estudios y
de sus métodos. Sin embargo, si consideramos la accioén sindical emprendida por la CUT, en
aquella ocasion, facilmente podremos verificar que este discurso no llegd a materializarse en una
accion sindical coherente a él. En esa ocasion, la accion sindical de la CUT habia consolidado la
idea de lucha por la construccion de la “cidadania plena” en lugar de la lucha por la superacion de la
sociedad de clases. En este caso, la idea de “cidadania plena” significé mas un principio educativo

que la categoria de “trabalho”.

Esta posicion de la CUT ocurria por una otra de caracter mas general. Desde el principio de
los afios 1990, delante los problemas causados por la restructuraciéon productiva y por la
redefinicion de la relacion entre el Estado y la sociedad civil promovidas por la burguesia instalada
al pais, la CUT hizo una deliberacion para emprender los esfuerzos en el sentido de dar una nueva
direccion politica a la Central. Esta nueva direccién consistié en el cambio de una accién sindical de
caracter barato corporativo para una linea mas el propositivo-afirmativo que, en la practica,
significé una acciéon propositivo-conciliatoria, porque este cambio se sentfa con la base en los
principios de colaboracion de clases, materializé en una accion sindical vuelta para la negociacion

tripartito y paritaria de intereses contradictorios.

Esta nueva direccion consistié en el cambio de una accién sindical de caracter econdmico
corporativo para una linea mas propositivo-afirmativa que, en la practica, significé una accién

propositivo-conciliatoria, porque este cambio ocurria con base en los principios de colaboracion de



clases, materializada en una accién sindical direccionada para la negociacion tripartita y paritaria de

intereses contradictotios.

Lo que confirma esta evaluacion es el hecho de la accién sindical de la CUT, pasando de los
afios 1990, fue identificarse con la accién sindical de otras centrales en varios aspectos, sobre todo
lo que se refiere a la educacién de la clase obrera. Por esto no sorprende el hecho de la accién
sindical del grupo de las centrales sindicales investigadas haber convergido con la acciéon del
empresariado y del gobierno en busca de formacién/calificacién profesional como el factor de

productividad y de competitividad de las empresas.

Este acuerdo construido entre el movimiento sindical, el empresariado y el Gobierno
alrededor del papel de la politica de formacion/calificacion profesional tiene como elemento
aglutinador la articulaciéon de tres ideas interdependientes: a) la idea que el aumento de la
productividad y de la competitividad de las empresas depende del nivel de calificacion de la clase
obrera; b) la insercién del pais en el mercado globalizado depende del aumento de la productividad
y competitividad de las empresas; c) la insercion del paifs en el mercado globalizado es la condicion
indispensable para la solucion de los principales problemas de la clase obrera, en la proporcién que,
supuestamente, nuevos empleos se generarfan y aumentarian las oportunidades de generacion de
ingreso. Esta articulacion de ideas esta presente en la acciéon sindical de todas las Centrales

sindicales.

Sin embargo, esta comprobacion es bastante coherente con la accién sindical de la Fuerza
Sindical y de la SDS. Coherente incluso con la accién sindical de la CGT, debido a la fragilidad y
superficialidad de la acumulacién de sus discusiones. Pero cuando nos referimos a la CUT, estamos
reportandonos a una verdadera ruptura en su trayecto. La CUT enterré definitivamente las
perspectivas de construccion de un proyecto de formacion/ calificacion profesional auténticamente
anticapitalista en Brasil. En lugar de esto, de manera general, la CUT adhiri6 la concepcion del
empresariado y del Gobierno en lo que se refiere a la relacién entre formacion general y formacion

para el trabajo.

En este asunto, existe una acumulacién considerable en la organizacién y lucha de los
obreros para la superacion de la sociedad de clases. En el medio del siglo XIX, las discusiones
sobre educacién acumuladas en la organizacion y lucha de la clase obrera apuntaron la necesidad de
unificar la ensefianza intelectual con el trabajo fisico, los ejercicios gimnasticos y la formacion

tecnologica (MARX appud MANACORDA, 1991, p. 90).



La CUT, al tratar la cuestién de la formacion/calificacién profesional en los limites de la
orden burguesa, asimila lo que exactamente la burguesfa, en la actualidad, entiende por
formacion/ calificacion profesional. De acuerdo con las proposiciones de la CUT en los afios 1990,
la articulacion entre la educacion basica y profesional debe darse de manera que la primera tenga
funcién como un tipo de base general de contenidos necesarios a la calificaciéon social para el
trabajo y para la vida urbano-industrial; y la segunda como la formacién de habilidades y
competencias especificas para la colocacion profesional del obrero en el mercado del trabajo. Esta
articulacion esta mas direccionada a los intereses de la valorizacion del capital en el aprendizaje
actual de desarrollo de las fuerzas productivas que para la formacion omnilateral de la clase obrera.
Tanto es asi en que esta proposicion de la CUT encuentra eco en lo que propone la Fuerza de

Sindical, por el empresariado y el Gobierno - a través del PLANFOR.

Pero, de acuerdo con una perspectiva de la 6ptica del trabajo, la unificaciéon entre la
educacion y el trabajo debe ocurrir en otros desembarcos. Marx desarroll6 esta cuestiéon cuando,
junto a Engels, formul6 su posicionamiento en relacion a la exploracion del trabajo infantil, ya en
1848, presentada en el Manifiesto comunista (MARX & ENGELS, 1972). Marx y Engels tenfan claro
que, desde el principio del siglo XIX, los nifios que originan de de la clase obrera ya habfan perdido
la posibilidad de participar de la unica manera de ensefianza reservada a ellos por muchos siglos, es
decir, un tipo de educacioén que se desarrolld, no en instituciones educativas o escuelas, pero eso
directamente en el trabajo, cerca de los adultos, en la producciéon rural o de artesania

(MANACORDA, 1991, pag. 92).

Es en este aspecto que Marx defiende la unidad entre la formacién general vy
formacion/ calificacion profesional. No como una articulacién entre uno y otro, en el sentido de
ayudar a las demandas de productividad y de competitividad de las empresas capitalistas. Pero
contribuir, de una manera revolucionaria, para la emancipacion de la clase obrera. Esta unificacion

entre trabajo y educacién propuesta por Marx es parte de un proyecto revolucionario.

Lo que no es el caso de la acciéon sindical de la CUT en los afios 1990. Por esta razén, su
propuesta de escuela unitaria, de ensefianza politécnica y de formacion ommnilateral no se materializa
en las acciones concretas, porque estan condicionadas por su opcién por una acciéon sindical en
los limites de la institucionalidad burguesa, basada en las estrategias de conciliacién de clases,
enmascaradas por un discurso de disputa de hegemonia. Por esta razén, el discurso de disputa de
hegemonia tan completamente desarrollado y basado en los documentos de la CUT, en su accién

sindical no pasa del consentimiento activo a la accién del empresariado y del gobierno.



Otro aspecto se refiere a la propuesta burguesa de "ensino profissional universal",
ese Marx ya habia criticado bastante, aproximadamente en 1847. Para él, esta proposicion burguesa
no era nada mas que un tipo de educacién interesada que tenia como el propésito para entrenar al
obrero en el numero mas grande posible de ramos de trabajo. De esta manera, la burguesia espero

afrontar a la introduccién de nuevas maquinas o los cambios en la division del trabajo.

Involucrando las contradicciones a esta proposicion burguesa, Marx! buscara
mostrar, en varias ocasiones, el efecto perverso de la materializaciéon de esta propuesta. En la
medida que la division del trabajo aprisiona a los obreros a un cierto ramo de la industria, para que
muchos individuos, en funcién de la falta de movilidad causada por la division del trabajo, valoran
el reconocimiento de la variacion de los trabajos positivamente y, por consiguiente, de la posible
versatilidad mas grande del obrero, pasa, entonces, una identidad con los intereses burgueses
(MANACORDA, 1991, p. 94-95). En lugar del criterio burgués de polivalencia del obrero, Marx
propone la idea opuesta, que seria la formacion ommilateral, la formacion del hombre completo, que
no solo trabaje con las manos, pero también con el cerebro y que, consciente del proceso que

desarrolla, lo domina y no es para él dominado.

Parece que esta controversia acerca del contenido de la ensefianza técnica todavia hoy es
actual. Hay incluso en el pecho de la organizaciéon y la lucha de los obreros, por tiempos, una
tendencia de reducir el concepto del politécnica, o bien, la ensefianza tecnoldgica tedrica y practica,

no mas a una cuestion disponibilidad multiple, de polivalencia (MANACORDA, 1991, p. 95).

Eso es bastante comprensible en la acciéon de la Fuerza de Sindical. En el caso de la CUT,
sin embargo, el asunto se pone mas complejo. En 1995 la CUT no solo rechazaba la formacién
unilateral del obrero, dentro de una perspectiva de educacion interesada, pero exigié en el nivel
discursivo un tipo de la formacién para la clase obrera cuyo contenido no se reduce a entrenar para
el logro de las tareas en la produccién, pero incluye la relacién de los individuos con el contexto
técnico y social, asi como la constitucién de un cuerpo de valores y de representaciones del mundo.
Este discurso serfa muy bien ayudado en la accién del sindical de la CUT, no fue aquella desviacion
en la estrategia de sindical hacia una acciéon del sindical de caracter propositivo-conciliatorio. Al
final de los afos 1990, este discurso era completamente suplantado por aquello de defensa de la
necesidad individual de inversiones en capital humano, s6lo como forma de garantia de

"empregabilidade", de mantenimiento de los puestos de trabajo, de garantia de ingreso.

! Estos comentarios se basan en las citaciones y notas inéditas de Marx para las dos conferencias hechas por él en diciembre de 1847,
en la Unidn de los Obreros Alemanes, en Bruselas, presentada por Manacorda (1991, p. 94-95).
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Debido a estas consideraciones, este trabajo investigativo nos lleva a la conclusiéon que el
movimiento del sindical brasilefio, definitivamente, que tiene compartido con el empresariado la
idea de formacién de un “nuevo obrero” para atender a las actuales exigencias de productividad y
competitividad de la industria para competir en el mercado internacional. Para esto, la accion del
sindical hay relacionado el aumento de la productividad y de la competitividad de las compafias
con la generacion del trabajo e ingreso, para que pudiéramos afirmar que vivimos un momento de

capitulacion del sindicalismo brasilefio al proyecto empresarial capitalista.

Estos elementos configuran el consentimiento activo del sindicalismo brasilefio en el campo
de la politica de formacién/calificacion profesional, empezando en los afios 1990. Esta postura
conciliatoria incluso compartié para aquella central sindical que, en los afios 1980, se caracterizé
por la critica al orden social capitalista, compromete, por lo menos de momento, las expectativas de

una disputa de hegemonia con el capital por parte de las centrales sindicales brasilefias.
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