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RESUMO

A gestao de empreendimentos econémicos solidarios mostra-se como uma ferramenta para a gestao
de pessoas em organiza¢des produtivas no meio rural. Este modelo trabalha na perspectiva do ser
humano como sujeito, onde os principios da economia solidaria tornam-se instrumento para a
definicao de prioridades e elabora¢io de um plano de trabalho que enfatize a sustentabilidade dos
empreendimentos. O objetivo do trabalho é elucidar a forma de articulacio e organizagdo para a
superacao da légica da Ac¢ao Coletiva do Grupo de Fruticultoras de Maria Nunes na perspectiva do

trabalho coletivo. O grupo se localiza na comunidade rural de Maria Nunes, no municipio de



Diamantina, estado de Minas Gerais, Brasil. A unidade de analise é formada por 27 familias de
pequenos produtores que trabalham coletivamente numa area de 25 hectares, na qual somente quatro
hectares sao utilizados. No local encontra-se uma agroindustria de processamento de polpas que,
apesar de equipada, ainda nio funciona. A justificativa para o estudo respalda-se no levantamento de
informagoes referente aos entraves e potencialidades na gestao de trabalhadores em
empreendimentos agroindustriais de forma coletiva. Observa-se que o efeito do modo de
organizacdo do trabalho neste empreendimento tem forte influéncia na origem histérica da
comunidade, que se organizava individualmente explorando jazidas de ouro e diamante na regido.
Contudo, devido as legislagbes ambientais brasileiras e ao esgotamento destas areas de garimpo,
iniciou-se um processo de reordenamento social com o éxodo rural, diminuindo consequentemente a
renda da comunidade. Avancos foram realizados, pela organizacdo nao-governamental Projeto
Caminhando Juntos (PROCA]J) e pelo apoio de organizacbes governamentais como a prefeitura, a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio Rural (EMATER-MG) e a Incubadora de
Empreendimentos Econémicos Solidarios vinculada a Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). O trabalho voltou-se para analise do grupo a partir de um
referencial tedrico que repousa sobre a perspectiva das correntes de estudo da acdo coletiva, tragédia
dos comuns e capital social, seguida do levantamento das teorias sobre o associativismo rural e da
comercializagdo utilizada. Pelos dados observou-se que a relacdo entre os associados e agentes
externos tende para dois lados: para o atendimento das exigéncias do mercado e para a superacao da

légica da agdo coletiva.

INTRODUCAO

O Planejamento das agdes dos empreendimentos econoémicos solidarios mostra-se como uma
ferramenta para a gestdo de pessoas em organizagoes produtivas no meio rural a partir da articulagao
de grupos produtivos fundamentados nos principios da economia popular solidaria. Assumindo o
enfoque do trabalho tendo a perspectiva do ser humano como sujeito do processo, onde os
principios da autogestao, cooperativismo e solidariedade tornam-se instrumentos para a definicao de
prioridades e elaboracio de um plano de trabalho que enfatize a sustentabilidade dos
empreendimentos. A partir deste enfoque o presente trabalho, vislumbra descrever a experiéncia de
um grupo de 27 familias de fruticultoras da comunidade de Maria Nunes, localizada no municipio de
Diamantina, na regiao do Vale do Jequitinhonha, no estado de Minas Gerais, Brasil, onde as mesmas
trabalham na forma coletiva na producido de abacaxi e maracuja no entorno de uma agroindustria de
processamento de frutas. Assim, o trabalho propde, além de evidenciar o funcionamento do grupo,

explicitar como o mesmo se articula e se organizam para superar a 16gica da agao coletiva.



OBJETIVOS
O objetivo do trabalho ¢ elucidar a forma de articulagdo e organizagao para a superacao da légica da

Acao Coletiva do Grupo de Fruticultoras de Maria Nunes na perspectiva do trabalho coletivo.

JUSTIFICATIVA

A justificativa para o trabalho ¢ evidenciar como um grupo de fruticultoras tem atuado para superar
problemas em sua organizag¢ao, pois, apesar de estarem constituidos como um grupo informal hé oito
anos, o mesmo ainda tem dificuldades de gerenciar de forma coletiva o empreendimento
agroindustrial no qual fazem parte. Uma vez que, o grupo trabalha, na forma coletiva, em uma area
de pomar de 3,66 hectares de abacaxi e 0,5 hectares de abacaxi em consércio com maracuja a oito
anos, desde a construcdo da agroindustria de processamento de polpas de frutas a trés anos, os
mesmos nao conseguiram colocar esta, até a presente data para funcionar. Assim, a proposta do
trabalho respalda-se no levantamento de informagoes referentes aos entraves e potencialidades na
gestao deste empreendimento coletivo, além da analise da forma encontrada pelos parceiros junto

com o grupo para dinamizar o processo gerencial a partir da criagao de comissoes de trabalho.

REFERENCIAL TEORICO

A analise do grupo de fruticultoras de Maria Nunes, a partir de um referencial tedrico que repousa
sobre a perspectiva das correntes de estudo da acdo coletiva, tragédia dos comuns e do capital social,
tornam-se de extrema valia, pois possibilita analisar como o grupo vem se articulando e se
organizando para superar a l6gica da Ac¢ao Coletiva. (ALMEIDA ez a/, 2008), a partir do qual se
espera que os grupos de individuos com interesses comuns ajam por esses interesses tanto quanto se
espera que os individuos isoladamente ajam por seus interesses pessoais. Contudo, quando isso nao
ocorre, entramos na logica da A¢do Coletiva descrita por Olson (1999), onde o autor vislumbra que
os individuos nao agirdo voluntariamente para promover esses interesses comuns e grupais devido a
diversos fatores, como: deser¢oes por autointeresse e diferencas internas no grupo (sociais,
econodmicas e produtivas), além da acomoda¢ao de membros dos grupos frente a novos desafios.
Logo, a agio coletiva ¢ aquela que tange a busca da realizacdao de interesses comuns por mais de uma
pessoa. Assim, Olson (1999) afirma que, quando se esta em pauta um bem publico, vale dizer, um
beneficio caracterizado pela impossibilidade de discriminacao entre aqueles que contribuiram para o
provimento do mesmo daqueles que nao o fizeram, o membro racional, em determinados casos,

pode preferir ndo contribuir para a consecu¢ao do bem grupal.



Do ponto de vista da racionalidade coletiva, todos ganhariam caso houvesse uma cooperacao
integral. Porém, de acordo com a racionalidade individual, a deser¢ao nao deixa de ser a estratégia que
proporciona a recompensa mais vantajosa a cada ator, independentemente dos outros membros do

grupo cooperarem ou deixarem de cooperar. (OLSON, 1999).

De acordo com Olson (1999), os esfor¢os de um membro altamente interessado na provisao do bem
e disposto a arcar por conta propria com os custos iniciais da agao coletiva; os incentivos para que os
demais membros do grupo contribuam com a producao de unidades adicionais do beneficio coletivo
tornam-se cada vez mais reduzidos, alcancando um ponto de saturagdo no qual a desercdo se
configura em uma estratégia irresistivel, o que tedencia ao grupo trabalhar dentro de uma perspectiva

abaixo do nivel 6timo de acio.

Assim, temos explicito uma segunda questio da andlise de Olson (1999), onde o grupo nao possui
nenhum membro com interesse em promover, por sua propria conta, o beneficio coletivo de maneira
integral ou simplesmente de forma parcial, uma vez que nenhum ator desfrutaria de uma parcela tao
grande do bem publico que lhe compensasse arcar com todos os custos envolvidos na agao coletiva.
Porém, a contribuicao ou a falta da mesma de um ou mais membros, nessas situagoes, pode exercer
um efeito perceptivel sobre a produgdo do beneficio coletivo, fazendo com que uma pessoa
acomodada em potencial raciocine que sua recusa em contribuir com o grupo traria conseqiiéncias
nefastas para ele proprio. Neste caso, de acordo com Olson, o resultado da agdo coletiva ¢é incerto,
pois, “no grupo intermediario (...), onde dois ou mais membros devem agir simultaneamente para que
um beneficio coletivo possa ser obtido, deve haver ao menos uma coordenagao ou organiza¢ao

thcita”. (Olson, 1999, p.59).

No caso que se refere a tragédia dos comuns, esta ¢ um tipo de armadilha social frequentemente
econdmica, que envolve um conflito entre interesses individuais e o bem comum no uso de recursos
finitos. Segundo Hardin (1968), esta teoria declara que o livre acesso e a demanda irrestrita de um

recurso finito terminam por condenar estruturalmente o recurso por conta de sua super-exploragao.

Assim, Hardin (1968) descreve que o livre acesso e a demanda irrestrita de um recurso finito
terminam por condenar estruturalmente o recurso por meio da super-exploragao. Isto ocorre porque
os beneficios da exploracdo aumentam para individuos ou grupos, onde cada um dos quais ¢
motivado a maximizar o uso dos recursos até o ponto no qual se tornam dependentes dele, enquanto

os custos da exploracio sao distribuidos entre todos aqueles para os quais o recurso esta disponivel.



A partir desta perspectiva da analise do individuo é que encontramos respaldo para entender a
importancia da analise das organizagoes e dos proprios membros destas a partir da definicio para
capital social de acordo com Robert Putnam (2002), sendo estas constituidas por redes, organizagdes
civis e pela confianca compartilhada entre as pessoas, fruto de sua propria interacdo social. Logo, o
capital social expressa, basicamente, a capacidade de uma sociedade em estabelecer lagcos de confianca

interpessoal e redes de cooperagdao com vistas a producao de bens coletivos.

Portanto, segundo D’Aratjo (2003) o Capital Social é a argamassa que mantém as instituicoes em
contato entre si e as vincula ao cidadio visando a produ¢ao do bem comum. Consequentemente, o
fortalecimento destas redes nas organizagcdes desonera os negocios, agiliza operacoes e produz
resultados mais rapidos, uma vez que o Capital Social esta definido por trés fatores interrelacionados:

confianga, normas e participagao civil.

MATERIAL E METODOS

A unidade de analise do presente trabalho ¢ o grupo de fruticultoras localizado na comunidade rural
de Maria Nunes, no municipio de Diamantina, regido do Vale do Jequitinhonha, estado de Minas
Gerais, Brasil. Logo, esta unidade de analise é formada por 27 familias de pequenos produtores que
trabalham coletivamente numa area de 25 hectares, na qual somente 3,66 hectares sao utilizados no

plantio da matéria-prima.

Para o aprofundamento da analise da realidade, utilizou-se o0 método de pesquisa descritiva segundo
Marconi e Lakatos (2003); e para o levantamento das fontes primarias, utilizou-se o Diagnostico
Rural Participativo segundo Pereira e Little (2000). Em maio de 20006, utilizou-se a técnica de
diagnostico conhecida como FOFA, responsavel pelo levantamento das informages relevantes para
o entendimento das Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas, permitindo o reconhecimento
das potencialidades e entraves internos e externos que atuam sobre o grupo. Além da presente
técnica, identificou-se as formas de composicio das comissdes de trabalho, por meio de um

levantamento junto as Atas das reunioes, para o reordenamento das a¢ées do grupo de fruticultoras.



RESULTADO E DISCUSSAO

Observa-se que o efeito do modo de organizagio do trabalho neste empreendimento tem forte
influéncia na origem histérica da comunidade, onde as pessoas agiam individualmente explorando
jazidas de ouro e diamante na regiao. Contudo, devido as legislacdes ambientais brasileiras recentes e
ao esgotamento destas areas de garimpo, iniciou-se um processo de reordenamento social,

decorrendo no éxodo rural, além da diminui¢ao gradativa da renda na comunidade.

Em 2001, membros destas comunidades ligados a um projeto de inclusio social gerido por uma
organizacdo nao-governamental, intitulada Projeto Caminhando Juntos — PROCA] —, que em
parceria com Fundo Cristdo para Criangas, no sistema de apadrinhamento de familias carentes,
criaram um grupo de horticultoras vinculado a uma creche, que tinha por finalidade melhorar a
qualidade da alimentagao das criangas e das familias, além de fortalecer o espirito de unido do grupo

de mulheres.

A partir desta articulagdo e com o apoio do escritério local da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural de Minas Gerais — EMATER-MG —, 6rgio governamental, o presente grupo decidiu
ampliar o empreendimento coletivo para um pomar de frutiferas, onde o Abacaxi foi escolhido como
carro chefe da iniciativa. A cultura do Abacaxi foi escolhida por se tratar de uma cultura resistente a
periodos de escassez de agua latentes na regido, também por gerar bastante trabalho e renda. Para
tanto, a Associa¢ao comunitaria de Maria Nunes cedeu uma area de 25 hectares para que o grupo de

27 mulheres realizasse tal empreitada.

Apbs cinco anos de trabalho, o grupo de mulheres encaminhou, com o apoio técnico e social do
PROCAJ, um projeto de expansiao do cultivo de abacaxi, além da inclusao de outras culturas como o
Maracuja e a Acerola em conjunto com a construcao de uma agroindustria de processamento de

polpa de frutas, com o objetivo de agregar valor a producio das frutiferas 7z natura.

O que se observa é que, a partir da interagdo entre o grupo e os parceiros, avancos foram realizados
em conjunto com a organiza¢ao nao-governamental PROCA] e pelo apoio de organizacdes
governamentais como a prefeitura, a EMATER-MG e, recentemente, pela Incubadora de
Empreendimentos Econémicos Solidarios vinculada a Universidade Federal dos Vales do

Jequitinhonha e Mucuri — UFV]M —.



Contudo, o que se analisa de tal parceria ¢ que, mesmo com toda esta articulagdo, o grupo de
fruticultoras ainda ndo alcangou a autonomia financeira e de gestio do empreendimento, até mesmo
no que se refere a conducdo do cultivo das frutiferas e da utilizagdo mais eficiente dos recursos

humanos, materiais e ambientais existentes na regiao.

A fim de superar estes entraves, 0 grupo se organizou para aumentar o controle do processo de auto-
gestao na forma de comissoes de trabalho, onde o mesmo foi dividido em quatro sub-comissoes,
sendo elas: Comissio de Producio da Matéria Prima; Processamento; Comercializacio e
Administracao e setor Juridico. As responsabilidades da Comissao de Produgao sio: producao de
mudas; preparo do solo e adubagio; controle de doengas e pragas; e colheita. As responsabilidades da
Comissao de Processamento siao: controlar a higiene, mantendo os padroes aceitaveis; selecao dos
frutos; lavagem e desinfec¢ao; descascamento; fatiamento; despolpar e/ou secar o fruto; embalar e
selar; e Armazenamento. As responsabilidades da Comissao de Comercializacdo sio: realizar pesquisa
de mercado; propaganda; transporte; e Venda por consignacio, venda direta ou por contrato. As
responsabilidades da Comissao de Administracdo e Setor Juridico sdo: buscar a regularizacio do
terreno do grupo por meio de comodato; Estatuto e Regimento Interno; Registro da Agroindustria e
dos produtos; cronograma de trabalho; planejamento; acompanhamento do trabalho; avaliacao; e

Controle financeiro.

Em seguida a partir da analise do método de Diagnostico Rural Participativo conhecido como FOFA

(Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) do grupo, constatou-se as seguintes questoes:

Fortalezas do Grupo: Seguir corretamente as orientagoes técnicas da EMATER-MG; Grupo unido e
cumprindo os compromissos acordados; Trabalho realizado em equipe; Cuidar do plantio em tempo
certo; Unido das comissoes; Acompanhamento dos gastos; Comunicagao entre o grupo; Trabalho,
esperangca e certeza de bons resultados; Treinamento das equipes técnicas; Reunides entre as proprias

comissoes; e Parceiros.

Oportunidades do Grupo: Cuidar das plantas no tempo certo; Geragaio de emprego e renda;
Capacitacao; Intercambios; Cursos através de outras institui¢cdes; ¢ Retorno de no minimo um salario

minimo.

Fraquezas do Grupo: Falta de Orientacao; Falta de Matéria Prima; Falta de unido; Falta de

participagdo e organizagao do grupo; Falta de responsabilidade; Falta de compromisso de alguns



membros das comissoes envolvidos; Falta de capacitagao e integracdo total no que foi feito; Falta de
conhecimento do mercado; Baixo grau de escolaridade dos beneficiarios; Dificuldades nos meios de

contato; Formas de comprar outros produtos; e Nao saber como calcular o valor de cada abacaxi.

Ameacas do Grupo: Agua nao tratada; Falta de compromisso; Nao tem higiene; Pragas; Falta de
agua; Falta de transporte; Falta de comércio; Produtos contaminados com fungos; e Maus

encaminhamentos nos negocios.

CONCLUSAO

Pelos dados analisados observou-se que a preocupacio e a relacdo entre os associados e parceiros
tende para dois lados: para o atendimento das exigéncias do mercado e para a superacao da logica da
acao coletiva. Para a superacao desta logica o grupo tem identificado os entraves e as potencialidades
para superar as questdes chaves para a promogao e desenvolvimento do grupo, como a organizacao
interna, comercializagao, formalizagao do grupo e a busca da independéncia financeira. Assim, com o
apoio dos parceiros, o grupo vem conseguindo superar os entraves e enaltecer as potencialidades a
partit de um reordenamento das agdes a partir do reconhecimento dos seus entraves e

potencialidades.
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