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1- Introduccion

El presente trabajo se centra en el analisis del marco hipotético causal del proceso
de recuperacién de empresas tomando en cuenta tanto el contexto de su sociogénesis o

emergencia, como el de su desarrollo y sostenimiento posterior. La recuperaciéon de

" Este trabajo supone un anélisis de tipo comparativo de un proceso teniendo en cuenta dos momentos o
contextos diferentes: el de su génesis y el de su desarrollo. El abordaje metodoldgico implicé la realizacion de
entrevistas semiestructuradas a informantes clave y observaciones in situ en la totalidad de las empresas
recuperadas existentes, en los afios 2003 y durante los afios 2006, 2007 y 2008 Ademas se realizé andlisis de
documentacion para la actualizacion de la base de datos sobre procesos de recuperacion de empresas. Las
hipotesis presentadas en este articulo son resultado del proyecto de investigacion UBACYT “Sociogénesis y
desarrollo del proceso de recuperacion de empresas” (Dir. Julidn Rebon) y avances del proyecto UBACYT
“Transformaciones emergentes del proceso de recuperacion de empresas” (Dir. Julian Rebon), actualmente en
desarrollo.
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empresas en su sociogénesis, constituyé una de las respuestas esbozadas por los
trabajadores ante la posibilidad de pérdida del trabajo en un contexto inédito de crisis
economica, politica y social. Ahora bien, desde el 2004 en adelante, con el cierre —al menos
provisorio- del marco de depresiéon econdmica y crisis politica, se abren nuevos
interrogantes. En este perfodo de post crisis ¢han podido los trabajadores recuperar nuevas
empresas? Y si esto ocurrid, dcuales han sido sus factores estructurantes? ¢Es posible
construir un marco causal, al menos de caracter hipotético, que contemple o incluya los
factores intervinientes teniendo en cuenta las diferentes caracteristicas contextuales?
Creemos que este analisis resulta de interés ya que permite la formulaciéon de hipotesis
prospectivas sobre el desarrollo futuro, maxime en contextos actuales de crisis econdmica
mundial cuyo efecto sobre el territorio nacional y sobre este proceso en particular,
constituye un interrogante.

2- Crisis y reproduccion del proceso

Avanzar en el analisis de los elementos causales del proceso de recuperaciéon de
empresas en la Ciudad de Buenos Aires, implica primero interrogarnos sobre su posibilidad
reproductiva en forma ampliada, es decir, tomando en cuenta la forma e intensidad con

que se expande el proceso a nuevas unidades.

El marco de crisis desatado al inicio de la presente década, constituyé un elemento
estructurante para la génesis del proceso, posibilitando la conformacién de la fuerza social
que logré el avance de los trabajadores sobre la direccion de la produccién y sobre la
tenencia de las unidades productivas (Rebén, 2007)%. Nos preguntamos entonces en qué
medida el fin de aquel marco impactarfa en el desarrollo del proceso. Encontramos que
ante la reversion del marco general de depresiéon econdémica y crisis politica, la ampliacion

del proceso a nuevas unidades productivas enfrentaba distintos obstaculos.ii Sin embargo,

" Podemos sefialar que el concepto de fuerza social hace referencia al caracter de fuerza material que tiene un
proceso con origen y efecto social en el campo de la produccion y en el del poder. En el campo del poder, la
fuerza social suele referirse a la expresion en el terreno de las confrontaciones sociales de una alianza social.
Asi, “las fuerzas sociales expresan distintos momentos y formas de alianzas de clases, intereses de clases,
unidad de clases, etc.; asi la lucha de clases se realizard a través del enfrentamiento entre fuerzas sociales en
pugna” (Marin: 1981. Pag. 17)

""Por una parte, el fortalecimiento de la heteronomia clésica del ambito fabril ante la reversion del proceso de
abandono capitalista de la produccion por cambios en los niveles de rentabilidad, contribuyen a que ante
situaciones de crisis de las unidades productivas puedan constituirse nuevos capitalistas dispuestos a recuperar
la empresa. Desde la perspectiva de la fuerza de trabajo, la mayor facilidad para obtener otro trabajo por parte



mas alla de estos obstaculos hipotéticos y de las modificaciones producidas respecto del

contexto de ctisis, el proceso continua desarrollandose.

Grafico 1 — Evolucion del PBG en la ciudad de Buenos Aires y Evolucién de las
recuperaciones de 1993 a 2008.

evolucion PBG Ciuadad de
Buenos Aires

evolucion recuepaciones (en
porcentajes)

Fuente: Relevamiento UBACYT Transformaciones emergentes en el proceso de recuperacion de empresas,
2008 para empresas recuperadas (N: 48) y Direccién General de Estadisticay Censos / MINISTERIO DE
HACIENDA / Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires para PBG.

Como se puede observar en el grafico I, los procesos de recuperaciones de
empresas se difunden en la Ciudad en un contexto donde la recesion existente desde fines
de los 90 se transforma paulatinamente en depresion™. Es durante 2002, afio de una de las

mayores depresiones econémicas en la historia del pafs, cuando las recuperaciones se

de los asalariados, en especial los méas calificados, asi como el aumento de la posibilidad de cobrar
indemnizaciones aminora la tension social. Otro elemento es el cambio de poder y posicion de los actores
sociales y politicos. Antiguos aliados como el movimiento asambleario o el piquetero han visto disminuido su
capacidad de movilizacién. Por otra parte, algunos cuadros politicos y sociales que habian encontrado en la
organizacion de los movimientos de recuperacion su estrategia de acumulacion de poder social, han logrado
ingresar a la institucionalidad politica. Diversos miembros de la clase politica que en el momento de la crisis
estaban dispuestos a apoyar adaptativamente a un fenémeno de alta legitimidad social que contrastaba con su
baja legitimidad, hoy ante el cambio de contexto, tienden a ser mas reacios a brindar apoyos, oponiéndose
abiertamente en algunos casos.

“'La curva se construyd a partir de una variable denominada “afio de inicio de la recuperacién”. Esta variable
hace referencia al afio en que comienza un proceso de recuperacion independientemente de la durabilidad del
mismo y de la resultante en términos de éxito o fracaso de la recuperacion. Como observable principal se
tomo la fecha en que los trabajadores asumen en forma parcial o total, el control de la unidad productiva,
independientemente de los objetivos iniciales de dicha accion.



expanden fuertemente. La curva de evolucién de las recuperaciones acompana la del PBG,
desde 2000 hasta 2003, pero en sentido contrario: Mientras el PBG cae fuertemente hasta
el 2002 las recuperaciones aumentan. Pero desde 2003 en adelante el comportamiento de la
curva de recuperaciones no sigue exactamente en sentido inverso a la del PBG: Mientras
esta ultima sube paulatinamente desde 2002 en adelante, en el 2003 la curva de
recuperaciones se estabiliza, luego decrece hasta 2006 para volver a subir en el afio

siguiente.

Se pueden distinguir tres etapas en la curva de evolucién de las recuperaciones. En
principio encontramos una etapa “inicial” de las recuperaciones, desde sus inicios hasta
2001 inclusive. Este periodo concentra menos del 10% de los casos (4 casos) y constituye
el estadio que precede a la “ola” de las recuperaciones.” En segundo lugar podemos
distinguir una segunda etapa, la etapa “aluvional” de las recuperaciones. En este periodo,
que comprende el afio 2002 y 2003, se concentran casi la mitad del total de los procesos
(45%). Tomadas en conjunto la etapa inicial y la aluvional, concentran algo mas que la
mitad de las recuperaciones (55%), magnitud explicada mayormente por el afio 2002.
Durante este afo se registra también el indice mas alto de desempleo.” Por dltimo
encontramos una tercera etapa, a la que podemos denominar “tardia”. Este perfodo va de
2004 en adelante. En general, esta etapa presenta un declive respecto de la anterior, pero
no acentuado o directo, sino fluctuaciones descendentes y ascendentes, asumiendo luego

una forma algo mas amesetada respecto de la etapa anterior. ¥

En suma, el proceso sin la forma aluvional de la crisis, continia en su ampliacion.

Esta ampliacién tiene dos caracteristicas principales, en etapas de post crisis se han

¥ Sin embargo, mas alla de la poca magnitud de los procesos de recuperacion existentes, esta etapa posee una
importancia significativa. En este periodo comienza a configurarse cierta infraestructura politico-organizativa
que servira de soporte y promocion a futuras recuperaciones.

' La asociacion entre evolucion de recuperaciones y evolucion de la tasa de desempleo en la Ciudad de
Buenos Aires puede observarse en Rebon (2007. Pag. 48).

Y El descenso mostrado en 2008 debe ser relativizado, puesto que los datos obtenidos para ese afio no
necesariamente contemplan la totalidad de casos existentes, sino los casos relevados y sobre los que se tuvo
conocimiento. La propia dindmica de los procesos de recuperacion de empresas hace que mucho de estos
procesos salgan a la luz tiempo después de iniciado, en algunos casos porque el procesos mismo ocurre en un
aislamiento que no permite su visibilidad y trascendencia, en otros porque su visibilidad ocurre al conseguir
los trabajadores cierta estabilidad juridica, o al iniciar la produccion. Estos hecho pueden ocurrir mucho
tiempo después de iniciado el proceso de recuperacion.



manifestado casi tantos procesos como en la etapa aluvional de crisis, y por orto lado, la

etapa tardia manifiesta mayor intensidad en la cantidad de procesos que la etapa inicial Vil

Esto ultimo sugiere algunas cuestiones: JPor qué pese a la reversion del contexto de
crisis que estructura el proceso, éste, aunque con una baja intensidad, continda
expandiéndose? Dos hipoétesis pueden formularse al respecto. La primera hipotesis,
sostiene que, si bien los procesos de recuperaciéon contintan desarrollindose con
posterioridad a 2003, son en realidad el resultante directo de la crisis econémica que se
evidenci6 desde fines de la década pasada. Desde esta perspectiva, existirfa una vinculaciéon
directa entre la crisis econdémica general y los procesos de recuperacion de empresas, de

manera tal que estas ultimas serfan el “coletazo” final de la primera.is

Sin embargo, consideramos que esta hipétesis es al menos incompleta, parcial. En
las empresas recuperadas luego de 2003 solo en cuatro casos (25%) se hace referencia
explicita a la crisis econémica como causa de la crisis de la empresa fallida, estas empresas
por otro lado, son principalmente aquellas que entran en crisis durante los afos 2000 a
2003. Sin embargo, en casi tres cuartas partes de los casos la crisis de la fallida ocurre desde

2004 en adelante, en estos casos la manifestacion de la crisis econémica como causal de la

Y El proceso de recuperacion de empresas también ha presentado cierta posibilidad reproductiva en su
caracter simple —la sostenibilidad productiva en el tiempo de las empresas ya recuperadas-, y no sélo
ampliada —a nuevas unidades productivas-, de manera tal que las empresas nacidas en los distintos periodos
del proceso (inicial, aluvional y tardio) en su inmensa mayoria contintan existiendo como recuperadas. El
porcentaje de ésta fluctla entre el 75 y el 91% entre los diversos periodos. De las empresas que dejan de
existir como recuperadas cinco desaparecen como empresas y cuatro cambian de forma social. De estas
Gltimas, tres se transforman nuevamente en empresas privadas capitalistas y una pasa a ser estatizada por el
gobierno de la Ciudad incorporandose a los socios de la cooperativa como asalariados de planta permanente
del Estado local.

" Es necesario tomar en cuenta que esta hipdtesis enfatiza sobre los aspectos eminentemente econémicos de
la crisis y a nivel de las unidades productivas, y no refiere directamente a aquellos aspectos vinculados con la
protesta y conflictividad social asociados al contexto de 2001 y 2002. Por otro lado, la consideracion de esta
hipotesis implica centrar la observacion no sobre los momentos iniciales de los procesos de recuperacion,
sino los momentos anteriores, aquellos de crisis de las empresas fallidas. Resulta dificultoso establecer el real
impacto que la crisis econdmica de esos afios tuvo para con estas empresas debido a la carencia de datos que
permita tal vinculacién. La aproximacion a la informacion se establecié mediante entrevistas a informantes
clave que son miembros de las empresas recuperadas. Estos trabajadores no necesariamente conocian o tenian
acceso a la informacidn contable o financiara de la empresa fallida que permitiera la construccién de datos al
respecto. Sin embargo, es posible acercarnos a algunas caracterizaciones que remitan indirectamente a esa
asociacién, al menos en sentido exploratorio.



crisis de la unidad productiva se encuentra casi ausente, en algunos casos estas empresas

lograron resistir esos momentos crisbgenos para entran en crisis luego.

Ahora bien, todos los casos presentan un elemento comun; las empresas entraron
en crisis por la propia identidad del capital cuya direccionalidad es la maximizacion de la
ganancia y su reinversion. Al no existir condiciones favorables para la realizacion del ciclo
de acumulacién el retiro del mercado con el menor costo —expresion de la derrota en el

ambito de la competencia- es la alternativa “capitalista” a seguir.

En suma, las tesis acerca de la determinacién coyuntural del proceso quedan
cuestionadas en funcién de los datos. El proceso, aunque con menor intensidad, continda
ampliandose aun en contextos de aumento de la actividad econémica, es decir, mas alla del

contexto econémico de crisis existente en su sociogénesis

De lo anterior se puede concluir que el elemento que constituye el factor principal
en la estructuracion del proceso es la crisis a nivel de la unidad productiva. Este elemento
se mantiene a lo largo de todo el ciclo de la evolucion de las recuperaciones, y si bien no es
independiente del contexto, no se encuentra subordinado al mismo. El cambio de
contextual no implica la imposibilidad de la ocurrencia del proceso, sino la modificacién de
los elementos que lo estructuran. El contexto social parece asi, constituir ahora, no tanto
un factor central en la estructuracion del proceso, sino un elemento que opera
constituyendo  gradientes diferenciales de permisibilidad, es decir, ampliando o

restringiendo la posibilidad del desarrollo del proceso en su forma ampliada.

3- Sociogénesis de la construccion cultural de la forma social recuperacion

*En un caso por ejemplo, ni siquiera se alude a una situacion critica de la empresa en términos estrictamente
econdémico financieros, sino que se hace referencia a manejos fraudulentos y poco claros de la administracién.
Otro caso por ejemplo, la crisis de la unidad productiva refiere a las intenciones del propietario de cambiar de
actividad comercial y el intento de vaciamiento y cierre de la antigua firma. La crisis en estos casos es
generada por la construccion de deuda deliberada por parte del propietario con el fin de construir capital
inicial para otro emprendimiento. En otro caso el accionista mayoritario de una S.A. presenta quiebra personal
en el 2003, los trabajadores recién se enteran de la crisis de la unidad productiva en 2005 cuando la AFIP
retiene los cheques — la AFIP era el principal acreedor de la deuda-. Se trataba de una préctica habitual del
accionista para vaciar empresas —habia hecho lo mismo con otras 13- mediante la generacion de deudas. Otro
caso refiere a un laboratorio de capitales extranjeros que en el 2004 vende sus dos principales marcas. De ahi
en mas se produce un proceso de desinversion progresiva que lleva al colapso de la firma. Aqui se trata de
capitales extranjeros que luego de invertir en argentina, venden sus principales activos para trasladar capitales
a otras localizaciones productivas que aseguren mejor rentabilidad.



Una segunda hipotesis sobre la reproducciéon ampliada del proceso considera que el
proceso ha podido ampliarse debido la instalacion cultural de la forma social recuperacion
como un repertorio de esquemas de acciones posibles ante determinadas situaciones, es
decir la incorporaciéon de la forma social “recuperacion” a la caja de herramientas de los

trabajadores como un modo de enfrentar el cierre empresarial y la precarizacion laboral.

Cuadro Il. Conocimiento y actitud frente a la recuperacion de empresas y actitud frente a
la autogestion. Trabajadores no docentes y del subterraneo de la ciudad de Buenos Aires,
2006

Puede
funcionar
empresa
dirigida por
trabajadores

Conoce ala
recuperacion
de empresas

Funcionamiento de
empresa dirigida por
trabajadores

Imagen del
proceso

Mo 12,5 Ma 14.5

Mejor gque con

Trabajadores
no docentes
n:G4

P ogitiva

Mi positiva ni
negativa

IHegativa

patrdn

lgual que con
patran

Feor que con
patran

Total

Total

Trabajadores
de subte
n:133

P ositiva

i positiva ni
negativa

IHegativa

Mejor que con
patran

lgual que con
patrdn

Feor que con
patran

Total

Total

Fuente: Encuesta trabadores de Subterraneos de la Ciudad de Buenos Aires y no docentes de la
Universidad de Buenos Aires. Picaso 2006.

En esta direcciéon hemos explorado con detenimiento entre distintos grupos de
trabajadores asalariados esta hipétesis. Los resultados de una encuesta realizada a
trabajadores apoyan nuestra hipétesis®. Como muestra el cuadro II la recuperacién de
empresas es conocida en ambos casos por alrededor del 90% de los encuestados, entre los
mismos la inmensa mayoria valora positivamente al proceso. Mas aun, la capacidad de
hacer funcionar a las unidades productivas bajo la direccion de los trabajadores es

considerada igual o superior a la del capital.

X Encuesta a trabajadores del Subte de la Ciudad de Buenos Aires y trabajadores no docentes de la
Universidad de Buenos Aires, dos universos con distintos niveles de movilizacion y experiencia organizativa.
Si bien estos datos no pueden ser extrapolados al conjunto de los trabajadores, nos estdn indicando la
existencia de un conocimiento y valoracidn positiva del proceso entre grupos diversos de trabajadores.



Resumiendo, estos elementos parecen ir en sentido de la hipotesis propuesta. La
instalaciéon cultural en grados crecientes de la forma social recuperaciéon dentro del
repertorio de acciones de los trabajadores, adquiere fuerza creciente al indagar sobre el

conocimiento y valoracién en otros conjuntos de trabajadores.*

Lo anterior nos lleva a la consideraciéon del rol del conocimiento indirecto en las
acciones de recuperacionXi La recuperacion de empresas en su sociogénesis, como
determinacion, no nace espontaneamente de los trabajadores de cada unidad productiva,
sino que surge de su articulacién con otras personificaciones sociales (Rebon, 2007). La
percepcion colectiva de la pérdida de trabajo como una realidad injusta y catastrofica
requerfa la demostracion de que era posible constituir una alternativa ante el cierre
empresarial y el desempleo. Esta fue la tarea central de los diversos destacamentos de
promotores*”. Recién a partir de su intervencioén, la crisis muta en oportunidad (Reboén,

2007).5

En el momento de la sociogénesis encontramos que este rol de los promotores
como inductores centrales de las recuperaciones implicaba la introduccion de la idea de la
recuperacion en la gran mayorfa de los casos (85 %). Para las recuperaciones ocurridas de
2004 en adelante este rol se circunscribe a dos tercios de las recuperaciones. Dos
consideraciones pueden hacerse respecto de estas transformaciones. Primero, en este

ultimo perfodo se encuentran presentes mediaciones y vinculaciones que refieren a actores

X! Este repertorio de acciones hace referencia a un conjunto relativamente limitado de rutinas o acciones que
son compartidas, aprendidas y ejercitadas mediante un proceso de seleccion relativamente deliberado (Tilly,
2000). El término repertorio implica la combinacion de libretos histéricos, esquemas de acciones heredadas, e
improvisacion o innovacion que caracteriza a los instrumentos de lucha (Rebon, 2007).

X" enin (1981) en su tesis planteada para la Rusia de principios del siglo XX, afirmaba que espontaneamente
los obreros tienen herramientas necesarias para luchar por las condiciones de la venta de su fuerza de trabajo
pero carecen de los conocimientos necesarios para luchar por la superacion de las relaciones salariales. Esto
obedece segun el autor, a que una parte importante de esos conocimientos son constituidos por otras
identidades sociales, y que aln aquellos que son construidos por la propia clase no logran ser acumulados y
puestos a disposicién de su totalidad.

xiv Rebdn (2007) utiliza el término promotor en los procesos de recuperacion de empresas para referir a un
conjunto de individuos cuya determinacion consiste en promover la estrategia de recuperacion. El término
destacamento enfatiza el cardcter conflictivo que asume promover esta politica. Consideramos que esta
estrategia refiere en principio a dos tipos diferentes de acciones. Primero la accién de difusién de la
experiencia, y segundo la viabilizacion de la misma. Es decir, hacer conocer la existencia de la recuperacion
como alternativa y luego, hacer de esa alternativa algo viable.

* En este sentido, la incidencia de estos grados de conocimiento indirecto en la determinacion del proceso en
su sociogénesis, es decir en sus primeros momentos, mostraba la carencia, como conocimiento de los
trabajadores, de las herramientas necesarias para otro tipo de conflicto: el del cierre de la unidad productiva.
El papel desempefiado por los promotores era un indicador de esta ausencia.



e identidades sociales que instalan la recuperacion como alternativa frente al cierre de la
empresa, y que no refieren directamente a los antiguos promotores. En segundo lugar, a
diferencia del primer periodo, se registra una mayor incidencia de un conocimiento directo
sobre la experiencia; en alrededor de un tercio de las empresas la idea de recuperacion
surge del propio conocimiento de los trabajadores involucrados directamente en la accién

de recuperacion.

En suma, parece constituirse una instalaciéon cultural en grados crecientes de la
forma social recuperacion como esquemas de acciones posibles de ser utilizadas ante
determinadas situaciones. Esta hipotesis adquiere fuerza creciente al indagar sobre el
conocimiento y valoracion en otros conjuntos de trabajadores, asi como al comparar el
surgimiento de la idea de recuperacién entre los procesos de recuperaciéon de empresas en
los diferentes contextos. Por un lado, la difusién de la forma social recuperacion de
empresas como alternativa al cierre empresarial ya no parece ser exclusividad de las mismas
identidades sociales que la personificaban en su sociogénesis, sino que parece ampliarse a
otras nuevas. En segundo lugar, existe mayor incidencia del propio conocimiento directo

de la experiencia en la idea originaria de recuperacion en los procesos mas recientes.
4- La fuerza social de la recuperacion

En su génesis social el proceso de recuperaciéon de empresas es posible gracias a la
constituciéon de una original y embrionaria fuerza social que no es ajena al contexto en el
cual se produce, sino que es mas bien su expresion. Hsta fuerza social expresaba el
entramado social construido por la articulacién entre los trabajadores, los promotores y
diversas personificaciones sociales que se hacfan presentes en los apoyos y sostén de las

recuperaciones.™"!

Como se puede observar en el cuadro III en los procesos de recuperaciones mas

tardfas, las personificaciones relativas a la sociedad civil asociadas al contexto social de

i Estos apoyos indicaban la capacidad de estos colectivos laborales participantes de traspasar el aislamiento
social y conformar articulaciones crecientes con acores sociales que trascienden a la unidad productiva.



crisis de las recuperaciones en la etapa “aluvional”, es decir las asambleas barriales y los

estudiantes, intelectuales y profesionales, parecen reducir su margen de aparicion.xi

Cuadro lll. Identidades presentes en los apoyos segun fecha de inicio de recuperacion.

_ Inicio de recuperacién antes de 2004 Inicio de recuperacién desde 2004

apoyos recibidos
durante el proceso de cantidad de casos
recuperacion

porcentaje en relac . porcentaje en relacion
cantidad de casos
alos casos alos casos

Movimientos de
empresas
recuperadas

Otras empresas
recuperadas
Vecmos del barrlo

Orgamsmos " _-
rno de la ciudad

P dos politicos

Organismos del
gobierno nacional
Universitarios

(estudiantes/profesion
ales/intelectuales

Usuarios/clientes/prov
eedores

owes | 3 [ w2 [ 52 |

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de proyecto UBACYT “Sociogénesis del proceso de recuperacion de empresas por sus
trabajadores” y “Transformaciones emergentes en el proceso de recuperaciéon de empresas”, 2008. N: 34.

Sin embargo, las consideraciones anteriores no nos deben llevar a pensar que el
proceso no expresa mas la constitucién de una fuerza social. Todos los casos expresan
articulaciones sociales que involucran identidades sociales exteriores a la unidad productiva.
Como se observa en el cuadro IV, en una porcion significativa de los casos, esta fuerza
social implica la articulacién entre los propios trabajadores insertos en el procesos de
recuperacion, mas el apoyo de otros trabajadores que atraviesan o atravesaron experiencias
de recuperacién, mas identidades cuyas relaciones fueron construidas en torno a relaciones

de cercanfa socio espacial.®ii Por otro lado, en otro conjunto de procesos, esta fuerza

*'S6lo en un cuarto de los casos los apoyos recibidos durante el procesos de recuperacion trascienden
ampliamente la unidad productiva articulando no sélo a aquellas relaciones de proximidad socio-espacial, o
politica institucional, sino también a identidades méas ajenas a la misma, como asambleas, estudiantes y/o
intelectuales y/o profesionales o incluso movimientos de desocupados. Es decir, los casos en que se
expresaron articulaciones sociales amplias que aglutinaron identidades sociales més diversas son minoritarios
en este periodo.

*M|_a fuerza social en estos casos adquiere materialidad mediante el aporte directo de recursos econdmicos
(vecinos, otras cooperativas recuperadas y/o movimientos) o el aporte de los saberes y recursos humanos para
las gestiones necesarias para “recuperar” la empresa a partir del logro de algun tipo de estabilidad juridica o
econdmica (trdmites y contactos en el INAES u organismos estatales para subsidios, en la legislatura para las
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social es la expresion de una alianza social entre los trabajadores de las unidades
productivas mas otros trabajadores de otras recuperadas y/o los movimiento, con
personificaciones de la institucionalidad politica y/o sindical.¥* Por ultimo, encontramos
un grupo de procesos cuya fuerza social se encuentra constituida por una diversidad mayor
de identidades sociales. Aqui las identidades sociales no se excluyen como en los procesos
anteriores sino que se incorporan articulando también a otras identidades externas a la

unidad productiva.®

Cuadro IV. Articulaciones sociales presentes y caracteristicas de conflictividad asociadas en
los procesos de recuperacion de empresas después de 2004.

: . . . caracteristica del nivel de
articulaciones sociales cantidad de casos N
conflictividad

movimientos y cooperativas
recuperadas con primera predominantemente bajas en
periferia (solo vecinos y/o nivel de conflictividad
clientes)

movimientos y cooperativas
recuperadas con segunda
periferia (solo con indiferenciada
institucionalidad politica y/o
sindical)

movimientos y cooperativas
recuperadas con tercera Predominantemente alta, sin
periferia (agrega otras casos de baja conflictividad
articulaciones sociales)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de proyecto UBACYT “Sociogénesis del proceso de recuperacion de empresas
por sus trabajadores” y “Transformaciones emergentes en el proceso de recuperacion de empresas”, 2008. N: 15.

expropiaciones, ante juzgados para continuidades o tenencias provisorias). La centralidad de la fuerza social
radica en viabilizar el conjunto de acciones indirectas (es decir, dentro de los marcos institucionales) que
también son necesarias para el desenvolvimiento de la unidad productiva.

*'Como en los casos anteriores aqui la fuerza social posibilita la realizacion de aquellas acciones indirectas
que se presentan necesarias en el proceso de recuperacion. Sin embargo, en estos casos no se reduce sélo a esa
expresion, sino que también adquiere relevancia en el sostenimiento de las acciones directas de ocupacion
realizada por los trabajadores, mediante la participacion en acciones directas de demostracion y/o incluso de
ocupacion o resistencias a desalojos. Su importancia involucra aqui los dos 6rdenes de acciones, directas e
indirectas en similar grado de importancia.

* A diferencia de los casos anteriores esta fuerza social se expresa o materializa en contextos de alta
conflictividad, incorporando solidaridades crecientes de asambleas barriales, universitarios, profesionales,
partidos politicos, trabajadores no pertenecientes a empresas recuperadas, etc. Si bien, esta fuerza social
también posibilita la realizacion de acciones indirectas e institucionales, su centralidad esta puesta en el
sostenimiento y/o realizacion de acciones directas, como resistencias a desalojos, remates de bienes, actos de
demostracién como concentraciones y actos en la via publica.
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En suma, en su sociogénesis el proceso ha sido un gran atractor social
trascendiendo al colectivo laboral en su desarrollo, conformando articulaciones de
identidades diversas que en el desafio de sostener las “fuentes de trabajo digno” en
contextos de crisis, expresaran una fuerza social cuya materialidad tendra como resultante
la génesis y desarrollo del proceso de recuperacion de empresas por sus trabajadores. En
los casos originados desde 2004 en adelante la presencia de altos grados de participacién en
los apoyos de actores relacionados con la institucionalizacién politica asi como de los
propios trabajadores de recuperadas en desmedro de otros actores sociales, nos refiere a
una adecuacion de los instrumentos de confrontaciéon expresados por una fuerza social a
un contexto particular. La modificaciéon del contexto implicara de esta manera la
modificaciéon de esos instrumentos y la forma en que se materializa o expresa la fuerza
social. Por otro lado, estas modificaciones pueden constituir la contraparte de la instalacién
cultural de la forma social recuperacion como alternativa difundida. El rol central de los
antiguos promotores parece referirse principalmente a la viabilizacién de la recuperacion y
no ya a la difusion. Esto implica que su centralidad parece radicar en el aporte del “know
how” necesario para “recuperar una empresa”, es decir todos los conocimientos técnicos
asi como las articulaciones sociales para que la alternativa de recuperacién adquiera
viabilidad. La participacién de actores de la institucionalidad politica puede expresar

también este nuevo rol de los antiguos promotores.
5- Conclusiones y nuevos interrogantes

En su sociogénesis el “contexto social de crisis” constituyé el cardcter estructurante
del proceso de recuperacion de empresas. Por un lado ampliaba y generalizaba la puesta en
crisis de unidades productivas. Por otro lado y principalmente, construfa condiciones
favorables para la emergencia de una fuerza social capaz de avanzar sobre estos espacios
productivos abandonados para ponerlos a producir bajo control de sus antiguos y otrora
asalariados. Sin embargo, el cambio de este contexto no implicé la imposibilidad de la
reproduccién ampliada del proceso, sino que en su configuracién, otros factores —no

necesariamente subordinados al contexto- se constituyeron en estructurantes.™ En

! Asi, génesis y desarrollo parecen apartarse parcialmente en sus elementos estructurantes. Este es un hecho
recurrente en el campo social por la composicion de la totalidad social por mezcla y adicion de relaciones
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principio, las causas inmediatas y necesarias de las recuperaciones refieren a una crisis a
nivel de la unidad productiva, es decir a la propia mortandad de empresas como elemento
estructural a la expansion capitalista. Pero a este elemento se suma la difusiéon de la
recuperacion como alternativa viable frente al cierre empresarial. Este factor, verdadera
“innovaciéon cultural” en tanto se incorpora a la caja de herramientas de los trabajadores,
parece ser un factor que interviene explicativamente en el desarrollo del proceso ante
contextos diferentes a los de su sociogénesis. Asi, en tanto la desaparicion de empresas es
un elemento estructural del capitalismo, una vez que esta alternativa se instala socialmente -
aun cuando se reviertan parte de los factores que conformaron su génesis- su difusion
puede continuar mientras no se cuestione dicho repertorio o las condiciones politicas se
vuelvan abiertamente hostiles a la experiencia. En este sentido, en la medida que la
recuperacion logre instalarse crecientemente en la caja de herramientas de los trabajadores,
reestructurando la conciencia obrera, hara posible la prescindencia del rol de difusores de
los antiguos promotores en futuras experiencias. Sin embargo, los promotores siguen
constituyendo un actor central en la viabilizacion de la experiencia, junto a su articulacion
con la institucionalidad politica. En este sentido, el proceso -expresion de una fuerza social
emergente relativamente contingente a un contexto de crisis anterior- parece evidenciar en
la actualidad una disminucion cuantitativa de las diferentes identidades sociales presentes
en los apoyos, pero una modificacién cualitativa en lo que expresan esas identidades, en lo
que cada identidad expresa como personificacion. Sin embargo, el caracter que esta fuerza
social -en transformacion - asuma en el futuro es ain un elemento a desentrafiar. Es decir,
establecer si estas transformaciones implican un mayor grado de institucionalizaciéon y/o
corporativizacion del proceso que podria derivar en la normalizacién de la experiencia, o

por el contrario, si esta estas transformaciones refieren a una institucionalizacién que

sociales. Como nos advierte Piaget (1988), la explicacion en sociologia no puede reducirse a la diacronia o
secuencia causal sino también enfocarse sincrénicamente en sus mutuas implicaciones. EI cambio social no
depende solamente del punto precedente, no se puede predecir en particular dado que no solamente hay
secuencias de procesos sino también interferencias. La historia de un sistema estadistico determina las formas
ulteriores de equilibrio si lo que se trata es prever la forma probable de equilibrio pero no los detalles. En un
sistema que no es adicidn, lo fortuito excluye el paso univoco de lo diacrénico a lo sincrénico en lo que
concierne al detalle de las relaciones. Asi el cambio social asume la forma de sucesién de desequilibrios y
equilibrios imprevisibles en detalles (Rebdn, 2007)
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expresa en realidad un salto cualitativo en la densidad social*i de esta fuerza social, que
posibilitara mayores niveles de viabilizacion de la experiencia, facilitando la incorporacion
de nuevas unidades productivas al universo de las recuperadas, constituye atn un dilema a

desentranar.

*! Recordemos que para Durkheim (1998) la densidad social refiere a aquellas propiedades del medio social
que son susceptibles de ejercer una accion sobre el curso de los fenémenos sociales. Segln este autor, la vida
social se encuentra afectada por el nimero (volumen), la forma de la distribucion (densidad material), asi
como de la intensidad de los vinculos establecidos entre los individuos que participan de esa vida social
(densidad dindmica o moral). Este Gltimo elemento alude al grado de concentracion de la masa, es decir no
s6lo la unién puramente material de los individuos, sino la unién moral de la cual la anterior. La densidad
dindmica se puede definir, en igualdad de volumen, en funcién del nimero de individuos que estan
efectivamente en relaciones morales; es decir, que viven una vida comin. Asi, lo que mejor expresa la
densidad dindmica de una sociedad o segmento de una sociedad es su grado de coalescencia o unidn.
Rescatamos este concepto porque la fuerza social en los proceso de recuperacion de empresas ha sido la
expresion de una alianza social entre identidades sociales diversas. Las transformaciones que pudieran haber
ocurrido en las formas de expresion de esa fuerza social a partir de las identidades sociales involucradas
puede indicarnos transformaciones en su densidad social. Poder determinar las transformaciones en la forma e
intensidad de esta densidad puede brindar elementos que permitan hipotetizar con mayor rigor sobre el
caracter social de esta fuerza social.
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