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O processo de trabalho constitui-se como o lécus de aquisiciao e producao de novos
saberes, mas, sob determinadas relagoes sociais de produgio, o trabalho pode se tornar

(des)educativo. Nao por um acaso, Gramsci (1982) adverte que ao criar uma geréncia
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cientifica que planeja e controla a padronizacio de tempos e movimentos, o taylorismo
tenta separar o homo faber do homo sapiens, ou seja, tenta separar aquilo que ¢ inseparavel:
pensamento e acao. Diferentemente de uma situacao de trabalho assalariado, no trabalho
associado sdo os trabalhadores, e ndo os patroes, que decidem como organizar a produgao.
Assim, em uma aproximag¢ao ao conceito de “saberes do trabalho associado”, podemos
dizer que sdao saberes produzidos nos processos de trabalho caracterizados, entre outros,
pela apropriacio coletiva dos meios de producio, distribuicao igualitaria dos frutos do
trabalho e gestio coletiva das decisdes quanto a utilizacdo dos excedentes e aos rumos da
producdo. Sao tecidos no cotidiano do trabalho e resultam das experiéncias vividas ao
longo da histéria da classe trabalhadora, em momentos revolucionarios ou nao. Derivam
também de movimentos e praticas populares em que, inicialmente, a associatividade
configura-se apenas como forma de driblar as contradi¢es entre capital e trabalho (Fischer

e Tiriba, 2009).

Para Thompson, a classe social é uma formagido tanto cultural como
econdémica, pois sdo as experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas) que criam
uma identidade de interesses que se diferem (e geralmente se opoem) a de outros
homens. Em grande medida, as experiéncias sdo determinadas pelas relagoes de
produgio; no entanto, “a consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias
sdo tratadas em termos culturais: encarnadas em tradigées, sistemas de valores,
Idéias e formas institucionais”. (Thompson, 1997:10). Os trabalhadores ndo apenas
reproduzem experiéncias e as introjetam em sua consciéncia; elas ndo tém um

cardter apenas cumulativo, mas sdo fundamentalmente qualitativas, provocando

“(...) mudangas no ser social que dao origem a experiéncia modificada; essa experiéncia
¢ determinante, no sentido de que exerce pressdes sobre a consciéncia social existente,
propde novas questdes e proporciona grande parte do material sobre o qual se

desenvolvem os exercicios intelectuais mais elaborados”. (Thompson, 1981, p. 16)

E sobre parte desse “material” historico, carregado de experiéncias modificadas, que nos
debrucamos. Partindo da premissa marxiana do trabalho como elemento da formagao

humana e considerando as dimensdes educativas dos movimentos sociais, evidenciamos



alguns ‘saberes do trabalho associado’. A totalidade social em foco é aquela que, mediada
pelo Jornal Combate, manifestava-se nas fabricas ocupadas pelos trabalhadores no periodo

subseqiiente ao golpe militar contra o fascismo que perdurou 48 anos em Portugal.

O 25 de Abril e o projeto politico-pedagégico do Combate

O golpe foi seguido de greves, manifestacGes, comicios, piquetes, assembléias,
ocupagdes de fabricas, e terras, moradias e outras praticas de “justica popular” (Mailer,
1978). No periodo revolucionario em curso — PREC, o poder nio esteve apenas nas maos
do Movimento das Forcas Armadas — MFA e dos Governos Provisérios; nas palavras de
Palacio Cerezales (2003), o poder cain na rua. As comissdes de trabalhadores, moradores,

soldados e marinheiros e outras organizacoes de base colocaram em cheque a propriedade

privada dos meios de producio e o poder institucional tradicional.

José Pires (s/d, p. 244) enfatiza que “a maior surpresa foi verificar que os
trabalhadores nao eram controlaveis por nenhum partido ou organizacio politica.”. Os
operitios ‘feriam’ a prépria Lei de Greve (n. 392/74), dado que a regulamentaciao do
Governo Provisério era uma espécie de ‘Lei Anti-Greve’. Sobre ocupag¢oes de fabricas, o

autor considera que a greve nao significava abandonar definitivamente o trabalho, assim

“A ocupagao é pois uma tomada de posse dos locais de trabalho pelo proprios
trabalhadores. Ao pararem o trabalho, os operarios querem dizer que sem eles
nada se produz; sem eles para qué as maquinas e o capital; a0 ocuparem
coletivamente a fabrica, querem dizer que aquilo é deles. Nao é sem razao que as
leis capitalistas, que defendem a propriedade privada, proibem aos operarios em

greve a ocupac¢io dos locais de trabalho (Pires, s/d, p.18).

Destacamos a mediacao do Jornal Combate na formacio dos trabalhadores que
ocuparam fébricas e instauraram o regime de autogestdo. Publicado entre junho/1974 e
fevereiro/1978, opunha-se as tentativas de implantacio de um ‘capitalismo de Estado’ e
estimulava praticas de organiza¢ao autonoma da classe trabalhadora. Sob o slogan «
libertagao dos trabalbadores ¢ obra dos proprios trabalbadores, vislumbrava a generalizacio da

autogestao economica no conjunto da sociedade. Seus redatores seriam “a caneta das



massas trabalhadoras e das suas vanguardas em luta” (n.1, de 21/06/1975); a idéia de que
“so6 € jornal dos trabalhadores aquele onde os trabalhadores livremente escrevem” (n.5, de
27/07/1974) materializava-se na publicacio dos comunicados dos trabalhadores 2

populacio, entrevistas e mesas redondas.

Licia Bruno (1983, p. vii) nos permite o acesso aos fundamentos politicos desse
periédico, considerado “porta-voz da experiéncia autonomista dos trabalhadores
portugueses, onde personagens e acontecimentos empurram-se literalmente uns aos outros
para fora das paginas; onde imagens e falas se sobrepdem na desordem revolucionaria”.
Numa perspectiva libertaria, o jornal veiculava ser um equivoco confiar os destinos da
revolucao ao MFA, ao Governo Provisorio, aos partidos politicos e sindicatos. Dado que
todo Estado é o HEstado de uma classe, as politicas de governo eram estratégias de
canalizacdo das lutas populares para o projeto de reconstru¢io da economia nacional.
Reivindicacoes de carater econdomico, como melhoria das condi¢ées de vida e de trabalho,
nao colocariam em cheque o modo de produgdao capitalista. Em sintese, seu projeto
politico-pedagbgico de formacao de trabalhadores poderia ser considerado calcado nos
fundamentos do anarquismo: a edifica¢io do comunismo libertario passaria pela
eliminacao de todas as formas de governo, de qualquer tipo de coer¢ao e hierarquia entre
os individuos. A autoridade e qualquer possibilidade de dominacao, sejam elas advindas do

capitalismo ou do estadismo, sao perniciosas ao pleno desenvolvimento do ser humano.

Olhando ‘olho no olho’: os saberes do trabalho associado.

Vejamos um trecho do didlogo publicado no Combate (n.8, de 11/11/1974), no
qual as trabalhadoras das industrias téxteis SOGANTAL ¢ CHARMINHA trocavam

saberes sobre o processo de trabalho autogestionario que recém experimentavam:

S- Hd uma coisa que nds nao percebemos bem. 1 océs tém duas comissoes. Uma comissao de pessoal
e uma comissao administrativa. O que é a comissdo administrativa? Ela foi eleita por vocés?

CH — Sao os de ld de cima. Foi eleita por nds.

S — Mas vocés dizem que elas nao se interessam pela luta. Quais sao os saldrios delas?

CH — Entre os seis e os oito contos.

S — E quem ¢ que paga os saldrios delas?



CH — Somos ns.

S — E vocés ainda querem isso? 1 océs nao véem que elas vos estio a explorar a vocés? Elas estao a
ganhar sete contos e vocés estao a ganhar muito menos do que elas. Aqguilo que elas estio a ganhar
devia ser distribuido por vocés, ji viram bem?

CH — Elas 50 sabem vir ci abaixo para mandar na gente.

S — E porque é que elas vos fazem isso?

CH — Porque sdo patroas e nds somos escravas.

S — Mas sdo as patroas porgué? Porgue vocés consentem que haja patroas cd na fabrica!

As trabalhadoras da SOGANTAL parecem ser ‘mais experientes’ que as da
CHARMINHA, ou pelo menos mais ‘combativas’. As primeiras descobriram que no
processo autogestionario nao cabe a distingdo entre concepgao e execu¢iao, tampouco o
controle do trabalho alheio; os frutos do trabalho devem ser distribuidos igualitariamente.
Em entrevista concedida ao Combate, afirmava-se que “omo em todas as fdbricas hd dois
partidos, o das encarregadas ¢ o das operdrias”, o que significa reconhecer que a divisao do
trabalho ndo se resume a uma questio técnica. Nao por causalidade, a tal encarregada e o
gerente (que sdo portugueses), “a frente das operirias, 50 falavam em francés. Também para as
operarias da CHARMINHA parece claro que, sob a légica do capital, aqueles que ocupam
cargos administrativos constituem-se como intermediarios entre capital e trabalho. A
definicio dos cargos de mando tem como critério a capacidade de controle do trabalho
alheio, tanto que a encarregada “era wma mirida de 19 anos que nio percebia de costura, nem
percebia de confeccio” (Combate, n.1, de 21/06/ 1974). Como em dois anos havia sugerido a
demissdao de cerca de duzentas pessoas, as operarias reivindicavam, por questoes politico-

ideoldgicas, o seu ‘saneamento’

Parece existir certa arrogancia por parte das operarias da SOGANTAL. Em outro
trecho, dirigindo-se as operarias da CHARMINHA, afirmam: “Vocés reconbecem que estao a se
exploradas por elas, mas estao sem fazer nada. = continnam limitadas ao que elas querem. Se elas
chegarem aqui e vos mandar trabalhar, vocés trabalham, nao?”. Charlot (2000) denomina ‘relagoes
de saber’ as relacbes em que a hierarquia de saberes ¢ legitimada pela posi¢ao que cada um

ocupa no processo educativo/produtivo. Mas, se todas pertencem a classe trabalhadora, o



que as distinguiria? Todas pertencem ao género feminino e sofrem as consequéncias de ‘ser
mulher’ numa sociedade patriarcal; sofrem com a entrada precoce no mundo do trabalho e
exclusio dos bancos escolares. Embora os processos autogestionarios derivem de lutas
para garantir postos de trabalho e conquistar de melhores condi¢oes de trabalho, tratam-se

de experiéncias singulares, marcadas pelas experiéncias de vida das mulheres-trabalhadoras.

As operarias da SOGANTAL tinham entre 14 e 24 anos de idade, o que nio
significa dizer que tinham pouca experiéncia como trabalhadoras assalariadas. O vigor da
juventude certamente lhes favoreceram §ogo de cintura’ para resistir as dificuldades e
inventar um processo ao avesso da légica do capital. Ousavam “ pensar mudar o tipo de
confeccao, pois os fatos de treino em Portugal nao tém mmuita saida”; ousavam tomar conta da

contabilidade: “@lgumas de nds tem curso comercial completo on quase e hd outras pessoas que estao

dispostas a ajudar-nos”. (Combate, n. 1, de 21/06/1974).

As mulheres da CHARMINHA, com a média de idade mais alta, algumas com 60
anos, ‘nao faziam por menos™ paralisaram o trabalho e exigiram o ‘saneamento’ de uma
chefe de linha. Ao mesmo tempo, solidarizaram-se com outro chefe de linha, ameagado de
demissdao. Até novembro de 1973, a produ¢iao nio ultrapassava 800 pegas mensais, com
seiscentas horas extraordinarias de trabalho. Com o novo chefe, ameacado de ser demitido
pelos patroes, a fabrica passou a produzir 5.700 pecas, sem qualquer horas extras. Foi em
defesa desse trabalhador, deixado de ser considerado ‘chefe’, que elas “ gpdem-se aos seu
despedimento e perante a ameaga da fibrica ser fechada, ocupam as instalagoes no dia 24 de maio.”
(Comunicado aos Trabahadores, 29/07/1974). Mais além de uma solidatiedade entre os

trabalhadores em defesa de seus postos de trabalho, iniciava-se a construgdo da

solidariedade de classe.

As trabalhadoras da CHARMINHA carregavam os saberes da ‘escola da vida’, além
daqueles adquiridos e produzidos em situacdes de trabalho assalariado. Sob regime de
autogestao, a possibilidade de se tornarem ‘senhoras’ do processo de trabalho evidencia-se

no dialogo entre uma operaria e um jornalista (C), na mesa redonda publicada pelo

Combate (n.7, de 27/09/1974)..

C — Portanto, agora nao existe ninguém que propriamente esteja cono chefe.



CH — Agora ha duas pessoas, ou seja trés, mas uma esta doente, gue orientam o trabalho...
C — Portanto, para trabalhar os chefes nao sao precisos para nada.

CH — Ab, pois, nao precisamos de chefes, nao senhor.

A luta das mulheres da CHARMINHA como da SOGANTAL nos ensinam que,
como processo educativo, o desafio dos processos produtivos é que cada operario possa se
tornar ‘governante’ e controlar aqueles que transitoriamente governam (Gramsci ,1982).
Trata-se, portanto, de construir a horizontalidade entre ‘governados’ e ‘governantes’. Mais
um trecho da mesa redonda entre as operarias das duas industrias téxteis, publicada pelo
Combate (n° 8, 11/10 a 24/10 de 1974), permite-nos tirar licdes’ sobre a importancia do

nao isolamento das luta da classe trabalhadora:

CH — Vocés tém ¢ muita malta a apoiar [a luta de voceés).
S - Muita mesmo. E comunistas, ¢ socialistas, MRPP, tudo.

CH — Nds temos tudo contra nds. Aqui na Pontinba ¢é tudo assim. Criticam as mulberes casadas,

que se tivessem vergonba iam para casa e tudo coisas assin.
S - Vocés fizeram comunicados?

CH — No jornal e tal.

S - Entao e os partidos?

CH — Nenbum partido ainda nos procuron.

S - Nem nunca foram a comicios falar?

CH — Nao. Ha aqui também uma coisa que é contra nos. E que a maioria ¢ casada e tem marido

¢ fithos. Qnando ha comicios ou gualguer coisa 56 vdo duas ou trés, ninguém pode ir.
S — Nao vao porgue nao se dispoem a ir.
S — Se dissessem: vamos aqui on vamos ali, iam mesno.

S — Na Sogantal, quando vai, vai tudo!



S — Nds guando ha manifestagoes, fazemos cartazes, ndo sé para nds como para outras fdabricas.

A critica demonstra claramente a dificuldade das jovens da SOGANTAL em
entender as condi¢bes objetivas e subjetivas de vida das operarias da CHARMINHA. No
entanto, fol significativa a capacidade das trabalhadoras da SOGANTAL de divulgar suas
lutas, tornarem-se manchete de jornal, contar com o apoio de outras comissoes de
trabalhadores e moradores, partidos, sindicatos e da populagio onde estava situada a
fabrica. Contrariando a perspectiva politica do Combate, apelaram e obtiveram a
interven¢ao do Movimento das For¢as Armadas (MFA) para impedir que os empresarios,
de forma violenta, retomassem o maquinario da fabrica. Fernanda Abreu, entio delegada
sindical da SOGANTAL e posteriormente diretora do Sindicato dos Téxteis analisa: #ds
cometen1os muitos erros, como era natural, porque éramos inexperientes e a inica coisa que sabiamos era
trabalbar (....) a idade da irreveréncia ajudon muito” (In Brinca e Bafa, 2001, p.93). Sendo a luta a
‘escola dos trabalhadores’, os comunicados da SOGANTAL finalizavam com palavras de
ordem que se alternanvam entre “_A nossa luta contra a exploragio capitalista continua; “Pela
revolugao socialista”, “Pelo poder para maos dos trabalbadores”e “A luta da classe trabalhadora dever ser

obra de todos os trabalbadores”.

Quanto a CHARMINHA, ao contrario da orientagdo do Jornal Combate, as
operarias reclamavam a auséncia dos partidos politicos no apoio as suas lutas. A idade
avanc¢ada pressupunha um leque mais amplo de saberes do trabalho, enquanto anunciava
uma série de valores e situagoes familiares que poderiam limitar a luta. Isso nao impedia a
compreensao dos significados do processo revolucionario em curso; nao por acaso, suas
palavras de ordem eram Contra as intimidacies imperialisatas do desemprego e Contra a exploracao

capitalista.

Projeto politico-educativo e projeto societario

Durante o PREC, os movimentos populares buscavam administrar a vida no
campo e na cidade, reconstruindo o sentido para as relages sociais. Quanto a autogestio
operaria, 0s processos educativos se manifestavam, de um lado, pelo esfor¢o dos
trabalhadores para mobilizar os saberes necessarios para gerir as unidades produtivas e, por

outro, pelo aprendizado de relagdoes econdmico-sociais mais amplas, proporcionadas pelo



processo revolucionario em curso. Assim, ¢ preciso considerar as dimensoes educativas do
conjunto dos movimentos sociais e redimensionar o conceito de ‘saberes do trabalho
associado’, incluindo nele o conjunto de saberes mobilizados no #rabalho de produzir a vida

associativamente.

Os saberes do trabalho e sobre a vida em sociedade sao mediados pelos saberes de
diversos protagonistas dos movimentos populares. Sao saberes que se tecem no cotidiano
de luta politica e ao, mesmo tempo, de sobrevivéncia; sdo saberes técnico-politicos que ora
se confrontam, ora se complementam. Como construcdo histérico-social, os saberes se
constroem na coletividade (portanto, nao podem ser propriedade privada de um grupo ou

classe social).

Entendemos que toda educag¢io é educagio politica e, como dizia Gramsci (1979,
p.37), “toda relacio de ‘hegemonia’ é necessariamente uma relacdo pedagbgica”, o que
requer um conjunto de principios e métodos de socializacdo e produgdo de saberes e de
praticas sociais que corroborem para a criagao de uma determinada concepgao de vida e de
mundo. Os processos educativos (formais ou nio) pressupdem um projeto politico-
pedagdgico que, implicita ou explicitamente, carrega fundamentos econoémico-filosoficos,
sociologicos e politicos sobre os modos como grupos e classes sociais relacionam-se no
processo de produgio da vida. Projeto societario e projeto educativo caminham de maos
dadas e, evidentemente, o jornalismo constitui-se como media¢ao na formacio de

trabalhadores.

>

Para Gramsci, os jornalistas e todos aqueles que exercem a ‘funcdo de intelectuais
devem adquirir a capacidade de, habilmente, combinar indugao e dedugdo, perceber que ‘v
mesmo raio luminoso, passando por prismas diversos, da refracoes de lug diversas: se se pretende obter a
mesma refragdo, ¢ necessdria toda wuma retificacio nos prismas singulares” (Gramsci, 1982, p.174).
Nesse horizonte, de que maneira o ‘raio luminoso’ do Combate refletia na formagao de
trabalhadores que, cotidianamente pensavam e faziam os processos de trabalho
autogestionarios? Nesse §ogo de prismas’, quais as artimanhas do projeto politico-
pedagogico utilizadas para convencer os trabalhadores sobre os rumos que deveria tomar o

processo revolucionario em curso?

Estas devem ser questdes para um proximo artigo.
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