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O presente trabalho pretende trazer a tona algumas das formas patronais de dominagao e exploracao
do trabalho e dos trabalhadores rurais assalariados contratados para o corte da cana-de-agticar pelas
usinas de agucar e dlcool do Brasil. O artigo em questio objetiva mostrar que a agroindustria
canavieira brasileira também vem passando por um processo de reestrutura¢ao produtiva e de
reorganizacao, valendo-se de algumas técnicas toyotistas para buscar o envolvimento de seus
trabalhadores com o trabalho que desempenham tendo por objetivo central o aumento da

produtividade dos mesmos. Nesse sentido, cabe demonstrar que aquelas estratégias forjadas



sobretudo na era do Toyotismo e que ja foram amplamente difundidas nas empresas do meio urbano

e industrial também estdo presentes no mundo rural.

Antes de dar inicio a discussao do tema especifico do trabalho, é importante retomarmos, ainda que
de forma breve, algumas considera¢oes acerca da passagem do Taylotismo/Fordismo para o modelo

japoneés, mais conhecido como Toyotismo.

Ao longo de quase todo século XX, o padrio de acumula¢io em vigor ancorava-se no bindémio
Taylotismo/Fordismo - exptressao dominante do sistema produtivo e de seu tespectivo processo de
trabalho - o qual baseava-se na producdo em massa de mercadorias estruturada a partir de uma
producio mais homogeneizada e verticalizada. Tal padrio produtivo tinha como base o trabalho em
série, fragmentado e parcelar e a decomposicao de tarefas, tendo por um dos objetivos a redugdo do

tempo de produgio aliado ao aumento e a intensifica¢ao do ritmo de trabalho.

A realizagio do trabalho ficava ao cargo dos operarios-massa, individuos predominantemente
semiqualificados, cujas agOes operatérias eram reduzidas a um conjunto repetitivo de atividades sem
sentido. Concentrados no espaco produtivo, e destituidos de qualquer participagdao na organizagao do
processo de trabalho, os trabalhadores tinham homogeneizadas suas condi¢oes de existéncia e
reduzidas sua autonomia individual. E importante ressaltar ainda que a era do Taylorismo /Fordismo,
também era marcada por uma rigida separagao entre aqueles que elaboravam (geréncia cientifica) e

aqueles que executavam o trabalho (operario-massa).

Foi a partir da década de setenta que o capitalismo comegou a dar indicios de um quadro critico, o
qual culminou na crise do fordismo. Como resposta a tal crise, deu-se inicio a um processo de
reorganizacao do capital, ao qual se seguiu um processo intenso de reestruturacao da producao e do
trabalho, tudo isso acarretando sérias conseqiiencias para o mundo do trabalho e para a classe
trabalhadora. Nesse perfodo, o capital irrompeu inumeras transformagdes no processo produtivo por
intermédio da constituicio de formas de acumulagio flexivel, de novas formas de gestio
organizacional, do avanco tecnoldgico e dos modelos alternativos ao Taylorismo/Fordismo, dentre os

quais se destaca o Toyotismo (modelo japongs).



Ao analisar a era da acumulacao flexivel, deve-se ressaltar que a mesma ¢ caracterizada por um
confronto direto com a rigidez do Fordismo, uma vez que se apdia na flexibilidade dos processos e
dos mercados de trabalho, dos produtos e padroes de consumo. Esse novo movimento mais flexivel
do capital acaba por acentuar o novo, o efémero e¢ o fugaz da vida moderna, caracteristicas

contrapostas aos valores sélidos vigentes no Fordismo.

E importante mencionar também que no Toyotismo - diferentemente do Taylorismo/Fordismo - a
produgio ¢é puxada pela demanda, isto é, o consumo condiciona a organiza¢ao da produgao, fazendo
com que as empresas s6 produzam o que ¢ de fato consumido. Isso se mostra essencial para que nao
haja mais o risco de superproducido e do desperdicio. Além disso, agora tudo o que é produzido tem
que ser feito no melhor e menor tempo possivel: ha a intensificagao do ritmo produtivo dentro do
mesmo tempo de trabalho ou até mesmo quando este se reduz. A produgdo passa a ser flexivel e

ancora-se no trabalho em equipe.

Em suas analises, Thomas Gounet (1999), defende a idéia de que no Toyotismo os operarios passam
a ser polivalentes e multifuncionais, e ndo mais desqualificados como antes. Ao longo desse processo,
ficou claro que os trabalhadores podem se tornar multifuncionais, ja que podem realizar
simultaneamente inumeras e diferentes operagdes. Além disso, os trabalhadores sio agora parte
integrante de uma equipe, e conseguem vislumbrar algum sentido para o trabalho que realizam, isso
porque o Toyotismo consegue eliminar, a0 menos na aparéncia, o trabalho repetitivo, ultra-
simplificado, desmotivante e embrutecedor, tao caracteristico da era do Taylorismo/Fordismo. E

importante ressaltar que no Fordismo o capital acabava suprimindo e nao levando em consideragao a

dimensao intelectual e¢ cognitiva do trabalho operario, a qual era transferida para as esferas da

geréncia cientifica.

Foi na era do Toyotismo também que os capitalistas perceberam que os trabalhadores nao podem ser
reduzidos apenas a forca bruta e muscular, uma vez que se mostram como individuos dotados de
inteligéncia e iniciativa organizacional, sendo plenamente capazes de controlar o funcionamento das
empresas. Com isso em mente, 0s empresarios perceberam que poderiam aumentar enormemente
seus ganhos e lucros explorando a imaginag¢ao, o intelecto, os conhecimentos praticos e os dotes

organizativos de seus trabalhadores, enfim, explorando o savoir-faire dos mesmos. Essa atitude esta na



contramao da praticada anteriormente, a qual limitava-se a explorar a for¢a de trabalho muscular dos

operarios, confinados no espago produtivo e privados de qualquer iniciativa.

Além disso, outras caracteristicas do Toyotismo sao a transformacao dos sistemas administrativos das
empresas, a introdugdo da tecnologia eletronica, o surgimento de novas formas de organizac¢ao do
processo de trabalho, novas formas de exploraciao e de domina¢ao do trabalho e novos modos de
mobilizacao, envolvimento e de integracio da for¢a de trabalho nas empresas. Um exemplo
emblematico disso sio os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs) que surgiram no intetior das
empresas e que consistem em grupos de trabalhadores que sao instigados a discutir e analisar seu
trabalho e desempenho, tendo por objetivo a melhoria da produtividade da empresa. Nao ¢é preciso
muito esfor¢o para perceber que esses CCQs - a despeito de passarem a impressio para Os
trabalhadores de que sua opinides sdo o que realmente interessam a empresa — sao na verdade um

instrumento essencial para o capital apropriar-se do savoir-faire intelectual e cognitivo do trabalho.

Nesse sentido, um novo e total envolvimento dos trabalhadores com o trabalho e com a produgao ¢é
exigido agora. Além dos CCQ)s, os trabalhadores passam a ser instigados a trabalhar em equipe,
cooperando com os demais companheiros, nos moldes da solidariedade existente entre os integrantes
de um “time”. A empresa passa a ser a familia dos trabalhadores, os quais sao levados a “vestir a
camisa” da mesma e a pensar vinte e quatro horas por dia no seu trabalho. Se assim nao o fizerem, ou
seja, se os trabalhadores nio demonstrarem aptiddes como desejo, vontade e disposi¢ao para o
trabalho, serio facilmente substituidos por outros que venham a demonstrar esse perfil. F importante
ressaltar ainda, que atualmente de empregados, funcionarios ou operarios, os trabalhadores passam a
serem tratados como “colaboradores”, nomenclatura que faz com que os mesmos se sintam mais

valorizados do que antes.

E importante frisar que nessa nova fase, a necessidade que os trabalhadores tém de pensar, agir e
sugerir tem sempre que levar em consideragdo os objetivos e metas da empresa para qual trabalham,
os quais muitas vezes estio escondidos sob o disfarce da necessidade de atender as demandas dos
consumidores. Aquilo que é melhor para a empresa passa a ser o que ¢ melhor para seus
trabalhadores, que interiorizam o discurso e o ideario da mesma. A subjetividade dos trabalhadores é,
portanto, incitada para o envolvimento com o projeto da empresa e o seu conseqiiente processo de

criacao de valores.



Além de tudo isso, nesse novo contexto, no interior das empresas a aparéncia do despotismo e a
coer¢ao sao bem mais velados, menos aparentes, o que resulta numa menor resisténcia por parte dos
trabalhadores, que nido se sentem mais tdo coagidos e controlados como antes. Tanto a elaboragao
como a execu¢do das atividades passa a ser realizada pelas mesmas pessoas, e os trabalhadores
passam nao so6 a elaborar e executar, como também a controlar a qualidade da producao. Ao analisar
esse fato, percebemos que os mesmos passam a ser os déspotas de si proprios, muitas vezes

prescindindo de controle externo.

Isso faz ainda mais sentido se pensarmos que a fase de reestruturagao produtiva ¢ marcada, dentre
outras coisas, pela tendéncia de redugao ao maximo possivel (ja que ndo é possivel eliminar por
completo) do trabalho improdutivo dentro das empresas. Podemos perceber que atualmente ha a
eliminacdo de diversas fung¢des como supervisio, inspecao e vigilancia no interior das empresas
modernas, as quais tém como objetivo a transferéncia e a incorporagdo ao trabalho produtivo
daquelas atividades que eram anteriormente feitas por trabalhadores improdutivos. Feito dessa forma,
o capital acaba por se desobrigar de uma parcela de funcionarios que nao participa diretamente do

processo de criagao de valores.

Finda a parte de andlise dessa nova ordem produtiva caracterizada, dentre outros aspectos, pela
reestruturagao produtiva e pela acumulagio flexivel, cabe nesse momento o exame do processo de
reestruturagao produtiva pelo qual passou e ainda vem passando a agroindustria canavieira brasileira,
focando sobretudo algumas formas patronais de dominacio e exploragao do trabalho e dos

trabalhadores rurais assalariados contratados para o corte da cana-de-agucar.

De inicio, ¢ importante ressaltar que foi na década de oitenta que se iniciou o processo de
reestruturacdo produtiva no setor sucroalcooleiro, processo esse amparado pelo Estado brasileiro por
intermédio de subsidios e de créditos oferecidos aos usineiros, os quais tiveram reescalonadas suas
dividas. Nesse momento de reestruturagao pelo qual as usinas estavam passando, era importante para
mesmas possuirem trabalhadores que além de serem altamente produtivos, fossem disciplinados,
centrados no trabalho e que fizessem dos objetivos da empresa os seus objetivos. Para tanto, era

necessario que os representantes do setor sucroalcooleiro também utilizassem “estratégias toyotistas”



(estratégias essas ja amplamente difundidas no meio urbano e industrial) para buscar o envolvimento

de seus trabalhadores rurais tendo como objetivo central o aumento da produtividade dos mesmos.

Assim, para analisar as multiplas formas de dominacio a que os trabalhadores rurais estao
submetidos, faz-se necessario levar em conta as estratégias empregadas pelos representantes do setor
sucroalcooleiro as quais visam nao apenas a acumulagao de capital, como também o reconhecimento

da legitimidade do comando e controle da usina sobre a produgao.

Pensando em aumentar crescente e continuamente a produtividade dos trabalhadores, as usinas
passaram a pensar em formas que os incitassem a cortar uma quantidade cada vez maior de cana, e
para isso, era preciso atrelar o pagamento dos mesmos a quantidade de cana cortada por eles. Assim,
nasce a idéia de implantar o pagamento por producdo como a forma de remuneragao predominante
no setor sucroalcooleiro. F importante ressaltar que o pagamento por produgio constitui-se numa
modalidade do salirio por peca (ja analisado por Adam Smith e Katrl Marx) cuja 16gica estabelece que
quanto maior a quantidade de cana cortada pelo trabalhador, maior sera o seu salario. Trata-se de um
sistema de remunera¢io muito comum em outros setores da agricultura e que a0 mesmo tempo
incentiva a extensdao e intensificacio da jornada de trabalho, funcionando como um acicate ao
trabalho excessivo dos cortadores e como um engenhoso método de introversao da disciplina e do
autocontrole do trabalhador, fundando uma “intensa comunidade de interesses econdmicos' entre

trabalhadores e patroes:

Dado o saldrio por peca, é naturalmente do interesse pessoal do trabalbador aplicar sua forca de trabalho o mais
intensamente possivel, o gue facilita ao capitalista elevar o gran normal de intensidade. Do mesmo modo, ¢ interesse

pessoal do trabalhador prolongar a jornada de trabalho, pois com isso sobe seu salirio didrio ou semanal.’

Deve-se ressaltar que para muitos especialistas o pagamento por produ¢ao deve ser visto como uma
nova forma de controle do trabalho no corte da cana em um contexto de modernizacao e
intensificagao da producdo. Ao se conhecer as aspiracdes dos cortadores de cana, ¢ bastante comum

descobrirmos que a maioria tem como meta o aumento da quantidade de cana cortada por dia, meta

" WEBER, Max. A situagio dos trabalhadores rurais da Alemanha nas provincias do Além-Elba — 1892. In: José Graziano da
Silva e Verena Stolck (org.). A questdo agraria. Sao Paulo : Brasiliense, 1981, p. 31-32.

2 MARX, Katl. O capital: critica da economia politica — volume 1, livro ptimeiro: o processo de produgio do capital [1867].
Sio Paulo: Nova Cultural, 1988, p. 135 (Capitulo XIX — O salario por peca).



essa que na realidade é a mesma da usina e dos representantes desse setor, os quais, por intermédio

de algumas estratégias incutem seus objetivos nos trabalhadores.

O trabalho de dominacao ¢ tanto mais eficaz quando consegue que o dominado conceba seus priprios interesses cono

idénticos aos do dominante.”

Outra importante estratégia utilizada pelas usinas diz respeito a imposicao de uma média, isso ¢, de
uma produtividade minima diaria a ser atingida por todos os cortadores de cana. Esses sio obrigados
a atingir essa média — que atualmente é de 10 toneladas/dia de cana por trabalhador — para nio serem
demitidos a qualquer momento. . importante perceber ainda que essa imposicdo esta intimamente
vinculada ao sistema de pagamento por produgio e pode ser vista tanto como uma violéncia dirigida
contra os canavieiros quanto uma forma de dominio e de controle do trabalho dos cortadores de
cana. Além disso, faz-se necessario lembrar que essa imposicao da média diaria de produgio é
extremamente importante e interessante para as usinas, que a utilizam como uma forma de selecionar

os melhores e mais produtivos cortadores de cana, ou seja, aqueles que realmente as interessam.

Algumas praticas ilegais como o Podio de Ouro também servem para exemplificar algumas dessas
estratégias patronais de dominagao. Tal pratica consiste na premia¢ao do trabalhador mais produtivo,
o qual, por sua vez, vem a receber um brinde (que pode variar de um celular até uma moto) em
funcdo de ter superado os demais trabalhadores no quesito quantidade de cana cortada. Como as
outras, tal pratica acaba por incitar ainda mais a competi¢ao entre os cortadores, que muitas vezes
passam a se empenhar além do suportavel para cortar mais cana do que os demais. F importante
destacar que quando inseridos nesse contexto competitivo, muitos trabalhadores comegam a ver nos
companheiros de trabalho verdadeiros rivais e concorrentes que podem vir a superd-los. Ao
analisarmos mais profundamente esse contexto, percebemos que atualmente as estratégias das usinas
e de seus representantes acabam por incutir nos trabalhadores uma loégica muito especifica: passa-se
para os cortadores de cana a idéia de que eles sdo o seu proprio negdcio, ou seja, sio eles os Gnicos
responsaveis por seus tesultados, pela sua produtividade®. O bom desempenho ou o fracasso dos

trabalhadores dependeria unica e exclusivamente deles préprios.

> GARCIA JR., Afranio. O Sul: caminho do rocado. Estratégias de reprodugio camponesa e transformagio social. Sio Paulo: Matco Zero;
Brasilia: Ed. da UnB e CNPq, p.42, 1989.

* Ainda que em outro contexto, retomo aqui a proposi¢io central de LOPEZ-RUIZ, Oswaldo. O Ethos dos Executivos das
Transnacionais e o Espirito do Capitalismo. Tese (Doutorado) — Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Estadual
de Campinas, 2004.



O aumento da produtividade ¢ incorporado pelo proprio trabalhador durante o ato produtivo, o que eleva a taxa de

excploragio, sem a necessidade de investimentos de capitais em maquinas ou outros equipamentos”

Ao interpretar a realidade dos trabalhadores rurais cortadores de cana por essa perspectiva,
acabamos de certa forma “invertendo” a légica da dominagao. Nesse sentido, aquela enorme pressao
e coagdao a que estio submetidos os cortadores nao adviria dos representantes das usinas nem dos
“feztores”, mas sim, dos proprios trabalhadores. Em virtude desse processo de introversao da
disciplina, tais trabalhadores passam a instituir o “feitor”, o “capataz” dentro de si proprios,
dispensando, portanto, a necessidade da coacdo de um agente externo. Tal processo traz sérias
conseqiiéncias, uma vez que o despotismo e a coer¢ao passam a ser bem mais velados e menos
aparentes, o que acaba resultando numa menor resisténcia por parte dos trabalhadores, os quais nao

se sentem mais tao coagidos e controlados por um terceiro como antes.

Esse processo acaba servindo aos propositos do setor sucroalcooleiro, uma vez que no atual contexto
de expansio do setor, o mesmo estabeleceu como objetivo central o aumento crescente de sua
producao. Nesse sentido, é de extrema valia para as usinas possuirem trabalhadores que incorporem
sua logica, isso é, que fagam dos objetivos da empresa seus proprios objetivos. A partir disso,
podemos perceber que a estratégia toyotista que busca o envolvimento crescente dos trabalhadores
com seu trabalho e com os objetivos da empresa para qual trabalham também esta presente e é

amplamente utilizada pelos representantes do setor sucroalcooleiro.

Ao analisarmos a forma como vem se organizando a agroindustria canavieira brasileira, é importante
atentarmos também para outros aspectos fundamentais. F bastante comum o oferecimento por parte
das usinas de treinamentos a seus trabalhadores, treinamentos esses que sio fundamentais no
processo de implantagdo dos programas de qualidade total e que visam motivar e envolver todos na
perseguicao dos objetivos estratégicos da empresa: produtividade e qualidade. A reestruturagao acaba

por exigir a redefinicio dos objetivos e metas, ou seja, da missao organizacional. O treinamento ¢,

> SILLVA, Maria Aparecida de Moraes. Trabalho e trabalhadores na regido do “mar de cana e do tio de alcool”. In: NOVAES,
José Roberto Pereira e ALVES, Francisco José da Costa (Otgs.). Migrantes: trabalho e trabalhadores no complexo agroindustrial
canavieiro (os berdis do agronegdeio brasileiro). Sio Catlos: EQUFSCAR, 2007, pp.55-86.



portanto, o modo privilegiado de difusio e homogeneizacao dos objetivos em todas as areas da

empresa.

Ainda se tratando dos treinamentos oferecidos aos trabalhadores pelas usinas, é importante
mencionar também que esses abordam as regras para os canavieiros poderem usufruir dos beneficios
assistenciais, que passam pelo bom comportamento diante dos chefes e colegas de turma e,
sobretudo, pelo cumprimento das metas de producdo. Nesses momentos é também colocada a
necessidade dos trabalhadores observarem um conjunto de comportamentos de conteido moral —
referentes a proibicao de atitudes que podem gerar 6cio ou violéncia — e politico — referentes ao

incentivo a participa¢ao nas organizagoes sindicais.

Assim, nesse contexto, a politica e os critérios de concessio de beneficios sociais (tais como
assisténcia médica e psicolégica, por exemplo) das usinas também sdo estabelecidos e utilizados pelos
agentes de recursos humanos. Mesmo arcando com parte dos gastos, os trabalhadores nao participam
dessa decisdo, uma vez que eles apenas recebem tais beneficios como uma espécie de prémio pelo
bom comportamento demonstrado. No atual contexto marcado por incertezas quanto ao emprego e
ao salario, essa politica torna-se um importante mecanismo de controle e de regulacio do
comportamento politico dos trabalhadores, uma vez que os beneficios s6 sao concedidos aqueles que

aderem a ideologia empresarial da produtividade e qualidade.

De acordo com Scopinho (2000), a despeito de concentrarem beneficios na area da satude, a politica
de recursos humanos das usinas inclui também o desenvolvimento de programas e atividades de
lazer. Em geral as usinas contam com uma boa infra-estrutura para a realizacido de atividades
esportivas e de lazer, as quais sdo cuidadosamente planejadas para difundir valores como os de

integracao e espirito de equipe mediante atividades lddicas. Tudo isso expressa a preocupacao em

organizar os trabalhadores para a cooperacdo e de promover a integragdo por meio da instalagio da

competicao sadia e controlada por regras disciplinadoras, tracos caracteristicos do modelo Toyotista.

Diante de tudo o que fora analisado, pode-se concluir que o processo de reestruturacao produtiva
atingiu até mesmo as empresas do meio rural brasileiro, as quais — da mesma forma que as do meio

urbano — passam a valer-se de estratégias tipicas do modelo toyotista para buscar o envolvimento de



seus trabalhadores com o trabalho e com os objetivos empresariais, tendo como uma das
conseqiiéncias o aumento crescente da produtividade dos mesmos. Assim, é a partir de tais estratégias
que se torna possivel o controle e a exploraciao cada vez maior do trabalho e dos préprios cortadores

de cana pelas usinas e seus representantes.
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