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1.1. Introdugao

O presente texto traz algumas percepgoes iniciais a respeito do cooperativismo de
leite no Rio Grande do Sul, que esta, obviamente, inserido no mercado mundial e local em
termos de concorréncia e oportunidades. As referidas consideragdes sdo feitas a partir de

entrevistas com cooperativas gatuchas deste setor e do material reunido no livro “O Futuro


mailto:odelso@hotmail.com
mailto:odelso@unisinos.br
mailto:lhl@lottinet.com.br
mailto:lhluz@unisinos.br

do Cooperativismo de Leite”, escrito pela Embrapa, em parceria com as cooperativas ¢

seus 6rgaos de representa¢ao, no ano de 2004.

Num primeiro olhar, talvez menos atento, o cenario do leite em termos mundiais,
de Brasil e também no Rio Grande do Sul, parece apresentar aspectos extremamente
positivos. O aumento da demanda ¢é percebido fortemente, principalmente a partir do
aumento do consumo nos pafses emergentes, como China e India, que mudam seus
habitos alimentares, gracas inclusive a uma melhora do poder aquisitivo das suas
populacbes e da abertura destes mercados para o mundo. Demanda esta que estd em

crescimento e que ainda possui enorme lastro para crescer ainda mais

Ao mesmo tempo em que ha o relatado crescimento da demanda, alguns paises
com histérico de grandes produg¢oes de leite, como os paises da Europa, por exemplo,
apresentam limitada capacidade produtiva. Limitagdo esta que esta ligada principalmente a
extensdo das areas de terra, ou seja, a falta de areas para a criacio do gado leiteiro e para
gerar alimentos para ele, exigindo entio um tipo de producio confinado, que aumenta o
custo desta produgdo ou mesmo, nao permitindo a ampliacao da produgdo de leite nestes
paises. Sabe-se que as caracteristicas da produgao de leite na Europa fazem com que esta
producio somente seja possivel a partir dos incentivos fiscais adotados pelos governos dos

diferentes paises da Unido Européia para seus produtores.

Os proprios paises emergentes que vem aumentando sua produgao de leite, como
a China e a prépria India, nio possuem grande experiéncia e capacidade de gerar producio
para suprir o crescimento da sua propria demanda. Assim, o mercado externo apresenta-se
como uma enorme possibilidade de comercializagdo do leite e dos seus derivados. Da
mesma forma o mercado interno brasileiro também apresente crescimento de demanda,

mesmo que mais timido.

Desta forma o Brasil, pelas suas caracteristicas geograficas, com diversidade
climatica e uma area de terras consideravel de grandes extensoes, apresenta caracteristicas

importantes para poder aproveitar o cenario anteriormente descrito. Mais do que isso, além



destas caracteristicas que podem ser definidas como fisicas, materiais, o Brasil , como
também a Argentina, sao pafses que apresentam tradi¢ao na produ¢io de leite. No Brasil
apresentam as melhores condi¢cbes os Estados de Minas Gerais, Goias, Parana, e
principalmente Rio Grande do Sul, e Santa Catarina. Encontra-se produc¢ao de leite em
praticamente todas as regides do pafs. Se forem observados os estados citados, perceber-
se-a que MG tem apresentado a maior produgao, seguida pelo Parana, Rio Grande do Sul

e Goias. que se revezam na segunda posi¢ao.

Mas neste cenario interno também ha uma vantagem para a regido Sul do pais e,
principalmente para o RS, que é a questio da concorréncia da produgao de leite com a
producao da cana mecanizada. Ambas as produgoes disputam hoje a terra e, para grandes
produtores, o investimento na producao de cana mecanizada tem mostrado um retorno

bom e em prazo relativamente curto.

Sendo assim, o Rio Grande do Sul torna-se um cenario muito apropriado para a
producio de leite, uma vez que apresenta esta producao baseada de forma predominante
em pequenas e médias propriedades. Propriedades estas que nio estio aptas, seja em
funcio de espaco territorial, seja em func¢ao de condi¢oes climaticas ou ainda de capacidade
de investimento, a fazerem investimentos na produ¢ao mecanizada de cana de agicar. Ou
seja, diferente do que ocorre em MG, no PR, GO, na regiao Nordeste e em outros espagos
do pafs, no RS o leite ndo enfrenta a concorréncia direta com a produgio da cana. O
mesmo ocorre em SC, porém em termos de espacos produtivos, o RS apresenta area muito

maior que o vizinho estado catarinense.

Porém, este cenario descrito que aparenta ser extremamente positivo, revela
consigo algumas ameagas que devem ser consideradas, principalmente no que tange a
realidade gaucha. Os altos investimentos feitos nos ultimos anos e meses na area de
industrializagao do leite no RS mostram como as empresas estao identificando este cenario
positivo. Nao ¢ a toa ou por estratégias incorretas que grandes empresas tém realizado
investimentos para montar ou ampliar capacidade de industrializacio de leite no RS.

Empresas como Nestlé, Perdigio, Bom Gosto, Parmalat e assim por diante. HEstes



investimentos, pelos indicativos de mercado que existem, devem continuar por mais algum

tempo ainda.

E ¢é neste cenario de aumento da demanda e dos investimentos que reside
algumas ameagas as cooperativas de leite, que precisam ser identificadas e por elas
pensadas, de forma a minimiza-las, a elimina-las e, porque nao, a transforma-las em
oportunidades quando possivel, em prol de mais integracdo entre as cooperativas do setor

lacteo, criando e fortalecendo formas de mais estreita interacao entre elas.

O que ocorre é que se pode problematizar o cenario trazido, ao perceber que as
empresas que estao investindo no RS, estido fazendo investimentos em parques industriais
para o beneficiamento do leite e nio estao investindo, em propor¢oes consideraveis ao
menos, na produgao do leite em si, no produtor rural, no aumento do numero de litros de
leite produzidos por dia no estado. Para se ter uma idéia desta questao, o RS produz
atualmente cerca de 7 milhGes de litros de leite ao dia e assim que as unidades produtivas
das empresas citadas passarem a operar com sua capacidade, mesmo ainda nio plena,
deverdao ser exigidos aproximadamente mais 4 a 4,5 milhoes de litros de leite por dia.
Percebe-se que ¢ impossivel tamanho incremento na producao de leite do Estado e o que
devera ocorrer é uma disputa pelo leite ja produzido, aumentando a concorréncia entre

empresas ¢ cooperativas.

Fato este que, num primeiro momento, pode parecer muito positivo aos
produtores, mas que pode levar a uma completa desregulamentagiao deste mercado, a um
desequilibrio, onde algumas empresas e/ou cooperativas podem acabar superando a
capacidade de pagamento de outras, mesmo que momentaneamente, levando suas
concorrentes a encerrar ou diminuir de forma expressiva suas atividades, inviabilizando
estes outros empreendimentos e, num momento seguinte, o mercado pode se tornar refém
de poucas e grandes empresas monopolistas. Com toda a certeza esta previsio ¢ muito
dificil de ser feita com precisao, mas ela mostra o tamanho das ameagas que esperam as

cooperativas de leite do RS, principalmente.



1.2. Aspectos dos diversos desafios.

Estas diversas ameacas trazidas por este novo cenario da produgiao e consumos

do leite no mundo, podem ser sistematizadas em alguns aspectos como:

a) O RS esta tendo e tera ainda um importante e vultuoso aumento da capacidade
de industrializa¢ao de leite, na medida em que boa parte do leite resfriado que segue para
ser industrializado em Sao Paulo, possa ser industrializado aqui, mas nio tera o mesmo
incremento na producido de leite, o que gerara uma concorréncia ainda mais acirrada pelo
leite produzido no Estado. Esta concentracao devera ser maior ainda a medida que a cana
de acucar se espalha pelo pafs e joga outras producdes como o leite para outros estados, no

caso o RS.

b) A concentracao da producio do leite local, ou seja, ha tendéncia da produgao
de leite do Estado migrar ou pelo menos estender-se prioritariamente para uma regiao
principal, que é a regido norte e proximidades, onde o leite pode ser produzido de forma
mais extensiva, resultando em menores custos de producdo, o que pode acarretar
dificuldades para a atividade de produgao de leite em bacias leiteiras tradicionais do estado,
como a Serra, o Vale do Taquari, o Vale do Rio Cai, a Regiao das Horténsias, dentre
outros. Estas sao Regides, onde as cooperativas de leite e a produgdo leiteira em si
apresentaram e ainda apresentam importante fun¢ao economica e social, com diretos

reflexos positivos no desenvolvimento local e sustentavel.

c) As empresas que estdo fazendo os citados investimentos apresentam alta
capacidade de investimentos, embasadas em capitais proprios, capital dos seus acionistas e,
até mesmo, capitais de fundos de investimentos, e igualmente, com o acesso a recursos ou
subsidios oficiais. Além disso, os incentivos fiscais para novos investimentos no Hstado
prejudicam as cooperativas que ja se encontram no Rio Grande do Sul, que geraram a

capacidade de producio de leite investindo nos produtores associados e que agora, para



aumentarem sua capacidade de industrializagdo, nao recebem o mesmo incentivo que

recebem as empresas, que ora estao se instalando aqui.

d) Outra ameaca ocorre, uma vez que as cooperativas e suas entidades de
representa¢ao parecem identificar, a0 menos em parte, o atual cenario do leite no pafs, no
mundo e no Estado, com suas possibilidades e ameagas, porém nao existem muitas agdes
efetivas das cooperativas, principalmente de forma integrada, para fazer frente a esta

concorréncia, a estes investimentos.

e) Nem todas as cooperativas puderam e podem garantir a fidelizacdo dos seus
associados, ou seja, nem todas apresentam condi¢Oes de oferecer as mesmas vantagens
econémicas que talvez estas empresas possam fazer, de forma que talvez as vantagens de
assisténcia técnica continuada e diversificada ao longo do ano, que ¢é prépria das
cooperativas, de educacdo e identidade cooperativa e, ainda a confianga na cooperativa,

nao sejam suficientes para fidelizar os associados.

f) Ha ainda o risco de grande empresas oferecerem e até mesmo induzirem a
producao e venda casada de diferentes produtos das propriedades dos produtores rurais,
ou seja, comprarem de forma integrada e conjunta a produgao de leite, de frango, de suinos
e assim por diante, incentivando e/ou for¢ando entio o produtor a vender o leite para

determinada organizacio, para que possa vender também outros produtos.

1.3. Possibilidades de cenarios

Além das ameacas acima identificadas e brevemente descritas, com certeza outras
poderiam ser trazidas. Porém o importante é que se perceba que o cenario atual do leite no
mundo revela ao RS uma condi¢do de cenario que nao é nem positiva nem negativa as
cooperativas a priori. Pode ser tanto um como outro, pois vai depender da forma como
estas cooperativas vio e/ou estdo reagindo. Ou seja, ha a necessidade urgente das
cooperativas de leite e suas entidades de representa¢ao pensarem de forma integrada a

realidade atual, e efetivarem ag¢oes igualmente integradas, de forma que o cooperativismo



agropecuario de leite possa continuar com seu importante papel econdémico e social que

apresentou e apresenta no Estado e no Pais.

Neste sentido, talvez seja importante atentar para as experiéncias das cooperativas
de outros paises, ndo no sentido de copia-las, mas sim de entendé-las e poder tirar algumas
diretrizes e ensinamentos. O livro “O Futuro do Cooperativismo de Leite” da Embrapa, ao
analisar estas diferentes experiéncias, traz algumas questdes que sao importantes diante do
cenario que foi descrito, diante do cenario atual. Primeiro, mostra a necessidade de as
cooperativas de leite do pafs se conhecerem melhor, ou seja, possuirem um banco de dados
com informag¢oes confiaveis e atualizadas, que possa embasar a estruturacio, planejamento
e efetivagdo de a¢bes coletivas. Nao ha como pensar acoes coletivas se as cooperativas nao
se conhecem e reconhecem. Neste sentido ainda, para integrar a¢les as cooperativas
precisam sim manter as identidades que caracterizam cada uma delas, mas deixar de lado e
superar certas vaidades que por vezes geram disputas de poder e o afastamento destas

instituicoes.

Mostra ainda que as cooperativas precisam repensar seus processos de
governanga, buscando fazer isso sem perder seus principios essenciais, de forma a
equilibrar a dimensiao de sociedade de pessoas com a dimensao empresarial. Levando em
conta esta dupla dimensdo, precisam repensar sua governan¢a visando ganhos em
capacidade de investimentos, em flexibilidade, em capitalizagao, agilidade e capacidade de
inovagao, dentre outros. Caracteristicas estas que sdo fortes na concorréncia que chega ao
Estado. Entdo, as cooperativas precisam aprimorar estas caracteristicas e manter sua
esséncia, de forma a apresentar diferenciais positivos em relacio as empresas que aqui

estao e estarao atuando.

Talvez, para que consigam atingir esta questao precisarao, fundamentalmente,
repensar a governanca no sentido de atuar mais conjuntamente, de praticar efetiva
intercooperagao. Precisardo pensar arranjos produtivos integrados a partir da atuagao
conjunta das cooperativas e ter a disposicao politica para fazé-lo. Em outros paises os

processos de integracdo, fusao e incorporagao foram muito importantes.



A referida integracao também ¢é importante na dimensao politica, seja em relagdo
a buscar regulamentacoes e politicas publicas que possam beneficiar o produtor de leite
associado a cooperativas, bem como no sentido de mostrar que os incentivos fiscais
proporcionados as grandes empresas, precisam ser feitos em relacio as cooperativas,
devido a sua maior conotacgao social e distributiva, que estdo ampliando sua atuagio, seus

investimentos, de forma a nao caracterizar uma concorréncia desleal.

Outro item que pode resultar de uma atividade conjunta das cooperativas é o
ganho de competitividade das mesmas, a partir de um ix de produtos mais amplo. Mix
este capaz de ser produzido em escala e atender as necessidades e oportunidades tanto do
mercado externo como do mercado interno, capaz de gerar ganhos em escala e também a
partir de mercados consumidores menores, que apreciam produtos de alto valor agregado.
Somente de forma mais integrada do que agora, as cooperativas poderao rever arranjos
produtivos, aproveitando aquilo que cada uma tem de melhor e gerando produtos que
aproveitem as potencialidades do mercado local e global. Para isso cada cooperativa
mantém sua identidade, inclusive sua identidade e especificidade produtiva, mas precisa
identificar a parceria no arranjo produtivo, na cadeia produtiva a partir de outras

cooperativas, quica formando sociedades tnicas, com estruturas mais enxutas.

O poder de investimento das cooperativas, de forma integrada também sera
ampliado, o que ¢ fundamental para que se possam repensar processos produtivos desde o
produtor até a comercializagao do leite, bem como gerar a capacidade da inovagio, de

pesquisar e lancar novos produtos, adequados a realidade do mercado. (EXEMPLOS)

Por fim, as cooperativas precisam pensar mais do que nunca as suas estratégias de
fidelizagao dos seus associados, pensando se as agdes que sao realizadas até entdo,
baseadas, por exemplo, na assisténcia técnica e na consolidacdo, diversificagao e expansao
do setor de consumo e de insumos na cooperativa, siao suficientes para a garantia da
fidelidade dos seus associados. Outras cooperativas pelo mundo, bem como cooperativas

agropecuarias do Brasil, de producdo de uva e vinho, por exemplo, adotam disposi¢des



estatutdrias e/ou contratos que buscam formalizar a fidelizacio do associado que é

admitido na cooperativa.

Desta forma, acredita-se que as cooperativas poderao superar alguns dos entraves
destacados ja pela Embrapa no livro referido ao longo do presente texto, tais como a falta
de economia de escala, a falta de acbes coletivas, a falta de foco no mercado internacional,
a pouca capacidade de investimentos por parte das cooperativas, dentre outros. Aspectos
estes que se tornam ainda mais importantes no cenario atual que se procurou mostrar. Se
as cooperativas conseguirem superar tais aspectos, por meio da a¢ao integrada, com certeza
estarao mais preparadas para o contexto de extrema concorréncia que esta desenhado e que

revela oportunidades “revestidas” de ameagcas.

II - ALGUMAS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE ASPECTOS
RELEVANTES DO ESTUDO SOBRE AS COOPERATIVAS LACTEAS NO RIO
GRANDE DO SUL.

1. Mercado de acirrada concorréncia: Face a um mercado com uma
concorréncia cada vez mais acirrada na area do leite, algumas das
entrevistas manifestam a necessidade de encontrar urgentemente formas
efetivas de integracio, entre as quais, possivelmente, a formacao de redes
de cooperacio entre as cooperativas. F bom recordar que o principio e o
processo de integracdo pode dar-se segundo trés modalidades: a) No
respeito a autonomia e a identidade de cada cooperativa, se introduzem
modalidades de interacio/cooperacio em uma ou mais atividades e
setores, entre cooperativas singulares, ou destas com uma Central ou
Federacio. E a forma mais comum. b) A fusio, mediante a qual duas ou
mais cooperativas se fundem numa so, onde geralmente a mais forte e
consolidada, preserva sua identidade e denominagdo, apds a fusao. c) A

incorporagao, mediante a qual duas ou mais cooperativas se integram,



criando uma nova entidade cooperativa, mais forte e abrangente apods a

Incorporagao.

A fidelizagdo dos associados e das cooperativas: Assegurar mais a
fidelizacgdlo mediante estimulos de precdes ou de qualidade e
diversificacdo da assisténcia técnica e dos demais servicos (de consumo,
de insumos) de associados, quanto de cooperativas produtoras de leite
desprovidas de parque industrial de beneficiamento do leite, motivando-
as, a operarem prioritariamente com uma cooperativa, do que com a
concorréncia na entrega da produciao. Os concorrentes das cooperativas
seguramente tem grandes vantagens em adquirir a matéria prima das
cooperativas, pois podem assim explorar a grande capilaridade social das
mesmas, que enquanto cooperativas estao presentes em todas as vilas e

povoados ou residéncias do interior rural.

A instabilidade do cenario do leite no mundo: “O leite vem num
momento de instabilidade, porque hoje tornou-se moda criar muitos
substitutivos do leite. Por exemplo, se vocé vai pegar uma crianga de hoje
e lhe oferece leite para levar como parte da merenda para a escola, isso é
brega, ¢ cafona. Tem que comecar-se a pensar na criagao de derivados
do leite para substituir o refrigerante.” Portanto, interessa buscar mais
diversificacdo e inovacdo na questio dos derivados do leite, visando
especialmente o aumento do consumo junto as faixas infantis e mais
jovens da populacdo, cada vez mais tendentes a substituir o leite pelos
diversos refrigerantes. (o efeito da “mcdonaldizacao” no sistema

alimentar das gera¢Oes mais novas....).

A relevincia da Assisténcia Técnica: Foram constatados bons
processos de Assisténcia Técnica em uma ou outra das cooperativas. Sao
os técnicos e seus servicos de extensionismo rural, que tem um contato

mais freqiiente, informal e ate familiar com os associados e suas familias.
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Algumas ate mantéem um plantonismo de Pronto Socorro Técnico,
durante as 24 horas do dia. Este servico ¢ indubitavelmente o grande
diferencial das cooperativas em relagdo as empresas da concorréncia, que
jamails investem tanto em tempo, pessoas e recursos na AT, quanto as
cooperativas. As cooperativas se preocupam e investem na crescente
qualificacao do seu associado como produtor ou prestador de servicos e
com isso nao apenas assegura a continuidade na inclusio social , mas

também numa inclusio social qualitativa de seus associados.

A necessidade de combinar a Cultura Técnica com a Cultura
Cooperativista na Assisténcia Técnica: Considerando o intenso,
freqliente e prestativo contato dos técnicos do extensionismo rural (ou
urbano) com os associados, ¢ fundamental, é relevante que tais
extensionistas, tenham uma boa cultura cooperativa, visando té-la
presente nos seus contatos com os associados. Com bastante freqtiéncia é
o extensionista a pessoa que mais efetivamente marca a presenca da
cooperativa junto as bases associativas. Portanto, com freqiiéncia,
ninguém melhor do que ele para difundir uma boa imagem da
cooperativa, de suas vantagens, de sua especificidade e do seu diferencial
no mercado....Ora, se aceitarmos esta considera¢io, nao se pode conceber
a “terceirizagdo” de um servico tio relevante para as cooperativas. Um
técnico ou funcionario “terceirizado” vai e cumpre a fun¢do para a qual
foi destinado, e se limita a isso, ndo se preocupando ou informando sobre
os objetivos, as metas, as exigéncias de qualidade, as finalidades sécio-
econémicas, a filosofia, a identidade da organizacio para a qual realiza o
servico. Neste sentido, podera ser mais um “mercenario”, que se limita a
tazer estrita e exclusivamente o que lhe foi incumbido fazer, do que
alguém que veste e transpira a camiseta da organizacao para a qual

trabalha.
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Que possibilidades de interagdo com o cooperativismo lacteo do
MERCOSUL: Face as crescentes interacOes com as economias dos
paises do MERCOSUL, no que tange ao leite, quais formas de interagao
ou at¢ de integracao seriam possiveis, com a SANCOR e seu grande e
complexo parque industrial, agora ao que parece, associada a0 complexo
cooperativo nacional, o FONTERRA da Nova Zelandia, com a
CONAPROLE, e outras centrais cooperativas do leite do Mercosul?
Podemos manter-nos de costas voltadas contra estas centrais, tio
proximas de nods, em termos de filosofia, doutrina e peculiaridade
administrativa? E podemos deixar que empresas da concorréncia se
articulem e formem processos de integracao e formacgiao de redes com
nossas congéneres? Que possiveis estratégias de interagio com elas a

curto e a médio prazor

Que mudangas no mercado lacteo do RS, com a vinda da
NESTLE: Cabe a relevante pergunta. Que aspectos mudaram no
mercado licteo do RS com a vinda da Nestlé e sua consolidacio em
Palmeira das Missoes? Como as cooperativas se posicionaram ou nao,
face aos incentivos fiscais dados pelo Governo Estadual (Rigotto e
seguintes), para motivar a vinda da Nestlé ao Estado. Por exemplo,
reduzindo o ICMS sobre o café soluvel e o leite condensado produzido
pela NESTLE. E mais, como as cooperativas véem a Alianca entre a
Nestlé e a FONTERRA, o complexo cooperativo neozelandez, criando a
empresa DPA. Nesta empresa, a NESTLE entra com o know how na
producao de derivados do setor lacteo, agregando valor ao leite, e a
FONTERRA, entra com sua grande capacidade e experiéncia comercial
no plano internacional. Pensando em termos de politica e interesses
cooperativos, nao seria mais légico a FONTERRA formar Aliangas,

Parcerias, com o setor lacteo cooperativado do Pais e do Estado?
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A relevancia da participagdo das cooperativas no setor lacteo do RS:
Sem a efetiva participacdo das cooperativas, a cadeia do leite tende a ficar
incompleta no RS. O panorama hoje desenhado pode levar as
cooperativas a fortalecerem as empresas que sao suas concorrentes. Este
¢ um aspecto causado pela realidade do mercado e pela atuagao do poder
publico, que precisa ser analisado e pensado. Este fator, esta realidade
criada e anteriormente descrita, pode levar a um prejuizo da cadeia do
leite no Rio Grande do Sul. Inclusive, a cadeia do leite pode vir a ficar
incompleta no RS. O estado corre o risco de apenas fornecer o leite “in
natura”e o seu processamento ocorrer fora de suas fronteiras: “Pior: Esta
fabrica que a Nestlé inaugurou recentemente em Palmeira das Missoes
nada mais é do que um entre posto que vai comprar o leite do colono do
Rio Grande do Sul e vai se apropriar de uma bacia leiteira ja existente. Vai
concentrar este leite para ser industrializado em Sio Paulo, onde estio
suas fabricas, ou seja, a exemplo de uma jazida de pedras preciosas, eu
pego a pedra bruta e mando lapidar em Sao Paulo, eu agrego valores , eu
agrego renda, eu agrego emprego, tudo em Sido Paulo, ndo aqui. Porque
isso esta acontecendo? Porque Sdao Paulo e em Minas Gerais? Porque 1a
estao localizadas a maior parte das plantas industriais de lacteos....Mas,
Sao Paulo e Minas ja ndo tem mais leite, porque a cana de agucar
esta tomando o espago da pastagem... F mais uma empresa que vem
para ca para pegar o leite e industrializar em Sido Paulo, porque o governo
do Estado de Sao Paulo desde janeiro de 2008, sobretaxou o leite
industrializado, vindo de outros Estados da federacio. Entao o Rio
Grande do Sul se especializou-se em mandar leite longa vida para o
Estado de Sao Paulo. Em torno de 60% da produ¢io do Rio Grande ia
para Sao Paulo. O que Sio Paulo fez? Criou aliquota zero para o leite
industrializado em Sdo Paulo, que vem de fora com 18% de ICMS . O
que esta acontecendo neste momento, é que nds estamos nos afogando
no leite e é tudo o que quer a Nestlé , e a Italac, outra concorrente na area

do leite: investem aqui para levar o leite “in natura” para Sao Paulo.
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10.

11.

O O RS como cenario apropriado para a produgio de leite: O RS se
constitui num cenario apropriado para a producdo do leite, ja que
apresenta esta producdo baseada em pequenas e médias propriedades.
Propriedades estas que nao estio aptas, seja em funcdo de espaco
territorial, seja em funcdo de condi¢Ges climaticas ou ainda de capacidade
de investimento, a fazerem investimentos na producao mecanizada de
cana de agucar. Ou seja, diferente do que ocorre em MG, GO, na regiao
Nordeste e e mais recentemente no Parana e em outros espagos do pais.
No RS e em SC, em termos de espagos, o leite nio enfrenta a

concorréncia direta com a producio da cana.

A importancia social da produgdo do leite: A relevancia social da
producao do leite é clara entre os dirigentes. Sobretudo se a organiza¢ao
desta producio for através de cooperativas. Para os dirigentes, o leite de
certa maneira ¢ considerado uma aposentadoria para 0s pequenos
produtores. Do ponto de vista econdémico, a renda aportada pela
producio do leite na pequena propriedade ¢ um complemento
orcamentario. As pequenas propriedades, devido a sua diversificagdo
mantém constante a renda das familias. Do ponto de vista social, a
manutengao do agricultor no campo é uma das principais contribui¢des

da produgao do leite para com a comunidade.

Impactos econémicos e sociais das cooperativas do setor lacteo:

11.1. Opinido do Presidente da OCB sobre o cooperativismo lacteo: Segundo
Marcio Lopes de Freitas, presidente da OCB, “A historia das cooperativas de leite e do
movimento cooperativista brasileiro se confundem, devido a forte unido que o leite tem
com a estrutura cooperativista. Isso se justifica pela necessidade de reunir a produgio
originaria nas diferentes propriedades em torno de uma planta industrial, visando a

aquisicao de leite 7z natura e a fabrica¢do de produtos lacteos.”
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E continuando declara: “Como conseqiiéncia, o leite nao somente interiotizou 0s
pressupostos do cooperativismo em praticamente todo o territorio nacional, como foi e
ainda & responsavel pela interiorizacao do processo industrial. E rotina encontrar-se
municipios em que a principal fonte de renda deriva do processamento industrial lacteo.
Ao longo de décadas, portanto, o leite e cooperativismo construiram uma solida condicio
de inclusdo social, por meio de geracdo de emprego e renda, bem como pela arrecadagao

de tributos.” ( MARTINS, Paulo do Carmo (et al. Edit.)“O futuro do cooperativismo de

leite”. Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 2004, 112 p. Apresentacao...).

11.2. As cooperativas e seu potencial de capilaridade social e de inclusido social
qualitativa: As cooperativas de leite, apresentam um grande potencial de capilaridade
social, estendendo sua benéfica relacio ate os mais remotos rincées do interior rural.
Quando a cooperativa ¢ munida de uma boa estrutura e de eficientes e permanentes
processos de Assisténcia Técnica junto ao produtor rural, acrescidos de uma boa rede de
servicos de consumo e de insumos, torna-se uma das melhores instancias de inclusiao social
qualitativa. Nao somente quer manter a inclusio social do associado, mas busca geralmente
investir na sua crescente qualificacdo profissional como produtor ou prestador de servigos,
melhorando sua producio e produtividade. Permite além disso uma renda mensal

garantida e constante.

11.3. Cooperativas e assentamentos de reforma agraria: Em regides onde ha
assentamentos de reforma agraria, tem-se verificado que sua interagao com as cooperativas
lacteas da regido, tem sido uma relevante forma de modernizacio e qualificacao do
produtor assentado, contribuindo para sua melhoria no padrio de produgio, na renda e de
padrao de vida. Tanto a eles, como aos demais produtores licteos em geral, as cooperativas
tem se tornado uma garantia de uma renda mensal e segura. Com a renda obtida com o
leite, o produtor associado realiza em geral com vantagens suas transa¢oes de compra e

venda junto a sua cooperativa, e sob a forma consorciada.

11.4. As Cooperativas de leite como fortes indutoras de desenvolvimento local: . As

cooperativas de leite contribuem para o desenvolvimento qualitativo da producio, mas
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também do proprio produtor associado a elas, uma vez que impulsionam a aquisicio de
animais geneticamente capazes de gerar bons resultados, proporcionam a ampliacao do
rebanho de pequenos produtores, investem em assisténcia técnica, dentre outros fatores.
Inclusive o cooperativismo induz o desenvolvimento de regides menos favorecidas do
estado, como por exemplo, a regido sul do RS. Portanto, as cooperativas lacteas, junto
com as cooperativas de produtores rurais da produgao familiar, tem se tornado importantes
meios de promog¢iao do desenvolvimento local e sustentavel. A quase totalidade dos
associados tem suas raizes firmemente plantadas no local, pois é l4 que ocorrem e se
realizam as principais fases de sua existéncia individual e familiar. Ora, quando melhora sua
renda e participa democratica e equitativamente pelo menos de boa parte do excedente
gerado, ele tende a reinvestir sua renda na propria localidade em melhorias de consumo ou
de producao, em novos investimentos, etc. Acresce a isso o fato que o associado deve ter
presente o recente e sétimo principio da “preocupacio com a comunidade”, mas numa
perspectiva de preservacao de um “desenvolvimento sustentavel”’, que demanda um
respeito pelo equilibrio do meio ambiente, produzindo alimentos sadios, processos de

producao nao poluidores, etc.

11.5. As Cooperativas e a produgio do “leite verde”: Em continuidade a perspectiva
anterior ha hoje a tendéncia do préprio mercado consumidor mais sofisticado, de fomentar
a producio do “leite verde”, nao trabalhando com gado confinado, com os dejetos jogados
indiscriminadamente no ambiente, mas apelando mais a formas mais naturais de
alimentacao do gado, priorizando uma variedade de pastagens e relativizando mais os

alimentos artificiais (farelos e tortas de soja, farinha de ossos, etc.).
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