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O artigo que aqui se propoe se refere a algumas reflexdes iniciais de um projeto de pesquisa
em andamento que tenta compreender o processo de mudangas na constituicao e nas condi¢oes de
trabalho dos servidores técnico-administrativos da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) que
vem ocorrendo desde o comego dos anos 1990 com o inicio da implantacdo de politicas de cunho
neoliberal no Brasil.

Partindo de uma perspectiva de analise marxiana, entende-se que mesmo se tratando de um
estudo de caso, o objeto da pesquisa ndo pode ser analisado de forma isolada do contexto politico-
economico mais amplo sob o qual ele se insere, compreendendo também que nio se pode

desconsiderar as especificidades sécio-culturais que definem seu processo de constituigao particular.
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Entende-se, assim, que a constituicio da universidade se da como reflexo da constitui¢ao
social de um dado momento histérico sendo, portanto, influenciada pela configuracio econémica e
politico-ideolégica do contexto em que esta inserida. Desta forma, ¢é necessirio, para
compreendermos as transformagdes que ocorreram na universidade estudada, analisar este contexto,
qual seja, de reestruturacao capitalista a partir da crise estrutural dos anos 1970, tendo como pilares
deste processo a “flexibilizacao” do padrio produtivo — e em consequiéncia, das relacdes de trabalho
— e o advento de politicas de cunho neoliberal. Por esses motivos, retomar alguns aspectos do
processo histérico que culminou no desenho desta realidade, é de grande importancia.

O século XX foi marcado pela utilizagio dos métodos tayloristas/fordistas' de organizacio do
trabalho na producdo e, em maior grau nos pafses de “capitalismo avangado”, por uma forma de
Estado “provedor” e regulamentador, baseado em principios do keynesianismo®. Esta forma de
Estado — comumente chamado de Estado de bem-estar social — se encarregaria de regulamentar a
economia e¢ de diminuir os impactos destrutivos inerentes ao capitalismo, inclusive sobre a classe

trabalhadora. De acordo com Moraes (2001),

segundo a doutrina keynesiana, o Estado deveria manejar grandezas macroeconémicas sobre as
quais era possivel acumular conhecimento e controle pratico. O poder publico, desse modo,
regularia as oscilagdes de emprego e investimento, moderando as crises econémicas e sociais. O
New Deal americano e o Estado de bem-estar europeu iriam testar (e aprovar durante bom
tempo) a convivéncia do capitalismo com um forte setor publico, negocia¢des sindicais, politicas

de renda e seguridade social, etc. (MORAES, 2001, p.30).

Assim, nos pafses em que houve a efetiva consolidacido deste tipo de Estado’, melhores
condi¢oes de existéncia foram estabelecidas a classe trabalhadora. Porém, apesar de haver um maior
indice de protecao social — em relagao ao perfodo que sucede — esta iniciativa tinha uma finalidade
essencial: o Estado assegurava a reproducao da for¢a de trabalho e, a0 mesmo tempo, aumentava a
capacidade de consumo das classes sociais, fatores primordiais a acumulacdo capitalista. Sobre isso,

Chauf (2001) disserta:

' O bin6émio taylotismo/fordismo é aqui usado para designar o conjunto de técnicas de produgio, baseadas no modelo de
administragdo cientifica de Taylor e na organizagio da produgio de Ford.

* Por keynesianismo, entende-se a concepgio tedrica de politica-econdémica desenvolvida por John M. Keynes, que foi base
para a concepeio dos Estados de bem-estar social.

? Pode-se dizer que esta forma de Estado efetivou-se nos EUA e em alguns paises europeus. No Brasil manifestou-se de forma
bastante parcial, através do nacional-desenvolvimentismo.



em suma, o Estado de Bem-estar introduziu a Reptblica entendida estruturalmente como gestao
dos fundos publicos, os quais se tornam precondi¢do da acumulacdo e da reproduc¢io do capital
(e formagdo da taxa de lucro) e da for¢a de trabalho por meio das despesas sociais. Numa
palavra, houve a socializacio dos custos da produgdo e manutencdo da apropriacio privada dos

lucros ou da renda (isto ¢, a riqueza nio foi socializada). (CHAUT, 2001, p. 179)

Porém, no inicio dos anos 1970, ap6s longo perfodo de acumulagao, o capitalismo comega a
apresentar aspectos de um quadro critico. Na esfera da producdo, o modelo taylorista/fordista
comega a dar sinais de esgotamento. Ha uma intensificacdo da resisténcia operaria e, com isso, das
lutas sociais a partir dos anos 1960, que, reivindicavam melhores condi¢des de trabalho e
remunera¢ao e maior controle sobre o processo produtivo, ocasionando a queda da taxa de lucro.
Além disso, o método tigido de producao taylorista/fordista acaba por gerar uma grave crise de
demanda devido a retracao do consumo. Isto porque o ritmo de producao e a quantidade a ser
produzida niao levavam em considera¢ao as oscilagdes do mercado consumidor.

Além destes fatores, a crise energética, com o choque do petréleo em dois momentos na
década (1973, 1979); a valorizacdo da esfera financeira, que ganhava relativa autonomia frente aos
capitais produtivos; e a crise fiscal do Estado de bem-estar social, devido ao financiamento através do
fundo publico da acumulagao e reproducao do capital e da forca de trabalho, foram agravantes para o
esgotamento do padrao de produgio taylorista/fordista e do estado keynesiano (ANTUNES, 2005).

Mais do que uma crise do padrao de produgao vigente, o que se verificou nos anos 1970 foi
um quadro mais amplo, de uma profunda crise estrutural do modo de produgio capitalista.
Evidenciou-se um contexto de instabilidade econémica, com a queda das taxas de lucro, e politica,
com o esgotamento do estado protecionista vigente. Assim, ficou claro que este modelo de
acumulagdo se tornara incapaz de contornar as contradi¢des inerentes ao capitalismo (HARVEY,
1992).

Diante deste quadro politico-econémico critico, o capitalismo precisou passar por um
processo de reestruturagao das formas de acumulagdo com o objetivo de restabelecer e ampliar os
seus niveis. Foi neste contexto que métodos toyotistas de produgdao e politicas de concepgao
ideoldgica neoliberal comegaram a ser empregados em paises de todo o mundo. Este novo modelo de
producio e de gestio, advindo da industtia japonesa é, também, denominado de acummulacio flexivel’
(HARVEY, 1992) e seus principios apontam para uma rapida adaptacio as oscilacdes do mercado.

Neste movimento de revitalizagdo da economia capitalista, ha, além da implementacao de

técnicas flexiveis de acumulagao, a adogao do ideario neoliberal como forma politico-ideolégica dos

* O conceito de “acumulagio flexivel” refere-se a0 desenho mais amplo das novas formas de acumulagio capitalista,
ultrapassando os aspectos produtivos e envolvendo, como um todo, aspectos da regulacio politica.



Estados. Entre seus principios centrais estdao: a privatizacao de empresas estatais e servigos publicos, a
“flexibilizacao” de direitos sociais (entre eles os trabalhistas), a abertura comercial e a
desregulamentacdo da economia. Sobre este ultimo, de acordo com Moraes (2001), ha, de fato, a
criagdo de “novas regulamentagoes, um novo quadro legal que diminua a interferéncia dos poderes
publicos sobre os empreendimentos privados” (MORAES, 2001, p. 35). No mesmo sentido, é

interessante a analise de Chaui (2001), ao afirmar que o neoliberalismo,

visto de uma perspectiva de luta politica, nio ¢é, de maneira nenhuma, a crenca na racionalidade
do mercado, o enxugamento do Estado e a desapari¢io do fundo puiblico, mas a posicdo, no
momento vitoriosa, que decide cortar o fundo publico no pélo de financiamento dos bens e
servicos publicos (ou do salario indireto) e maximizar o uso da riqueza publica nos
investimentos exigidos pelo capital, cujos lucros niao siao suficientes para cobrir todas as

possibilidades tecnolégicas que ele mesmo abriu (CHAUT, 2001, p. 181).

Isso significa que a passagem do Estado de bem-estar social para o Estado neoliberal se da
com o abandono do papel do Estado “provedor” de politicas sociais — nas areas da educagao, saude,
trabalho, cultura, etc. —, e regulador da economia — no sentido tomado aqui em conformidade com a
analise de Chauf (2001) de que ha, se necessario for para o mercado, uma intervencao estatal em favor
da acumulacdo de capitais. Ou seja, a desresponsabilizacaio do Estado em relacio ao trabalho, nio
significa que isso aconteca também em relacdo ao capital, visto que este Estado se orienta para e pelo
mercado.

A consolidacio destas formas de produg¢io e de Estado se da num contexto de
“mundializacdo” capitalista, com forte expansio e liberalizacio dos capitais financeiros. Neste
cenario, mercados nacionais sao abertos a concorréncia internacional, aprofundando a posicio de
subordinacdo e dependéncia daqueles pafses que nao se encontravam no centro da economia, como ¢
o caso do Brasil (ANTUNES, 2005).

Assim, com o acirramento da concorréncia, ha um aumento da taxa de desemprego e a
intensificagdo do processo de precarizagao do trabalho, principalmente nos pafses “em
desenvolvimento”. Isto porque, diante deste quadro de concorréncia inter-capitalista ampliada, as
empresas, com vistas ao lucro e a acumulacdo, precisam reduzir os custos de producio para
sobreviverem no mercado mundializado. E necessério que, além de reducdao dos custos haja um
aumento da produtividade. Para tanto, recorrem a cortes de gastos com for¢a de trabalho, levando a
exclusdao de grande nimero de trabalhadores efetivos do mercado de trabalho e ao aprofundamento

do processo de precarizagao, através de mecanismos que intensifiquem a exploracio, a extragao de



mais-valia e o controle daqueles que se mantém empregados. Na pratica isto se da através do
aumento da jornada de trabalho, implemento cada vez maior de novas tecnologias no processo de
producio, “flexibilizacdo” dos contratos, terceirizagdes e outros mecanismos que desestruturem o
poder de embate dos sindicatos e que envolvam o trabalhador com interesses da empresa.
Evidencia-se, entao, no periodo recente, uma nova e intensa ofensiva do capital sobre o
trabalho. Este processo tem provocado, para o conjunto dos trabalhadores, efeitos nefastos de
dimensoes sem paralelos em toda era moderna (ANTUNES, 2005). Neste sentido, Mészaros (2000)

afirma que

(...) € a primeira vez na histéria que a dinamica — e, em suas implica¢oes finais, dinamicamente
destrutivas — do controle social metabdlico auto-expansivo expele, brutalmente se necessario,

uma maiotia esmagadora de seres humanos do processo de trabalho. (MESZAROS, 2006, p. 32).

Nesta discussao o autor se refere ao desemprego que toma dimensio estrutural e ndo mais
esta restrito aos paises do dito “terceiro mundo”, mas atinge até mesmo os mais desenvolvidos,
aqueles que vivenciaram de forma efetiva o Estado “providéncia”. Mészaros (2006) denomina este
tenémeno de globalizagio do desemprego e da precarizacio. B argumenta que o esforco de promover a
“flexibilidade” do trabalho — que, de acordo com Vasapollo (2005, p. 28), se implementa com o falso
discurso de ser uma alternativa para o combate ao desemprego, pois haveria a possibilidade de
abertura de novos postos de trabalho — ¢ na verdade parte de uma grave tendéncia que ele denomina

de “equalizacio da taxa de exploragio diferencial” . Sobre isso, Mészaros afirma que

os obstaculos reais enfrentados pelo trabalho, no presente e no futuro préximos, podem ser
resumidos em duas palavras: ‘flexibilidade’ e desregulamentacio’. (...) a ‘flexibilidade’ em relagio
as praticas de trabalho — a ser facilitada e reforcada por meio da ‘desregulamentagdo’ em suas
variadas formas —, corresponde, na verdade, a desumanizadora precarizacio da forga de trabalho

(MESZAROS, 2006, p. 34).

E neste contexto de desemprego estrutural, desregulamentacio de direitos e “flexibilizacio”
de contratos de trabalho, que se inserem as mudangas no processo de trabalho dos funcionarios
técnico-administrativos da UFU. Até mesmo o emprego publico no ambito do Estado, que sempre

foi reconhecido pela estabilidade, seguridade e condi¢oes relativamente favoraveis de trabalho, é

> Segundo o autor, a tendéncia global de desenvolvimento do capitalismo mundial é da “crescente equalizagio das taxas de
exploracio diferenciais” (MESZAROS, 20006, p.37), isto significa que o desenvolvimento capitalista, ao contrario do que se diz,
desencadeard no aumento cada vez maior da precarizacio das condi¢Ges de existéncia de um nimero cada vez maior de seres
humanos.



atingido por este processo de desestruturacao do trabalho no contexto neoliberal. Para entender
melhor este processo, é necessario analisar o caso brasileiro e especificamente, o contexto de
constituicao da educagio superior no pafs nas dltimas duas décadas, atentando para o lugar dela no
ambito do Estado e das politicas publicas.

A acdo ofensiva do Estado brasileiro sobre o emprego publico se inicia com a eleicio do
presidente Collor em 1989. Durante seu governo da-se inicio a um relevante processo de reformas
politico-econémicas. O mercado nacional comeca a se abrir 2 concorréncia internacional’, sio
propostas medidas radicais de estabilizacdo da inflagao, e é implementado um amplo programa de
privatizacoes, o Programa Nacional de Desestatizacao (PND)’, que, entre 1990 e 1994, promoveu a
desestatizagao de inumeras empresas.

Com a elei¢io de FHC em 1994, ha uma continuagdo das agdes que visam o “enxugamento’”
do Estado e reducdo dos gastos sociais. O PND ¢é ampliado, se tornando um dos principais
instrumentos da Reforma do Estado. Durante os dois mandatos (1995-1998 e 1999-2002), foram
privatizadas grandes empresas estatais, entre elas a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) em 1997,
uma das maiores empresas produtoras e exportadoras de minério de ferro do mundo. Segundo
publicacio no site do BNDES, “um dos principais objetivos [das privatizagdes| tem sido o de
proporcionar uma melhoria na qualidade dos servigos prestados a sociedade brasileira, através de
aumento de investimentos a serem realizados pelos novos controladores” ®. F possivel evidenciar, a
partir desta afirmacao, a perspectiva ideolégica do governo que considera o mercado como o lécus da
racionalidade e eficiéncia em contraposicao ao Estado. Além disso, o governo FHC promove ag¢des
concretas de subtracio de direitos sociais e sustenta, através de mudancas na legislacio que
regulamenta as rela¢Ges de trabalho, a “flexibilizacao” dos contratos.

Em 2002, o Presidente Lula ¢ eleito e durante seu governo (2003-2006 e 2007-), nao ha
mudangas substanciais em relacdo as politicas econdémicas dos anteriores. O ritmo do processo de
privatizagdes ¢, de certa forma, desacelerado, porém ha uma continuidade na efetivacao de algumas
reformas de cariter neoliberal que haviam sido iniciadas, e o desenvolvimento de outras’.

Este conjunto de reformas que os governos brasileiros vém aplicando desde o inicio dos anos
1990, faz parte de um receituario politico-econémico que é imposto aos paises periféricos por 61rgaos

“supranacionais”. Segundo Moraes (2001), durante a ditadura militar, pafses como o Brasil

¢ Segundo Boito Jr.(2002b), esta abertura comercial foi “proposta pelo neoliberalismo para os paises periféricos” sendo que
“nos paises centrais, os Estados aplicam o neoliberalismo sem abtir mio do protecionismo” (BOITO JUNIOR, 2002b, p. 4)
" Instituido pela Lei n® 8.031, de 12.04.90.

8 “Privatiza¢do no Brasil: 1990-1994 e 1995-2002”, publicado em Julho/2002.
http:/ /wwwbndes.gov.br/conhecimento/publicacoes/ catalogo/Priv_Gov.pdf (acesso: 10/10/08).
° Entre estas, podemos citar a Reforma do Estado, a trabalhista e a da Previdéncia Social.



recorreram a financiamentos externos para o desenvolvimento de suas atividades econémicas, o que

acarretou num quadro de endividamento a juros flutuantes. Desta forma,

no final dos anos 70, como conseqiéncia de medidas do banco central norte-americano, a taxa
de juros aplicada a divida triplica-se e torna este paises absolutamente inadimplentes. A
renegociacao da divida é cada vez mais submetida a “programas de ajuste” com suas
condicionalidades: mudancas estruturais dirigidas e vigiadas pelo Banco Mundial e pelo FMI.
Some-se a isso um amplo processo internacional de desregulamentacio e liberalizacdo dos
fluxos comerciais e financeiros impulsionado e imposto a partir dos governos Thatcher e

Reagan (MORAES, 2001, p. 64).

Vé-se, a partir do que foi exposto anteriormente, que os governos brasileiros tém seguido a
“cartilha” neoliberal, tornando efetiva a abertura comercial, as privatizacOes e a desregulamentacao de
direitos sociais. O documento que sistematizou de forma clara os pressupostos destas agoes em
relacio ao funcionalismo no Brasil foi o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado”, idealizado
pelo economista Carlos Bresser-Pereira durante o governo FHC.

O conteudo desta Reforma tem como pressupostos os principios da racionalizagio,
modernizagao e eficiéncia, e deve “adaptar o Estado brasileiro as exigéncias impostas pela nova
forma do capital que nio carece mais do Estado como parceiro econdmico e regulador da economia”
(CHAUTI, 2001, p. 175). Para tanto, redefine o estado em quatro eixos: 1) o Nucleo Estratégico; 2) as
Atividades Exclusivas do Estado; 3) os Servicos Nao-exclusivos do Estado; e 4) o Setor de Producao
de Bens e Servigos para o Mercado.

Os dois primeiros setores devem se manter sob administra¢ao e propriedade do Estado, para
o quarto recomenda-se a privatizacao, sendo que “a propriedade estatal s6 se justifica quando nao
existem capitais privados disponiveis (...) ou entio quando existe um monopolio natural. Mesmo
neste caso, entretanto, a gestao privada tenderd a ser a mais adequada, desde que acompanhada por
um seguro sistema de regulacao” (BRASIL, 1995, p. 44). Ja o terceiro eixo, que engloba a educagao,
assim como a saude, a cultura e as utilidades publicas, deve ser repassado para entidades publicas nao-
estatais que administrariam as instituigoes a partir do financiamento do Estado e da compra de
servigos e de doag¢oes pela sociedade.

Neste sentido, a universidade como parte dos Servicos Nao-exclusivos do Estado se

estabeleceria como uma “organizaciao social” que firma um “contrato de gestio” com o Estado para
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o provimento de “servigos” !

. O objetivo seria “aumentar (...) a eficiéncia e a qualidade dos servigos,
atendendo melhor o cidadao-cliente a um custo menor” (BRASIL, 1995, p. 47). Isto porque, de
acordo com o fundamento ideolégico desta perspectiva, o mercado, como “portador da racionalidade
socio-politica e agente principal do bem-estar da republica” (CPIAUL 2001, p.176), deve se
encarregar, de forma mais eficiente, do provimento destes servigos.

Cabe, entao, fazermos duas analises prévias destas agdes: primeiro, evidencia-se um processo
de transformagao de direitos sociais (educacio, saude, cultura, etc.) providos pelo Estado — resultado
de conquistas de lutas sociais da classe trabalhadora — em mercadorias e servicos que devem ser
adquiridos no mercado pelo “cidadao-cliente”. E, segundo, verifica-se a possibilidade aberta da
insercao da logica privada no setor publico estatal — significando concretamente o estimulo a
terceirizacdo e privatizacdo destes ‘“‘servicos”. Tais a¢Oes originam conseqiiéncias reais na
materialidade e na subjetividade dos trabalhadores do ambito publico estatal.

Na mesma perspectiva, Leher (2004) afirma que as politicas que vém sendo implementadas, a
partir dos projetos de Reforma do ensino superior encampado pelo governo Lula, indicam uma forte

<

congruéncia com as politicas do Banco Mundial®. Tratam da efetivacio de politicas de “ajuste
estrutural” que vém retirando as universidades do quadro de prioridades das politicas publicas.

Com forte carater privatista, estas politicas tendem a indistin¢do do ensino superior publico e
privado, destinando recursos aquelas instituicdes que atendam aos requisitos do sistema de avaliagdo e
tenham “compromisso social”. Mais que isso, diante desta perspectiva setia interessante, dada a maior
eficiencia do mercado, a adog¢do do fornecimento “publico”, por meio das institui¢oes privadas, da
educacio supetior”, pois, de acordo com documento divulgado pelo BID', apesar de fornecerem,
em geral, formacao de baixa qualidade, as universidades privadas sio exemplos de modernizagao e
eficacia (CHAUT, 2001, p. 200).

A tendéncia que vem sendo verificada nas politicas do MEC, influenciado por esta perspectiva
internacional, é a do estabelecimento da “flexibilizacao” como corolario da autonomia universitaria.

Isto significa: a) simplificar os processos de compras, gestacdo financeira e prestacao de contas; b)

adaptar os curriculos as demandas das empresas locais; ¢) separar docéncia e pesquisa, deslocando

" Poderfamos, de antemio, apontar aqui as Fundacdes Privadas de Apoio que atuam nas universidades, como um tipo de
“organizag¢do social” que presta servigos, a partir de um contrato de gestio, na dimensio “publica ndo estatal”.

"2 Além do BIRD, ¢ importante considerar também em relagdo as politicas do BID e do FML

' Exemplo concreto desta politica é o programa Universidade para todos (ProUni) ctiado em 2004 pelo governo federal, que
tem como finalidade a concessio de bolsas de estudo integrais e parciais em cursos de graduagio e seqiienciais de formagao
especifica, em instituicdes privadas de educacio superior.

" “Ensino Superior na América Latina e no Caribe. Um documento estratégico”, publicado em 1996 pelo Departamento de
Programas Sociais ¢ Desenvolvimento Sustentado do BID.



esta para centros autonomos; e d) eliminar o regime unico de trabalho, o concurso publico e a
dedicacio exclusiva, substituindo-os por “contratos flexfveis” (CHAUT, 2001, p.183) ™.

Em relacdo a este ultimo aspecto de ofensiva direta ao emprego publico, Graciolli (2008)
evidencia que houve, durante o governo FHC (entre 2001 e 2002) uma tentativa de implantaciao do
Projeto de Lei chamado Projeto de Emprego Piblico que visava acabar com o Regime Juridico Unico
(RJU)'® implantado em 1990, instituindo o vinculo empregaticio nio mais estatuirio para os
funcionarios do Estado, transformando-os em celetistas (GRACIOLLI, 2008, p. 237). Esta proposta,
que tinha como direcionamento a desregulamentacao, foi barrada através da longa greve dos
servidores em 2001.

As medidas politico-ideolégicas rapidamente discutidas, influenciaram efetivamente nas
mudancas nas formas de contratacdo e nas condi¢ées do trabalho dos técnicos administrativos da
UFU apontando para o que definimos como um processo de precarizacao do trabalho”’. Nesse sentido, o
objeto de estudo do trabalho em andamento aqui discutido, constitui um elemento da realidade que
representa, de forma clara, a confluéncia das mudancas no mundo do trabalho (processo de
precarizagao) e as transformacoes no interior do Estado.

E preciso ressaltar que a especificidade do processo de precarizacio do trabalho no setor
publico estatal, influencia na forma de analise. Devemos tomar este processo de forma abrangente: é
preciso analisar os aspectos juridico-formais das mudangas na contratacdo, sem desconsiderar os
aspectos de “Intensificacdo do trabalho, a flexibilizacdo e estagnacao dos salarios, a subtracao de
direitos sociais (ou sua relativizagdo) e o aumento da produtividade e dos niveis de exigéncia
institucionais” (BOSI, 2005, p. 3), que sao elementos de suma importincia para a analise que se
propoe. Ou seja, a evidéncia do processo de precarizagao do trabalho técnico-administrativo nao se
da apenas pela modificagio nos contratos de trabalho — o que nos restringiria a um estudo dos
trabalhadores terceirizados e de contrato temporario (caso dos estagiarios, por exemplo) — mas
também a partir das mudancas no cotidiano do trabalhador, em relagao as questoes explicitadas.
Evidencia-se, entdo, a partir desta breve discussdo, que as analises destas mudangas na materialidade e
subjetividade dos trabalhadores técnico-administrativos da UFU nao podem ser feitas

desconsiderando que tal quadro se insere em um movimento econémico e politico-ideolégico mais

15 F preciso frisar que as andlises da Chaui (2001) se referem ao governo FHC e que lanco mio aqui de algumas de suas
andlises para discussio do governo Lula por acreditar numa continuidade de agbes dos governos, o que pode nio ser a
concepgio da autora.

1 Tein®8.112, de 11/12/90.

' Parte-se do pressuposto de que a nogio de precatiedade do trabalho evidenciada com o advento do padrio
toyotista/neoliberal, nio é um dado novo no capitalismo. Entende-se, em comum acordo com o que Graciolli (2008) afirma
que, “sob a ordem do capital, o trabalho estid, como demonstrou Marx, subsumido realmente ao capital, sendo, por isso,
estruturalmente precarizado” (GRACIOLLI, 2008, p. 233). Desta forma, o que evidenciamos a partir do final dos anos 1980
no Brasil ¢ um aprofundamento desta condicio estrutural do trabalho sob a ordem capitalista.



amplo, que é proposto (e as vezes sem alternativa de escolha e, por isso, imposto) a universidade.
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