XXVII Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia. VIII Jornadas de
Sociologia de la Universidad de Buenos Aires. Asociacién Latinoamericana de
Sociologia, Buenos Aires, 2009.

Democracia laboral y
reconocimiento colectivo de
trabajadores cooperativos.

.Nidia C. Abatedaga.

Cita:
.Nidia C. Abatedaga (2009). Democracia laboral y reconocimiento
colectivo de trabajadores cooperativos. XXVII Congreso de la Asociacion
Latinoamericana de Sociologia. VIl Jornadas de Sociologia de la
Universidad de Buenos Aires. Asociacion Latinoamericana de Sociologia,
Buenos Aires.

Direccién estable: https://www.aacademica.org/000-062/1315

Acta Académica es un proyecto académico sin fines de lucro enmarcado en la iniciativa de acceso
abierto. Acta Académica fue creado para facilitar a investigadores de todo el mundo el compartir su
produccidén académica. Para crear un perfil gratuitamente o acceder a otros trabajos visite:
https://www.aacademica.org.


https://www.aacademica.org/000-062/1315

Democracia laboral
Yy reconocimiento colectivo
de trabajoadores cooperativos

Mgter. Nidia C. Abatedaga
Doctorado en Comunicacion,

UN La Plata

Becaria Secyt, UNC

Escuela de Ciencias de la Informacion,
UN Cordoba
nidiaabatedaga@yahoo.com.ar

INTRODUCCION

El presente trabajo propone analizar las relaciones sociales laborales encontradas validas por
trabajadores que quedaron desempleados como consecuencia de la quiebra de la empresa en la que
trabajaban, durante el periodo de crisis de 2001 y las recuperaron con una forma juridica cooperativa.
En tanto alternativas a la desocupacién la cooperativizacion este tipo de relaciones sociales
cooperativas entraflan modos particulares de gestién, que incluyen formas democraticas en la toma
de decisiones mediante mecanismos de representacion directa y formas colectivas de trabajo, en

teorfa horizontalizadas. Se abordaran aqui las condiciones que facilitan u obstruyen la participacion y



las alternancias en las formas democraticas de gestion que los trabajadores de Medios Masivos

Recuperados han venido desarrollando desde la recuperacion.

Los casos en analisis son tres Medios Graficos Cooperativizados a partir de la crisis de 2001, todos
los que desarrollan este tipo de actividad en Argentina. Estos son Comercio y Justicia de la ciudad de
Cordoba, El Diario de la Regiéon en la ciudad de Resistencia, Provincia de Chaco y El Diario del

Centro del Pais en la ciudad de Villa Maria, Provincia de Cérdoba. !

IMPORTANCIA DEL CASO EN ANALISIS

La importancia de analizar estos casos radica en el incremento ostensible de los procesos de

cooperativizacion en empresas quebradas durante el periodo de crisis del afio 2001 en nuestro pafs.

El siguiente cuadro, elaborado con base en los datos proporcionados por Inaes, donde se registran la
cantidad de cooperativas por fecha de inicio de actividad — por décadas — desde 1900 a 2006 muestra

la importancia del incremento en el petiodo sefialado. >

! Existe un cuarto Medio Grafico Cooperativo en la Capital de la provincia de La Rioja, peto el proceso de cooperativizacién
no data del periodo tomado, sino que es anterior. Este diatio no fue incluido en el analisis.

* Inaes y Ministetio de Desarrollo Social: Las cogperativas y mutuales en la Repriblica Argentina. Reempadronamiento Nacional y Censo
Econdmico Sectorial de Cooperativas y Mutuales. Inaes 2008. La fuente consultada aclara que se trata de cooperativas registradas, y
que a partir de la década 41 — 50 se inicia un registro mas formal de las entidades. No se incluyen aquf las cooperativas creadas
durante 2003, segun tesoluciones 2038/3026. El primer decteto (setiembre de 2003) promovié desde el gobierno nacional la
creacién de 50 cooperativas de trabajo para construir viviendas en el Municipio Florencio Varela, de la Pcia. De Bs. As.
Posteriormente estas cooperativas realizaron obras de tendido de agua potable y de construccién de los Centros Integradores
Comunitatios (CIC). El decreto 3026/06 modificé la Resolucién 2038/03, permitiendo construir cooperativas de trabajo para
otras actividades econémicas, no sélo la construccion. Asi mismo, unificé la exencién de aranceles que benefician a estas
organizaciones y estableci6 condiciones para la organizacion de este tipo de entidades, que inclufan personas en condiciones de

vulnerabilidad social.



Modificacion en | Modificacidn
Década Cantde Cooperativas Cant. Absoluta porcentual de
reempadronadas de coop. coop
(activas) registradas registradas
respecto década | respecto
anterior década anterior
1900 -1910 R et Mt
1911 -1920 9 +6 +200 %
1921 -1930 16 +7 +77,7 %
1931 -1940 90 +74 +462,5 %
1941 -1950 220 +130 +144,4 %
1951 -1960 324 +104 +47,7 %
1961 -1970 393 +69 +21,29 %
1971 -1980 354 -39 -9.92 %
1981 -1990 455 +101 +28,5%
1991 -2000 1.327 +872 +191, 6 %
2001 -2006 6.938 +5611 +422,8 %

Es valido destacar que en términos absolutos, es muy significativo el incremento en la cantidad de
cooperativas registradas en el periodo 2001 — 2006 respecto de la década anterior. En términos
porcentuales solo fue superado este incremento en la década de 1931 — 1940.

Asf mismo es interesante observar el decrecimiento en el registro de cooperativas observado en la
década de 1971 — 1980, que coincide en nuestro pafs con el periodo de la dltima dictadura militar.

Por otro lado es ineludible considerar que hubo condiciones objetivas y de subjetividad colectiva —
que no se analizan en este trabajo - evidenciadas en practicas que condujeron a que el incremento

registrado en la década que abarca los anos 2001 — 2006 fuera notablemente significativo.

Uno de los sefialamientos que debe ser precisado es que se conocen cifras estimativas que indican
que alrededor de 290 cooperativas denominadas fabricas recuperadas, se conformaron en el periodo

que va entre 2001 y 2004 en la Ciudad de Buenos Aites. >

Formas de representacion politica

Para analizar las diversas caracteristicas que adoptaron las formas de gestién cooperativa, donde se
considera que fueron materializandose las percepciones que el colectivo de trabajadores de Medios
Recuperados tienen sobre si mismos, tomaré aqui las reflexiones de Alessandro Pizzorno referidas a

los cambios en el sistema de representacion del sistema politico de las sociedades capitalistas.

* Acufia, Gociol, Rosemberg, Ciancaglini: Sin Patrén. Fabricas y Empresas Recuperadas por sus trabajadores. Una bistoria, nna guia.
Lavaca Ed. 2004. Pag. 89



Esta referencia se considera indispensable, porque es posible pensar que las practicas de la
democracia en el capitalismo han venido conformando un modelo de relaciéon que se reproduce
como relaciones sociales de gestion para el trabajo en otros ambitos, mas pequeflos y autogestivos

como son las cooperativas de trabajo originadas en plena crisis econdémico — financiera de 2001.

Pizzorno * afirmard que en afios postetiores a la Primera Guerra Mundial, las sociedades capitalistas
mostraron caracteristicas diferenciadas respecto a décadas anteriores, en cuanto a los aspectos

formales del sistema politico y del sistema de representacion.

Este autor sefiala como principios implicitos en el liberalismo clasico, es decir, originados en la

mentalidad liberal, las ideas referidas a las condiciones basicas de toda accion politica:

Todos los miembros de la comunidad politica tienen el derecho a estar plenamente representados.
Cualquier grupo de personas con unos intereses comunes especificos tienen derecho a constituir una
organizacion estable para promover estos intereses.

Aunque cada ciudadano es el mejor juez de sus propios intereses, eso solo es cierto en relacion con
sus intereses visibles e inmediatos, pero por lo respecta a sus intereses a largo plazo, pueden ser
percibidos mas claramente por otra persona, por alguien cuya profesion sea ocuparse especificamente
de tales temas. Esto dltimo fue el origen del profesionalismo politico. °

Las formas cooperativas de gestion asumen sélo el primero de estos principios basicos del liberalismo
en tanto su conformacion societaria supone poner en acto el derecho de cualquier grupo de personas
a constituir una organizacioén estable para satisfacer intereses comunes especificos. En este caso, los
intereses comunes se encuentran descriptos en algunos de los articulos del Acta Constitutiva:

En el Art. 5 de las Actas Constitutivas de todos los casos analizados se indica’:

“La cooperativa tiene por objeto asumir por su propia cuenta, valiéndose del trabajo personal de sus asociados las
actividades inberentes a la realizacion y desarrollo de tareas periodisticas, en la produccion, edicidn, distribucidn y
comercializacion de periddicos, revistas, publicaciones, afiches, folleteria e impresiones en general, compra y venta de insumos
Y equipamiento técnico, exportacion e importacion, produccion grdfica editorial, produccion digital y sofware, edicion,
publicacion, algjamiento web en servidores e instalacion de redes y bases de datos para Internet e intranet, produccion
periodistica y edicion en medios radiales y televisivos por aire y por cable ¢ Internet. ... Fomentar el espiritn de solidaridad
Y ayuda mutua entre los asociados y cumplir con el fin de crear una conciencia cooperativa”

* Pizzorno, Alessandro: “Los intereses y los partidos en el pluralismo”. Cap. IX en Suzanne Berger (Ed) La organizacién de los
Grupos de Interés. EA. MTTSS. Madrid. 1988.

> Pizzorno, A. Ibid. Pag. 308

¢ La Actas Constitutivas de las Cooperativas en analisis varfan en el Art. 5 s6lo en la amplitud de los actividades descriptas en
algunos casos. En la esencia y caracter de las mismas no se observan variaciones sustanciales.



A excepcion de las cooperativas de grandes dimensiones o de clara dispersion geografica de sus

actividades, en las que se torna muy dificultosa la reunion en un solo ambito deliberativo de todos sus

miembros, y por tanto es indispensable la designacion de delegados, las cooperativas de trabajo que

aqui se analizan no poseen mecanismos de delegacion, ni de de representacion politica. Por esta

razoén es que el principio que sostiene el derecho a la plena representacion no es condicion necesaria

para su funcionamiento en estos casos, ni aun cuando de intereses a largo plazo se trata.

As{ mismo, Pizzorno define tres criterios de racionalidad de la accién politica, que si bien

constituyen una clasificacién analitica que no es posible de ser encontrada en forma pura en los casos

reales, es util para identificar dimensiones que permitan analizar la participacion en la accioén politica

que llevan adelante los socios de las cooperativas de trabajo antes mencionadas. Estos criterios son:

D

2)

3)

El primer nivel estda dado por lo que denomina base social de los intereses (que se corresponde
con lo que los socialistas denominan el “nivel de la clase”). Aqui encontramos individuos que
tienen unos intereses objetivos en comun pero que evalian en términos individuales lo que
van a hacer. El criterio de racionalidad de la accion politica se basa en la maximizacion de los
beneficios individuales, lo que implica que la accién politica se lleva a cabo estrictamente a

cambio del beneficio que proporciona.

Un segundo nivel adopta como criterio de racionalidad el reforzamiento de la solidaridad colectiva.
La accién politica no es una forma de maximizar beneficios individuales de acuerdo con
intereses preexistentes, sino que es mas bien un fin en si misma. Se tiende aqui a maximizar

los valores de pertenencia a la organizacion y de solidaridad.

El tercer nivel es denominado “de los lideres” o “de los profesionales politicos”. Aqui el
criterio nuevamente es el de maximizacion de beneficios individuales, pero en términos de adquisicion
de poder. Y dado que solo se puede ostentar el poder si otros lo reconocen, la implicacién en la

politica en este nivel supone reconocimiento reciproco, negociacién y compromisos. ’

En los casos analizados — Medios Graficos Recuperados — se deberan considerar dos dimensiones:

una que considere el colectivo de socios y la relacion entre los sectores que componen la cooperativa

y otra dimensién que contemple el aspecto temporal, que implica analizar la evolucién del proceso.

" Pizzotno, A. Ibid. Pag. 314



En la dimensién del colectivo de sujetos, la racionalidad para la acciéon politica que parecié primar
cuando se inici6 la cooperativa corresponde al primer nivel, es decir basado en la maximizaciéon de
beneficios individuales. Esto fue debido a que la muchos de los trabajadores del grupo que se quedd
para recuperar la empresa ° tenfan mas de 30 afios (varios incluso mas de 45) y esto los enfrentaba a
las exigencias de un mercado laboral que no toma trabajadores, aunque esgriman larga experiencia, de

mas de 30 anos.

En otras palabras, estos trabajadores ahora “desempleados” creyeron que a nivel individual iba a ser
muy dificil conseguir otro trabajo, por lo que la formaciéon de la cooperativa aparecia como una
alternativa beneficiosa. Sin embargo ninguno de los trabajadores que tomaron la iniciativa sabfa si
podrian hacer funcionar la empresa y s6lo comenzaron a pensar en la importancia de su bagaje de
conocimientos una vez que transcurrieron numerosas instancias de intercambio por las cuales fueron
reconociendo estas posibilidades: el conocimiento de como hacer el trabajo era su principal capital,

pero no podian hacerlo en forma individual.

Tal vez por esta razén no puede afirmarse que esta haya sido la racionalidad que operé en forma
excluyente, debido a que también debe considerarse otro factor relativo a las practicas de militancia
gremial o partidaria que muchos de los que iniciaron la cooperativa tenfan en su haber. Estas practicas
politicas anteriores condujeron a que muchos de los trabajadores repensaran la situacion de pérdida
de trabajo y la propuesta de formacién de una cooperativa con un criterio que privilegiaba la

solidaridad colectiva por encima del beneficio individual.

Se puede afirmar entonces que en los casos de la gestion del trabajo en Medios Graficos recuperados
encontramos en forma predominante y de modo ciclico en cuanto al cuantum de la proporcion, la
combinacién de dos criterios de racionalidad: una menor proporcion de racionalidad asentada en la
base social de intereses compensada por una mayor proporcion vinculada al reforzamiento de la

solidaridad colectiva.

Sin embargo, a lo largo del tiempo se encontraron momentos — que no fueron los dominantes en los
afios que llevan las cooperativas funcionando — donde el criterio de racionalidad en la accion politica
privilegié el tercer nivel, por el cual se produce la maximizaciéon de beneficios individuales en

términos de acumulacién de poder. Se pudo advertir esta situacion en la gestion del segundo Consejo

¥ En los tres casos se sabe que alrededor de la mitad de quienes estaban empleados antes de la quiebra formaron la cooperativa.
Los otros no se incorporaron al proyecto.



de Administracion de la cooperativa que edita el Diario Comercio y Justicia, momentos en los que el
Consejo opero durante dos periodos asumiendo un rol de “patrén” — evidenciado en el descuento de
dias por enfermedad a los trabajadores y en la asuncién de funciones no mando que no corresponden
estatutariamente, y que si correspondieren lo harfan ad referendum de la Asamblea, considerada
como 6rgano soberano en la toma de decisiones. Esta escenatio llevé a que los socios apelaran al
sindicato de Prensa de Cérdoba para defenderse de las arbitrariedades del Consejo, situacion que

podtia haber sido resuelta en una convocatoria a Asamblea Extraordinaria con 5 votos de asociados.

También se advierte la aplicacion de este criterio cuando se produce la modificacion del Estatuto por
el cual la distribucion de excedentes se realizara considerando categorias de socios no vinculadas a la
antigiiedad (como es el caso de la cooperativa que edita el Diario del Centro del Pafs de Villa Matrfa)

sino por sectot, como ocurre el Comercio y Justicia, segin lo establece el Estatuto en el Art. 32.”

TIPOS DE DEMOCRACIAS Y FORMAS DE REPRESENTACION

En relacién a los analisis realizados respecto de las formas de representacion en democracias

1

representativa y directa, Notberto Bobbio " retoma de Rousseau las dificiles condiciones que debe

reunir una “verdadera” democracia, entre las que menciona:

a) Un Estado muy pequefio “en donde se pueda reunir el pueblo y en donde cada ciudadano
pueda sin dificultad conocer a los demas”

b) “Una gran sencillez de costumbres que prevenga o resuelva con anticipacion la multitud de
negocios y deliberaciones espinosas”

¢) “Mucha igualdad en los rangos y en las fortunas”

d) “Poco o ningin lujo”

Para Bobbio, la expresion “democracia representativa” quiere decir que las deliberaciones colectivas,
que involucran a toda la colectividad, no son tomadas por quienes forman parte de ella, sino por

personas elegidas para este fin. "2

° En estas cooperativas bisicamente existen tres sectotes claramente diferenciados. El de Administracién, el de Imptesion
(Grafico) y el de Redaccion Periodistica. Los sujetos que componen estos sectores suelen compartir practicas que los
diferencian y esto se refleja en que por ejemplo en los Peribédicos no cooperativos los trabajadores responden a organizaciones
sindicales diferentes: UOGC para los trabajadores graficos y Sindicato de Prensa para los periodistas.

1 Bobbio, Notberto: “Democracia representativa y democracia directa” en E/ Futuro de la Democracia. FCE. México. 1986.

' Rousseau, J. E/ Contrato Social en Bobbio, N. Op. Cit. P4g. 32

2 Bobbio, N. Op. Cit. Pag. 34



De alli que puede inferirse que esta forma de relacion social politica es un género ajustable a muchas
situaciones, una de las cuales es el Estado parlamentario, en tanto una aplicacion particular de él. Se
consider6 aqui, por tanto, que es ineludible analizar el principio de representacion en el caso de las
gestiones politicas cooperativas, porque es donde aparecen indicios que dan cuenta de algunas de las
posibles diferencias entre las “filosoffas” encontradas entre grupos en disputa en algunos de los

ambitos internos de gestion cooperativa.

El fundamento ultimo de este principio se encuentra en el tipo de relacién que se establece entre dos
personas o entre una persona y un grupo por el que alguien asume la representacion de otro. Al
respecto es necesario sefialar que entre las multiples acepciones que menciona Bobbio b, se derivaron
de la idea de representacion, se tomara aqui aquella que permita dar cuenta de la forma caracteristica
de representaciéon que se pone en practica en el modo de gestion que asume el Consejo de

Administracién respecto de los socios de las cooperativas de trabajo.

Bobbio afirmara que los temas que se constituyen en ejes del debate secular sobre la representacion
politica son el del poder de los representantes, es decir ;cémo lo representa? y el del contenido de

la representacion o ;qué cosa representar

Respecto del primer asunto, existen dos formas basicas: como delegado o como fiduciario. Si la
representacion se entiende como delegacion, se considera que el representante es s6lo un portavoz,
un nuncio, un medio de sus representados. Ademas su mandato es extremadamente limitado y

revocable.

Si en cambio el representante es un fiduciario, éste tiene el poder de actuar con cierta libertad en
nombre y por cuenta de los representados, en cuanto goza de su confianza y puede interpretar a

discrecion los intereses de ellos. La representacion se ejerce sin obligacién de mandato.

También existe una diferencia entre si el representante esta llamado a representar intereses especificos
o generales. En el primer caso, generalmente el representante pertenece a la misma rama de actividad
de los representados, por ejemplo, el obrero representa a los obreros, el profesor a los profesores. En

la segunda situacién, en cambio, quien representa los intereses generales no es necesario que

" Atinadamente el autor diferencia entre la representacion que ejerce el visitador médico respecto de la compafifa farmacéutica
de la que asume el sacerdote respecto de Dios, un abogado con su defendido o de la que posee el presidente de un pais en
relacién al pueblo.

" Bobbio, N. Op. Cit. Pag. 36



pertenezca a la misma profesion o rama de actividad, por lo que en la mayor parte de los sistemas
representativos se ha formado una categoria profesional especifica de representantes, por ejemplo, el

oficio de politico de profesion. 15

Las democracias directas, en cambio, implican que el individuo participa en primera persona en las
deliberaciones que le atafien, es decir, que entre los individuos deliberantes y la deliberaciéon que lo

involucra no haya ningun intermediatio.

En términos generales, las cooperativas y los Medios Graficos Recuperados cooperativizados no son
una excepcion, se manejan con un principio de gestion sostenido en la democracia directa, ya que se

le otorga soberanfa decisoria a la Asamblea, sea esta ordinaria o extraordinaria.

Existe, sin embargo una combinacién con formas democraticas representativas, porque existe
estatutariamente un grupo de tareas administrativas delegadas especificamente en el Consejo de
Administracién, 6rgano compuesto a partir de la eleccion de miembros que realice la propia

Asamblea.

Entre las tareas delegadas se encuentran el dictado de reglamentos internos donde se fijan los
derechos y obligaciones de sus miembros y llevar adelante tareas de ejecucion de las decisiones y
resoluciones que dicte la Asamblea. Y mas especificamente, se encuentra detallado en articulos
especificos de cada cooperativa, la obligatoriedad, para todos los asociados, de acatar las decisiones de

la Asamblea, conforme con la ley, el estatuto y los reglamentos.

Existe por tanto una combinacién de democracia directa y democracia representativa, pero con un
fuerte componente de delegaciéon — y no como fiduciario — por lo que el poder de los representantes
— en este caso los Consejeros del Consejo de Administracién — se limita a ser el de un portavoz, un
medio de sus representados. Por otro lado es clara la caracterizacion en cuanto a que estos
representantes lo son de intereses especificos, es decir que se considera necesario que sean algunos de

los propios socios los que representen a sus pares.

Existe un instituto vigente en las cooperativas de trabajo que es el de la representacion revocable,

principio que Bobbio destaca en cuanto acerca mas las democracias representativas a las directas.

5 Bobbio, N.: Op. Cit. P4g, 36



En el caso de las cooperativas este principio esta estatutariamente definido cuando se afirma que:

Los Consejeros y el Sindico podrin ser removidos en cualguier tiempo por resolucion de la Asamblea. Esta puede ser
adoptada aungue no figure en el Orden del Dia, si es consecuencia directa de asunto incluido en él.

El instituto de la revocatoria es clave para evitar las delegaciones de tipo fiduciaria, que no se
encuentra atado al cumplimiento de mandatos y por tanto su tarea de representacién se autonomiza

de las decisiones adoptadas por la base social, pudiendo actuar con relativa libertad.

ALGUNAS CONCLUSIONES PRELIMINARES SOBRE LOS CASOS ABORDADOS

Esta combinacién de democracia directa con algunas formas limitadas de delegaciéon debetrfan
propiciar amplios y regulares ambitos de participacion de los socios en la gestion de su trabajo. Esto
es asi en la mayoria de los casos, pero se encontraron variaciones producidas en ciertos periodos
respecto de la percepcion que los sujetos tienen de los mecanismos de gestion que se llevan adelante

en la cooperativa, de su importancia y necesidad.

Se ha podido advertir que coexisten al menos tres formas dominantes y excluyentes de percepciones
de los sujetos en referencia a lo que se considera 6ptimo para la gestion del trabajo y de los
trabajadores. Conviven como formas de pensamiento sostenidas por diferentes sub grupos dentro
del colectivo de Medios Recuperados que generan disputas de poder y constituyen el origen de las

variaciones en las gestiones de los sucesivos Consejos de Administracion.

En principio se sabe que en los tres Medios las Asambleas Ordinarias son respetadas en su
realizaciéon anual. Sin embargo en algunos casos hubo periodos en los que el Consejo de
Administracién adoptd un tipo de delegaciéon fiduciaria. Durante este tiempo las Asambleas se
realizaron sélo como una formalidad con fines informativos: los Consejeros sélo informaban a los
socios de lo actuado y ninguno de los miembros de la Asamblea cuestionaba ni indagaba sobre

ningun aspecto no informado.
No se registraron casos de revocatoria de mandato, sino que los asociados esperaron el momento de

la renovacion para cambiar la composiciéon del Consejo de Administracién, por unos socios que

asumieran un tipo de representacion delegativa.

10



En los periodos donde los Consejeros se asumfan como delgados, fueron mucho mas numerosas las
Asambleas Extraordinarias y altamente significativos los temas que se decidieron a través de
deliberaciones colectivas. Entre ellos se pueden contar la compra de un inmueble, la conformacion de

entidades federativas con otras cooperativas de trabajo, entre otras.

Estas variaciones en el tiempo que se han producido en algunos casos en las formas de gestion,

responden a la coexistencia de tres “filosoffas” '°

evidenciadas en percepciones divergentes. Una de
ellas muestra a quienes se definen como #rabajador dependiente, operando con la logica del trabajo
asalariado, acompanado de la construccion de un O#ro - patrin — imagen depositada en el Consejo de

Administracion.

Una segunda percepcion manifiesta una clara definicion de propietario colectivo y por tanto evidencian la
necesidad de comportarse como empresarios, con alguna similitud con el funcionamiento de
Sociedades Anénimas, que conlleva a modos de gestion propias de las democracias delegativas

fiduciarias, con una distribucion de poder descendente.

Una tercera percepcion en vigor pero con muchas dificultades para su consolidacion es la de
trabajador cooperativo, todavia en periodo de ensayo y con pocos modelos para mirar e imitar. Este
tipo de percepcion se caracterizaria por privilegiar un tipo de gestién propia de las democracias
directas y con procesos de democratizaciéon ascendente. Este tercer tipo de percepciones — situada a
medio camino entre ser un trabajador asalariado y un propietario / empresario colectivo, parece de

dificil — aunque no imposible constitucion.

En el lapso de tiempo que va desde el 2001 hasta ahora, se fueron dando ciclos en los que estas
ol

percepciones divergentes fueron hegemonizando alternativamente la relaciéon laboral de estos

trabajadores. Estos ciclos — evidenciados en la gestion de diferentes composiciones de los Consejos

de Administracidn - se caracterizaron por promover o anular formas democraticas de gestidén interna

g )

que a la vez propiciaron o redujeron la capacidad de desarrollo de formas de democracia directa

laboral.

El sucesivo impulso o desaliento de una u otra forma de relaciéon laboral no fue impuesta sino

producto de la propia dinamica de funcionamiento prevista en los estatutos y de las derivas que va

'® No se define aqui “filosofia” en el sentido clasico, sino que se recupera lo afirmado por algunos de los entrevistados, que
utilizaron el término queriendo significar “ideologfas” en tanto “modos de ver y de pensar predominante”.

1



teniendo el colectivo de trabajadores, que por otro lado no tienen modelos claros donde reflejar su
situacion actual sobre todo si se considera que el grueso de la actividad econémica del pais continia
desarrollandose en forma predominante por empresas de capital privado, con la l6gica de la ganancia.
Estas experiencias, desde este punto de vista, aparecen como islas mas que como un movimiento

capaz de modificar la hegemonia dominante.

La evidenciaciéon de estos ciclos abre al menos un interrogante respecto a las caracteristicas del
reconocimiento y autorreconocimiento de este grupo de trabajadores como colectivo y remite a la
posibilidad efectiva de construir formas de democracia laboral que consoliden una identidad diferente

a la de la dicotémica relacion patrén / empleado.
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