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Resumen

El presente trabajo analiza los avances de investigacion realizados por el Equipo de
Cétedra e Investigacién de Educacion No Formal de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales de Jujuy en el Movimiento Tupaj Katari y Barrios de Pie Jujuy, con
los cuales venimos trabajando desde la perspectiva de la Educacién Popular y la
Investigacidon Accidn Participativa. En la actualidad el foco de interés estd puesto en las
formas de abordar las problematicas de Formacion, Trabajo y Empleo de sus miembros,
tanto participantes como militantes.

El campo politico pedagogico de las experiencias desarrolladas por los movimientos
sociales analizados, se encuentran contenidas en mdaltiples propuestas como
Bachilleratos  Populares, Talleres, propuestas  culturales alternativas vy
Microemprendimientos.

En las tltimas décadas, los “nuevos movimientos sociales “en la provincia se han
constituido en los principales interlocutores de las demandas de grandes sectores de
trabajadores desocupados y precarizados.

En ellos, lo educativo adquiere un lugar protagonico, tanto en los reclamos como en las
practicas de resistencia y construccion de propuestas contrahegemdnicas que les
permitan pensar formas alternativas mas justas e inclusivas.

Palabras Claves: Trabajo-Formacion-Movimientos Sociales — necesidades y demandas

Introduccion
Los nuevos Movimientos Sociales, surgidos a partir de la crisis 2001 se presentan en un
escenario social marcado por profundas desigualdades, pobreza y exclusion. Las
demandas sociales surgen de la imposibilidad de atender a necesidades vitales o

sentidas.



En este proceso de conformacion se van configurando nuevos lazos sociales, alejados de
la vision utilitaristas y mercantilista propias del neo liberalismo, y més cercana al

comunitarismo.

Segln Bauman, la actual resurreccion del comunitarismo representa una respuesta al
proceso de individualizacion liquido moderno y al desequilibrio entre seguridad y
libertad.En esta etapa el Estado ha dejado de ser proveedor de certezas y seguridades a
través de politicas pablicas y la comunidad se presenta como el sustituto que otorga
refugio y contencidn a la politica de precarizacion ya que lo que queda de solido son las
condiciones de pobreza y desigualdad.

Aparece entonces el territorio como escenario de una renovada sociabilidad
comunitaria, vinculacién entre un territorio y la poblacion que lo habita entreformas de
relacion y organizaciéon social y el soporte espacial donde estas se desarrollan.

Pero no se trata de cualquier territorio, sino de la construccion de uno que se ubica en
una sociedad polarizada. Especificamente en el ambito urbano esta polarizacién se
manifiesta bajo la forma de una ciudad fragmentada: recrudecimiento de los procesos de
segregacion, nuevas fronteras, estigmatizacion de barrios y localidades enteras.
“...Ademas de la autogestion y la cooperacion, para los sectores sub alternos o
populares la frontera entre el espacio publico (comunitario) y el espacio privado
(doméstico) se encuentra difusamente delimitado ya que a través de la dindmica
comunitaria que desarrollan estos grupos se obliga a una necesaria interaccion entre
los sujetos.

(...) Se puede decir que el capitalismo actual ha generado, como consecuencia no
deseada, un nuevo valor que adquiere el territorio como espacio local (lugar) y en

deseo de vinculos caracterizados por la proximidad (comunidad)...” (Brickman, 2012)

El “barrio”, el “territorio” aparece como un espacio fundamental para articular la accion
colectiva, configurdndose nuevas identidades sociales. En términos de De Sousa (De
Sousa, 2005), estas practicas emancipadoras conducen a fundar una nueva cultura
politica y, en ultima instancia, una nueva calidad de vida personal y colectiva basadas
en la autonomia y en el autogobierno, en la descentralizacién y en la democracia

participativa, en el cooperativismo y en la produccion socialmente (til.



En sentido amplio los Movimientos Sociales realizan cuestionamientos no sélo al
Estado y sus instituciones, sino también al sistema capitalista (y por lo tanto a la forma
de vida que este propone) y construyen propuestas en este sentido. Nos preguntamos
entonces si estos espacios, que definimos como espacios Educativos, permiten la
formacién de nuevos tipos de identidades sociales y el ambito en el cual ejercen este
nuevas identidades.
El recorte de esta problematica se realiza en el campo de la formacién y formacién para
el trabajo-empleo vinculandolos a la concepcion de ciudanias criticas y emancipadoras.
Retomamos discusiones y reflexiones realizadas en el marco de un proyecto de
investigacion realizado por la “Catedra de Educacion No Formal” en Movimientos
Sociales de la provincia de Jujuy.
Nos proponemos presentar avances de los trabajos respecto a: Conocer y cuestionar que
se entiende por formacion y por trabajo y empleo en los movimientos sociales
Para ello apelamos a categorias tedricas en relacion a:
o El Movimiento social como Sujeto Educativo, aportes para enriquecer el campo
pedagdgico. Vincular Educacion y formacion
e Diferenciar y a la vez articular el trabajo con el empleo, en este debate ponemos
en cuestion la vinculacion con el Estado y la forma de produccion actual: el
capitalista-mercado y los nuevos modos cooperativistas y la economia social
propuestas por los movimientos.
Y como las mismas se entrelazan en un proceso de experiencias complejas y
contradictorias, donde la concepcion de “ciudadania” y de “saber” atraviesa a cada uno

de estos ejes de manera particular.

El Movimiento social como Sujeto Educativo, aportes para enriquecer el campo

pedagogico. Vincular Educacién y formacion®

Para Gramsci lo educativo atraviesa la sociedad - no se refiere solo a lo escolar - y le
confiere a la educacion un lugar destacado desde la perspectiva de la hegemonia. Como
consecuencia la formacién de educadores pasa a ser un referente ineludible, puesto que
éstos deben estar bien atentos a las situaciones de exclusién, marginacion y dominacion

tanto cultural como educativa. (Rigal, 2012)

1
PATAGUA, Patricia: “Educaciéon popular y movimientos sociales. Procesos de formacién y construccion de saberes en un movimiento
social en Jujuy”, Proyecto de tesis de licenciatura, 2013
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Al constituirse en formas de resistencia y construcciones de mundos posibles, los
movimientos sociales, encarnan en si mismos a “un sujeto educativo”, esto implica que
las acciones desarrolladas en este espacio, pueden ser consideradas como formativas.
Que lo educativo esté vinculado a los procesos de formacién hace que nos preguntemos
no sélo sobre las caracteristicas de estos espacios Educativos?, construccion que fuimos
realizando en Investigaciones anteriores, sino también que interpelemos sobre la
“intencionalidad” de estas practicas Educativas.
Los integrantes de los movimientos sociales se reconocen como educadores, y en esta
linea descubren nuevos sentidos otorgados a sus practicas®:
eLa educacion siempre se produce en un contexto concreto, se origina en una
época historica, economica y politica concreta. Por tanto, cualquier hecho
educativo se ha de vincular con esa lectura.
eToda préctica educativa esta relacionada con una posicion tedrica: no hay
practica neutra, tras cualquier practica educativa siempre hay una vision del
hombre, del mundo y de la sociedad.
eLa educacion esta guiada por un suefio social, tener un suefio es lo que permite
luchar, trasformar y construir. Lo que Freire denomina “La esperanza como motor
de la historia”
oEl dialogo como método de conocimiento de la realidad, de construccion
solidaria de conocimiento. Y la apuesta por una educacion de la pregunta.
Desde los postulados pedagogicos de la Educacion entendemos que toda practica
educativa puede leerse en clave politico-pedagogico, y en este sentido que las
construcciones del movimiento Social estan cercanas a los postulados teéricos de
las pedagogias criticas: educacién popular.
Tal como lo entiende las teorias criticas lo educativo atraviesa la sociedad, por lo que
entendemos que los movimientos sociales desarrollan practicas educativas contra

hegemanicas, nos preguntamos ¢Qué tipo de sujeto social se estd formando? ;A qué

2RIGAL, L., VILLAGRA, M. y ZINGER, S: Movimientos sociales y educacidon popular: Barrios de Pie en Jujuy, Informe final, San
Salvador, FHYCS — UNJU, 2009, mimeo

RIGAL, L., VILLAGRA, M. y ZINGER, S: Movimientos sociales y educacién popular: El movimiento Tupaj Katari. Estudio de caso,
Informe final, San Salvador, FHYCS — UNJU, 2012. Estas investigaciones abordaron esta vinculacién

3Son ejemplos de este proceso de reconocimiento las ponencias presentadas en 3ras. Jornadas Internacionales de Problemas
Latinoamericanos: Movimientos Sociales, Estados y Partidos Politicos en América Latina: (re)configuraciones institucionales,
experiencias de organizacion y resistencia: AAVV “Produccidon de conocimientos en movimientos sociales y organizaciones
populares”; AAVV “La educacién en movimiento: las representaciones sociales sobre la educacion en el marco de las experiencias
escolares de los movimientos sociales.” AAVV “Acciones colectivas y articulacion politica-pedagdgica de los movimientos sociales:
el caso de la coordinadora de bachilleratos populares (2003-2012)” AAVV “educacién popular y nuevos movimientos sociales: el
caso del movimiento tupajkatari”.



tipo de formacién hacen referencia? (Como se vincula la formacidn en estos espacios
con la nocion de ciudadania? Y desde el mismo sentido: ¢(Qué tipos de trabajo se
pretenden construir? ¢Que trabajadores se pretenden formar? (Como se vincula el
trabajo con la nocién de ciudadania?

De las préacticas concretas llevadas a cabo en los Movimientos sociales, se puede
distinguir, entre los espacios 0 momentos de formacion, los sujetos que participan en
estos procesos (Educador-educando), los espacios y tiempos en los que se forma,
metodologia y el contenido.

Otra distincion que se realiza es la que refiere al tipo de formacion que se logra, se
puede hablar entonces de formacion, militancia y politica; formacion y trabajo,
formacion e infancia, formacion de educadores populares, formacion y medio ambiente,
formacion y género, etc.

¢ Como entendemos la formacion? Y la formacion para el trabajo?

Dice De Sousa es imposible pensar, en la superacion de la opresion, sin, primero, una
comprension critica de la historia en la cual esas relaciones interculturales se dan en
forma dialéctica y por eso mismo, contradictorio y procesal. Segundo, sin proyectos de
naturaleza politico-pedagdgica en el sentido de la transformacién y reinvencion del
mundo. (De Sousa Santos, 2001)

Por ello Freire diferencia con claridad la formacion del mero entrenamiento en
destrezas- cuando optamos por entrenar estamos desterrando la dimension politica que
tiene toda accion colectica formativa y desarrollando una formacion de tipo bancaria
que sdlo contribuye a la saturacién informativa.(Goerne, 2000)

Para poder reinterpretar las practicas es necesario, segun Freire, humanizar la
formacidn, esto es, perseguir, la busqueda de la autonomia, de una mayor conciencia
sobre el mundo y de mayor capacidad critica en los educadores.

La educacion popular en tanto proyecto pedagdgico, estructura la formacién de los
educadores. Esto significa, por un lado, que, aporta a la apropiacion y aprendizaje de
conocimientos, capacidades y habilidades de los sujetos y grupos sociales para analizar
criticamente su realidad y, por otro, comprender cémo operan los mecanismos de
dominacidn, explotacion y exclusion, para hacer conciencia de sus intereses colectivos y
construir alternativas de solucién a las problematicas que les afectan. Potencia la
capacidad en los sujetos y grupos para elaborar sus propuestas de transformacién de la
realidad social, o como lo plantea Freire: “educacién popular es la que jamas separa la

ensefianza de los contenidos del desvelamiento de la realidad. Es la que estimula la
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presencia organizada de las clases sociales populares en la lucha a favor de la
transformacion democratica de la sociedad, en el sentido de la superacion de las
injusticias sociales” (Freire, 1970)

También exige el analisis de la sociedad, convirtiendo la informacién en conocimiento
de la situacién. La construccién de conocimiento como fuente emancipadora “...La
vinculacion entre educacion y ciudadania nos aleja de una concepcion donde lo
educativo es meramente un recurso instrumental de transmisién de destrezas y
habilidades. Fundamentalmente remite a entenderlo como produccion de sentido critico
que incluye una comprension de las condiciones objetivas que determinan la
conciencia, en especial las referidas a situaciones de dominacion. Surge asi una
concepcion de ciudadania que considera al sujeto como un protagonista activo y
racional dentro de una sociedad democrdtica...” (Rigal, 2008)

Las representaciones que tienen los integrantes de los movimientos sociales respecto a
la formacion estan vinculadas con esta “intencionalidad” de trasformacion social y de
construcciones de nuevas identidades ciudadanas. Los militantes, educadores, talleristas,
se reconocen como “Sujeto en formacion”, pero este reconocimiento se da en el marco
de diversas contradicciones:

-Entre las fuerzas instituyentes que caracterizan a un Movimiento Social, buscar
maneras y modalidades de encaminar procesos de formacion con mayores grados de
formalizacidn, en el que se reconozca que la insercion y permanencia de sus militantes
responde a diversas inquietudes e intereses y que los mismos presentan una diversidad
de puntos de partida y disponibilidades para los proceso de formacion.

-Iniciar debates para que sus propios militantes se auto-reconozcan como sujetos
formados en espacios sociales, politicos y educativos distintos a los reconocidos
socialmente. Entender que no sélo la “academia y los académicos” forman y que los
saberes producidos en el Movimiento Social requieren de procesos de lucha para su
legitimacién

-Preguntarse como trabajar con educadores que tienen diversos niveles de formacion y
de compromisos politicos, cdmo estimular la voluntad de estos educadores para
construir un tipo de saber pedagdgico que singularice la accion en la que estan
involucrados.

-Gestar nuevas formas organizativas en torno a la “formacion”, que expresen sentido de

horizontalidad, auto-gestion, organizacién colectiva y confrontacion



De la necesidad de Trabajo, a la demanda por trabajo genuino v a la demanda de

“Formacidn para Nuevo tipo de Trabajo”

Nos parece necesario contextualizar este apartado desde la singularidad de la provincia
de Jujuy en relacion a los Movimientos Sociales y el Estado. De manera muy general se
puede reconocer las siguientes etapas posteriores al 2001:

1. Segun lo revela el Informe de la Provincia de Jujuy, para Objetivos del Milenio,
realizado en 2005, la incidencia de la pobreza e indigencia para el Aglomerado San
Salvador de Jujuy-Palpala, presentd un fuerte incremento hasta el afio 2003. La linea de
Pobreza partié de un valor del 56,3% en el mes de mayo de 2001 alcanzando valores
maximos de 73,1 % en Octubre de 2002.

Los Movimientos nacen como forma de resistencia frente al incremento sin precedentes
de la desigualdad, el movimiento revitaliza la idea de autonomia y autogestion pensada
como estrategia para la reconstruccion de nuevos sentidos de lo publico. En este
proceso, pasan de la resolucién de necesidades vitales como la alimentacion a la
organizacion para afrontar distintas dimensiones de sus vidas como la salud o la
educacion, gestando en este transcurso una lucha por la apropiacion del acceso al saber.
“En diferentes barrios, la Gnica opcion para la sentida pobreza es la union de los
vecinos...se organizan ollas populares, comedores, merenderos...también roperoS
comunitarios...en estos espacios la presencia de madres y nifios es la mas visibles...se
puede decir que muchos de los lazos sociales rotos por el capitalismo se reconstruyen

en una suerte de comunitarismo, y cooperacion...” (Berardo, 2007)

2. A partir de los procesos de reconstruccion de confiabilidad en el aparato
gubernamental del Estado con los llamados gobiernos Populistas, los movimientos
sociales inician un proceso de reconfiguracién de sus luchas®. Cada una de las
manifestaciones de lucha asume distintos posicionamientos politico-ideoldgicos
respecto del Estado. Asi, se observa desde una dependencia que se establece por la via
de los planes asistenciales -y que el Estado utiliza como estrategia de descompresion del
conflicto o incluso de cooptacion que puede culminar en la diluciéon de la ldgica
confrontativa del movimiento- hasta la oposicion a cualquier modalidad de vinculacion

bajo el argumento de defender la autonomia. Estas posiciones no son monoliticas, sino

*Finalmente analizando los procesos posteriores a la crisis y de re-consolidacién de los Estados (2005 en adelante), Bruckmann M.
y Ventura C. postulan que los llamados gobiernos progresistas latinoamericanos convergieron (en ciertos casos con mayor énfasis
discursivo que de implementacién) alrededor de objetivos politicos y geopoliticos comunes que integran varias preocupaciones
centrales de los movimientos sociales, con una suerte de cooptacidn.



que se transforman con las modificaciones del contexto politico y econémico, dando
lugar a la redefinicion de las estrategias de lucha, los principios ideologicos y las
acciones que los movimientos llevan adelante. (Gluz Nora; karolinsky Mariel; Burgos
Alejandro, 2008)

Los recursos obtenidos se destinan a actividades diversas desarrollando diferentes
inserciones territoriales. Se implementan merenderos, comedores, proyectos educativos
como Bachilleratos Populares, Talleres de formacion y recreativos. Por otro lado se
promueven actividades productivas como la elaboracion de productos artesanales,
panaderia tejido. De este modo la lucha, la manifestacidn, el corte de ruta se convierte
en el proceso necesario que les permite sostener esta construccion social de trabajo
territorial.

Luego de la crisis del 2001 se dan ciertas tendencias® reflejada en la perdida de la
costumbre de trabajo. Esta situacion economica afecta la vida familiar definiendo
nuevas funciones, gran cantidad de madres y jovenes se convierten en motores de la
economia doméstica. En el afio 2001 el pais entra en default, con una de las peores crisis
econdmicas, sociales e institucionales de su historia. Para mayo de 2006 el 24,8% de los
hogares y el 53% de las personas habian caido por debajo de la linea de pobreza.

Los elevados niveles de conflictividad social luego de la caida del gobierno nacional en
2001 hicieron que los planes sociales se convirtieran en un elemento estratégico: para
combatir la pobreza y controlar la lucha social.

3. En la actualidad se vuelven a generar instancias de disputa al modelo hegemdnico
respecto de como entender al trabajo e interpelan al estado en este sentido, existe un
avance en el reconocimiento de su condicion de “trabajadores” y en este sentido ya no
habla de “trabajadores desocupados” sino de “trabajadores desempleados”. Ademas
ubican al Estado como principal garante de este derecho.

La formacion para el trabajo en los Movimiento sociales

En este apartado recuperamos algunas construcciones tedricas mencionadas, la que
refiere a la formacion y su vinculacion con un tipo de ciudadania, en la que se

presentamos ademas sus contradicciones y desafios.

5Dr. Héctor Basile, quien abordé el estado actual del suicidio en la Argentina en el ler. Congreso Regional del NOA “Defensa de la
Vida- Prevencidon del suicidio”. 27 Mayo 2013. Entrevista a revista Panorama Jujefio. En el Congreso se detalld la relacidn entre
desocupacion y tasa de suicidio respecto de la crisisdel 2001 en Jujuy. “La desocupacidn gener6 un alza enorme enla tasa de
suicidio en toda la zona del noroeste argentino, se pasé de estar en el 4to. o 5to. lugar al 2do. La desocupacion no solo es el hecho
de no tener trabajo, sino todo lo que produce en la persona, en una familia y sobre todo en los chicos.

® INSTITUTO DE ESTUDIOS LABORALES Y DEL DESARROLLO ECONOMICO (ielde) Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales Universidad Nacional de Salta (UNSa) Documentos de Trabajo “La Asignacion Universal por Hijo y su impacto potencial en
Jujuy “ por Liliana Bergesio, Laura Golovanevsky,

Alfredo Ramirez. Junio de 2011



Si pensamos en que la formacién de manera integral del sujeto y de los sujetos
organizados, pensamos en diversos campos sobre los que se forman, sin embargo nos
interesa poner en cuestion como la formacion para el trabajo contribuye a la
construccién de nuevos tipos de vinculacién social, alejadas de los sistemas de
dominacién capitalista y mas cercanas a modelos cooperativos (no tradicionales) y de
economia social.

Entendemos que los vinculos sociales, y el funcionamiento de la sociedad se da en
términos de la estructura social, lo que la sociologia critica’ distingue como juego entre
estructura y superestructura. Nos parece interesante recuperar las experiencias de los
Movimientos sociales porque proponen logicas de trabajo/empleo que permiten la
formacion de nuevos identidades laborales y por lo tanto sociales. Destacamos ademas

13

que el aporte “culturalista” “...el impulso a la accion se halla ciertamente vinculado a
la vulnerabilidad estructural, pero es basicamente un fenémeno cultural ...Si es el factor
cultural el que decide finalmente la accion es porque lo central ocurre en el terreno de
la subjetividad®, de la visién del orden social y de la posibilidad de intervenir en él...”
(Doug McAdam, 2011)

Los movimientos sociales analizados son diferentes al de los espacios recuperados en
otras provincias como es el caso del Bauen, IMPA, ZANON, realizadas por los mismos
trabajadores quienes frente a la pérdida del empleo se organizan para recuperar la
fabrica y esta es su propuesta prioritaria, a los cuales suman proyectos educativos,
culturales y sociales en el contexto de esa recuperacion.

En el caso de los Movimientos con los que venimos trabajando, la recuperacién del
espacio de los galpones es llevada a cabo por un grupo pequefio de ex ferroviarios,
artistas, militantes sociales, jovenes independientes en un contexto de total vaciamiento

del ferrocarril en la provincia.

7La corriente de la sociologia critica se apoya en el enfoque neo-marxista sobre la socializacion y cambio social, articula las
nociones de teoria, ideologia y practica social, posicionando al conflicto como eje vertebrador. Se contrapone a la socioldgica
funcionalista, preocupada no por la transformacién del sistema social sino por los mecanismos de integracién social, que identifico
la accién colectiva como un tipo de conducta social por fuera de los valores, normas e instituciones predominantes; inscribiendo al
inconformismo y la protesta social como comportamiento disfuncional, como conductas desviadas que desequilibra el sistema
social. En consecuencia estos comportamientos colectivos anémicos son potencialmente peligrosos para el orden social y deben
ser controlados, ya sea por la represidn o la integracion social.

®alberto Melucci (1976, 1985, 1995 y 1996) quien ha llevado més a fondo las consecuencias de la "sociologia de la accién" en el
analisis de los movimientos sociales y de sus dimensiones subjetivas. En sus primeros trabajos, luego de identificar alcances y
limitaciones del analisis marxista y de la teoria norteamericana, Melucci (1985: 93) se pregunta como comprender las conductas
conflictivas a la estructura de la sociedad sin renunciar a explicar cédmo se forman y manifiestan en concreto nuevas creencias y
nuevas identidades colectivas.



Estos movimientos estdn compuestos en su mayoria de mujeres y jovenes con escaza
experiencia en el mercado de trabajo formal y con trayectos de formacién que tienen
poco que ver con los demandados por el mercado.

El proyecto de armar un espacio educativo y cultural es la propuesta priorizada , por lo
que en un comienzo se buscan s6lo fondos y donaciones que permitieran sostener el
desarrollo de las distintas actividades y luego con el tiempo y dadas las necesidades de
sustento de los comparieros se buscan diferentes alternativas y se lucha por conseguir un
ingreso econdémico para sus militantes.

Todos los procesos llevados a cabo por los movimientos sociales son formativos y por
lo tanto educativos. En este sentido entendemos al trabajo como un proceso educativo.
En el movimiento se ensefia y se aprende en el proceso mismo de la construccién de sus
practicas, se organizan areas, talleres, marchas, asambleas. Se definen posicionamientos
politicos frente a distintas tematicas.Por definicion la militancia, la politica y la
formacidn se reconvierten en el movimiento como espacios de trabajo, incluso rentados.
Parte del tiempo del que se dispone se concurre a charlas, asambleas, manifestaciones
que los mismos participantes definen como “trabajo y lucha”.

Las personas definen de acuerdo a intereses, conocimientos previos y la formacién que
van desarrollando desde que lugar aportar y en que espacios asumir tareas y
responsabilidades. A diferencia de lo que sucede en otros espacios, las diferentes areas y
Talleres se encuentran abiertos a la integracion de nuevos miembros que tengan la
intencion de participar.

Si bien hay amplia libertad para optar por la realizacion de diferentes trabajos, la
formacién aparece como una problematica de gran relevancia.

Tienen mas facilidad para crear un espacio de trabajo, aquellas personas que han
logrado subjetivar ciertos conocimientos o que reconocen poseer algin “saber” que
puede aportar a la organizacion.

En muchos casos las personas no logran identificar por si mismas cuales son los
conocimientos que traen y como pueden desde sus saberes aportar al colectivo o
desarrollar alguna tarea especifica.

Como plantea Raul Zibechi “La apuesta por un proyecto colectivo supone la
construccion de un sujeto capaz de asumir la dimension politica (las asambleas) y a la
vez la productiva y técnica (de caracter mas individual)”.(Zibechi, 2010).

Esta distincion aparece evidenciada sobre todo en las posibilidades de tomar la palabra

en asambleas y reuniones, discutir acciones politicas, generando distancias entre quienes

10



realizan trabajo politico y trabajo social, en palabras de militantes de los movimientos
“entre intelectuales y fuerza de choque”.

Recuperar y construir nuevos saberes especificos y saberes politicos que los acerquen a
qué tipo de trabajo y trabajador pretenden formar, se convierte en uno de los desafios a

trabajar en el seno mismo de la organizacion.

“La histérica construccidon hegemaonica en la nocidn de trabajo”

El trabajo como categoria social es una construccién que presenta un fuerte contenido
hegemonico, el trabajo asalariado: el empleo, ha sido la forma més extendida de que
desarrolla el Estado Moderno. El trabajo asalariado implica que frente a una tarea
productiva desarrollada por un individuo, el mismo cobra una recompensa denominada
salario.

Esta modalidad de vinculacion surge como propuesta superadora al sistema de
campesinado o del “taller” y se presenta en el nuevo “sistema mundo” como una forma
de organizacion frente a la complejidad de un mercado en expansién, que requeria
mayores niveles de especificidad laboral, nuevas organizaciones sociales como las
ciudades y fundamentalmente un nuevos Sujeto Social: el obrero (empleado-empleable)
Desde la l6gica comercial, este nuevo contrato social favorece sus intereses sin embargo
para el trabajador esta forma no tiene nada de natural, y es vivenciado como una
actividad forzada que se tiene que realizar para conseguir un ingreso que permita la
subsistencia, ademas de representar el quiebre de un estilo y modo de vida.Y en la
continuidad del trabajo como la vida misma.

En este nuevo orden social, la escuela surge como instrumento fundamental para formar
ciudadanos en los valores de la modernidad (el ciudadano portador de valores liberales),
y para formar trabajadores, generar en los sujetos las condiciones necesarias que
requeria la industria. De esta manera las personas asumen los valores de este modelo de
trabajo como el aceptable y deseable para ser “una persona de bien”’(construccion con
un fuerte sentido funcionalista).

El trabajo propuesto por el capitalismo tuvo mas una connotacion alienante que
liberadora, el trabajador industrial se aleja del proceso creativo, no decide, ni disefia su
producto, a la vez que tampoco participa en su entera construccion, sélo elabora una
actividad conducente a lograr el producto final. Desde este lugar se siente lejano, ajeno

y por tanto no puede ponerle valor y significado a su trabajo.
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Con la instalacion del modelo Neo-Neo (Rigal, 2004) y el triunfo del Mercado como
agente de regulacion social, se imponen nuevas reglas de juego, la idea de que se “es”
en tanto trabajador es reemplazada por se “es” en tanto consumidor. La disminucion en
la relacion de produccidn e incorporacion de mano de obra reemplazada por las nuevas
tecnologias, las leyes de flexibilizacion laboral, generan una mayor inestabilidad de los
incluidos en el mercado de trabajo, precarizacion laboral y desempleo.

“La ciudadania propuesta para los no ciudadanos y los no consumidores supone: la
pérdida de los derechos sociales en especial los laborales, la pérdida de sus derechos
politicos y carencias de ambitos de organizacién y participacién ” (Rigal, 2008)

El nuevo escenario impone la necesidad de buscar nuevas formas de lucha para los
excluidos del sistema, el lugar de lucha ya no es la fabrica, el lugar de lucha se
encuentra en la reapropiacion del espacio publico, en el territorio, en la calle.

“ni pueblo ni clase trabajadora como antario, ni ejército industrial de reserva ni nuevo
lumpen proletariado: caracter multiforme y heterogéneo, informalidad, tradicion
obrera y militancia politica, rabia juvenil y talante anti-rrepresivo y anticapitalista,
protagonismo femenino y trabajo. (Svampa, 2005)

Para Marx k. el trabajo es, en primer término, un proceso entre la naturaleza y el
hombre, proceso en que éste realiza, regula y controla mediante su propia accion su
intercambio de materias con la naturaleza. En este proceso, el hombre se enfrenta como
un poder natural con la materia de la naturaleza. Pone en accion las fuerzas naturales
que forman su corporeidad, los brazos y las piernas, la cabeza y la mano, para de ese
modo asimilarse, bajo una forma Util para su propia vida, las materias que la naturaleza
le brinda. Y a la par que de ese modo actla sobre la naturaleza exterior a él y la
transforma, transforma su propia naturaleza, desarrollando las potencias que dormitan
en él y sometiendo el juego de sus fuerzas a su propia disciplina. (Marx, 1975)

En este sentido el trabajo es mas que el empleo, las teorias criticas definen el espacio
del trabajo de su condicion emancipadora, donde el hombre se une con su accion desde
su capacidad creadora. Desde este lugar el trabajo recupera otros sentidos ademas de la
intencionalidad econdmica, se convierte en una forma de estar haciendo con otros el
mundo.

113

Freire enfatiza que: “...es fundamental partir de la idea de que el hombre es un ser de
relaciones y no s6lo de contactos, no sélo estd en el mundo sino con el mundo” (Freire,
1976). En este sentido formar parte del mundo, formarse para recrear y cambiar el

mundo es parte de su condicion humana. La construccion de una praxis en el trabajo
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como accion — reflexion, como trabajo que transforma su entorno natural y social, y
que ademas no se hace en soledad, sino en la comunion de los hombres.

Sin embargo, las relaciones de poder establecidas por el propio sistema y de dominio
que Freire denomina opresores y oprimidos, en las cuales unos seres humanos someten
a otros, y en ese sometimiento, se genera un proceso que lleva a la alienacion, a la
negacion del propio ser, tanto de los dominadores como de los dominados.

La “deshumanizacion” es un proceso que afecta a dominadores y dominados y genera
también un “trabajo deshumanizado”.

“La pedagogia del oprimido, como pedagogia humanista y liberadora tendra, pues, dos
momentos distintos aunque interrelacionados. El primero, en el cual los oprimidos van
desvelando el mundo de la opresion y se van comprometiendo, en la praxis, con su
transformacion, y, el segundo, en que, una vez transformada la realidad opresora, esta
pedagogia deja de ser del oprimido y pasa a ser la pedagogia de los hombres en
proceso de permanente liberacion ” (Freire, 1970)

Nos preguntamos entonces ¢en los movimientos se plantea la necesidad de construir
nuevas formas de pensar y ejercer el trabajo? ¢Se cuestionan las formas tradicionales

del trabajo? ¢Piensan en formas de trabajo liberadoras y humanizantes?

Los sentidos de Trabajo-empleo en los Movimientos Sociales: Nuevas Demandas

Los nuevos movimientos sociales, surgen con un caracter cuestionador a las injusticias
propias del sistema capitalista, a las condiciones de vida en las que se encuentran
sumergidas amplias masas de sectores sociales en toda la regién. Entienden que es el
propio sistema el que impide las posibilidades de acceso a tener, saber, poder, entender,
trabajar, participar.

Las relaciones de produccion configuran las condiciones socio-politicas y definen la
agenda del Estado, las relaciones socio-politicas estdn condicionadas y responden en
gran medida a los sistemas de produccion. Esto es denunciado por los nuevos
Movimientos quienes incorporan demandas que van mas alla de lo econémico, como el
patriarcado, las problematicas de género, los problemas ambientales; que también son
producto del sistema capitalista y sus modos de produccion.

Estos movimientos, ponen en cuestion la vinculacion de las clases gobernantes
(dirigentes) con el sector empresarial, unificando en los mismos actores dos formas de

dominacién y poder: la de mando (gobierno) —econdmica. De esta manera el Estado se
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convierte en una estado empresario que defiende los intereses de clase de los sectores
duefios de los medios de produccion.

El sobrevivir en el marco de un contexto que sigue sosteniendo una forma de
produccién capitalista representa un fuerte desafio para los movimientos sociales, ya
que sus formas de trabajo van a contramano de las propuestas por el mundo capitalista:
otra forma de educacion, otra forma de panaderia, otra forma de boxeo, en un contexto
provincial y nacional donde siguen instaladas las reglas del mercado.

Frente a esta situacion proponen, nuevas formas de hacer politica, democratizar la
democracia, “la novedad de los nuevos movimientos sociales no reside en el rechazo de
la politica, sino, al contrario, en la ampliacion de la politica méas alla del marco liberal
de la distincion entre Estado y sociedad civil “.(DE SOUSA SANTOQOS, 2001)

La construccién de este nuevo tipo de politica y democracia radical, ubica a los
movimientos sociales no sélo en la discusion sobre la gobernabilidad del Estado sino
del tipo de produccidn sobre el que éste se construye. Se ponen en cuestionamiento las
formas de entender el trabajo y la intencionalidad que tiene parael proyecto social que
persiguen, que implica a la vez una realizacion personal , en términos de De Sousa
Santo formacion de identidades rebeldes, que operan en el plano de las subjetividades y
colectiva como conformacion de nuevas ciudadanias.

Los movimientos sociales luchan por un nuevo paradigma social, en el que la riqueza y
el bienestar materiale inmaterial no formen parte de la propiedad privada de algunos
pocos, sino que se amplia los horizontes de poder pensar otros modelos de bienestar,
calidad de vida y felicidad que los impuestos hegemdnicamente por el sistema
capitalista.

¢ Como se articula el discurso del trabajo en los movimientos sociales?

El trabajo de investigacion da cuenta que en los movimientos sociales existe una
multiplicidad de practicas de trabajo que interpela a la forma de trabajo dominante, y las
formas de produccion, también qué es el descanso, como se descansa, y cOmo se
disfruta, en definitivala vida de movimiento genera en los sujetos nuevas formas de
pensar la vida, sus vidas no acontecen fuera de lo que el movimiento es, de esta manera
se rompe con la logica de disociacion que presenta el capitalismo, en el que la vida va
por un lado y el trabajo por otro (trabajo forzoso e inagotable). En esta sintesis
encontramos que se retine la militancia y el trabajo.

Por definicidn la militancia, la politica y la formacion se reconvierten en el movimiento

como espacios de trabajo. Parte del tiempo del que se dispone y define como trabajo , se
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concurre a charlas, asambleas, manifestaciones que los mismos participantes definen

como “trabajo y lucha”.

Tensiones y contradicciones en relacién al trabajo v la formacion

La formas de definir el trabajo se encuentran en una permanente tension entre lasformas
colonialistas y hegemdnicas de entender el trabajo, con la carga de subjetividades que
le asignan los sujetos a los trabajos que realizan: como lo sienten y como lo viven en el
cotidiano de sus acciones.

Coexisten espacios que tienen que ver con las formas de division del trabajo del
capitalismo actual: los que piensan- los que actlan, trabajo fisico - trabajo intelectual ;
con otras formas mas horizontales ligadas a generar espacios colectivos de trabajo. El
manual vinculado en algunos casos al territorial y el intelectual vinculado a las
decisiones o el curso politico del movimiento.

Esto sentidos del trabajo no siempre son reconocidos por todos los integrantes del
Movimiento, asi como existen diversidad en cémo se entiende la formacién y como
esta se relaciona con el trabajo, prevalecen dicotomias, distancias y contradicciones
respecto a lo que los integrantes reconocen como trabajo en el movimiento, y las
vinculaciones que este tiene con el empleo, entre las que se puede mencionar:

e No siempre se diferencia al trabajo del empleo. En este sentido los reclamos al
Estado estan vinculados con ser empleados “bajo la misma loégica” que el resto de los
empleos estatales: precarizacion, subordinacion, explotacion, jerarquia, etc. Ademas se
afiora la posibilidad del empleo estatal. En otros momentos se reconoce el lugar del
Estado como garante del Derecho Social al “trabajo genuino”. La pregunta seria ;Desde
qué lugar nos vinculamos con el Estado? ¢ Cuales son los legitimos reclamos?

e En otros casos existe una vision mas “revolucionaria” y cercana a los intereses de
los movimientos respecto del trabajo y en estos espacios las construcciones apuntan mas
que a ser empleado del Estado, a generar formas méas independientes de vinculacion con
el mismo: espacios de auto gestion, cooperativismo o0 economia social que discutan e
interpelen el papel del Estado, donde las decisiones se toman en el conjunto, donde el
ingreso se reparte en condiciones de igualdad.

e El uso del tiempo y el espacio de trabajo en el movimiento, se integra en un continuo
de espacios sin fronteras donde se comparte y se entrecruzan algunas actividades con

otras. Los tiempos se definen de acuerdo a las necesidades de las personas y los grupos.
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e En las actividades de los movimientos subyacen algunas solidaridades sobre otras: la
organizacion es colectiva, se reparten tareas, pero algunos cobran otros no, algunos
cobran mas otros menos.

e La formacion en muchos casos alternativa, alejada de las formaciones demandadas
por el Mercado, generan dificultades para la insercion laboral de muchos de los
militantes de los movimientos, por lo que se convierte en un desafio generar espacios de
trabajo y empleo al interior de los mismos movimientos que permitan contener a los

militantes.
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