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Resumen

En este articulo nos proponemos describir los significados atribuidos por los estudiantes a su
participacion en las “tomas” de escuelas secundarias en la Ciudad de Buenos Aires en el mes de
septiembre de 2013, desde una perspectiva cualitativa. Se identifican cuatro hitos en el desarrollo
de las tomas, las jornadas de debate de la Nueva Escuela Secundaria, la instancia propiamente
dicha de “toma” de los establecimientos educativos, el incidente de la Iglesia de San Ignacio y el
fin de la toma. En primer lugar, dichas jornadas son interpretadas por los estudiantes como un
espacio de “simulacion”, de “puesta en escena”. Luego, las “tomas” de las escuelas son
entendidas como una instancia limite una vez agotados otros mecanismos formales. Por otro lado,
la “toma” es una instancia de aprendizaje intenso en ciertas disposiciones y habilidades para la
participacion politica de las y los estudiantes. El reclamo enarbolado principalmente por los y las
estudiantes era que se les brinde un espacio de discusion realmente democratico, en el que
sintieran que su participacion valia genuinamente, y que no se estaba en una puesta en escena.
Los estudiantes reclamaban ser reconocidos como actores legitimos en el marco de la

implementacion de una reforma educativa.

Palabras clave: Participacion estudiantil. Politica educativa. “Tomas” de escuelas secundarias

publicas. Significados. Ciudadania.



INTRODUCCION!

La relacion entre juventud y politica ha sido abordada desde diferentes campos de las
ciencias sociales a través de décadas. Sin embargo, en los ultimos afios, ciertos sucesos han
contribuido a actualizar los debates acerca de este complejo vinculo. Diferentes voces y actores
con influencia en la opinion publica se han referido a la tematica, lo que no necesariamente ha
conllevado una comprension y un abordaje riguroso del fenomeno. Entre los principales hitos
relacionados con esta tematica se encuentra la Ley de Voto Joven, sancionada previo a las
elecciones de 2011, que redujo la edad para votar desde los 18 hasta los 16 afos. Por su parte,
desde el afio 2010, se dieron en la Ciudad de Buenos Aires sucesivas “tomas” de colegios
secundarios publicos por parte de los estudiantes, que implicaban el cese de las actividades
lectivas y el control del establecimiento por parte de los alumnos. Los motivos de las mismas
eran heterogéneos, y se vinculaban con reclamos de infraestructura, mayor presupuesto y
demandas curriculares o especificas de ciertas orientaciones. Particularmente, el proceso de 2013
se dio en el marco de la implementacion de una reforma curricular por parte del Ministerio de
Educaciéon de la Ciudad, orientada a adecuar los planes de estudio del nivel secundario a los
lineamientos de la Ley Nacional de Educacion del afio 2006 y el Consejo Federal de Educacion.
Partiendo de algunas preguntas generales acerca del involucramiento de los estudiantes en su
propia educacion, y con el trasfondo de las tomas de colegios publicos de los tltimos afios en la
Ciudad de Buenos Aires, en el marco de un seminario de investigacion sobre nivel secundario,
nos propusimos abordar este fendémeno desde una perspectiva cualitativa e interpretativa. Se opto
por las manifestaciones estudiantiles de 2013 y el interrogante inicial de la investigacion fue
indagar cudles eran los sentidos y posicionamientos de los estudiantes frente a cambios de
politica educativa jurisdiccional. El objetivo general de investigacion del grupo postulaba
describir, analizar y comparar los significados que los alumnos/as y egresados/as del nivel medio,
participantes en el proceso que ha sido denominado “tomas” en distintas escuelas secundarias de
CABA en el mes de septiembre de 2013, le atribuian a la emergencia, desarrollo, y a los efectos
de este fenomeno en las escuelas y mas alla de ellas. En este trabajo en particular, optamos por

indagar las caracteristicas que la participacion estudiantil adquiere en este tipo de fenomenos. De
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esta manera, en esta ponencia nos proponemos describir los significados atribuidos por los
estudiantes a su participacion en las “tomas” de escuelas secundarias en la Ciudad de Buenos
Aires en el mes de septiembre de 2013. Ocuparnos de este fenomeno nos parece relevante luego
de cumplir la tercera década de retorno de la democracia, porque apunta a indagar la formacién y
las experiencias politicas tempranas de los jovenes en el nivel secundario. Por otra parte,
sostenemos que el tratamiento que la prensa hizo del fendmeno no permite su comprension, lo
que hace aun mas necesaria la problematizacion y abordaje riguroso del fenomeno desde una
perspectiva sociologica. Justamente, una perspectiva cualitativa puede contribuir a la
comprension en profundidad del entramado de significaciones del proceso, y junto a la
reflexividad que conlleva el disefio tedrico-metodoldgico aplicado, evitar los andlisis
simplificadores del fenémeno.

La participacion politica de los estudiantes constituye un nudo tematico relevante en el
campo de estudios que se ocupan del vinculo politica y juventud. Nufiez se ha ocupado en
diversos trabajos de esta tematica. En su trabajo Politica y poder en la escuela media: disputas
en torno a la participacion juvenil en el espacio escolar (2012) indaga los significados que
representan para la juventud los espacios como “centros de estudiantes”, asi como las ideas de
participacion, politica y ciudadania. El autor enmarca la practica politica de los jovenes en un
contexto de incertidumbre, en el que las instituciones tradicionales (trabajo, la familia, la escuela
y la misma politica) han cambiado su morfologia. En este sentido, de los testimonios de los
jovenes que toma en cuenta en su analisis se desprende la importancia de la proximidad territorial
y biografica, y las dificultades para la construccion de un horizonte comun de justicia. En su
trabajo mas reciente, Nuiiez (2013) trata de forma especifica las “tomas” de colegios en tanto
repertorios de accion politica de los estudiantes. El texto constituye un trabajo general que se
propone aportar ideas para reflexionar sobre las caracteristicas que asume la experiencia
educativa actual. En su reflexion en torno a las acciones politicas de las y los jovenes, el autor se
propone analizar las caracteristicas que asume la socializacidon politica juvenil en la escuela,
prestando atencion tanto a los aprendizajes como a los repertorios de accion a los que se apela.
Nufiez considera las “tomas” como parte de la existencia de una forma local de la politica
extendida en las escuelas, en tanto produccion de una moral que sirve de materia prima para la
estructuracion de conflictos (Nuiez, 2013). Ademas, sostiene que pueden leerse como la

continuidad de una sucesion de marchas y reclamos por parte de los estudiantes que en 2006



planteaban mejoras edilicias y en 2008 solicitaban el aumento de la cantidad de becas escolares.
Otro punto significativo de su analisis sugiere que la protesta estudiantil adquiere visibilidad al
incorporar como parte del repertorio de acciones el “poner el cuerpo” como estrategia principal
por sobre la busqueda de mecanismos institucionales que permitieran canalizar el conflicto
(Nufiez, 2013:149). Por otra parte, contamos con un antecedente empirico en el trabajo de Beltran
y Falconi (2011), que se ocupan de analizar el fendmeno de las tomas de colegios en la Ciudad de
Cordoba. Este articulo propone entender las tomas como fendmenos de apropiacion cultural y de
desarrollo de una ciudadania activa por parte de los jovenes-estudiantes en el espacio publico
social; una instancia por la cual los mismos hicieron un uso simbolico y expresivo del espacio.
Los autores concluyen que la participacion en la protesta debe ser entendida como un intento de
ampliacion de la democracia, la cual ejercio un fuerte impacto en la esfera social. Por otro lado,
remarcan cémo las tomas significaron un cuestionamiento al dispositivo decimononico escolar
tradicional, debido a que puso en jaque el rol atribuido a los jovenes como meros estudiantes.

En la primera parte del trabajo se definirdn los conceptos centrales que guiaron la
investigacion y el andlisis de los datos. En el segundo y tercer apartado se brinda informacion
contextual acerca de lo que implicd la implementacion de la Nueva Escuela Secundaria de
Calidad (NESC) en la Ciudad de Buenos Aires, y una breve descripcion cronoldgica de la
“toma”, respectivamente. En la quinta seccion se analizan los significados atribuidos a la
participacion en las tomas por parte de los y las estudiantes, y por ultimo, las conclusiones

finales.

Abordaje conceptual y estrategia metodologica

Para la perspectiva critica en educacion (Sverdlick, 2007), la realidad social no se
compone s6lo de manifestaciones observables. La interpretacion subjetiva de los acontecimientos
tal como la expresan los participantes —el significado que tiene para quienes lo viven- conforma
otra dimension sin la cual no es posible comprender los hechos sociales (Sverdlick, 2007: 22). En
este trabajo entendemos los significados atribuidos a las “tomas” por parte de los estudiantes y
egresados que intervinieron de manera activa en las mismas, y a su participacion en dicho
proceso, como las interpretaciones subjetivas de los acontecimientos y de sus propias

experiencias, por parte de esos actores. Un elemento central a considerar en el analisis es que el



fenomeno de las “tomas” de 2013 se produjo en el contexto de la aplicacion de una politica
educativa especifica vinculada al nivel secundario, la NESC (Nueva Escuela Secundaria de
Calidad). Definimos a las politicas educativas como los textos, aparte de la curricula, que buscan
encuadrar, constituir y cambiar las practicas educativas (Lall, 2007). Al tratarse de la
implementacion de una reforma educativa, fundamentada en la Ley de Nacional de Educacion del
afio 2006, y de las posteriores resoluciones del Consejo Federal de Educacion, es pertinente
referirse a la nocidon de ciclo de la politica de Ball (Lall, 2007). Este concepto trata acerca de
donde y como las politicas son disefiadas y redisefiadas en diferentes contextos. El autor inglés
distingue tres instancias en la aplicacion de una politica publica en general. En primer lugar, el
contexto de influencia, que es donde los grupos de interés pelean para la construccion de los
discursos de las politicas y donde se establecen sus conceptos centrales. En segundo lugar, el
contexto de produccion de los textos, entendida como la instancia en la que los textos representan
a los puntos centrales de las politicas. Tercero, el contexto de la practica, donde las politicas son
materia de interpretacion y recreacion por los actores involucrados en su aplicacion. Esta
conceptualizacion problematiza el contexto general de desarrollo de las tomas, es decir, la
implementacion de un conjunto de reformas del nivel secundario por parte del gobierno de la
Ciudad. Especificamente, el contexto de la practica, como dimension del ciclo de las politicas
seguin Ball, nos aporta elementos tedricos para analizar la relacion entre un conjunto de reformas
generales de un nivel educativo —entre las que las curriculares adquieren relevancia-, y un actor
social involucrado en dicho proceso, los estudiantes. Estas definiciones de Ball nos conducen a
indagar acerca del “lugar” o “espacio simbdlico” que los estudiantes interpretaron que el
Gobierno de la Ciudad les estaba dejando en la discusion y aplicacion de la NESC.

Desde las ciencias sociales (Di Tella, T. et. al., 2004) se define, de manera amplia, la
participacion como el conjunto organizado de acciones tendientes a aumentar el control sobre los
recursos, decisiones o beneficios, por personas o grupos sociales que tienen niveles de injerencia
relativamente menores dentro de una comunidad u organizacion. En nuestro estudio,
consideramos la participacion de los estudiantes y egresados como aquellas practicas llevadas
adelante en los meses previos a las “tomas” y en el transcurso de la misma. La dimension que nos
interesa, principalmente, en términos analiticos, es describir los significados atribuidos por los
sujetos a su participacion, en algun punto, qué es para ellos participar de una toma. El concepto

de participacion es central en las reflexiones sobre las practicas educativas, las instituciones y la



formacion de los ciudadanos. Consideramos la participacion de los estudiantes estrechamente
relacionada con el concepto de ciudadania activa (Tenti Fanfani, 2009). Este autor sostiene como
una de las principales funciones de la escuela en el siglo XXI la construccion de una ciudadania
activa. Entre las dimensiones que el socidlogo destaca, se encuentra el desarrollo de las
competencias expresivas en las nuevas generaciones, entendiendo al lenguaje como central en la
construccion de sujetos democraticos. Refiriéndose a la misma tematica, Tenti Fanfani reflexiona
acerca de la participacion en las instituciones y practicas educativas. En su analisis el autor
considera a los estudiantes como co-productores de su educacion, y sostiene que deberian estar en
condiciones de hacer oir su voz en las instituciones para acercar sus procesos y productos a sus
necesidades e interés. (Tenti Fanfani, 2009). Otra dimension que reconoce es la participacion en
tanto contribucion, es decir, entendiendo a los actores educativos como co-productores de su
educacion. Una distincion significativa que realiza es acerca de la participacion politica, que
entiende como el poder para participar en las tomas de decisiones. Continuando con lo anterior,
en nuestro estudio consideramos la participacion estudiantil en el mismo sentido que lo realiza
Nuiez (2013), es decir, desechando una participacion politica abstracta y general, que se aplica a
cualquier situacidn, y atendiendo a las formas de insercion e interaccidon mediadas por reglas y
situaciones particulares.

En tanto nuestros objetivos de investigacion se proponen indagar significados construidos
por los sujetos en un fendmeno social en particular, la perspectiva metodoldgica cualitativa
resulta pertinente para su cumplimiento. Principalmente, los disefios flexibles (Mendizébal en
Vasilachis de Gialdino; 2006), aportan datos descriptivos, ricos, porque son las palabras de los
entrevistados y permiten captar reflexivamente el significado de la accidon, atendiendo a la
perspectiva de los actores estudiados. Estos elementos permiten comprender las “tomas” en
profundidad, reconociendo sus matices y complejidades. El método seleccionado en el disefio fue
el método biografico, puesto que permite organizar la investigacion alrededor de un “yo
colectivo” que toma forma narrativa incorporando sus descripciones de experiencias y sucesos y
sus interpretaciones (Sautu, R.,2004). Articulando con nuestros objetivos, este método nos
habilita a analizar los significados que los estudiantes y egresados le atribuyen a su participacion
en las “tomas” de colegios publicos. Siguiendo esta l6gica, la técnica de recoleccion construida
de forma grupal y colaborativa fue una entrevista semi-estructurada, con el propodsito de abordar

una serie de tematicas previstas o pre-establecidas y, ademas, captar el surgimiento de emergentes



en los relatos de los entrevistados. El criterio de seleccion de los casos acordado fue que hayan
sido estudiantes o egresados de escuelas medias publicas “tomadas” durante el mes de septiembre
de 2013, con una participacion activa en dicho proceso. De esta manera, se realizé un muestreo
intencional (Blaxter, C., Hughes. C. y Tight, 2005:116). Finalmente se obtuvo una muestra con 8
casos, de los cuales 6 eran alumnos y 2 egresados. Estos provenian de 5 colegios dependientes
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y 1 de uno de la Universidad de Buenos Aires. Las
entrevistas fueron codificadas a partir de un manual de codigos. Para sistematizar y analizar los
datos obtenidos se procedi6 a realizar un andlisis tematico (Sautu, 2004: 52-53). Este consiste en
la generacion inductiva de nucleos tematicos que aparecen sistematicamente, que son resaltados
por los propios entrevistados, que forman constelaciones o patrones en los datos. (Sautu, 2004:
52). Complementariamente, y con el fin de proporcionar un contexto general del fendmeno
estudiado, se consultaron diversas fuentes secundarias, entre ellas, documentos oficiales y

periodicos nacionales

Los cambios en el Nivel Secundario en la Ciudad de Buenos Aires: la Nueva Escuela

Secundaria de Calidad (NESC)

Con el proposito de implementar los nuevos lineamientos para la escuela media, surgidos de la
Ley Nacional de Educaciéon del afio 2006 y distintas resoluciones del Consejo Federal de
Educacion (Resoluciones N° 47/08, 84/09 y 93/09), el Ministerio de Educacion portefio elabord
el plan denominado Nueva Escuela Secundaria de Calidad (NESC), que abordaba cambios en
dimensiones del nivel secundario tales como el acompafiamiento estudiantil, el curriculum, la
practica docente y la organizacion estudiantil. En cuanto a la construccion del curriculum, el plan
propiciaba una educacion secundaria con mayor carga horaria de formacion general y menos
especifica. Esto implicaba una reducciéon en la carga horaria de ciertas materias especificas, y
constituiria un punto de tension con el movimiento estudiantil. EI Consejo Federal de Educacion
habia definido diez orientaciones, a las cuales el conjunto de las jurisdicciones se debian adaptar.
Aquellas eran Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Naturales, Economia vy
Administracion, Lenguas, Agrario, Turismo, Comunicacion, Informatica, Educacion Fisica y
Arte. Ahora bien, ;qué sucedia en el caso de las especialidades ya vigentes en las jurisdicciones y

no contempladas en dichas orientaciones? En ese caso, debia intervenir el Consejo Federal de



Educacion y aprobar las especialidades no contempladas originalmente. E1 Gobierno de la Ciudad
elevd al Ministerio de Educacion de la Nacion un pedido para la aprobacién de siete nuevas
orientaciones por parte del Consejo: Bachillerato con orientacion Fisico Matematico, Bachillerato
con orientacion Pedagdgica, Bachillerato con orientacion en Letras, Bachillerato con orientacion
en Lenguas Extranjeras, Bachillerato Bilingiie Internacional, Bachillerato con orientacién en
Gastronomia, Bachillerato con orientacion en Agro Ambiente Urbano. ;En qué plazos se
proponia el Gobierno de la Ciudad aplicar la nueva normativa para el nivel secundario? Para el
2012 estaba planificado la “Definicion de la estructura curricular del Ciclo Bésico y de las
orientaciones” con la participacién de la comunidad educativa. En abril de 2012 se present6 el
“Pre-disefio Curricular para la Nueva Escuela Secundaria”, el cual se planificaba debatir en
jornadas institucionales durante los meses de mayo y junio. No figuraba en dicho pre-disefio el
contenido de las asignaturas, ni la propuesta de desarrollo jurisdiccional de una gran parte de las
orientaciones. Para el afio 2013 correspondia la “Elaboracion de contenidos en mesas de
trabajos”, con los referentes de las escuelas, junto con la definicién de las orientaciones. Para
2014 se preveia la implementacion del ciclo basico (1° y 2° afio), y en 2015, la aplicacion del
ciclo superior (3° ano). En conclusion, se iniciaria el primer afio del ciclo basico sélo en el ano
2015. En cuanto a la estructura curricular, los principales puntos de tensién se produjeron en

torno a las modificaciones en las asignaturas filosofia y psicologia, e historia y geografia.

Breve cronologia de las “tomas” de colegios secundarios del afio 2013

Con el fin de lograr una mejor comprension del proceso de “tomas” de 2013, haremos una breve
cronologia de su desarrollo, identificando sus principales acontecimientos o “hitos”. En el afio
2009, el Consejo Federal de Educacion (CFE) establece, mediante dos resoluciones, planes de
estudio para el nivel secundario con el objetivo de equiparar las diferencias entre los distritos,
pero delegando en cada jurisdiccion la forma de implementacion de estas modificaciones. En este
sentido, durante el afio 2014, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires dispuso unas jornadas a
realizarse en las escuelas, junto con los docentes y estudiantes, y discutir las reformas en los
planes curriculares. Como veremos mas adelante, la dindmica de las mismas no satisfizo a los
estudiantes, quienes a mediados de septiembre de 2013 inician las “tomas” de los colegios

secundarios. Estas comienzan el lunes 16 de septiembre en la Escuela Normal Superior en



Lenguas Vivas “Mariano Acosta” y en la Escuela Normal Superior N° 1 en Lenguas Vivas
“Presidente Roque Saenz Pefia”. El martes 17 de septiembre se suman a la medida el Colegio
Lenguas Vivas, Rogelio Irurtya y el Colegio Nacional Buenos Aires. En total se llegaron a ocupar
14 colegios secundarios. El Colegio Nacional Buenos Aires es tomado por sus estudiantes en
sefial de solidaridad con los estudiantes de los colegios de nivel medio dependientes del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, pues no se ve afectado por las reformas curriculares. Sin embargo,
una incidente ocurrido en el colegio universitario tendra una influencia sustantiva en el desenlace
de las tomas. Una semana después, el 24 de septiembre, un grupo de alumnos ingreso
subrepticiamente a la Iglesia San Ignacio de Loyola, contigua al Colegio Nacional dependiente de
la UBA. Los mismos provocaron varios destrozos, como la quema del sillon sacerdotal y la
escritura de varias frases alegoricas a la Iglesia Catolica. Este incidente surtié un generalizado
efecto en la opinion publica y los medios de comunicaciéon, comprometiendo la medida y
oscureciendo el verdadero reclamo de la misma. Los estudiantes del Centro de Estudiantes del
Colegio Nacional sefialaron que los alumnos que realizaron los destrozos buscaban desprestigiar
y desvirtuar la toma, ya que se habian manifestado en oposicion a la toma. El 27 de septiembre
los Colegios Carlos Pellegrini, Mariano Acosta y Nacional Buenos Aires deciden ponerle fin a la
toma. Progresivamente, los colegios “tomados” fueron levantando sus medidas y hacia el 30 de

septiembre no quedaban escuelas secundarias “tomadas”.

Significados en torno a la participacion de estudiantes en las “tomas”

Nos proponemos en esta seccion describir los significados atribuidos por los/las estudiantes a su
participacion en los procesos denominados “tomas”. Atendemos a las interpretaciones subjetivas
elaboradas por los sujetos acerca de los acontecimientos y de sus experiencias en el despliegue de
un particular repertorio de accion estudiantil (Nunez, 2013). En otras palabras, pretendemos
recuperar aquellos contenidos que se le atribuyen a las tomas, que son mencionados con mayor
regularidad en sus testimonios. Siguiendo la estrategia de analisis del método biografico, que
sugiere encontrar puntos de inflexion en el desarrollo de un proceso social, definidos como
quiebres o rupturas que sefialan la presencia de cambio o marcan aspectos destacables del devenir
de un fendmeno social (Sautu, 2004), identificamos cuatro instancias en el que podemos analizar

los significados atribuidos a la participacion de la “toma”. Estos cuatro momentos son las
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jornadas de debate de la Nueva Escuela Secundaria, la instancia propiamente dicha de “toma” del
establecimiento educativo, el incidente de la Iglesia de San Ignacio y el fin de la toma.
Comencemos por analizar como es interpretado por los estudiantes el espacio que el Gobierno de
la Ciudad les habilitd para su participacion en las jornadas de debate de la NESC. A partir de
marzo de 2013 se empiezan a desarrollar en las escuelas secundarias publicas portefas las
jornadas de discusion para, segiin el Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad, discutir
la implementaciéon de los cambios sobre el nivel secundario con la comunidad educativa. A
continuacion transcribimos un fragmento que describe la dindmica de estas Jornadas desde el

punto de vista de los estudiantes:

“Lo que hacemos es en la primera jornada; nosotros a lo largo de todo el 2013 tenemos 9 jornadas sobre la Nueva
Escuela Secundaria de calidad [imposta la voz como queriendo seiialar un nombre rimbombante pero poco
sustancioso] bla bla bla. ;Que nos la bajan del Gobierno, que son un chiste, que en todas las jornadas te preguntan
lo mismo: y qué escuela querés?, y qué escuela tenés?, y qué educacion tenés?, y qué educacion querés tener?, y qué
profesores querés tener? [todas las preguntas la hace en tono sardonico]. Y vos ya estds, bueno, hinchado las
pelotas.” (Sasha, estudiante)

“Y primero nos reimos, si, pero cuando empezdabamos a leer bien las preguntas que nos hacian en la presentacion,

cuando empezamos a leer todo bien, les dijimos 'no gente no se puede seguir asi, esto es un boludeo tremendo, no
tenemos que dejar que nos pasen por encima” (Nicolds, estudiante)

Esta instancia de desarrollo de las jornadas de debate de la NESC corresponden, dentro de la
conceptualizacion de Ball (Lall, 2007), al contexto de produccion en el ciclo de aplicacion de una
politica educativa. Como sefialamos anteriormente, esta dimension hace referencia al momento
en que las politicas son materia de interpretacion y recreacion por parte de los actores
involucrados en su aplicacion, en este caso concreto, los estudiantes. ;Qué espacio de
participacion interpretan los estudiantes que se les habilita en estas jornadas? Se desprende de las
entrevistas que es interpretado por los estudiantes como un espacio de “simulacion”, de “puesta
en escena”, de “hacer como que estamos participando”, alejandose del pretendido y demandado
por los estudiantes. Conjeturamos que considerar esta configuracion particular del proceso previo
a las “tomas” permite comprender el significado de la participacion de los estudiantes en las
mismas. En este sentido, “tomar la escuela” constituy6 un paso para constituir como estudiantes
su “voz” dentro de la discusion e implementacion de la NESC. Ante esta particular situacion, los
estudiantes deciden tomar los colegios. Aqui identificamos el segundo punto de inflexion, la
instancia de “toma” propiamente dicha. ;Qué significado adquiere para los estudiantes participar

en una medida como la toma? ;Qué sentido tiene para ellos transcurrir aproximadamente 15 dias
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viviendo y durmiendo en sus colegios? Para contextualizar la participacion de los estudiantes en
la “toma”, primero haremos referencia al significado que esta adquirié en el devenir de la
discusion e implementacion de los cambios en el nivel secundario en la Ciudad de Buenos Aires.

Para esto consideraremos las palabras de los entrevistados:

“Implicaba una ultima medida, implicaba que es la mdxima accion que podemos hacer los estudiantes y que nos
estabamos jugando todo, que es una medida que desgasta mucho que sabemos que después de la toma es muy
complicado volver a la actividad, que hay chicos que tienen que recuperar un monton de materias, que no teniamos

que volver a acostumbrar al colegio, y que bueno, que era una ultima instancia en la que decidimos jugdrnosla”

(Carlos, estudiante)

Entre los repertorios de accion de los estudiantes (Nufiez, 2013) las “tomas” constituyen una
instancia limite, el Gltimo estadio en un proceso de disputa, un “Gltimo recurso” luego de
agotadas otras instancias institucionales o formales. La opcion por las tomas exige demasiado a
los estudiantes en cuanto a energias fisicas, organizacionales, y tiene efectos y consecuencias
sobre la vida institucional y el ciclo escolar, especialmente sobre el ritmo académico de sus

companeros.

En tanto ultimo recurso, la sensaciéon que acompafia a los estudiantes es un hartazgo en su

relacion con el Gobierno de la Ciudad:

“para mi tomar el colegio es decir “basta”, porque hay problemas de infraestructura en el colegio, porque esto estd
mal, porque nosotros nos tenemos que hacer cargo de nuestra educacion, porque ustedes no se quieren hacer cargo,
porque se esta subsidiando a los colegios privados y para nosotros no hay presupuesto. Decir “basta”. Insistir para

dialogar, insistir para dialogar. No nos quieren escuchar, bueno...* (Leonel, egresado)

Es posible identificar un contenido atribuidos por los estudiantes a su experiencia de
participacion en la “toma” definido en términos de “aprendizaje”. Este se encuentra
estrechamente vinculado a la puesta en acto de ciertas habilidades y practicas vinculadas a la
actividad politica, como lo son la disposicion para el debate, la coordinacion de personas y la

expresion oral en publico.

“Pero la realidad es que el poder de organizacion, de responsabilidad, de compromiso, de improvisacion incluso
frente a cualquier circunstancia o de manejo con la gente en general, o de discurso o de forma de hablar, o de todo

lo demas, me lo dio la militancia, me lo dio haberme organizado en un centro de estudiantes. Me lo dio, en algun

momento, preocuparme por el otro.” (Sasha, estudiante)
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“Si, es un momento de aprendizaje bastante importante el de la toma porque realmente en TODO momento se esta
discutiendo, en TODO momento se estd debatiendo, no solo sobre los motivos de la toma sino sobre cualquier

cuestion que se plantee desde, no sé, si se hace un torneo de futbol, discutimos qué educacion queremos o discutimos
el rol de la mujer en el colegio, en la sociedad, en el barrio...” (Carlos, estudiante)

Si bien estas practicas pueden darse en otros ambitos de participacion de los estudiantes y en
otros momentos del calendario escolar, lo distintivo de las tomas es la intensificacion de esta
experiencia, puesto que se estd en “todo momento” poniendo en practica estas disposiciones.
Ademas, suele ser la instancia en que los alumnos de los primeros afios, los que recién ingresaron
al nivel, se inician en las rutinas de debatir, argumentar sus posiciones y hablar en publico.

“Y el hecho de hacerte cargo de tus propias ideas, y debatir, y no sé, para mi es una magia. Es un proceso que me
encanta ver en los pibes mdas chicos.” (Sasha, estudiante)

Estas practicas que tiene lugar en las tomas las interpretamos en relacion a la funcion que Tenti
Fanfani (2009) le atribuye a la escuela en el siglo XXI, en su rol de constitucion de sujetos

democraticos a partir del despliegue, fundamentalmente, de la expresion oral.

“pero siempre, siempre en una toma, salga como salga va a crecer el nivel de los pibes, va a crecer el nivel de
responsabilidades, de también qué es lo que pueden aportar. O sea en muchos casos los mismos talleres de las tomas
los dan los mismos pibes; la mitad de los talleres los dan los mismos pibes. El colectivo artistico, que durd un
monton de tiempo, hoy en dia esta coordinado por todos pibes de cuarto ario, y de hecho ni siquiera es una
coordinacion que se esté en una sola persona sino que es rotativa, y el aiio pasado lo coordinaba todo una piba de
quinto, que también, lo mismo, la idea era: igual ustedes vayan trayendo ideas, juegos, esto, aquello, tal y tal se
ocupan de tal cosa, tal y tal se ocupan de tal otra. Y esa cosa de que cada uno tiene algo para aportar es una
concepcion gigante. Porque el pibe que se quedo todo el dia en la comision de seguridad en la puerta porque sabe

que te esta haciendo la gamba porque vos te tenia que ir a tal lado, a tal reunion y que ya volves, y que |gracias
boludo que te quedaste! y toda esa cosa, hace sentir a la gente re util.” (Sasha, estudiante)

A partir de este fragmento se puede observar que la “toma” empodera a los estudiantes en el
mismo espacio escolar, los transforma en sujetos activos y protagonistas de las actividades que en
¢l tienen lugar (por ejemplo, las actividades artisticas). Los jovenes son los promotores de los
talleres, de las tareas, a la vez que son quienes las coordinan. Resulta también significativo que la
metodologia para desarrollar las tareas es el “taller”, modalidad pedagdgica que involucra un rol
mas activo de los participantes. Estas operaciones de innovacion en las actividades y su forma de
dictado son resquicios que sostenemos, de forma hipotética, la “forma escolar” (Nuiez, 2013) de

la escuela secundaria, atn no habilita.
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Por otra parte, a través de la demanda que se objetiva en la “toma” es posible reconstruir el
significado de la participacion en esta medida en particular, y cierto esbozo de la concepcion de

participacion en general. Atenderemos a dos testimonios:

“El objetivos principal siempre fue poder participar a través de algun organo real y democratico de este cambio de

los planes de estudio. Este organo finalmente no se creo, no se hizo nada por el estilo, pero si pudimos participar a

través de las medidas de lucha, a partir de salir a las calles” (Carlos, estudiante)

En este fragmento es claro que el objetivo de la toma para los estudiantes es “participar”.
Podemos hallar la participacion no solo en el proceso en si de toma, sino en los objetivos que la
misma perseguia. Los estudiantes reclaman un “érgano real y democratico en los cambios de
planes de estudio” En este sentido, participar en la toma puede ser entendido como el medio para
incorporar en los mecanismos institucionales (por ejemplo, jornadas de la NESC) la “voz de los
estudiantes” con mayor relevancia, con mayor peso especifico. Puede parecer paradodjico y
contradictorio, pero de las entrevistas se desprende que la principal demanda de las tomas es
reclamar didlogo al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. En el mismo eje, la toma es
interpretada como condicion para generar una herramienta institucional de negociacion entre
diferentes actores sociales. Una herramienta para lograr practicas institucionales -como lo es el
didlogo entre diferentes actores del sistema educativos-, pero aquellas deben tener ciertas
caracteristicas. Se plantea que deben ser "reales" y "democraticas", y con diferencias sustantivas
con respecto a lo que fueron las jornadas de discusiones de la NESC, descriptas como difusas,
generales, con poca resolucidon y poco concretas. Pero, aqui, simultineamente encontramos una
limitante a la practica de los estudiantes. En este sentido, partiendo de lo que Tenti Fanfani (2009)
distingue como participacion politica —como el poder para la toma de decisiones-, en el ambito
de las instituciones educativas, reconocemos un limite en las demandas de los estudiantes
cristalizadas en las tomas, puesto que reclaman un “organo real y democratico” de participacion y
no de toma de decisiones.

Por ultimo, nos ocuparemos de los restantes puntos de inflexion en el desarrollo de las tomas: el
incidente de la Iglesia de San Ignacio y el levantamiento de las mismas. Los destrozos
ocasionados por un grupo de estudiantes en la iglesia contigua al Colegio Nacional Buenos Aires
constituye un punto de inflexién en tanto desprestigido y deslegitimo la participacion de los
estudiantes en la toma y precipito el final de las mismas. Afect6 principalmente esa legitimidad

construida por los estudiantes a partir del cuidado de los establecimientos, su orden y su limpieza.
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Un acontecimiento en el que se dafio un edificio que es parte del patrimonio histoérico nacional
resquebrajé el argumento construido por el movimiento secundario en la cotidianeidad y la
organizacion de la toma. Con la amplia difusiéon que adquirié en la prensa esta noticia, se
retroalimentd la concepcion desde la opinion publica de los estudiantes como sujetos que estan de
“joda” durante la toma, y que su unico motivo era perder clases. Es asi como algunos sefialaron el
incidente de la Iglesia como una “traicion” al movimiento estudiantil. Por su parte, la principal
caracteristica que adquiere la participacion estudiantil en el momento del levantamiento de las
tomas lo constituye la articulacion entre las distintas escuelas. Esto resulta claro a partir del

siguiente testimonio:

“lo ideal siempre es poder levantar las tomas en conjunto para que no sé...para que no sé, veinte colegios toman dos
semanas, levantan y quedan tres colegios ahi que desgasta a los colegios, no tiene mucha fuerza” (Carlos,

estudiante)

En el final de las tomas los y las estudiantes buscan coordinar los “tiempos” y levantarlas
acompafiadas de un gesto simbdlico, como pueden serlo un festival musical o una marcha. El
motivo principal de esta coordinacion entre las tomas es evitar que quede un colegio aislado

tomando solo y que asi su medida de fuerza se vea debilitada.
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CONCLUSIONES

El abordaje de un objeto socioldgico que ha sido abundantemente tratado en los medios de
comunicacion presenta dificultades, al cargar y sobrecargar de prenociones y simplificaciones los
primeros acercamientos al problema de investigacion. La “toma” de colegios secundarios del afio
2013 no fue ajeno a esto, y exigid una problematizacion grupal y un “estar atentos” para saber
“manejar” la informacion adquirida acerca de estos fendmenos. La investigacion cualitativa
aportd sus ventajas metodoldgicas para situarnos directamente en las experiencias de los
estudiantes y sus propias interpretaciones. Por otro lado, aunque sea de manera tangencial, se
pudo acercar a algunas dimensiones que disparan el interés acerca de la indagacion
microsocioldgica de la implementacion de politicas educativas. En este caso, nos enfrentamos a
una importante reforma del nivel secundario en uno de las principales jurisdicciones del pais.

Las “tomas” constituyen una medida que suspende los mecanismos institucionales, y los y las
estudiantes basan su legitimidad en la presencia fisica y deliberadamente controlada y organizada
sobre las escuelas. Segun Nufiez apelan a la estrategia principal de “poner el cuerpo” por sobre la
busqueda de mecanismos institucionales, replicando rasgos tradicionales de la cultura politica del
pais (Nufiez, 2013). Sin embargo, se pudo constatar que el reclamo enarbolado principalmente
por los estudiantes en las “tomas” era que se les brinde un espacio de discusion realmente
democratico, en el que sientan que su parte, su participacion valia genuinamente, y que no se
estaba ante una puesta en escena. En otras palabras, los estudiantes reclamaban ser reconocidos
como actores legitimos en el marco de la implementacion de una reforma educativa. La
aplicacion de ciertos cambios quiza correspondian a un momento posterior, en primer lugar
los/las estudiantes exigian discutir y debatir con los actores impulsores de la reforma para poder
colocar en agenda sus diversas demandas sobre la NESC (curriculares, de infraestructura,
orientaciones, etc.)

Por otro lado, la “toma” es una instancia de aprendizaje significativo e intenso en ciertas
disposiciones y habilidades para la participacion politica. Este deja un acervo rico para el
desempeno de los ylas estudiantes que lo experimentan, no limitdndose unicamente al ambito de
la militancia politica. La organizacion de tareas y personas, la conduccion de una asamblea,
hablar en publico, la pertinencia para decidir el tiempo adecuado de cierta movida politica (por

ejemplo, el levantamiento de una “toma”), el dial6go con autoridades ministeriales, son practicas
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que en la “toma” se vuelven cotidianas. Algunos estudiantes, principalmente los de los ultimos
afos las consolidan, y para los de los primeros afios representa un comienzo.

Esto ultimo deja abierto el debate acerca de la contemplacion de las estructuras curriculares del
desafio de la formacion politica de los y las estudiantes, especialmente en el sentido de propiciar
una ciudadania activa (Tenti Fanfani, 2009) y su implementacion en practicas concretas y
significativas, que excedan el dictado meramente académico. Se cuenta con una primera
indagacion acerca de los que los actores destinatarios de ese objetivo (los y las estudiantes)

reclaman para ellos.
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