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Resumen

El Programa “Pueblos Magicos”, impulsado por el gobierno federal en el afio 2001,
busca promover a México como destino turistico internacional. El proyecto propone la
diversificacion y mejora de la calidad de los destinos, servicios y productos turisticos,
para fomentar la inversion publica y privada, y también favorecer la derrama econémica
y el empleo. Asimismo plantea potenciar el desarrollo social y econémico en beneficio
de la comunidad receptora. De acuerdo a la Secretaria de Turismo de México un Pueblo
Magico se define como una localidad que posee “atributos simbolicos, leyendas,
historia, hechos trascendentes, cotidianeidad, magia que emana en sus diversas

manifestaciones socio-culturales”.

Este trabajo se plantea analizar la relacion entre el Programa Pueblos Magicos y las
politicas del Estado federal mexicano en relacion al turismo. Nos centramos en el
concepto de patrimonio y su vinculacion con el turismo. Abordamos cuéles son los
mecanismos a través de los cuales se constituyen estos pueblos como patrimonio
cultural, natural o historico. En sintesis, tomamos -de manera analitica- la relacion entre
politicas de Estado, mercado, turismo, patrimonio en esta construccion que articula lo
autoctono (como valor a ser preservado) y la modernidad (en tanto soporte de la
difusion de lo autdctono).
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Introduccion

México se ha constituido en un destino turistico muy apreciado a nivel internacional
principalmente por sus playas, museos, atractivos naturales y sus sitios arqueoldgicos.
En 2001 el gobierno federal impulso un programa para promover la visita de turistas a
localidades del interior, cuyo atractivo principal fueran su patrimonio, tangible e
intangible. En este sentido, Pueblos Magicos es un proyecto que busca explotar los
encantos propios del interior mexicano, haciendo hincapié en los “atributos simbolicos,
leyendas, historia, hechos trascendentes, cotidianeidad, magia, que emana en sus
diversas manifestaciones socio-culturales, y que significan hoy dia una gran

oportunidad para el aprovechamiento turistico” (SECTUR).

Este trabajo se plantea como objetivo reflexionar sobre la relacion entre el concepto de
patrimonio y el turismo. Haremos hincapié en la constitucion de los Pueblos Magicos,
como espacios patrimoniales, cdmo se dirime qué es un Pueblo Mégico, qué debates a
nivel politico esto ha suscitado y cémo se vincula este proyecto con las politicas del

estado federal mexicano en relacién con el turismo.

El abordaje se realiza de manera exploratoria, en una primera instancia la reflexion esta
centrada en lineamientos teodricos sobre el tema y luego trabajamos sobre material
bibliografico referido a los Pueblos Magicos, periodistico, paginas y documentos

oficiales (de la SECTUR), para poder dar una primera aproximacion al tema.

El patrimonio como construccion social

El patrimonio esta intimamente asociado a las (nada nuevas) concepciones del turismo.
Los destinos son promovidos a través de la exaltacion de sus valores patrimoniales,
tanto naturales, como histdricos, su tradicion y cultura. La resignificacion y “puesta en
valor” de ese pasado mitico suele venir de la mano de intensos debates, donde lo que
estd en juego es qué relato se construye sobre la historia, la identidad y (sobre todo)
coémo se hace de esa localidad un lugar apto para la explotacion turistica.

En México se trabaja intensamente, desde las politicas de Estado, para construir una

“industria del patrimonio”. Esto ha redundado en que este destino se convirtiera en una



de las 15 plazas mas visitadas del mundo y en hacer del turismo su tercera fuente de
ingresos (Rosas Mantecdn, 2010). Esta “industria sin chimeneas”, que favorece al sector
de los servicios y genera una derrama econémica en distintas actividades (gastronomia,
transporte, hoteleria, entre otras), busca abrirse camino mas alla de los tradicionales
destinos de las playas y de los sitios arqueologicos, dando un nuevo espacio a las

localidades de interior y sus atractivos.

Al abordar este proceso de construccién de espacios patrimoniales, donde se articulan
distintas visiones del pasado y el valor en el mercado de la preservacion de las
tradiciones, podemos ahora definir patrimonio y su relacién con el turismo.

Lloreng Prats entiende al concepto de patrimonio cultural como todo aquello que es
considerado socialmente digno de ser preservado, mas alla de su valor de uso. Este
concepto hace hincapié en la idea de construccion e invencion de los espacios/objetos
patrimoniales (Prats, 1998). En este sentido el autor asocia la idea de invencion con los
discursos cuya pretension es la de adquirir “cartas de naturaleza”, con el poder y la
construccidén social con los procesos de legitimacion de estos discursos a nivel social.
Desde esta perspectiva, se puede establecer una relacion entre discursos fundantes y los
procesos traves de los cuales son reconocidos como legitimos.

En este sentido, Prats define al patrimonio cultural como “(...) la legitimacién de unos
referentes simbdlicos a partir de unas fuentes de autoridad (de sacralidad si se les
prefiere llamar asi) extra culturales, esenciales y, por lo tanto, inmutables” (Prats, 1998:
64).

Desde el punto de vista de Prats, los procesos de patrimonializacion obedecen a dos
construcciones sociales: por un lado la sacralizacién de la externalidad cultural, se
trata de un mecanismo mediante el cual toda sociedad define un ideal cultural del
mundo, aquello que no cabe en él pasa a formar parte de un mas alla, que por su sola
existencia delimita y desborda la condicion humana, socialmente definida y por
afadidura, nuestra capacidad de explicar y dominar la realidad. Esa externalidad
cultural también puede dar cuenta de todo un sistema de representaciones, en este
sentido las metonimias, las reliquias que lo constituyen son objetos, lugares o
manifestaciones, procedentes de la naturaleza virgen, o indomita (por oposicion al
espacio domesticado por la cultura), del pasado o de la genialidad (Prats, 2005: 18).

Por otra parte, la puesta en valor o activacion se constituye en la segunda construccion

social del proceso de patrimonializacdn. Prats establece una diferencia entre poner en



valor determinados elementos patrimoniales (o valorarlos) y activarlos o actuar sobre
ellos. Los procesos de activacion dependen de los poderes politicos, que a su vez deben
negociar con otros sectores sociales sobre la puesta en valor de tal o cual elemento.

“La activacion, mas que con la puesta en valor tiene que ver con los
discursos. Toda activacion patrimonial (...) comporta un discurso mas o
menos explicito, mas o menos consciente, mas o menos polisémico, pero
absolutamente real. Este discurso se basa en unas reglas gramaticales sui
generis, que simplemente recordaré, que son: la seleccion de elementos
integrantes de la activacion; la ordenacion de estos elementos (como
equivalente a la construccion de la polisemia de cada elemento — palabra
mediante recursos diversos, desde el texto a la iluminacion, o la ubicacion)”
(Prats, 2005: 20).

El patrimonio es un proceso y por eso mismo supone una construccion, en la que se
articulan luchas por los significados y sentidos. Sin embargo, se pueden identificar
fracturas, tanto en el proceso de definicidn, en las politicas de preservacion, como en las
relaciones sociales que se establecen entre la comunidad y el patrimonio (Mantecén,
1998).

Respecto de este topico Néstor Garcia Canclini (1989) indica que es importante analizar
los sentidos historicos que se otorgan en la constitucion de agentes, tales como escuelas
0 museos que devendran centrales en la conformacion de las identidades modernas, ya
que es a través de ellos dénde se hacen efectivas ciertas ritualidades y conmemoraciones
necesarias para la renovacion de la hegemonia. Las funciones del patrimonio histérico
como “herencia” para todos, al aparecer como algo naturalizado, da cuenta de estas
relaciones de fuerza y conflictos sociales.

Desde esta perspectiva, el caracter politico del patrimonio se expresa a través del
costado de teatralizacion, a partir de la puesta en escena de los ritos de conmemoracion,
de los museos y de los monumentos publicos. Esta mise en scene tiene como correlato la
construccion de una version de la historia o de los origenes de una comunidad, que es
reforzada y reproducida.

Por otra parte, Antonio Arantes concibe al patrimonio como una practica social
constitutiva ubicandolo en la dinamica social de produccion y reproduccion de

significados (Arantes, 1989). El autor entiende al patrimonio como un trabajo

4



transformador y selectivo del pasado, como una interpretacion que parte desde el
presente para dar cuenta del pasado.

La Secretaria de Turismo de México (SECTUR), a través de su pagina web, hace
hincapié en la promocion del turismo cultural, como uno de los mayores atractivos de
México. Desde este organismo se exaltan los valores del patrimonio tangible e

intangible y se define al primero como conformado por:

“los elementos materiales de valor monumental, artistico o simbolico que
los pueblos van elaborando o edificando a través de su historia y pueden ser
observados, palpados y disfrutados en el momento actual. Ese concepto
abarca todo tipo de objetos muebles e inmuebles que forman parte del

acervo del pais” (www.sectur.gob.mx/2015/05/14/tursimo-cultura).

Por otra parte, desde esta perspectiva el patrimonio cultural intangible se refiere a
valores no materiales o simbélicos, como por ejemplo las técnicas de produccion e
intercambio, cronicas, leyendas, figuras historicas, fiestas, rituales, ceremonias, musica
y teatro (www.sectur.gob.mx/2015/05/14/turismo-cultural/).

Como ya dijimos, la industria del turismo se ha vinculado, desde sus comienzos, con el
patrimonio. La explotacion de los sitios por su valor tanto material con simbdlico es de
larga data. Sin embargo, el reciente proceso de espectacularizacion y masificacion del
turismo genera cambios cualitativos y cuantitativos en este vinculo. Los principios del
espectaculo y del consumo llegan a poner en riesgo la preservacion de estos espacios y
en ocasiones alcanza la profanacion de sitios sagrados. Por momentos, la logica de la
exhibicion tiene preponderancia sobre la de la preservacion y la explotacion de los
sitios/espacios patrimoniales se vuelve un negocio. Hay que decir que en estos procesos
muchas veces intervienen cientificos que, con el afan de hacer publicos sus hallazgos y
obtener recursos econdémicos, llegan a mercantilizar la cultura y tradiciones de otros
pueblos.

Es asi como las activaciones patrimoniales se miden, ya no por la cantidad y calidad de
las adhesiones, sino por el consumo (cantidad de visitantes) y por la l6gica de la
competitividad. Exposiciones temporales, con una oferta cada vez mas renovada de
muestras, con nuevas técnicas expositivas cada vez mas tecnologizadas colaboran con
activaciones patrimoniales cuyo objetivo es abiertamente comercial, dejando a un

costado el caracter identitario de este proceso (Prats, 1998). En términos de Prats:
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“los referentes que se activan y los significados que se les confiere no
responden ya a los diversos nosotros del nosotros que pueden representar
las distintas versiones ideoldgicas de la identidad, sino fundamentalmente,
al (sin los) nosotros de los otros, es decir, a la imagen externa, y
frecuentemente estereotipada que se tiene de nuestra identidad (de los
protagonistas) desde los centros emisores de turismo” (Prats, 1998: 70).

En este punto se establece una tension entre la idea de socializar el conocimiento y
banalizarlo (a través de las logicas del mercado) y la sacralizacion del mismo (con un
monopolio del saber por parte de coleccionistas o entendidos). Para que la cultura sea
“de todos” se suele llegar al principio de la exhibicidn constante de hallazgos/practicas
culturales, con una mirada estereotipada y a veces rayando lo grotesco. Sin embargo, Si
no se los difundiera, el conocimiento quedaria reducido a un grupo de coleccionistas o
especialistas. Como hacer que el cocimiento no quede restringido a un pequefio grupo,
sin por eso mismo convertirse en una mercancia, al estilo parque tematico. Algunos
autores, como por ejemplo Ana Rosas Mantecon, sefialan que este dilema se resolveria
apelando al turismo sustentable, a través de politicas de Estado que regulen los usos del
patrimonio y la participacion de las comunidades locales, en la gestion, interpretacion y
apropiacion de los beneficios de los bienes culturales (Rosas Mantecén, 2010).

No obstante, Lloren¢ Prats considera que el proceso de depredacion del patrimonio
(natural o cultural), de la mano de la explotacién turistica también supone una
rentabilidad politica sustancial. En diversas oportunidades las comunidades necesitan de
la visibilidad publica y subsecuente actividad econdmica que deviene de la explotacion
turistica. Ante esta situacion, distintos actores politicos elaboran y/o colaboran con
proyectos para atraer turistas, inversiones, infraestructura y los recursos econémicos que
ellos aportan, generalmente con cortas miras. El autor propone, en principio, una
activacion patrimonial que sea mas imaginativa e implique poca inversion y con
menores costes de mantenimiento, para evitar los fracasos econémicos y con una
preservacion mas estricta. También pone el acento en la preservacion del patrimonio
humano, evitando la sobreexposicion de las comunidades. Y como tercera propuesta el
Prats plantea concebir al patrimonio como un instrumento integral de planificacion

local, como el eje de la planificacion del futuro de una comunidad, utilizando al



patrimonio como herramienta y horizonte de una empresa colectiva, tomando no solo el

patrimonio activado, sino también el latente (Prats, 2003: 136).

Pueblos magicos como espacios patrimoniales

Los pueblos del interior mexicano son el eje de un programa que busca la
diversificacion de la oferta turistica y la explotacion de nuevos contextos, que tienen
atractivos vinculados a su patrimonio tangible e intangible. En este sentido, el programa
“Pueblos Magicos” promovido por el gobierno federal en el afio 2001, tiene como

propdsito posicionar a México como destino turistico a nivel internacional.

Los objetivos iniciales del proyecto fueron estructurar la oferta turistica, hacia el interior
de México, haciendo hincapié en el capital histérico-cultural de las localidades.
Aprovechar la singularidad de las poblaciones para la creacion de productos turisticos
basados, por ejemplo, en las artesanias, la gastronomia y las fiestas locales. También
impulsar la competitividad de los destinos, en lo que se refiere a turismo aventura,
deportes extremos, ecoturismo, pesca deportiva. La puesta en valor de las localidades
tiene como propdsito generar mayor gasto en beneficio de la comunidad receptora,
creacion y modernizacion de los negocios locales, suscitar desarrollo sustentable, hacer
que la comunidad receptora reciba y se beneficie de la derrama econdmica generada por

el turismo (Rodriguez Herrera y otros, s/f: 5).

De acuerdo a la Secretaria de Turismo de México (SECTUR) un Pueblo Magico se

define como una localidad que posee:

“atributos  simbolicos, leyendas, historia, hechos trascendentes,
cotidianeidad, magia, que emana en sus diversas manifestaciones socio-
culturales, y que significan hoy dia una gran oportunidad para el
aprovechamiento turistico. EI Programa Pueblos Magicos contribuye a
revalorar a un conjunto de poblaciones del pais que siempre han estado en el
imaginario colectivo de la nacion en su conjunto y que representan
alternativas frescas y diferentes para los visitantes nacionales y extranjeros”

(www.sectur.gob.mx/pueblos-magicos/).



http://www.sectur.gob.mx/pueblos-magicos/

La definicion de “magia” que acabamos de citar resulta bastante ambigua, si se tiene en
cuenta que se pueden establecer distintas lecturas acerca de lo que significa tener
atributos simbolicos, historia, cotidianeidad. Es asi como podria resultar relativamente
facil acercarse o alejarse de esa categoria, la distancia entre un pueblo y la “magia”
podria establecerse de acuerdo a las relaciones de fuerza que rodeen a la activacion
patrimonial, qué actores sociales y politicos intervengan en este proceso es uno de los
puntos nodales en este tema. Segun el programa federal, la Magia de una localidad debe
ser sostenida a partir de distintas evidencias, por ejemplo: un ensayo que describa los
atributos “magicos” con los que se cuenta y que la hacen competitiva turisticamente;
una zona de monumentos historicos y acciones de conservacion del patrimonio cultural
(Carrillo Alemén, 2013).

En sus comienzos el programa planteaba ciertos criterios que debian cumplir las
localidades para constituirse en Pueblo Magico, por ejemplo el involucramiento de la
comunidad y las autoridades locales; los instrumentos de planeacion y regulacion;
impulso al desarrollo municipal; oferta de atractivos y servicios; valor singular de
Magia de la Localidad; condiciones y espacios territoriales; impacto del turismo en la
localidad y areas de influencia y desarrollo de capacidades locales (SECTUR, 2009,

Citado por Rodriguez Herrera y otros, s/f).

La normativa vigente plantea que pueden ser seleccionadas para formar parte del
programa Pueblos Magicos las localidades con una poblacion base de 20,000 habitantes,

gue cuenten con

“una gama y diversidad de atractivos turisticos que en su conjunto
signifiquen un nivel determinado de atractivos turisticos para los mercados
consumidores (...) estar integrada o ser susceptible de integrarse o bien
fortalecer en el corto plazo a: un circuito, un corredor o una ruta turistica

comercializable” (Programa Pueblos Méagicos).

Por otra parte, se establece que las localidades deben estar ubicadas a no mas de 2 horas
de distancia, via terrestre, de un destino turistico consolidado o poblacion considerada

mercado emisor.

Como ya dijimos, el Proyecto Pueblos Méagicos tiene como objetivo inicial contribuir al
desarrollo econdmico de localidades del interior de México donde, por lo general, el

turismo no era suficientemente explotado. Sin embargo, como bien sefialan Rodriguez



Herrera y otros, en la Evaluacion de Indicadores del Programa de Pueblos Mégicos,
realizada en el afio 2008 se revelaba que un alto numero de localidades participantes del
proyecto no llegaban a cumplir con los requisitos basicos. Asimismo, en otros casos, la
marca “Pueblos Magicos” era reconocida como un instrumento de visibilidad, algunas
ciudades se destacaron por su actividad turistica y se posicionaron como destinos con
alta capacidad administrativa para cumplir con los requisitos del plan, como por
ejemplo San Miguel Allende, Tequila y Taxco.

Uno de los ejes del el Programa Pueblos Magicos tiene que ver con los beneficios que
ofrece a las poblaciones seleccionadas para formar parte de él. Las mismas recibiran por
parte del gobierno federal apoyo econOmico para distintas areas: infraestructura,
servicios e imagen urbana; equipamiento turistico; creacion, mejoramiento y
rehabilitacion de sitios de interés turistico; creacion, desarrollo e innovacion de
productos turisticos; excelencia y calidad de los servicios. En relacion con esto es que
funcionarios de numerosas localidades se apresuraron a postularse, mas alla de cumplir

con las cualidades o propiedades requeridas.

En este momento (junio de 2015) en México hay 83 Pueblos Mégicos, distribuidos a lo
largo de todo el territorio nacional, la mayoria de ellos se ubica en el centro del pais y
tienen caracteristicas diferenciales. En un lapso de 11 afios se fueron incorporando las
localidades al programa, el 40% en el afio 2012, en tanto en 2008, 2013 y 2014 no se
realizaron nombramientos, por estar en proceso de evaluacion. En tanto durante 2008
San Miguel Allende salié del programa por haber sido nombrada Patrimonio de la
Humanidad y en 2009 se revocaron tres nombramientos (Rodriguez Herrera y Otros,
SIF).

El crecimiento del programa, en el lapso 2010-2012, hizo que se pasaran de 32 a 83
Pueblos Magicos. Alejandro Morones (ex secretario de Operaciones de SECTUR y
secretario de turismo de San Luis Potosi), consideraba que la multiplicacién de los
Pueblos Magicos en los dos ultimos afios del sexenio de Felipe Calderon (2006-2012)
estuvo vinculada con presiones politicas de gobernadores y alcaldes, con el objeto de
lograr los recursos del programa a nivel federal (Armenta, 2014). Distintos actores
politicos y actores econdmicos se sumaron a estas criticas, ya que se consideraba que
existia una manipulaciéon en el nombramiento de los pueblos, mas alla de sus

caracteristicas.



A partir de 2013, se establece como politica de Estado el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2016, que vuelve a incorporar al turismo como aspecto central en la actividad
econdmica. Segun se sefiala desde la secretaria de turismo (SECTUR), el Programa
Nacional de Infraestructura 2014-2018 (PNI) supone la inversion de 7,7 billones de
pesos con el objeto de dinamizar la actividad econdémica y generar empleo, con tres ejes
rectores: el desarrollo regional equilibrado; el desarrollo urbano y la conectividad
logistica. El programa también incluye seis sectores estratégicos: comunicaciones y
transporte, energia, hidraulico, salud, desarrollo, agrario, territorial, urbano y turismo
(Ruiz Massieu, 2014). En este contexto algunos de los planes vigentes son sometidos a
una evaluacion exhaustiva, entre ellos el de los Pueblos Magicos. EI “Estudio
Diagnostico de la evolucién y perspectivas del Programa Pueblos Mégicos”, realizado
en 2014 volvio a mostrar algunos problemas en el funcionamiento del proyecto. Entre

otras cosas el diagnostico indicé lo siguiente:

En 2010 SECTUR destin6 a Pueblos Méagicos 10% de sus recursos destinados a
los Estados, en 2013 se alcanz6 un 22%.

- El crecimiento del programa Pueblos Magicos (entre 2011 y 2012) permiti6 la

incorporacion de localidades que todavia no estaban preparadas para ello.
- Se violentaron las reglas de operacion y se rebasé el Comité de Evaluacion.
- El programa se distorsiond, comenzo a ser cuestionado y perdié credibilidad.

- 26 poblaciones deben ser revisadas para confirmar si seguiran en el programa o

no.

- Poseer 83 Pueblos Méagicos supone una inversion publica muy importante
(Fuente: Armenta, 18 de julio de 2014).

A partir de este diagndstico se elaboraron los “Nuevos Lineamientos Pueblos Magicos”.
A través de esta normativa, publicada en el diario oficial de la Federacion en septiembre
de 2014, la secretaria de turismo plantea que se espera que las localidades que formen
parte del programa Pueblos Magicos fortalezcan su infraestructura, la calidad de sus
servicios, diversifiquen su oferta turistica, contribuyan a la creacion y modernizacion de
herramientas comerciales, y al crecimiento del mercado interno. También se incluye la
profesionalizacion de los recursos humanos y la certificacion de los servicios. A partir

de estos cambios se hace hincapié en la inversion publica para favorecer el desarrollo
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turistico local; el desarrollo e innovacion de los productos turisticos de la zona; la
certificacion turistica; la sustentabilidad; la coordinacion social, interinstitucional o
intergubernamental; la mercadotecnia integral; reingenieria; y nuevos lineamientos para
la incorporacion y pertenencia (SECTUR, 2014, Citado por Rodriguez Herrera y otros
SIF).

Para formar parte de este programa, también hay una serie de tramites burocraticos que
se deben realizar, en este sentido la autoridad federal requiere que las localidades
aspirantes se registren en el portal de la secretaria de turismo; asimismo deben acreditar
la existencia de un area o unidad administrativa oficial encargada del turismo a nivel
local; certificar un directorio de prestadores de servicios turisticos; poseer un inventario
de recursos y atractivos turisticos de la localidad; documentar las condiciones de
conectividad, comunicacién y cercania de los centros urbanos de distribucién y elaborar
un plan de desarrollo turistico municipal (Nuevos lineamientos para Pueblos Magicos,
2014). Los vecinos deben establecer un “Comité Pueblo Magico”, aprobar un cabildo de
incorporacion al Programa Pueblos Magicos, conformidad y punto de acuerdo del
congreso del estado, donde establezcan los recursos presupuestarios que se les asignara.

A partir de esta nueva normativa se espera volver a promover la participacion de la
poblacion en el programa y la coexistencia entre distintos sectores, el publico y el

privado para dar un impulso cada vez mas renovado al proyecto econdémico.

También es importante destacar que el programa esta suscitando distintas formas de
promocion turistica. Por ejemplo a través del uso de paginas web (tanto de la SECTUR,
del programa Pueblos Magicos, como de las distintas localidades), a traves de redes
sociales, publicidad, organizacion de eventos y participacion en exposiciones turisticas.
También a través de la realizacion de proyectos de realidad aumentada, se busca
articular el rescate de lo ancestral con las nuevas tecnologias, para atraer sobre todo al

publico joven.

Para finalizar podemos indicar que el proceso de patrimonializacion de los Pueblos
Méagicos obedece a los mecanismos antes citados, esto es a la sacralizacion de la
externalidad cultural y a la puesta en valor. También supone la activacién, o sea los
debates politicos para establecer la puesta en valor. Uno de los puntos centrales en el
debate acerca de cudles son las condiciones para pertenecer al programa, esta atravesado

por la logica politica y la econdmica, que en este caso deviene de los recursos federales
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dispuestos para los miembros, la derrama econdmica en distintos sectores de la

economia, la visibilidad que adquieren los destinos a nivel nacional e internacional.

Muchos de los pobladores ven con ojos esperanzados el alcanzar el estatus de Pueblo
Méagico. Sin embargo el programa parece no ser tan exitoso como prometia y muchas de
estas localidades podrian perder ese deseado titulo y con él las ilusiones de pertenecer a

un selecto grupo de los 83.

La mercantilizacion del patrimonio cultural, tangible e intangible, lleva en muchos
casos a la banalizacion de costumbres ancestrales, ritos, formas de produccion y de vida.
En el proceso deben conjugarse voluntades politicas y sociales para poder hacer de un
sitio/lugar un espacio patrimonial, respetando sus particularidades y sin permitir de los
grandes inversores impongan sus condiciones. La comunidad deberia participar
activamente en la activacion patrimonial y también en las ganancias devenidas de la

actividad economica resultante de esa explotacion.
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