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Resumen

La Red de Universidades del Conurbano Bonaerense (RUNCOB) esta conformada por 13
Universidades Nacionales. Comienza a funcionar en el afio 2008 y su objetivo es contribuir al
desarrollo social, econdémico, politico y cultural de la region metropolitana mediante acciones de

cooperacion educativa, cientifica, tecnoldgica y cultural entre quienes la integran.

En este marco se conformd un equipo para instalar un sistema conjunto de monitoreo y
seguimiento de los graduados en las universidades de la red y que contemplara las siguientes
dimensiones:



o larelacién entre la formacion y la insercion laboral de los egresados

« el andlisis de las trayectorias laborales y profesionales al momento de la graduacion y
pasados de dos y/o cinco afos

« la percepcion de su proceso formativo universitario

La ponencia da cuenta del producto surgido a partir del trabajo que se dio durante dos afios entre
las Universidades participantes. El mismo consiste en:

1- El desarrollo de una metodologia de seguimiento de graduados
2- La construccion de un instrumento comin de recoleccién de datos que incluyd las siguientes
variables: Origen socio-familiar, trayectoria académica, trayectoria laboral, vinculo institucional

y nivel socioecondmico.

3- La descripcidn y analisis de la situacion de los graduados de las universidades participantes en
relacion a las distintas dimensiones.

Palabras Claves: Universidades, Red, Graduados, Insercion Laboral.



INTRODUCCION

La presente ponencia tiene como propdsito principal aportar al conocimiento actualmente
existente en estudios sobre universidad, graduados universitarios y vinculacion entre las
universidades y el mercado laboral, entre otros campos del conocimiento, asi como promover
herramientas metodoldgicas que podrian servir a la investigacion en dichos campos o en otros
afines. Pero también, dejar constancia de una manera posible (con sus aspectos a ser tenidos en
cuenta y sus posibles resultados) de trabajo colectivo entre instituciones diversas, con toda la
complejidad metodolo6gica y politica que esto supone. EL objetivo general serd dar cuenta de la
primera etapa de construccion de un dispositivo de monitoreo y seguimiento de graduados de las
Universidades integrantes de la Red de Universidades del Conurbano (RUNCOB)

En cuanto a los objetivos especificos, estos seran: 1) Dar cuenta de los antecedentes
historicos y politicos que enmarcan la creacion de la RUNCOB y de la subcomision de estudios
sobre graduados. 2) Describir el proceso de construccion de una metodologia comun para la
seleccion de casos, la construccion de instrumentos, el trabajo de campo y el anélisis de datos. 3)
Presentar resultados que ilustren el funcionamiento de dicha metodologia y los desafios
pendientes de la misma.

En la primera seccion, consideraciones tedricas sobre estudios de graduados, realizaremos
un repaso por el corpus de estudios, paradigmas tedricos y nociones fundamentales en las que nos
basamos en la construccion del instrumento y el analisis. En la segunda seccién, red de
universidades del conurbano bonaerense: de su creacion y funcionamiento, daremos cuenta del
primer objetivo especifico, relatando el proceso historico de los afios recientes, como se vincula
la creacién de la RUNCOB a este proceso, y cual es el sentido especifico que adquiere la
subcomision dentro de la red. En la seccion “hacia la construccion de un sistema de seguimiento
de graduados comin RUNCOB”, describiremos detalladamente la construccion metodoldgica
colectiva en cada una de sus fases: disefio del instrumento, seleccién de casos, aplicacion y
andlisis de los datos, exponiendo algunos resultados; ensefiaremos los “perfiles” que configuran
los datos obtenidos, tanto en su aspecto socio-familiar, como en el nivel de la trayectoria
educativa y el de la insercién laboral. En las Consideraciones finales, se planteara un balance del

trabajo realizado y los desafios por venir en los proximos afios.



CONSIDERACIONES TEORICAS SOBRE ESTUDIOS DE GRADUADOS.

Las nuevas universidades pretenden colaborar a generar un cambio social excepcional.
En este sentido, la presencia cercana de la universidad construye un discurso, el cual pretende
expresar que la universidad no es algo inalcanzable cultural y econémicamente para los alumnos
hijos de estas familias en su mayoria y con un status de desventaja econdémica. A partir de esto, el
aporte social producido por estas ndveles universidades es superior al de las tradicionales
(Taquini, 2010).

En 1968 se puso en marcha el Plan Nuevas Universidades, en este marco se originaron
diferentes universidades nacionales, provinciales y en el Conurbano Bonaerense. Luego, a partir
de 1983 se crearon —en una segunda etapa- mas universidades en el Conurbano Bonaerense y en
algunas provincias del interior (Taquini, 2010).

Estas universidades, ademas de sus ejes de funcionamiento orientados a la docencia e
investigacion, poseen funciones de extension comprometidas al desarrollo de la comunidad. La
sociedad requiere de éstas, de su intervencion, de su presencia; la responsabilidad social de estas
instituciones atraviesa cada una de sus actividades, sus niveles, recursos y actores.

En este contexto, Pierre Bourdieu (2009) afirma que el entorno socio-familiar condiciona
a cada individuo. A través de su constructivismo estructuralista, el autor sostiene que las
instituciones escolares actian de modo predominante, otorgando titulos y certificaciones
académicas a quienes pertenecen a situaciones culturales, sociales y econdémicas privilegiadas. En
funcién a esta doxa, establece que las instituciones educativas con su accionar legitiman y
refuerzan las desigualdades sociales. En este sentido, el socidélogo pone de manifiesto un debate
que al dia de hoy sigue siendo vigente. Por su lado, las universidades del Conurbano Bonaerense
intentan dar respuestas certeras a esta tension fundada en el capital cultural en relacion al
contexto socio-familiar y su trayectoria socio-académica.

En este marco, la masificacion educativa constituye una tendencia estructural, vertebral y
planetaria que resultara inclusiva ya que extiende un bien preciado a un parte de la poblacion mas
extensa y antes excluida (Ezcurra, 2014). Ahora bien, es necesario entender que esta expansion
del sistema de Educacion Superior argentino se ve reflejada tanto en la creacion de instituciones
universitarias como en el aumento de la matricula universitaria (CONEAU, 2012). Estos cambios
seran no solo a nivel estructural y social, sino que ademéas deberan existir politicas pertinentes

que acomparien este proceso de crecimiento.



Estas instituciones deben tener politicas intensas de seguimiento de sus procesos

educativos, a través de las cuales puedan realizar evaluaciones permanentes que permitan detectar
las necesidades y generar las mejoras necesarias para lograr la eficiencia en el sistema. Por un
lado, es clave estudiar a los estudiantes que permanecen en las instituciones, los que abandonan,
los que retardan sus estudios, su rendimiento académico, como los factores de incidencia del
mismo -en funcion del tiempo en relacion a los planes de carrera-. Por otro lado, es necesario
conocer la trayectoria laboral de los actores que egresan de las instituciones de educacién
superior, quienes seran los que podran en préactica los conocimientos y competencias adquiridos
en el trayecto educativo. Esto permitira entender el impacto de la universidad en el medio, su
adaptabilidad y entendimiento.
A los fines de este trabajo, nos centraremos en el seguimiento de graduados universitarios. Cabe
aclarar brevemente que a los fines de delimitar nuestro objeto de estudio principal, se considera
egresados a los estudiantes que completan todos los cursos y requisitos reglamentarios de la
oferta a la que pertenecen (SPU-Departamento de Informacion Universitaria, 2012). Y, por otro
lado, son graduados los egresados a quienes la institucion ya les ha otorgado el titulo habilitante
(Panaia, 2006 ).

De esta manera, Betancourt Nufez et al. (2010) sostienen que el seguimiento de
graduados no posee solamente la finalidad de validar los planes y programas que se desarrollan
en las universidades, sino ademas con el objetivo de perfeccionar alternativas y conocer las
necesidades del mercado laboral. Este podrd ser un mecanismo para vincular la formacion
académica de las instituciones con los requerimientos laborales, es decir, este tipo de estudio
colabora en comprender el enlace que existe entre la formacion recibida y las exigencias que el

mercado de trabajo presenta.

Dentro de este marco, los estudios de graduados aportan aspectos importantes para el
desarrollo del proyecto institucional a traves de la produccion de informacién sobre sus
trayectorias formativas y su vinculacion con las trayectorias laborales. Permiten identificar los
distintos recorridos que realizan los nuevos profesionales luego de su salida de la Universidad,
conocer sus expectativas, las condiciones en que ocurre su trayectoria laboral, los mecanismos de

acceso, los puestos a los que se accede, la movilidad o no entre otros aspectos.



Por otro lado, sus resultados contribuyen a la identificacién de nuevas formas de practicas
profesionales que emergen o permiten visualizar con mayor claridad aquellas a las que se
pretende orientar con la formacién. Por ello no constituyen una simple referencia del proceso de
insercion de los nuevos profesionales en el mercado de trabajo, ni son sélo indicadores de
satisfaccion del egresado respecto de la formacion recibida, son también mecanismos de
diagnéstico de la realidad que pueden ayudar a las instituciones a reflexionar sobre sus fines y sus
valores.

De este modo, los estudios pueden constituirse en una estrategia para obtener informacién
acerca de la marcha del proyecto institucional y mediante su analisis hacer posible que estos
datos se transformen en informacién disponible y utilizable para distintos usuarios de diferentes
niveles de gestion de la institucion. Es decir puede convertirse en insumo para procesos de
evaluacidn institucional articulado —seguramente- con otras acciones.

Por otro lado, el seguimiento de graduados pone en conocimiento no sélo el peso de los
cambios macro-sociales y productivos sino ademas aspectos que permiten incorporar al analisis
las estrategias individuales. El abordaje de la insercion laboral de los graduados universitarios
resulta un problema complejo de trabajar ya que pone en contacto, desde un plano estructural, al
sistema educativo y al sistema productivo, y desde un plano biografico, al conjunto de estrategias
puestas en juego por los sujetos para insertarse y ocupar un lugar en el mundo laboral. A partir de
esta perspectiva, la comprension de los procesos de insercién favorecen a una apertura del campo
de analisis que permite incluir mas que el simple estudio de los itinerarios, incorporando los
comportamiento y estrategias de los protagonistas, el estudio de las dindmicas de construccion
del proyecto y la identidad profesional (llvento, 2011).

De este modo, Betancourt Nufiez et al. (2010) afirma que el seguimiento de egresados
razonablemente debe ser un instrumento de suma importancia en el proceso de evaluacion y toma
de decisiones, ya que procura informacion sistematica acerca de las insuficiencias o deficiencias
académicas de los estudiantes y evidencia qué tipo de vinculo existe entre la formacién recibida
del graduado y el campo laboral productivo.

En este sentido, los autores sostienen que “una de las formas de evaluar la calidad de un proceso
es a través de sus resultados y el cambio, aceptacidén y mejoras que éstos logran, asi como la
pertinencia del proceso con las necesidades del medio en donde se desempefiara el egresado”

(2010, pag. 3). Asi, la formacion obtenida en las universidades influye en gran medida sobre los



graduados, ya que deberan ser competentes para construir proyectos que les permitan ser actores
significativos en el desarrollo politico, econdmico, cultural y social del pais. Por lo que los
graduados, en tanto producto o fruto del proceso de formacién, vinculan a la Universidad con los

intereses de la sociedad donde esta inmersa.

Los procesos de insercion laboral de los egresados de educacion superior se identifican
por su elevado nivel de heterogeneidad al existir maltiples factores académicos-institucionales,
laborales y sociales que pueden influir en sus oportunidades laborales. Al mismo tiempo que
dichos procesos se encuentran atravesados por las transformaciones econdmicas sociales,
cientificas y los avances tecnologicos sucedidos e. El estudio de dichos procesos requiere de un
seguimiento permanente para la comprension de las diferentes situaciones. En su mayoria, este
tipo de estudio es de caracter exploratorio permitiendo familiarizarse con la problematica

institucional.

Finalmente, Barranco y Santacruz (1995) sostienen que un estudio de seguimiento de
egresados debe facilitar informacion sobre la eficiencia -referida a la relacion entre los insumos
del sistema y los productos que éste genera- y eficacia -entendida como la relacion de los
productos con las necesidades del entorno- del sistema de ensefianza superior. Este tipo de
investigacion sistematica, resulta ser un instrumento de suma importancia en el proceso de
evaluacion y toma de decisiones institucionales. Este sera un elemento clave para la planificacion

académica en las instituciones de educacion superior (Fresan, 2008).

RED DE UNIVERSIDADES DEL CONURBANO BONAERENSE: DE SU CREACION Y
FUNCIONAMIENTO

La expansion de la educacion superior es un proceso generalizado durante el siglo XX,
pero en las Gltimas décadas ademas se le ha sumado un proceso de diversificacion de la oferta en
educacion universitaria. Esta diversificacion geografica de la oferta, viene acompafiada por la
aparicion de nuevas carreras, junto con las “tradicionales”, lo que introduce sin dudas una mayor
complejidad y nuevos interrogantes en cuanto al perfil social, las trayectorias, representaciones, y
estrategias de supervivencia académica que elaboran los estudiantes de estas nuevas unidades.
Un autor que ha trabajado esta tendencia en el marco de un estudio mas amplio sobre la historia
de las universidades, es Buchbinder (2005) que plantea que si la oferta académica se

caracterizaba, en América Latina en general, y en nuestro pais en particular, por estar fuertemente



concentrada en las metropolis principales de cada pais, comienza a diversificarse y dispersarse
geogréficamente desde la mitad del siglo pasado. En la Argentina, este proceso comienza a
esbozarse ya durante el peronismo, con la creacion de la “Universidad Obrera” (posteriormente,
Universidad Tecnoldgica Nacional), y en 1959 durante el gobierno de Frondizi, que habilité a las
universidades privadas a otorgar titulos oficiales. Sin embargo, esta tendencia diversificadora se
potenciaré del todo en las décadas de 1960 y 1970, afios en los cuales no solo se amplid la oferta
de instituciones privadas si no que se crearon nuevas universidades nacionales y provinciales.

En la década de 1990, encontramos -segun el autor- una doble tendencia. Por un lado, y
en consonancia con lo que sucedia en el contexto social mas amplio, la progresiva privatizacion
del sector. Se registra en esa época un fuerte crecimiento de la oferta y la matricula de
instituciones privadas. Por otra parte, continla la tendencia descentralizadora de décadas
anteriores, pero en esta ocasion, el epicentro de esta nueva oleada de creacién de instituciones de
educacién superior es el conurbano bonaerense. Asi, entre 1989 y 1995 fueron creadas seis
universidades nacionales en el conurbano bonaerense: Quilmes y La Matanza en septiembre de
1989, General Sarmiento y General San Martin en 1992 y Tres de Febrero y Lanus en 1995 A
su vez, la matricula de las universidades del conurbano crecid entre un 19% y un 32% entre 1998
y 2003, mientras que la de la UBA por ejemplo, aument6 solo el 3,8% anual (Buchbinder, 2005).

Esta ampliacion y diversificacion del sistema esta relacionada en forma directa con el
crecimiento de la matricula de la escuela media y con una tendencia por la cual un sector
creciente de la poblacion estudia a lo largo de toda su vida, ya sea para especializarse,
actualizarse, “reconvertirse” con miras a cambiar de trabajo o de profesion. Esto fue conduciendo
a que el modelo tradicional de universidad, con sus docentes y estudiantes caracteristicos, sus
rutinas y habitos, se haya ido desdibujando en forma progresiva hasta ser hoy irreconocible en
instituciones que albergan publicos muy heterogéneos y reciben demandas sumamente variadas.
Desde otro angulo, esta incorporacion de nuevos sectores a la educacion superior, entre los que se
destacan los sectores medios y las mujeres, méas la multiplicacion de instituciones, muchas de
ellas ubicadas en medianas y pequefias ciudades, han significado que los conocimientos
derivados de los progresos cientificos y tecnoldgicos tuvieran una mayor distribucién en el tejido
social”. Este proceso descentralizador continua en la actualidad, y tuvo gran impacto en la década
que va de 2003 a 2013. En ese lapso se crearon 9 de las cuales 6 estan ubicadas en el Gran

Buenos Aires (La Universidad Nacional Jauretche en Florencio Varela; la Universidad Nacional



de Avellaneda; Universidad Nacional de Moreno; Universidad Nacional del Oeste, en Merlo, y la
Universidad Nacional de Jose C. Paz).

Por tanto, se demuestra imprescindible abordar la situacion particular de las universidades
nacionales asentadas en un espacio geografico de caracteristicas singulares: el Conurbano
Bonaerense. Tradicionalmente, descripto como tres anillos concéntricos —primero, segundo y
tercer cordones— que rodean a la Ciudad de Buenos Aires, el Conurbano es la region mas
densamente poblada del pais y una de las que experimentd los cambios mas profundos y
acelerados en el periodo que va de 1970 al 2000, con su secuela de desocupacion, marginacion,
violencia, deterioro del medio ambiente, etc. En menos de veinte afios, desde mediados de la
década del “70 a principios de la década del "90, pas6 de ser una region de pleno empleo,
industrial, que atraia la inmigracion del interior del pais, a registrar los mas altos indices de
desocupacion, subocupacion, pobreza y marginalidad. En materia educativa, el Conurbano forma
parte de uno de los sistemas educativos mas grandes del mundo, el de la Provincia de Buenos
Aires, que presenta enormes contrastes que se acentuaron en el marco de la crisis que vivid la
Argentina. En los afios 90 se impulsaron con mucho énfasis las reformas derivadas de la
aplicacion de la Ley Federal de Educacion que, mas alla de las controversias que suscitaron, en
especial referidas al deterioro de la calidad de la escuela publica, significaron una expansién del
nivel medio, en particular, durante los primeros afios de aplicacién de las mismas. Por cierto que
esta ampliacion cuantitativa no fue acompafiada por una calidad educativa homogénea y, al igual
que en el resto del sistema educativo nacional, se advierte en esta region una profunda
segmentacion, con niveles de calidad completamente dispares. Independientemente de los
propositos reales de la creacion de estas universidades, no cabe duda de que a través de ellas se
busca cumplir con un objetivo de las politicas democraticas para el sector: ampliar la cobertura de
este nivel educativo, promoviendo el acceso y permanencia de sectores sociales que antes estaban
excluidos de él. Sin lugar a dudas, las caracteristicas de la poblacion estudiantil del Conurbano
entrafia un desafio que las Universidades del mismo deben asumir, sosteniendo el propoésito de

generar y desarrollar procesos de formacion de calidad



Constitucion y objetivos de la RUNCOB

En este marco histdrico y politico se inserta la creacion de la RUNCOB. La misma esta
compuesta por 13 Universidades Nacionales’. Sus actividades inician en Octubre de 2008 y su
objetivo principal es contribuir al desarrollo social, econdmico, politico y cultural de la region
metropolitana mediante acciones de cooperacion educativa, cientifica, tecnoldgica y cultural
entre quienes la integran.

En la Declaracion de creacion de la RUNCOB los Rectores participantes manifestaron su
interés en crear una Red que contribuya a ampliar y promover lineas de accién de mejoramiento
para los procesos de ensefianza, aprendizaje y sobre todo, de gestion, focalizando en diferente
areas, a saber: el ingreso, el trayecto, la retencion y la graduacion de los estudiantes en estas
universidades, en consonancia con las politicas publicas nacionales y provinciales. Para el
cumplimiento de los objetivos, se fueron conformando diferentes “subcomisiones de trabajo” que
se involucrarian en diferentes areas de interés y problematizacion, generacion de lineas de accién
y gestion, articuladamente con las Secretarias Académicas y otras areas afines de cada
universidad.

En area de la Comision Académica de la Red, funcionan varias subcomisiones de trabajo:
Orientacion Vocacional, Tutorias, Ensefianza, Biblioteca, Ingreso, entre otras. En el afio 2012, a
partir del dialogo entre las instituciones miembros se identifica la necesidad de construir un
sistema de informacién comdn a las universidades de la RUNCOB, sobre la oferta académica,
estudiantes y graduados, siguiendo la misién y funciones de la RUNCOB; en este contexto surge
la creacion de la Sub Comision de Informacion Académica con el propdsito de 1) Producir
informacion sobre Oferta, Estudiantes y Egresados que permita construir una vision de conjunto
de la Regién 2) Brindar a los responsables de la elaboracion de politicas de la RUNCOB, la
informacidn necesaria que los ayude en sus acciones de diagndstico y planificacion. 3) Reforzar
los sistemas de informacidn de cada una de las universidades participantes de la red. 4) Formular
acuerdos en relacion con la definicion, produccion e interpretacion de la informacion entre todos
los actores de la red. 5) Desarrollar acciones entre las diferentes universidades para la aplicacion

conjunta de encuestas y censos.

! Universidad Nacional de LanUs; Universidad Nacional de Avellaneda; Universidad Nacional Arturo Jauretche;
Universidad Nacional de Quilmes; Universidad Nacional de La matanza; Universida Nacional de Lujan; Universidad
Nacional de San Martin; Universidad Nacional de Tres de Febrero; Universidad Nacional del Oeste; Universidad
Nacional de José C. Paz; Universidad Nacional de lomas de Zamora; Universidad Nacional de Moreno

Universidad Nacional de General Sarmiento
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Esta subcomision abarca dos proyectos, respondiendo a dos demandas especificas: el
estudio de la oferta académica y graduados: el Proyecto de “Informacion sobre la Oferta

Académica de la RUNCOB?” el Proyecto de Estudios y Seguimientos sobre Graduados.

HACIA LA CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE GRADUADOS
COMUN RUNCOB

» Conformacion del equipo

La subcomision de Informacion Académica Proyecto de Estudios y Seguimientos sobre
graduados comienza a desarrollar sus actividades en el afio 2012, con la participacion de las
Universidades Nacionales de Quilmes, Tres de Febrero, General Sarmiento, San Martin y Lanus.
En las sucesivas reuniones mensuales se fueron incorporando nuevas universidades a la
subcomision hasta consolidar un equipo, luego de tres afios de trabajo, conformado por las
siguientes instituciones: Universidad Nacional de San Martin, Universidad Nacional de Tres de
Febrero, Universidad Nacional de General Sarmiento, Universidad Nacional de Lanus,
Universidad Nacional de Quilmes, Universidad Nacional Arturo Jauretche, Universidad Nacional
de Avellaneda, Universidad Nacional de La Matanza, Universidad Nacional de Moreno.

Al mismo tiempo que se consolidé el equipo de trabajo se plantearon y formalizaron los

objetivos basicos de la subcomision del proyecto de Estudios y Seguimientos sobre Graduados:

. Caracterizar a los graduados de las Universidades que conforman la RUNCOB.
. Indagar sobre los aspectos que la Universidad y su carrera le han ofrecido.
. Indagar sobre sus formas de insercion en el mercado laboral, en diferentes momentos (al

momento de finalizar los requisitos académicos — tramite de titulo- , a los dos y cinco afios).

. Conocer la relacion entre dicha insercion y la formacion ofrecida en las instituciones.

. Generar lineas de accion relacionadas a los aspectos detectados sobre la formacion y la
insercion de graduados.

. Analizar las motivaciones de la eleccion de Universidad.

. Conocer la evaluacion acerca de la satisfaccion y valoracion de la experiencia
universitaria en relacion a las expectativas presentes al inicio de los estudios superiores.

. Evaluar la concordancia entre las competencias de los estudiantes y egresados y las

demandadas por el mercado laboral.

11



. Conocer las estrategias de busqueda de empleo por parte de los estudiantes avanzados y
los egresados y qué medios utilizan para su obtencion.

. Conocer las particularidades de las experiencias laborales pre y pos graduacion y cémo
las evaldan.
. Analizar la incidencia especifica y conjunta de las variables de género y de status

socioecondmico.

Con el fin de alcanzar los objetivos planteados se trazo de manera consensuada un plan de
trabajo en donde se pretende a corto y mediano plazo disefiar e implementar un sistema de
seguimiento de graduados transversal a todas las Universidades del Conurbano Bonaerense
participantes de la Red.

» Disefio del sistema e instrumentos de recoleccidn de datos al egreso.

Este proceso se comienza a materializar de manera paulatina, tras la consolidacion del
equipo de trabajo. Asi, a traveés de las sucesivas reuniones mensuales, se acuerda la importancia
de contar con un sistema de seguimiento Unico transversal a RUNCOB, dado las caracteristicas
generales y comunes de las universidades que la integran, pero que al mismo tiempo sea lo
suficientemente flexible para poder modificar al interior de cada universidad determinadas
cuestiones dadas las especificidades con las que cada una cuenta. Entonces, luego de este
acuerdo, se disefia un sistema de seguimiento de graduados que implica la toma de encuestas a
todos los graduados en 3 momentos:

e Alegreso
e Alos dos afios
e A los cinco afios de graduado.

Se pretende asi, a través de la implementacion de tres instrumentos en tres momentos
diferentes, mostrar el perfil del graduado RUNCOB, la valoracion de su trayectoria académica y
los cambios ocurridos en su situacion laboral desde que egresa de la Universidad hasta 5 afios de
graduado desde la voz del propio objeto de estudio.

Habiendo establecido los objetivos del sistema de seguimiento, se disefia un instrumento
de datos comun para ser aplicado al egreso. Con el objetivo de lograr un acuerdo sobre las
variables a medir en el universo de estudio, se realizan reuniones sistematicas de la subcomision

a lo largo de dos afios (2012-2013). A partir de ese consenso entre los técnicos de las diversas
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universidades, se propone un periodo de discusién hacia el interior de cada una de las mismas con
las autoridades académicas correspondientes. Esto trae aparejado ciertos ajustes que derivan en la
conformacién del instrumento final con los siguientes ejes:

-Datos personales

-Origen socio-familiar (méaximo nivel educativo del padre/madre; ocupacion principal del
padre/madre).

-Trayectoria académica (estudios previos y posgraduacion; evaluacion de la formacion
segun plan de estudios, contenidos y dificultad para la elaboracidn de trabajos finales).

-Trayectoria laboral (sector; jerarquia; zona de trabajo; satisfaccion laboral).

-Vinculo institucional (motivos de eleccion de la Universidad; continuidad del vinculo).

-Nivel socioeconomico (propiedad de vivienda; ingresos).

Este primer instrumento establece el perfil graduado tanto sociodemogréafico como laboral
y académico, ademas que proporciona datos actualizados de contacto que permiten continuar con
la implementacién de los sucesivos instrumentos a los 2 y 5 afios de graduados, que se

encuentran en proceso de disefio por los integrantes de la subcomision.

» Primera experiencia: Trabajo de campo a graduados 2013

Durante el afio 2013, se implementa a través de diferentes soportes (encuestas electrénicas,
telefénicas y presenciales) el instrumento de recoleccion de datos consensuado a los graduados
que egresaron en el afio 2013, en algunas universidades, obteniendo una tasa de respuesta de
entre 30% y 40%.

A continuacion se presentan los graduados relevados por universidad.

Universidad Graduados relevados
Universidad Nacional de General Sarmiento 79
Universidad Nacional de Lanus 147
Universidad Nacional de La Matanza 301
Universidad Nacional de Moreno 5
Universidad Nacional de Tres de Febrero 33
Total 565

Luego se procedio a la generacion de una base comun de datos con los resultados de la

implementacion de la encuesta al egreso en las diferentes universidades. Este proceso implicd,
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ademas, un trabajo de consistencia y consolidacion de los datos para poder generar informacion
confiable y precisa. El trabajo del equipo en este proceso fue sisteméatico pero con ciertas
dificultades. La fragmentacion del trabajo entre los integrantes de la subcomision y los tiempos
disimiles con los que contd cada uno de los técnicos de las Universidades para la consistencia de
la base de datos, se constituyeron como las dificultades mas relevantes. Pero por otro lado, la
diversidad en la formacion de los integrantes de la subcomision, otorgé una complementacion en
los aportes, lo que se establecio como una fortaleza del trabajo en equipo.

Con respecto al procesamiento, se procedio a la division del trabajo por ejes tematicos,
antes enumerados, para que cada universidad elabore los analisis correspondientes.

A continuacion se presenta un resumen de los resultados obtenidos del trabajo de campo
realizado durante el afio 2013 y 2014 sobre los graduados 2013 de las universidades participantes
de la subcomision RUNCOB.

Se mostraran entonces variables seleccionadas que responden al perfil sociodemografico,
educativo y laboral del graduado promedio RUNCOB. De estas variables se mostraran las
categorias que mas respuestas concentran.

En la primera tabla se encontraran datos sobre las variables mas relevantes referidas al
perfil sociodemografico: sexo, edad, zona de residencia, ocupacion de los padres, maximo nivel
educativo de los padres, principal sostén del hogar y ocupacién del principal sostén del hogar.

En un segundo eje, se pasara revista de las principales variables que trazaron la trayectoria
educativa como ser: vinculacion institucional, informacion sobre posgrado, informacion sobre
tesis/tesina/trabajo final y evaluacion de la formacion.

Hacia el final, se concluye con la exposicion de las caracteristicas laborales del graduado
RUNCOB, considerando la situacion laboral durante la carrera, al momento de realizar la
encuesta, medio de obtencion de empleo, zona de trabajo, sector, tipo de ocupacion, relacion

entre formacion académica y actividad laboral y la basqueda de nuevo empleo.
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1. Perfil sociodemogréfico del graduado RUNCOB

Cuadro N° 1. Perfil socio-demogréfico del graduado RUNCOB

Sexo

Femenino 63%
Edad

Rango 25 a 29 afios
Zona de residencia

Conurbano 84,2%
Ocupacion del padre!

Empleados calificados en los servicios 13,5%
Cuenta Propia 12,4%
Ocupacion de la madre

Tareas domésticas, jubilados y pensionados 50,3%
Técnicos y cuadros similares 12,4%

Maximo nivel educativo del padre
Primario completo 19,6%
Secundario incompleto 21,2%

Maximo nivel educativo de la madre
Primario completo 21,2%
Secundario completo 20,2%

Principal sostén del hogar

Graduados 39,5%
Padres 35,4%
Ocupacion

Empleados calificacion de servicios 24,8%
Profesion Autbnomos 24.8%

Fuente: Encuesta RUNCOB 2013

Notas:

!La distribucion de la variable ocupacion del padre se presentd heterogénea. Se presentaron aquellas categorias que concentran mayor cantidad de
respuestas.

El graduado promedio de RUNCOB es mujer de entre 25 a 29 afios que reside en el
Conurbano Bonaerense, principal sostén del hogar y empleados calificados o profesionales
auténomos cuyos padres se encuentran trabajando en los servicios o cuenta propias y madres en
las tareas domeésticas, con un maximo nivel educativo, de primario completo y secundario

incompleto, para el primer caso y primario y secundario completo en el segundo.
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2. Perfil académico del graduado RUNCOB

Cuadro N°2. Perfil académico del graduado RUNCOB 2013

EVALUACION DE LA FORMACION
Evaluacion del nivel de contribucion de la Universidad a diferentes aspectos
Conocimiento Teorico de la profesion

1

5 43,4%
4 39,1%
Conocimiento practico de la profesion

3 31,3%
4 27,1%

Formacién como investigador
3 30,1%

Conocimiento de informatica y herramientas tecnolégicas
3 36,5%

INFORMACION SOBRE TESIS/TESINA/TRABAJO FINAL?
Grado de dificultad para la elaboracion y presentacion de su tesis/ tesina/ trabajo final®
4 39,5%

Momento de presentacién de tesis/tesina/trabajo final
Durante la cursada de la carrera 56,9%

INFORMACION SOBRE POSGRADO
Interés en continuar el trayecto formativo

Si 81,8%
Tipo de formacion de interés*

Especializacion 30,7%
Maestria 30,7%

Motivos para continuar la formacién *
Perfeccionamiento académico, cientifico y/o técnico 37,2%

Institucion para la continuidad de la formacion™
En la Universidad de la cual se gradua 62,8%

VINCULACION INSTITUCIONAL
Motivo de eleccion de Universidad
Cercania 33,8%

Fuente: Encuesta RUNCOB 2013

Notas:

Escala de 1 a 5 donde 1 es el menor nivel de contribucion y 5 el mayor nivel de contribucién

2Sobre base de 392 graduados que tuvieron que presentar tesis/tesina/trabajo final para terminar su carrera de pregrado/grado.
®Escala de 1 a 5 donde 1 es el menor grado de dificultad y 5 el mayor grado de dificultad

“Sobre un total de 462 graduados que consideran continuar sus trayectos formativos
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El graduado RUNCOB eligi6 la Universidad de la cual se gradGa por cercania considera
que en una escala de 1 a 5, donde 1 es el menor nivel y 5 el mayor nivel de contribucion, que la
Universidad ha contribuido al conocimiento tedrico de su profesion en un nivel 5 y 4, al
conocimiento practico de la profesion en un nivel 3y 4, a la formacién como investigador en un
nivel 3y en el conocimiento de informatica y herramientas tecnoldgicas en un nivel 3.

En relacion a la tesis/tesina/ trabajo final el grado de dificultad para la presentacion del
mismo evalua.

En relacion a su tesis/tesina y trabajo final, el graduado promedio de RUNCOB la
presenta durante la carrera y considera que el grado de dificultad para la elaboracion y
presentacion de su tesis/tesina/trabajo final es medio alto.

Por ultimo, presenta interés en continuar su formacion académica de posgrado mediante
especializacién o maestria en la Universidad en la cual se gradda con el fin de perfeccionarse

académica, cientifico y/o técnicamente.
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3. Perfil laboral de graduado RUNCOB

Cuadro N° 3. Perfil laboral de graduado RUNCOB 2013

Trabajé en algin momento durante la carrera
Si

Trabaja al momento del relevamiento
Si

Principal medio por el cual obtuvo el trabajo
A partir de un contacto
Respondiendo a una busqueda, concurso o convocatoria

Zona de trabajo
Conurbano Bonaerense
CABA

Sector en el que trabaja
Sector privado. Pequefia, mediana y gran empresa
Sector Publico. Nivel nacional, provincial, municipal.

Tipo de ocupacién

Empleados calificados en los servicios

Profesionales auténomos (incluye profesores universitarios)
Técnicos o cuadros similares (incluye docentes no universitarios)

Relacion entre formacion académica y la actividad laboral
Muy relacionada
Parcialmente relacionada

Esta buscando otro trabajo
No

90,6%

88,3%

38,8%
30,6%

55,9%
37,4%

60,9%
34,8%

30,6%
29,2%
21,9%

65,5%
17,8%

52,3%

Fuente: Encuesta RUNCOB 2013

En cuanto al perfil laboral, el graduado promedio RUNCOB trabajé durante la carrera. Al

momento de realizado el relevamiento trabaja y lo hace en el Conurbano Bonaerense o0 en

CABA, en el sector privado como empleado calificado en los servicios profesionales autbnomos

0 técnicos o cuadros similares, considerando que su formacion estd muy relacionada con la

formacion académica. No se encuentra buscando otro trabajo y el principal medio por el cual

obtuvo ese trabajo; obtuvo ese trabajo a partir de un contacto o respondiendo a una busqueda,

COoNCurso 0 convocatoria.
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CONSIDERACIONES FINALES. BALANCES Y DESAFIOS

El Balance del trabajo producido estos ultimos afios por la subcomision de estudios y
seguimiento de insercion laboral de graduados puede resumirse segun la conformacion del equipo
técnico de la Red, el proceso de trabajo y el producto.

Entre los primeros encontramos:

» El compromiso de las Universidades que integran la RUNCOB con respecto a la
conformacién de equipos tecnicos para la produccién de informacion confiable sobre la
insercion de sus graduados ha sido diversa. Algunas, las de reciente creacién, al no tener
graduados, en general todavia no han conformado areas especificas. Por lo que los
técnicos que participan en las reuniones de la red, ademas, atienden multiples tareas
fundamentalmente de produccion de estadistica para la gestion.

» Se logré conformar un equipo técnico que representa a nueve de las trece universidades
que conforman la RUNCOB.

Con respecto al proceso de trabajo el balance fue muy positivo ya que:

» Se trabajo de manera articulada con las diferentes universidades.

» Se demostr6 una gran predisposicion hacia el trabajo, los lazos de confianzas y vinculos
establecidos entre los miembros de la subcomision logré fortalecer el trabajo en equipo.

» Se consiguio establecer reuniones periddicas y sistematicas con gran intensidad de trabajo

Por ultimo, en relacién a los productos se pueden enumerar:

» El desarrollo de un sistema de seguimiento de insercion laboral de graduados
consensuado por los técnicos participantes de la subcomision y las autoridades
académicas de las universidades.

» La construccién de un instrumento de recoleccion de datos a implementarse al egreso.

» La publicacién de un documento de trabajo interno con los primeros resultados del
relevamiento a graduados 2013 RUNCOB, documento que se circul6 entre los Secretarios

Académicos.

Con respecto a los desafios hacia el futuro, se presentan los siguientes:
Sobre el instrumento y la logistica de implementacion:
» Lograr la implementacion obligatoria del instrumento de recoleccion de datos

consensuado por la subcomision de estudios y seguimiento de insercion laboral de
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graduados en todas las universidades miembros de la RUNCOB, al momento de
graduacion de los estudiantes.

» Concluir con la construccion del instrumento de recoleccidn para ser aplicado a los dos y
a los cinco afios a los egresados.

Sobre las universidades que integran la red y el fortalecimiento de sus area de generacion de

informacion:

» Establecer los mecanismos necesarios para que este seguimiento se implemente
sistematicamente en las universidades miembros de la RUNCOB.

» Incorporar a la subcomision al total de las universidades miembro de la Red.

» Estabilizar y generar mayor capacitacion de los equipos técnicos encargados del sistema
de seguimiento de insercién laboral de graduados en las universidades miembros de la
RUNCOB a través del intercambio entre los miembros aprovechando el mayor

conocimiento y experiencia que algunas universidades tienen.
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