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Resumen
El aporte de esta investigacion en el campo de la Historia de la Educacion, radica
en el abordaje de un proceso, en una Facultad Regional, que hasta la fecha, no
registra la existencia de trabajos, que realicen un andlisis multiperspectivo, donde
se encuentren integradas las dimensiones pedagdgicas y organizacionales, en el
contexto delplaneamiento yejecucion de la politica educativa de una institucion
dedicada a la formacion en las ciencias de la Ingenieria.
Se establece para el andlisis especifico una periodizacion histérica institucional en
tres etapas :

-Etapa Fundacional (1948-1962).

-Etapa de Desarrollo Académico (1963-1983).

-Etapa de Expansién Académica (1984-1999).
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Introduccion

Este trabajo tiene como finalidad presentar una sintesis de las actividades
de investigacion realizadas durante el afio 2001 en el desarrollo del segundo
informe de avance perteneciente al proyecto “Politicas Educativas y estilos de
Gestion Academica en la Historia de la Facultad Regional Regional Buenos Aires
(1948-1999)"dicho proyecto de investigacion, depende de la Secretaria de Ciencia
y Tecnologia , en articulacién con la Direccion de Educacion de Posgrado de la
Facultad Regional Buenos Aires( Universidad Tecnholégica Nacional).(1)

El proyecto surge como una inquietud cientifico-académica , por generar
espacios de investigacion en la Maestria en Docencia Universitaria, con una doble
finalidad:

-Profundizar los marcos teoricos pertenecientes a los seminarios que
orientan desde las perspectivas de la gestion académica, en un contexto
de la historia de la educacion tecnologica universitaria en nuestro pais

- Reconstruir la Historia de la Facultad Regional, para configurar los
aspectos centrales de la identidad institucional, en la articulacion de las
complejidades historico sociales de la educacién contemporanea..

Para trazar el horizonte de abordaje con el grado de pertinencia adecuado,
se formo el equipo de trabajo, se analizaron los alcances del proyecto, se
distribuyeron los roles en relacion a los aportes que desde cada campo disciplinar
(Ciencias de la Educacién ,Historia , Filososfia, Ciencias de la Ingenieria ) se
pudieran realizar, para evitar una vision fragmnetaria de la realidad a estudiar,

integrando metodologias de trabajo y enfoques tedricos. La realizacion de estos



acuerdos basicos pudo plasmarse en el conjunto de actividades en relacion a los
tiempos estipulados.

Desde el comienzo del proyecto se contd con el aval institucional,
considerandose el mismo, como una actividad de investigacion relevante para
sistematizar el desarrollo historico-gestional de la Facultad en sus multiples
dimensiones.

La Historia de la Educacion Superior, como trama de construcciéon de la
identidad institucional.

Pensar la Historia de la Educacién en la actualidad, supone poner de
manifiesto un debate epistemoldgico, de caracteristicas multidisciplinarias, como
centro de abordaje en la convergencia disciplinar y mas aun ,dicho debate
adquiere una mayor especificidad cuando se trata, como en el caso de nuestra
problematica, del recorte hacia un campo del saber distintivo y acotado: el de la

Historia de la Educacién Tecnoldgica de nivel Universitario.

La disciplina central que contextualiza al trabajo es la Historia de la
Educacion, y con mayor grado de especificidad la Historia de la Educacion
Tecnoldgica, a modo de subcampo de estudio, aun por desarrollarse, desde sus
presupuestos epistemoldgicos y metodoldgicos, en el seno de la comunidad
cientifica, dentro de las Ciencias de la Educacion.

El aporte de esta investigacion en el campo de la Historia de la Educacion,
radica en el abordaje de un proceso, en una Facultad Regional, que hasta la
fecha, no registra la existencia de trabajos, que realicen un analisis

multiperspectivo, donde se encuentren integradas las dimensiones pedagodgicasy



organizacionales, en el contexto del planeamiento y ejecucion de la politica
educativa de una institucion dedicada a la formacion en las ciencias de la
Ingenieria.

La delimitacion dentro de las realidades del sistema educativo argentino, se
centra sobre una Universidad, y dadas las dimensiones regionales de la misma ,
el desarrollo estara centrado en la Facultad Regional Buenos Aires, dado que
en el periodo de tiempo seleccionado, es pertinente remarcar que la misma
desemperio un rol muy significativo en el campo de la educacién tecnoldgica, al
punto de identificarse en sus inicios con la universidad, aunque es dable destacar
que fue la primera en crearse y desde donde se realizaron las grandes
Innovaciones en materia educativa.

Sinque porello , el objeto de la investigacion atraviese algunas
caracteristicas de las experiencias realizadas en el funcionamiento de las
restantes facultades regionales, creadas y funcionando en la coordenada temporal
establecida como limite de aproximacion en este estudio.

El proceso temporal filado como elemento de analisis, desde una
periodizacion, reviste caracteres estrictamente metodologicos, a modo de un
ordenamiento que, viabilice una comprension de las multiples realidades

convergentes en la dindmica institucional . (2)

Esquema sintesis del desarrollo Institucional en cada Etapa.

En el transcurso del planeamiento del proyecto, se comenzd a trabajar con

marcos tedricos de varias disciplinas, con la finalidad de contemplar en la



configuracion de cada etapa, un marco inclusivo de las profundas relaciones entre
la dindmica institucional y sus actores, en contextos de mayor amplitud que se
interrelacionaban e impactaban en el desarrollo institucional.

Se trabaja cada etapa desde una contextualizacién de la historia de
nuestro pais integrando lo socio-politico, econémico, los movimientos culturales,

las ideas filosdéficas y pedagogicas.

-Etapa Fundacional (1948-1962)

Se establece como periodo fundacional, y transcurre entre la sancion de la
ley 13.229, del Congreso de la Nacion del 19 de Agosto de 1948, a propuesta del
Poder Ejecutivo Nacional, creando la Universidad Obrera Nacional y la primer
Asamblea Universitaria que es la concrecion del primer Estatuto Universitario el 31
de Agosto de 1962, que rige los aspectos académicos y administrativos de
funcionamiento homogéneo para toda las actividades de la Universidad
Tecnolbgica Nacional (denominacién que comenzo a utilizar desde 1959, con la
sancion de la ley 14.855).

La casi totalidad de la documentacion original trabajada ,corresponde a este
periodo en donde se destaca la fase de organizacion de la Facultad y de las
restantes facultades pertenecientes a la universidad, se expresa alli claramente el
esfuerzo por estructurar una base organizativa para docentes, alumnos y personal
administrativo

Horarios de clases, regimen de cursada , aprobacion de las asignaturas ,
correlatividades, requisitos de ingreso, formas de contrataciéon docente, regimen

de concursos, reuniones de trabajo docente, observacidn de clases, estados de



contables y presupuestos, relevamientos del estado de infraestructura, entre otras
realidades.

El estilo de gestion es fuertemente centralizado y vertical, la participacién de
la comunidad universitaria en las decisiones académicas esta muy acotada hasta

la aprobacion del primer estatuto.

-Etapa de Desarrollo Académico (1963-1983)

Este periodo se caracteriza por un cambio en el curriculum de las
especialidades fundacionales desde una ordenamiento académico que posibilita
la puesta en marcha de las nuevas carreras que tienen continuidad en la
actualidad.

Se estructuran los departamentos de especialidad, se complejiza el
organigrama institucional y se sistematizan las actividades de investigacion
cientifica y tecnologica, asi como la trama relacional con el mundo empresario y la
comunidad , mediante la extension universitaria.

Los estilos de gestion académica son cambiantes en un juego de
verticalidad y horizontalidad, en relacion a las diversas interrupciones del orden
democrético y constitucional. Se combinan el personalismo populista con fuertes

tendencia de autoritarismo burocratico centralizado.

-Etapa de Expansién Académica (1984-1999) .
La caracteristica dominante es la tendencia masiva de crecimiento
matricular para las carreras de grado, la ampliacion edilicia y de infraestructura y

equipamiento, la implementacién la educacion de cuarto nivel, el funcionamiento



pleno de los 6rganos de gobierno que regulan el funcionamiento de la gestion
académica .

Se produce un marco de innovacion pedagogica desde la implementacion
de los nuevos disefios curriculares para todas las especialidades.

El estilo de gestidn se caracteriza por un marco de relaciones sighado por la
horizontalidad en toma de decisiones, el planeamiento académico, la ejecucion y
evaluacion, si bien el liderazgo es compartido, esta bien definido en sus roles

dentro de la complejidad institucional

El encuadre de las actividades desde las perspectivas metodoldgicas.

Por las caracteristicas de la tematica, el abordaje metodoldgico, requiere de
una integracion de los procedimientos de trabajo propios de la investigacion
histérica (3) y de la investigacion educativa(4), utilizando para esta Ultima,
fundamentalmente, los enfoques cualitativos.

Se trabajo con fuentes documentales y relevamientos bibliograficos

Las fuentes documentales con las que trabajamos las agrupamos entres
grandes categorias:

a)Fuentes escritas
Obra en nuestro poder un reservorio documental de fuentes pristinas, son
manuscritos y mecanografiados originales, que fueron donados recientemente al
Decanato de la Facultad, por familiares del Ing. Pascual Pezzano , que estan sin

sistematizar, por ser en sumayoria documentacion inédita. (5)



Se relevaron unos 1000 documentos, pertenecientes al reservorio antes
mencionado, en sucesivas etapas de lectura y seleccion de aquellos que por su
grado de pertinencia se incluyen como elementos para el andlisis. Debemos
destacar que todo el material corresponde a la etapa fundacional de la
Universidad, por lo que se consignan en él informacidn sin clasificar perteneciente
a otras facultades regionales .Las fuentes referencian a los aspectos académicos,
administrativos, contables y legislativos, asi como a las caracteristicas de la obra
pedagdgica legada por el Ing .Pascual Pezzano.
Se trabajo, ademas, con ordenanzas y resoluciones del Consejo superior
Universitario, decretos, leyes, diario de sesiones del Congreso de la Nacion,
articulos periodisticos y editoriales, discursos de época.

b) Fuentes Orales
Se efectuaron las gestiones correspondientes para comenzar una bateria de
entrevistas ( semiestructuradas) con protagonistas del periodo de estudio, que en
la actualidad mantienen una fuerte vinculacion con la educacion universitaria, en la
Facultad Regional y en otras universidades. Las entrevistas realizadas a la fecha ,
se documentaron bajo soporte filmico
En el contenido de las entrevistas se analizan las experiencias académico-
gestionales realizadas por los actores, entodas las etapas del desarrollo
institucional consignadas con anterioridad y las relaciones institucionales con el

contexto de la Argentina.

C) Fuentes materiales



Se han recolectado fotografias, planos edilicios, documentales institucionales ,
donde se evidencian los criterios dinamicos de adecuacion a las diversas
necesidades de los tiempos academicos y las necesidades de optimizacion del
proceso de esefianza-aprendizaje y de la formacidn en investigacion cientifico

tecnoldgica .

Valoracién del proyecto.

Cuando finalizado el primer tramo de trabajo, describiamos las acciones y
realidades pudiendo esclarecer un conjunto de necesidades, que al momento del
planeamiento no se evidenciaban en toda su magnitud, las mismas revisten un
caracter metodolégico y de contenido especffico.

Planteados los acuerdos iniciales en el equipo de trabajo, la integracion
metodoldgica , requirié de un debate desde donde se realizaba el modo de
abordar la realidad, sin que el mismo concluyera siendo una yuxtaposicion entre
las formas de trabajo del historiador y el ciencista de la educacion.

Debate que no se nos presenta como originalmente propio, sino que en la
bibliografia consultada, dicha cuestion se esta construyendo y pensando
sistematicamente desde hace mas de una década.

En el plano de las fuentes documentales, al estar en su mayoria como
originales manuscritos, requirié de un tiempo de trabajo mas extenso del estimado,
en relacion a la lectura y la seleccion de las mismas, el encuentro con

protagonistas de cada una de las etapas ,nos interconecto con la memoria viva del



proceso, a modo de experiencia directa en la reconstruccion de las complejidades
en formacidn, desarrollo y expansién institucional.

En cuanto al contenido desde lo tematico, si bien hemos incluido en cada
etapa de la periodizacion (como recurso de ordenamiento de la realidad, ejes
probleméaticos de las distintas dimensiones intervinientes, consideramos a cada
etapa como fases de un proceso en continuo ,con Sus propios ritmos
heterogéneos ,sus crisis y conflictos, aunque debemos destacar una nota que a
primera vista pareciera como desestructurada: trabajamos sobre las
discontinuidades de lo continuo.

La seleccion de los aspectos relevantes de contexto e impacto emergentes
de las relaciones constantes de ida y vuelta, provenientes desde el medioambiente
institucional, nos permitieron observar las mediatizaciones constantes entre las
estructuras internas de la educacion, las formas expresivas de los movimientos
culturales y la instrumentacion de las politicas de estado en cada una de sus
articulaciones con los actores sociales y sujetos pedagogicos.

Al finalizar este segundo tramo de desarrollo del proyecto, los aspectos
analiticos centrales se centraron en la produccién los marcos tedricos
correspondientes al periodo del desarrollo Académico (1962-1982). La
complejidad estructural que reviste el periodo demando de una integracion fuerte
de fenbmenos constitutivos del proceso historico, en donde se articularon los
momentos especificos desde multiples abordajes disciplinares en distintos campos
del saber, que se interpretaron como totalidad influyente en la realidad de

Universidad Tecnholégica Nacional.



A modo de grandes ejes complementarios de lo expresado en la sintesis
de la periodizacion, se trabajo sistematicamente, apoyandonos en fuentes escritas
, orales y materiales en cada aspecto, profundizandose las tematicas puntuales
referidas a la organizacion académica y los estilos de gestion desde el contexto
historico social y cultural del periodo

Advertimos en el andlisis, la integracion de problematicas que convergenen
innovaciones de caracter académico y de profundas transformaciones
organizacionales en el plano institucional ,en todos los aspectos de mayor
significancia educacional.

La sistematizacion de las carreras de especialidad, generaron las
estructuras organizativas, que se mantienen en forma actualizada acorde a las
pautas contemporaneas de la gestiébn académica , es en este momento donde
surgen nuevas especialidades y se reorientan las ya existentes

El despliegue ideoldgico que movilizd las estructuras y dinamicas del
movimiento estudiantil, fue en la Facultad Regional Buenos.Aires potente en todas
Sus expresiones y actividades , con suconsiguiente impacto en la funcion docente
y en las relaciones con el medioambiente organizacional.

Las luchas que caracterizaron el pasaje de la Universidad Obrera a la
Universidad Tecnoldgica, se disuelven al promediar la década del 70, do nde se
recupera fuertemente las logicas institucionales del periodo de la UON,
revalorizando el espiritu fundacional desde el amplio espectro que conjugaba el
movimiento peronista en todas sus vertientes.

La dictadura militar que irrumpe en el orden nacional, coartan un conjunto

de experiencias académicas y comunitarias que estaban en desarrollo . La



militarizacion social, produjo el desmantelamiento del movimiento estudiantil de la
Facultad, arrasando experiencias y personas concretas.

Las corrientes pedagoégicas que marcaron los afios 70, influyeron hasta la
caida del tercer peronismo, en el estilo de organizacion académica y en la forma
de trabajo aulica, a pesar de ser una Facultad de Ingenieria, se realizan
experiencias pedagogicas innovadoras.

Desde 1976 hasta 1983, se instaura un estilo de gestidn estructurado desde
una modalidad verticalista y centralizado, cerrado , elitista, en la toma de
decisiones a modo de espejo del proceso de reorganizacidon nacional instaurado
por la dictadura militar.

Enelorden de las especialidades, se reforma el curriculum de todas las
carreras, desde una perspectiva de homogeneizacion de los planes de estudio,

para todas las facultades regionales.

A modo de Conclusioén,

Podemos establecer que el conjunto de actividades y tematicas planteadas
y analizadas mediante las tareas de investigacidn nos revelan la complejidad
estructural de la dindmica institucional, en lo académico gestional, al momento de
situarnos desde un analisis del desarrollo histérico , enfocado desde lo
multiperspectivo,

La riqueza de testimonios , relatos, fuentes y documentacion ( mas alla de
la bibliografia referente a los periodos, que abordamos en lo educativo e histérico),

nos adentran en la tercera etapa de la periodizacién que abordaremos en el



transcurso del afo 2002, manteniendo el eje de trabajo en derredor de los
procesos que conforman la historia institucional de la Facultad Regional Buenos
Aires. Al finalizar el proyecto de investigacion nos quedaron un conjunto de
interrogantes especfficos acerca de la magnitud de un desarrollo posterior y de
mayor profundidad de cada etapa de la vida institucional.

La pregunta basica que emano de la investigacion historica en todo
momento giro entorno, de la transformaciones académico-gestionales en relacion
a las formas de construir la identidad institucional, en medio de las armonias ,crisis
y conflictos propios de las imbricadas articulaciones con lo socio-cultural, lo
productivo , el marco de la profesioningenieril y las complejidades de la cultura

organizacional.
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