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El trabajo aborda las caracteristicas del desarrollo de la investigacion
profesional en las universidades argentinas contemporaneas desde dos
perspectivas principales: la caracterizacion de las practicas académicas en tanto
“cientificas” y su analisis en el contexto de los procesos de reforma y
‘modernizacion” universitarios de los Uultimos afios. La reproduccién del
conocimiento disciplinar existente, la produccién de nuevo conocimiento y la
transferencia del mismo a la sociedad extendida son practicas regulares en el
ambito universitario que evocan tradiciones foraneas y locales respecto a las
“‘misiones” de la institucion universitaria. En la actualidad el significado de estas
practicas esta definido muy fuertemente por el modo en que se constituye
profesionalmente el rol del investigador universitaria. Convergen en estos cambios
tanto factores asociados a la naturaleza actual de la empresa cientifica -la
complejidad de los modos actuales de produccién del “conocimiento”, a la
internacionalizacion de los grupos de trabajo, las flujos de financiamiento, entre
otros- asi como factores propios del contexto local universitario—caracteristicas de
la profesionalizacién académica argentina, lugar de la universidad publica en la

sociedad, reformas compulsivas de la labor universitaria desde el estado.
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La diversificacion de las tareas académicas: docencia e investigacion.

Entre 1955 y 1966 gran parte de los debates y discusiones en el ambito
universitario se congregaron en torno a la tematica de la “modernizacion”, la cual
significaba, en ese contexto, inclusion de las practicas de investigacion entre las
actividades académicas. En la década de los "90 estas practicas se encuentran

consolidadas como de “natural” pertenencia al ambito académico.

Observamos que la posicion del académico-investigador es, en la
actualidad, una posicion relativamente consolidada. A pesar de la conocida
escasez en el financiamiento del sector cientifico-tecnolégico -sector en el cual
inclumos las universidades- y las infinitas dificultades que atraviesan las
instituciones y organismos que son parte del sistema, existe un mecanismo basico
de reproduccién de las actividades académicas: determinada cantidad de
dedicaciones exclusivas entre los cargos docentes universitarios, algunas
posiciones en el CONICET, adscripcién a proyectos de investigacion, pertenencia
al régimen de incentivos, acceso a algunos flujos de fondos de estimulo para la

actividad (Agencia, FONCyT, becas, subsidios internacionales), y el trazado de



una carrera profesional. Los investigadores que estan en situacion de directores
de proyectos se caracterizan por haber realizado alguna experiencia de estudios
de perfeccionamiento en el exterior, experiencia que acrecienta los méritos de su
carrera personal hasta el punto de habilitarlos para tener equipos a cargo. Todos
ellos coinciden en sostener que, mas alld de la situacion de mayor o menor
privilegio en su insercion extranjera o la duracion mas o menos extendida de su
estadia en el exterior, siempre creyeron estar realizando la mejor formacion
posible en el @&mbito de su especialidad con la finalidad de regresar y aplicar lo
aprendido al contexto local. Una vez de regreso, y resueltas las condiciones
minimas de reinsercion, los investigadores arman sus propios equipos tratando de
reproducir la modalidad y la metodologia adquiridas. Frente a los recursos siempre
escasos de los proveedores de fondos a nivel nacional, los distintos mecanismos
de financiamiento internacional se tornan imprescindibles para la continuidad de
las investigaciones. Estos mecanismos revisten variadas formas, desde subsidios
otorgados por algunas grandes agencias internacionales para campos “estrella”
hasta multiplicidad de relaciones de cooperacion internacional en las cuales los

laboratorios locales “trabajan” para los desarrollos centrales.

Junto con la concepcién del “investigador” viene incluida, de suyo, la idea
de que parte de las tareas inherentes son las correspondientes a la docencia.
Consideradas mas 0 menos como una carga segun los casos y el estilo de las
instituciones en las que se desempefian los cientificos, las tareas docentes no se
plantean como una dicotomia frente a la investigacion. Ademas de ser requisito de

exigencia formalizado en todos los organismos financiadores, el dictado de clases



en el marco de la catedra o la materia del Departamento se asume como una mas
de las diversificaciones que la posicion del cientifico, en la actualidad, trae de
suyo. La multiplicidad de las tareas que viene aparejada con el rol del investigador
exige diversificacion laboral en la practica cotidiana de la profesion, y la docencia
es considerada un lugar “natural” desde el cual construir una posicion de
reconocimiento frente a las nuevas generaciones. El “profesor” es el que atrae los
espiritus jovenes a la nueva disciplina, el que informa acerca del estado del arte
en la materia, el que puede difundir los nuevos descubrimientos o avances en el
campo del cual es especialista, el que puede seducir alguna voluntad de un
estudiante a fin de reclutarlo para la investigacion. Casi todas las carreras
académicas se inician dando sus primeros pasos en ayudantias en condicion de
alumnos, desde donde luego puede surgir alguna beca para asi lograr, una vez

concluido el doctorado, ingresar al sistema cientifico-tecnoldgico.

Las actividades docentes cumplen también la funcién de proveer los
recursos materiales basicos para el financiamiento de los investigadores: el
salario, asi como la adscripcion institucional basica del laboratorio, el instituto o el
departamento como sedes de investigacion, son mas faciles de obtener mediante
un cargo docente. Hay que tener en cuenta que en la estructura cientifica publica
de la Argentina son muy escasos los organismos que tienen presupuesto para
tareas exclusivas de investigacion; los que alguna vez lo tuvieron fueron pasando
paulatinamente a la drbita universitaria, incorporando con la nueva filiacién estas

practicas propias de la institucion.



En cuanto a investigacion se trata, los "90 trajo aparejadas explicitas
politicas de estimulo a la actividad. Mediante el régimen de incentivos lanzado
desde el Ministerio de Educaciéon, asi como el plan FOMEC, hubo una cierta
distribucion de fondos especfificos para apuntalar y fortalecer la ciencia, la

investigacion y la tecnologia.

Las criticas a estas medidas se han planteado desde diferentes angulos. En
primer lugar, fue cuestionado el origen de los fondos ya que provenian de
organismos internacionales y su utlizacion se vinculdé con el plan de
endeudamiento del entonces ministro Cavallo. Otra linea critica provino de
sostener que esta politica, en realidad, no hacia sino blanquear una situacién de
hecho: en el ambito universitario habia ya una capacidad investigativa instalada,
que habia estado funcionando a pesar de la ceguera de la politica oficial. Una
tercera linea critica, vinculada con la anterior, ha considerada la politica de los
incentivos como un sobresueldo para unos pocos -los denominados
investigadores- en un marco de atraso y congelamiento salarial nunca visto en

nuestras universidades.

Sea que las criticas tengan razon de ser o haciendo caso omiso del objetivo
“oficial’ planteado como incentivo a la investigacién, los mecanismos de
incentivos fueron instalandose como un recurso material disponible al cual
aspirar para llevar adelante las investigaciones. Sin embargo, en las entrevistas
realizadas con los grupos mas relevantes en ciencias bioldgicas y bioquimicas

pudimos relevar la insuficiencia de estos fondos para hacer investigaciones de



calidad. Los directores de los proyectos recurren a los lazos construidos en el
exterior durante su formacion, para incorporarse a algunas de las
investigaciones alli realizadas, a través de algun subsidio que permita ayudar a
sostener los equipos locales. Esta modalidad de fund raising a través de la
cooperacion con una investigacion ya en curso, permite compatrtir lineas de
trabajo concebidas en la ciencia central, manteniendo la actualizacion en el
conocimiento del campo, y participar aside publicaciones internacionales,
esenciales a la hora de obtener evaluaciones positivas para garantizar la

pertenencia al sistema nacional.

Esta division internacional del trabajo en lo que a ciencia se refiere, también
amerita algunas observaciones. Por una parte, es probable que los trabajos
encomendados a los equipos de investigacion sean los de menor relevancia
cientifica, tratindose mas bien de rutinas que no requieren de las mejores
instalaciones en equipamiento y que estan un tanto alejadas del centro donde
“ocurre la accion’ y se discuten las grandes innovaciones. Pero el intercambio
entre equipos genera un doble beneficio en tanto los cientificos dependen del
trabajo de los otros cientificos para su propia produccién: de este modo hay un
fortalecimiento de las relaciones, lo que permite que el grupo extranjero obtenga
un beneficio por la posibilidad de delegar tareas, mientras que el equipo local gane
el figurar en publicaciones, acceder a fondos y garantizar cierta estabilidad. En
este sentido, la conveniencia de las relaciones establecidas con los cientificos de

otros paises debe entenderse no sOlo teniendo en cuenta el tema concreto de



investigacion sino la posibilidad de incremento del capital simbdlico en el amplio

espectro que las actividades de investigacion significan.

Las actividades de transferencia de conocimientos como componente de la

profesion de investigacion

En el andlisis de la dinAmica del conocimiento cientifico y tecnolégico en la
sociedad se pueden identifican un conjunto de procesos asociados a la
intermediacion entre el sistema cientifico y diversos sectores sociales que implican
el “transporte” del conocimiento desde su fuente originaria hacia su ambito de uso.
Entre dichos procesos se hallan la diseminacion que comprende a acciones -en

principio diferenciadas- de difusion y de transferencia'.

La nocién de transferencia sobre la que trabajaremos en este articulo se
concentra en la perspectiva del productor cientifico que se vincula con el medio
“externo” no cientifico para transferir conocimiento. El sentido mas extendido de
“transferencia” alude a la ‘“transferencia tecnolégica”. Sin embargo,
consideraremos en este trabajo un significado mas amplio que incluye - ademas
de objetos técnicos y artefactos- a muy variados componentes y formatos
cognitivos en los flujos de conocimiento como asi también diversos tipos de
recursos que manejan los grupos de investigacion: resultados directos e indirectos
de su labor de creacién de nuevo conocimiento, habilidades y experiencia en el

acceso a la frontera del saber cientifico y tecnologico, recursos institucionales



(infraestructura, equipamientos) y culturales (prestigio, validacion y legitimacion,

etc.)ii.

Las acciones de transferencia incluyen diversos grados de interaccién con
los destinatarios que podran derivar en “intercambios cognitivos” intensos o
moderados. No es lo mismo una actividad de capacitacion que la publicacion de
un articulo de diwlgacion en un medio periodistico: las modalidades de
vinculacion, los tipos de intercambios realizados y los actores involucrados varian
e inciden en la orientacion e intensidad. Cualquiera sea el grado de interaccion, el
término “transferencia” se ajusta mas a la situacién donde el actor cientifico o
productor de conocimiento interviene activamente en el flujo de conocimientos y su
canalizacion. Bajo estas condiciones las interacciones tienden a ser asimétricas, a
favor (en términos de poder) del quien “transfiere conocimientos” y tiene el poder

de decision en la codificacion y decodificacion de la informacion.iii

La asociacion entre investigacion y transferencia parte de la aceptacion de
que las primeras se orientan por diferentes ideales intelectuales y propdésitos
practicos: acoplarse a la dindmica de la comunidad cientifica disciplinaria,
constituirse en una extension de las actividades de docencia, o ser parte de un
proceso de vinculacién con un cliente externo que demanda un producto de
conocimiento. Asi, es posible distinguir, entre otras, la forma tradicional de la
investigacion cientifica, propiamente dicha, la investigacion-accion, la investigacion
orientada hacia el desarrollo de tecnologia, la investigacion asociada a la docencia

y la investigacion contratada. Mientras que la distincion entre investigacion basica



(cuando responde a propositos cognitivos “puros”, es decir, a procurar el avance
del conocimiento en un campo tedrico) y aplicada (cuando se orienta a la
resolucién de problemas) ha perdido vigencia, el tipo de interés subyacente en la
actividad da lugar a una distincion mas interesante entre investigacion académica,
gue da cuenta de proyectos de interés especificamente cientifico, e investigaciéon
orientada, dirigida a problemas de interés econémico o social. ¢Existe algun tipo
de investigacion que pueda caracterizar cabalmente a la investigacion
universitaria? En alguna medida, todos ellos. En una institucién compleja como la
universidad, la mayor parte de estas formas de investigacion suelen manifestarse
y conviven dando lugar a determinadas culturas y también a intereses especificos
gue, desde la esfera de la gestidén de la universidad deben ser tomados en cuenta.
En el caso de las universidades nacionales argentinas, entre un 30 y 40 % de los
investigadores universitarios se reconocen a si mismos como practicantes de un
tipo de investigacion de interés principalmente cognitivo, y la investigacion
orientada hacia problemas del entorno econémico y social ha registrado un gran

crecimiento, a impulsos de ciertos factores que seran analizados mas adelante.

La vinculacion del conocimiento producido por los universitarios con el
medio social y econdmico ha sido caracterizada como un fenbmeno tipico de la
llamada “la segunda revolucion académica” que se desarrolla mas intensa y
explicitamente desde mediados del siglo XX en diversas partes del mundo, pero
particularmente en los paises desarrollados”. Si bien no podria sostenerse la
afirmacioén de que se trata de un fendmeno “novedoso” en la practica académica,

si lo es la presentacion de esta labor como una mision legitima de la universidad



contemporanea. Los contenidos que se encuentran dentro de tal propdsito son a
su vez bastante amplios. Mientras que las vinculaciones de tipo econdmica han
sido el principal foco de andlisis, cabe sefalar que también pueden adscribirse a

este proceso los intercambios en el Ambito social, politico y comunitario.

En el caso de Argentina, la extension es una mision institucional historica de
la universidad publica, con raices en el propédsito de iluminacién politica de la
ciudadania y en la tradicion reformista estudiantil para la cual, “la extensién
universitaria estaba ligada a la cuestion social, a la responsabilidad que la
universidad asume como necesaria devolucion hacia aquellos que no comparten
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el privilegio de acceder a los estudios superiores””. No necesaria ni principalmente
ligada a las labores de los investigadores universitarios, la extensiéon incluye a los
universitarios en su conjunto. Un aspecto que se ha ido desarrollando a la par de
este principio ha sido el involucramiento de la universidad en el desarrollo de la
comunidad, al que han adherido alumnos y profesores a través de diversos
proyectos no lucrativos. En este sentido, el movimiento reformista argentino
antecede en el tiempo a la emergencia de la mencionada “revolucién”. Durante el
periodo 55-66 durante el proceso de modernizacion académica que tuvo lugar en
la Universidad de Buenos Aires se identifican acciones que responden a la
particular version reformista de los diversos contenidos econdémicos, politicos y
sociales dados a la practica de extension: acciones que motorizaran la

modernizacion de la sociedad , estudios sobre los problemas nacionales e

intervencion en sus soluciones."'



Para el caso mas concreto de acciones que involucraron a grupos de
investigacion, en la Facultad de Ciencias Exactas esta vision se manifesta con la
creacion del Centro de Servicios a la Industria y en la Facultad de Filosofia y
Letras, con el proyecto Isla Maciel. La transferencia como misidén universitaria
aparecia como acciones ligadas mas a un proyecto politico de la universidad que
a una estrategia profesional de los investigadores o que a un medio para el logro
de la funcion econémica de la universidad en la sociedad. Incluso aun bajo el
contexto de una sociedad gobernada por el “desarrolismo” no se encuentran
programa especificos desde el estado hacia la universidad referidos a la

conformacioén de este rol.

Por el contrario, la significacion que alcanza la relacién entre la practica de
investigacion universitaria y las acciones de transferencia de sus resultados en los

“90 es muy diferente.

Datos disponibles’! sobre la presencia de actividades de transferencia de
conocimientos como parte del desarrollo de las labores de los investigadores en el

medio universitario publico muestran que:

- Para el total de universidades publicas del pais (36) se registran 6145
proyectos de investigacion que llevan a cabo docentes categorizados como
investigadores universitarios (afio 1997). Entre estos proyectos el 29 % informa

que ha desarrollado actividades de transferencia de conocimientos como



resultado de la labor de investigacion. Este porcentaje varia significativamente

segun las disicplinas de los proyectos como se aprecia en la siguiente tabla.

de
Activid
ad
Disciplina
Pedagogia 45,9%
Ciencias Tecnolégicas 45,0%
LingUistica 45,3%
Antropologia 35,4%
Sociologia 27,4%
Ciencia Politica 41,3%
Psicologia 48,1%
Filosofia 31,4%

Ciencias de la Tierra y el

Espacio 30,9%
Ciencias Agrarias 29,3%
Ciencias Econémicas 32,4%

Otras 28,3%




Ciencias Juridicas y

Derecho 26,2%
Ciencias Médicas 21,2%
Ciencias de las Artes y las

Letras 31,4%
Quimica 18,5%
Historia 28,5%
Matematicas 15,3%
Ciencias de las Vida 16,3%
Astronomia y Astrofisica 6,3%
Fisica 12,0%
Demografia 20,0%

‘ TOTAL 29,1%

Las principales modalidades en que se manifiestan las acciones de
transferencia consisten en: actividades de formacion brindadas a instituciones
educativas, consultorias y servicios ofrecidos al sector productivo y al Poder
Ejecutivo. EI vinculo principal con la sociedad civil son las actividades de

difusion.

Destinatario




.g 3 S 4 T
. 3 2 = $ & B |g ©
Actividad @ S > 5 > o |2 g
w o n o o c © o (o o
194 0,28 26,03 3,34 1,40 191 1,27 0,06
1. Formacion % % % % % % % %| 36,23%
2. Consultorias y 881 1,71 491 19,11 188 165 1,03 0,54
Servicios % % % % % % % %| 39,64%
3. Vinculacion 1,01 0,22 249 0,37 0,44 1,03 0,39 0,16
institucional % % % % % % % % 6,09%
1,32 0,12 298 2,36 499 0,68 1,35 0,11
4. Difusion % % % % % % % % 13,92%
0,20 0,00 0,30 0,31 0,05 0,05 0,11 0,00
8. Varios % % % % % % % % 1,01%
0,76 0,12 047 036 0,26 017 011 0,85
9. Otros % % % % % % % % 3,11%
14,05 2,45 37,17 25,85 9,01 548 4,26 1,72
Total general % % % % % % % %| 100,00%

Diversas estimaciones indican que el grueso de los recursos que han

ingresado en los ultimos afios (como fondos propios por fuera del presupuesto

estatal) a las universidades publicas provenientes de actividades tiene origen en

la venta de servicios profesionales que no involucran necesariamente la

produccién de nuevo conocimiento; es decir, investigacion en sentido estricto. Una

parte de las actividades incluidas bajo este rubro si son desarrolladas por los




grupos de investigacién universitarios, una muestra de lo cual se parecia en la
tabla anterior, en donde se registran las transferencias"" hacia una diversidad de
“clientes” empresas, municipios, organismos gubernamentales, juzgados,
organizaciones sin fines de lucro, organismos internacionales. Toda esta actividad
de vinculacion ha encontrado en los Ultimos afios un crecimiento importante en las
universidades argentinas, dando lugar a la creacion de oficinas especializadas en
transferencia de tecnologia y a unidades de vinculacién tecnoldogica en las
universidades, que promocionan y gestionan estas actividades. La Ley 23.877 de
Innovacion Tecnoldgica estimuld la creacion de las unidades de vinculacion y les

otorgd una suerte de “mercado cautivo” al disponer su necesaria intervencién en la

gestion de los beneficios econdmicos a que daba lugar la politica promocional.

Respecto a estos datos pueden realizarse diversas lecturas. En primer
lugar, se han intensificado las vinculaciones de los universitarios con actores
externos como parte de estrategias individuales o grupales de fortalecimiento
(material y simbdlico). Asi se ha difundido la modalidad de la ‘“investigacion
contratada”, donde la produccion de conocimientos responde a una demanda
especifica de empresas, de organismos del Estado, de instituciones de la
sociedad civil, o bien de particulares. Los investigadores universitarios han ido
incorporando esta modalidad a sus labores institucionales y dedican en forma
creciente parte de su tiempo a trabajos contratados mediante la gestion de
organos encargados de la vinculacién con el sector productivo, a través de
empresas universitarias o a partir de contactos directos desarrollados por los

propios investigadores. Este tipo de investigacion plantea una serie de ajustes en



la regulacion de la ciencia universitaria debido a ciertos rasgos novedosos; entre
ellos, que la propiedad de los resultados pase a ser controlada por el cliente (en
contra de la tradicion publica del conocimiento cientifico) y que el investigador
incorpore en la organizacion de su tiempo la atencion de “clientes” junto con sus

otras responsabilidades académicas.

En segundo lugar, para los investigadores universitarios, este tipo de
actividad reviste un particular interés, ya que mientras actualmente ocupa no mas
del 10% de su tiempo™, la expectativa de que aumente aproximadamente al doble
resulta alta en todo el espectro de los investigadores universitarios. No llama la
atencién este dato, ya que se valora a la investigacion contratada por la posibilidad
de obtener ingresos que complementen los salarios, por la disponibilidad de
fondos adicionales para los proyectos de investigacion y por la una oportunidad de
obtener mayor legitimidad social. A diferencia de las actividades de docencia y
gestion, que son cargas laborales reguladas por reglamentos, la extensién es
principalmente una actividad voluntaria, que aun no ha alcanzado la suficiente
legitimidad en la comunidad cientifica como para verse igualmente recompensada
en las evaluaciones curriculares. De este modo, la produccion asociada a
actividades de extension ha sido histéricamente menos valorada en las
instituciones que la producciéon asociada a la investigacion o la docencia, lo que se

traduce en una falta de estimulo para el desarrollo de estas actividades.

En tercer lugar, como parte de los procesos de reforma del estado de los 90

y de las expresiones especificas que éstos adquieren en el &mbito universitario se



ha postulado la idea del “accountability” (rendir cuentas a la sociedad) sobre el
destino de las inversiones publicas, entre las que estan las asignadas al desarrollo
de universidades publicas. Asimismo el recorte de los presupuestos estatales ha
afectado el acceso a financiamiento a la investigacion y estimulado el desarrollo
de estrategias compensadoras, como lo son la captacion de recursos por fuera del
estado publicos aporte publicos. De este modo, por acciones directas o
indirectas, el estado presiona a una apertura de la universidad publica al

“‘mercado”.

El significado de la modernizacién en la década de los "90.

La comunidad universitaria argentina posee una historia de varias reformas
innovadoras a lo largo del siglo XX: comenzando con la Reforma de 1918,
siguiendo con los procesos de modernizacion de 1955-1966 y las
transformaciones de la década del “70 -previas al golpe de 1976-, acompafiando
las politicas populares a nivel nacional, todas han tenido como comun
denominador ser resultado de causas internas de la universidad. Durante la
década del "90 se produjo una nueva reforma, pero esta vez impulsada por los
sectores externos a la universidad que, en el marco de la globalizacién y la
denominada sociedad del conocimiento pregonaban el lugar central que el
conocimiento cientifico habria de ocupar. Vale aclarar que, en este contexto, la

referencia a la ciencia apunta a resaltar su vinculacion con la producciéon y no



prioriza exclusivamente el conocimiento basico, sino, en todo caso, resalta la
aplicacion. En este marco se produjeron las iniciativas politicas mas arriba
sefialadas, lo que obligd a una reconfiguracion del rol de los actores académicos
en un contexto de ideologia neoliberal dominante; fuerte, abrupta y traumatica
retirada del estado; establecimiento de gran cantidad de empresas extranjeras;
convertibilidad monetaria; apertura y liberalizacion de los mercados de bienes y
servicios; globalizacion del capital financiero; y otras medidas en la misma

direccion.

Una de las consecuencias de este nuevo entorno de ideas y acciones ha
sido, para la comunidad académica, la paulatina aceptacion de vinculacién con el
capital privado. Los fondos provenientes de empresas vinieron a completar los
recursos gque el estado habia reducido para las actividades académicas, las cuales
viraron para transformarse, en lo posible, como “prestaciones de servicios”. Las
nuevas demandas hacia el sector cientifico consistieron en una exigencia de
actualizacion en los aspectos vinculados a la gestion, la administracion, la
capacidad de negociacion y marketing de lo ofrecido por la universidad. Los
cientificos han ido incorporando a su rol de académicos-investigadores las
herramientas de los gerentes y administradores: un plan estratégico que abarca
desde la decisién del tema a investigar hasta la serie de contactos a establecer

para tender la red de posible financiamiento.



Primeras reflexiones

En unintento de conclusiones preliminares, podemos observar lo siguiente:

e El significado del término “modernizacién” no se centra en el recurso a la
practica cientifica o a la actualizacion de contenidos disciplinares, sino a las
actividades vinculadas con la “apertura” de la comunidad académica a otros
sectores de la sociedad: empresas, estado, entes financiadores, la

sociedad en su conjunto.

e Acompafiadas por una serie de medidas publicas especificas para el sector
cientifico-tecnologico, se filtra la idea de la importancia de la actividad de
los cientificos como “productos” beneficiosos para la sociedad, intimamente

ligada a la idea de “ciencia aplicada”.

e Los cambios ocurridos pueden vincularse con los que tuvieron lugar durante
fines del siglo XIX y principios del XX en paises como Alemania y EEUU,
cambios que en el perido posterior a la Segunda Guerra Mundial se
extendieron a las universidades de los paises desarrollados en el contexto

de la denominada “segunda revolucion académica”.

e Este giro en la concepcion de la ciencia como una actividad mas de los

miembros de la clase media -y no sélo practicable por hijos de sectores



acomodados- se entreteje, en los paises centrales, con la idea de un

“sistema” integrado por los multiples sectores productivos de la sociedad.

“Volver a empezar” hace referencia a la percepcion de un nuevo inicio en lo
gue a la definicibn de la actividad académica refiere, actividades

fundamentalmente vinculadas con la salida al “mercado”.



"OCDE (2000): “Knowledge Management in the Learning Society”, Centre for Educational
Research and Innovation. Organization for Economic Co-operation and Development.

" Respecto a los diversos tipos de recursos, Carol Weiss presenta modelos de utilizacion
del conocimiento que se vinculan con esa distincidn: instrumental o ingenieril, interactivo o
de influencia mutua entre productores y usuarios, y modelo politico donde lo central del
uso es la funcidn legitimadora del conocmiento. Ver: Weiss, Carol (1986), " The many
meanings of research utilization™, en Blumer, M. et al. Social Science and Social Policy,
Allen & Unwin, London.

"Por otro lado, cabe la posibilidad de identificar procesos inversos de flujo donde el
protagonismo reside en los actores usuarios o adoptantes finales. Respecto al problema de
los intercambios, asimetrias y direccionamientos del conocimiento ver Leonardo
Vaccarezza (2004) La utilidad de la investigacion en ciencias sociales: significado, uso e
impacto. Ponencia al V Congreso de Estudios sociales de la ciencia y la tecnologia.
ESCOCITE. Mexico. Al respecto el mismo autor también destaca como parte del proceso
de “construccion de utilidad” del conocimiento cientifico, la intervencion de factores tales
como intereses y motivaciones especificos por los cuales el investigador define una accion
propia como “transferencia”, y que a la vez revelan expectativas sociales que operan en la
vinculacién de diversos actores sociales. Adicionalmente respecto al concepto de utilidad
ver Vaccarezza. S.L y Zabala J.P. (2002) La construccion de la utilidad social de la ciencia.
Ed Ung, Bernal.

V' Esta denominacién remite por contraste a la formulacion que hiciera Ben David (1970)
de la “primera revolucién académica”, como fendémeno de institucionalizaciéon de la
investigacidén como mision universitaria. En el caso de la segunda, se ha sefialado que es un
fendmeno que incluye el involucramiento explicito de la universidad con el entorno
economico y con el desarrollo de la sociedad . Al respecto ver:

¥ Maria Candelari (2002). Es ilustrativa la cita que incluye la autora sobre el discurso del
profesor Jose Luis Romero en las Jornadas de Extension Universitaria de la UBA en 1958,
respecto a que sibien la ensefianza y la investigacion son funciones sociales de la
unviersidad , solo lo sonen un sentido abstracto, y que para gque se efectivicen como tales
deben trascender a los claustros. Pag 48.

¥! Candelariop.cit.

V" Investigacion llevada a cabo en el marco de un proyecto FONCYT entre el 2001 y la
actualidad, con participacion de una de las autoras del aerticulo

VI Raras veces estos “productos” incluyen investigacion, en sentido estricto. Generalmente
comprenden servicios de asesoramiento, asistencia técnica, consultoria, servicios técnicos
especializados, uso de equipamiento especifico y, en el mejor de los casos, desarrollo
experimental.

Y 'Seglin una encuesta aplicada en el marco de la investigacién antes mencionada.



