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INTRODUCCION
El objetivo de este trabajo es analizar las formas posibles de continuidad
de las empresas recuperadas por sus trabajadores una vez obtenido el
reconocimiento juridico por via concursal, expropiacion u otra. , teniendo
en cuenta que este proceso se ha desarrollado en medio de un gran vacio
legal,
Se pasara ademas revista a las distintas posturas que sobre el tema sé
esta analizando dentro de la drbita profesional de Ciencias Econémicas
(relacionado especialmente a la tematica concursal) tratando de
contrarrestar la idea mayoritaria que asegura que los bienes contindan
siendo propiedad de la sociedad fallida y que seran los trabajadores os
responsables de cumplir con los pagos de las deudas anteriores de la
sociedad, y sobre la supuesta violacion al Art. 17 de la Constitucion
Nacional(derecho a la propiedad)
Por ultimo y teniendo en cuenta que en el proceso de recuperacion de las
empresas quedan en el camino mayoritariamente el personal jerarquico
ylo especializado en las areas de gestion y comercializacién, se proponen
una serie de posibilidades para enfrentar “EL DIA DESPUES “a la
recuperacion.

El objetivo es aportar ideas que modifique n los conceptos
contables tradicionales en busqueda de una nueva mirada econémica de

las empresas autogestionadas en donde se agrega un valor no



contemplado por los balances “ la contabilidad invisible” que permitira una
concepcion diferente del valor de la empresa recuperada en pos de la
obtencion de apoyo financiero para iniciar o continuar sus procesos

productivos y otros beneficios.

1. LA GLOBALIZACION DE LA ECONOMIA Y LAS REFORMA

POLITICAS ECONOMICAS RELACIONADAS CON_ LA CRISIS

EMPRESARIAS

Mas alld de aceptar que la globalizacion es un fenbmeno econémico
mundial al parecer sin retorno, no podemos soslayar el impacto que el
mismo provoco particularmente en las P YMES. Cabe si admitir, sin lugar a
dudas, que la globalizacion, en tanto se manifiesta por la combinacion de
una alta concentracion de capital, mercados cautivos y gran capacidad
tecnologica, no ha sino agudizado y precipitado la crisis de empresas
que no pueden competir directamente por su falta de adecuacién a

las nuevas reglas de juego que dominan los mercados.

A comienzos de los 90 la Argentina sufrio una de las transformaciones
estructurales mas profundas de los Ultimos afios, dentro del segmento de
los paises en desarrollo. En menos de cinco afios, el pais fue testigo de
una reestructuracion fundamental de la relacion Estado-Sociedad. Dicha
etapa fue acompafiada por un proceso de privatizacion de compafias
publicas, liberacion del comercio internacional, concentracion del sistema
financiero e ingreso de capitales externos de caracteristicas

especulativas. Este fue el contexto en el que se produjo la reforma



legislativa sobre concursos y quiebras de empresas(en adelante LCQ)
del afio 1995, lo cual nos permite circunscribir el marco ideoldgico-

politico en el que la misma se desarrollé.

La vertiginosa dinamica de la crisis Argentina que “explotd” a fines de
2001y se profundiz6 enel 2002 y sdélo mostro atisbos de posible
superacion durante 2003, nos ha puesto en contacto con no menos
vertiginosas reformas concursales, contrarreformas e intentos de nuevas
reformas. Todo ello con el aditamento de la existencia de un cierto
condicionamiento de la direccién a imprimir a la legislacion concursal
producto de las imposiciones negociadas en el acuerdo con el Fondo

Monetario Internacional.

2LAFALTA DE UN MARCO REGULATORIO EMPRESARIAL PARA

LA LEGITIMACION DE LOS PROCESOS DE RECUPERACION DE

EMPRESAS.

El proceso de recuperacion de empresas por parte de los trabajadores se
ha desarrollado en este contexto y en el marco de un gran vacio legal. En
efecto, las disposiciones legales que regulan las crisis empresarias (LCQ),
contemplan vagamente en sus articulados la posibilidad de que los
trabajadores asuman el control de la empresa y la gestidn

empresarial.(Art. 190 LCQ)



La falta de un marco regulatorio no es un problema menor. Significa que
si no se obtienen acuerdos entre trabajadores y acreedores, que den
continuidad a las empresas recuperadas, los jueces pueden obrar,
conforme a derecho, rematando los bienes para abonar las deudas que
las antecesoras tienen con el Estado , los acreedores comerciales y los
propios trabajadores. En estas circunstancias los acreedores comerciales,
dificilmente ratificarian un acuerdo que los excluyera de los legitimos
derechos econdmicos que les otorgan las leyes vigentes.

Frente a esta realidad. ¢ Cual es el rol que desempefiaron o desempefian
las instituciones del Estado? De que modo enfrentaron el tema los
miembros del poder judicial, los legisladores y los funcionarios del poder
ejecutivo?

Es evidente que el proceso de recuperacion de empresas por Sus
trabajadores ha dejado de ser un hecho aislado para transformarse en
una generalizada realidad, por ende el estado desde su potestad politica,
social y econémica no deberia permanecer ausente..

Se conocen ante el proceso que los jueces nacionales y provinciales, sin
los instrumentos adecuados (marco regulatorio) debieron enfrentar la
situacion social emergente del cierre sistematico de empresas y fabricas y
han sido sus decisiones las que han posibilitado que en muchos de los
casos los trabajadores recuperasen “legalmente” sus fuentes de trabajo, y
en otras se han opuesto quedando en evidencia la necesidad imperiosa
de formular un nuevo marco regulatorio.

En la actualidad existe un proyecto de ley consensuado en varias
comisiones legislativas que contemplan con algunas limitaciones,medidas

paliativas a esta cuestion ,que escapan el analisis de este trabajo.



2.1. TENDENCIA HACIA UNA NUEVA FIGURA.
Ahora bien, teniendo presente el andlisis que precede, cabe preguntarse
Que nuevas herramientas permite la ley vigente para el mantenimiento y/o

la recuperacion de fuentes de trabajo?

Desde hace un tiempo avanza la figura de la denominada “ cooperativa de
trabajo.”Controvertida desde la 6ptica del espiritu cooperativo, presenta,
desde otros aspectos, algunas caracteristicas de beneficio para la
sociedad en general y para los trabajadores en particular.

Identificada como grupo de trabajadores que producen un determinado
bien o servicio, mediante el trabajo personal, distribuyéndose las
ganancias entre los miembros del grupo, presenta, desde lo formal, la
disyuntiva que, por esencia, una cooperativa no tendria fines de lucro.
También la figura impone el problema de la relacién entre la Cooperativa
y sus asociados trabajadores, que el INAC resolvio disponiendo la
inexistencia de relacion laboral entre los asociados y la cooperativa de
trabajo..

La continuacién de la empresa es una preocupacion de vieja data frente al
proceso de quiebra y la conformacion de cooperativas de trabajo es sélo
una herramienta necesaria emergente de la reforma surgida por la
sancion de la ley 25589 que contempla expresamente la continuacion de
la explotacion de la empresa, relacionando el instituto con el pedido de los
trabajadores, mediante representacion de las dos terceras partes del

personal en actividad ( Art. 189 y 190 en redaccion actual ).



Pero para los trabajadores esta forma de organizacién impuesta por
exigencia legal , en muchos casos no resulta compartida y el hecho
puntual que la ley lo haga exigible como Unica via para poder acceder a
la recuperacion de su fuente de trabajo, torna a la constitucion de la
cooperativa de como un mero medio necesario en virtud de dicho marco
legal en detrimento de otras formas organizativas que pueden surgir y que
pueden resultar en la praxis de similares 0 mejores caracteristicas
organizativas que la cooperativa..

La reforma introducida por el Art. 190 en su segundo parrafo (atencion al
pedido de los trabajadores) presenta ademas carencias en su redaccion,
ya que al referirse al personal en actividad, olvida que, frente a una
empresa en quiebra, puede presentarse la situacion que previa y
recientemente se hubiera despedido la mayoria del personal y que en
actividad solo se encuentre una pequefia minoria, .desconociendo por
ende el legislador la realidad econdmica que antecede al estado de crisis

de las empresas.

2.2 DIFERENTES FORMAS ADOPTADAS EN EL PROCESO DE

RECUPERACION DE EMPRESAS POR SUS TRABAJADORES

Como se explicaba en el capitulo anterior al carecerse de un marco
regulatorio han sido los jueces en muchos casos los que posibilitaron la
continuidad de las explotaciones por los trabajadores. A continuacion
pasaremos revista a distintas formas posibles en como se han resuelto en
los estrados judiciales algunas de ellas .a modo de ejemplo

1.- Formacion de cooperativas de trabajo como propuesta en etapa

concursal.



Alentada por la reforma introducida al Art. 43 de la LCQ.

Este es el caso de la empresa Wasserman S.A. y de la empresa
Nutrimentos S.A. ( Pollos SanSebastian), cuyas plantas, a la fecha,
funcionan como cooperativas de trabajo.

En el caso de Nutrimentos S.A., en estado de concurso, solicita la
empresa se le autorice a celebrar un contrato de uso de la planta con la
Cooperativa de Trabajo Avicola.

La planta se encontraba paralizada por no resultar redituable su
explotacion y no tener interés la empresa eninvertir para su nueva puesta
en marcha y que la Cooperativa estd compuesta por casi trescientos ex
trabajadores de la empresa. La Cooperativa acepta por su parte recibir la
planta en locacion y detalla las obligaciones que tomaria a su cargo.
Confundamento en las ventajas que la puesta en marcha de la planta
significaria para la concursada, los acreedores y los trabajadores y la
disminucion de los riesgos de una planta cerrada, se autoriza la locacién
bajo detalladas obligaciones a cargo de la Cooperativa y de la sindicatura
y del presidente de la locataria. La resolucion contemporiza los plazos con
el vencimiento el periodo de exclusividad. Otro de los contenidos
ilustrativos del fallo en estos autos es el que establece que “...como
garantia del cumplimiento de las obligaciones emergentes de este
contrato se tomaran los créditos que los socios de la cooperativa tengan
contra la concursada.....es una forma que los acreedores avalen este
proyecto, dado que los propios interesados (los trabajadores)garantizan

con su crédito el objetivo impuesto



2.- Cooperativa de trabajo con facultad de capitalizar acreencias en etapa
de cumplimiento de concordato homologado ( Ej. Cooperativa Yaguane
S.A)

En este caso los empleados adquieren las participaciones de la tenencia

accionaria de la empresa cerrada.

3.- Cooperativa de trabajo con posterioridad a la declaracion de la quiebra
(Art. 190 segun redaccién impuesta por Art. 21 de la ley 25589)

La quiebra de GHELCO SA por ejemplo en donde el juez autorizo a favor
de la cooperativa de trabajo Vieytes el uso del inmueble, las maquinas y
las marcas de propiedad de la quebrada por un plazo de 6 meses pues el
fin ultimo de la posterior venta no se veia afectado, luego la empresa fue

expropiada por resolucion de la legislatura portefia.

4.- Cooperativa de trabajo locataria de la empresa abandonada, sobre
predio expropiado por el Estado. ( Ej. Cooperativa de Trabajo Olavarria
Limitada en Pefia Dura Compaifiia Minera Industrial S.A. s. quiebra y
ademas existe el caso del contrato de locacion celebrado entre
Metalurgica Vicente Hermanos S.C.A. y la Cooperativa de Trabajo M.V.H.
a principios del afio2002, con derecho de uso de marca y obligacion de
mantenimiento de los bienes de la planta. El contrato prevé un canon
locativo a abonar a la empresa y un porcentaje de la facturacion a clientes
preexistentes, a abonar a los socios de la misma. Otra variante se plantea
frente al decreto de quiebra de la empresa, por aplicacion de los términos

del Art. 186 de la LC.



Autorizado el sindico a entregar la planta, los trabajadores asumen la
explotacion, y los ingresos que se generen se aplicaran al proyecto de
distribucion(pago de la deuda de la empresa quebrada) . Aunque este no
es el fin primordial, si lo es mantener la empresa en funcionamiento para,
llegado el momento, poder venderla como empresa en marcha. Se trata
de una continuidad temporaria.

Una variante es la pretendida en los autos PANIFICACION CINCO S.A. s/
concurso . Los trabajadores se organizaron en la Cooperativa de Trabajo
El Aguante Limitada, con autorizacion del I.P.A.C. El Honorable Consejo
Deliberante del Municipio de Vicente Lépez, requirié una ley provincial de
expropiacion para el funcionamiento de la misma, que fue dictada
favorablemente, En el interin, los ingresos de la Cooperativa se limitaban
a un subsidio otorgado por la Municipalidad que se repartia entre los
trabajadores.

Otro caso es el de Papelera San Jorge S.A.. El inmueble y

maquinarias y Utiles se encontraban en tramite de expropiacién por el
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, para ser entregados en
donacion a la Cooperativa de Trabajo. Mientras tanto para su
mantenimiento y activacion, la planta, fue otorgada en locacién a la propia
Cooperativa de Trabajo Unién Papelera Platense Limitada, exigiendo el
Juzgado como condicion la contratacién de un seguro de caucion El
contrato de locacion establece que se suscribe en el marco de las
disposiciones contenidas por el Art. 186 de la LC y en tanto no exceda el
plazo previsto por el Art. 205 de la misma ley. En principio, se fijo un plazo
de doce meses o0 el menor hasta el decreto de subasta Luego la

legislatura provincial promulgé su expropiacion



5.-Cooperativa de trabajo depositaria de bienes en guarda (Quiebra de
San Justo SAIC) En este caso la juez interviniente otorgé la custodia de
los bienes de la firma en forma transitoria a la cooperativa de trabajo
constituida (Coop de trabajo San Justo Ltda..) siendo los trabajadores
depositarios de los bienes muebles y maquinarias existentes en la unidad

productiva, aconsejandose el no uso de los mismos.

Del analisis se observa que no existe en la actualidad unanimidad de
criterios de resolucién para esta nueva realidad econémica, pero lo que si
sabemos es que cuando se llega a una quiebra y se liquidan los bienes,
en general solo permite satisfacer en todo o en parte al acreedor con
privilegio especial hipotecario o prendario(ge neralmente Bancos),
guedando fuera los acreedores laborales, ya que no se les reconoce
asiento de privilegio, sobre inmuebles o rodados, pese a que aportaron el
mejor capital de la empresa, su trabajo (Art. 241 LCQ.

Esta desigualdad se suma al hecho que normalmente, los acreedores con
privilegio especial soninstituciones bancarias, que han lucrado con
intereses usuarios y que hoy son una de las partes menos confiables de
la sociedad.

Por tanto el decreto de quiebra de cualquier empresa, solo ayuda a
aumentar la desocupacion y los efectos negativos de la falta de trabajo. Si
bien la figura de la cooperativa de trabajo como vimos surge como
mecanismo necesario por ley, la mismas presenta distintas formas de
aplicacion, segun los casos ( abandono de la explotacién en la etapa de

desequilibrio o en la etapa concursal, por imposibilidad de cumplimiento



de la propuesta homologada, o a partir del decreto de quiebra ), todas

tienen un elemento coman: la voluntad de los trabajadores de
mantener su fuente de trabajo, no permitiendo que la empresa cese
de funcionar o activandola para evitar el deterioro de los elementos
que lacomponen vy la pérdida de clientes.

2.3. ELEMENTOS DE DEBATE

En el &mbito de las ciencias econémicas y empresariales se esta
debatiendo en estos momentos acerca de la legitimidad de los procesos
analizados en el capitulo anterior prevaleciendo el criterio que las
modificaciones introducidas en la ley concursal son de caracter
excepcional y cuyo objetivo es que con la continuidad de la empresa se
logre una mejor y més eficiente liquidacion de los bienes de la misma o de
esta en funcionamiento; que los procesos expropiatorios violan el derecho
de propiedad consagrado en el Art. 17 de la Constitucion Nacional,
discutiéndose la supuesta utilidad publica de la unidad productiva como
reaseguro de la fuente de trabajo siendo todo ello por demés alejado del
espiritu que las empresas recuperadas llevan adelante a través de sus
integrantes y movimientos representativos; que es la proteccion a la
empresa, como actividad util para la comunidad. En contraposicion a
politicas econdmicas empresariales que en su mayoria rondan o se
asemejan a delitos econémicos con consecuencias penales

La razdn por la cual ciertos delitos pueden considerarse delitos
econdmicos se basa en la magnitud de los intereses afectados, la
relevancia de las instituciones juridicas afectadas y que el numero de los

damnificados actuales o potenciales pueden trascender el caracter de



lesiones a ciertas personas o bienes juridicos de orden comun para

afectar también a toda la comunidad.

Asi por ejemplo el Dr. Enrique Ramos Mejia sostiene que el delito
econdmico es aquel que no por medios violentos sino fraudulentos dafa
especialmente intereses privados, pero mediante el uso abusivo de
instrumentos propios de la vida econdmica, con lo cual afecta también
intereses comunitarios, o que afectando a un bien juridico patrimonial
individual lesiona o pone en peligro en segundo termino la regulacion

juridica de la produccién, distribucién y consumo de bienes y servicios.

Como se desprende del relato la conducta punible nace al producirse el
peligro concreto al que hace referencia la ley, sin embargo se ha
observado que no ha habido en la jurisprudencia ninguna denuncia penal
concreta de esta tipologia, (hay si sobre cuestiones relacionada a delitos
de subversion efectuada por bancos o financiera 0 mas recientemente en
el caso de Supermercados tigre de Rosario) si bien existen numerosos
antecedentes en donde se ha producido el hecho generador del delito
(cierre, abandono o vaciamiento malicioso o fraudulento de una
explotacion econdémica). Es decir, existe el delito pero este no ha sido
denunciado, seria pues interesante analizar los motivos de ello.

En cambio, existe amplia jurisprudencia de denuncias penales que
afectan a los trabajadores que emprenden acciones (generalmente
encuadradas en el Art. 181 del codigo penal) como consecuencia de la
conducta penal de sus empleadores(delito tipificado en el Art. 174 inc 6

del codigo penal). Seria interesante investigar cuales sonlos motivos por



los cuales existen denuncias de un tipo y no del otro, aunque, en principio,
esta situacion resulta unindicador de como se distribuye en forma
diferencial el acceso a la justicia entre distintos grupos sociales. De todos
modos, el analisis de esta cuestibn escapa a los alcances de este
trabajo.

De alli se puede vislumbrar que el derecho al trabajo como principio
constitucional esta siendo agredido por la actitud empresarial y por la falta

de legislacion que asegure la continuidad de las fuentes de trabajo.

Ahora bien, el rol del contador P Ublico en este proceso es doblemente
trascendental, pues sera en su caracter de Sindico concursal quien deba
promover las acciones tendientes a denunciar las maniobras fraudulentas,
de existir, de los empresarios en los vaciamientos de empresas, sera
guien deba aconsejar la continuidad de las empresas en manos de sus
trabajadores y se debera poner a la cabeza en el estudio de la viabilidad y
las medidas tendientes a lograr romper con la crisis que existia en la
misma , por ser quien se encuentra capacitado para tal funcion.

Ademas sera también el profesional, contador publico quien por su
incumbencia debera asesorar a los trabajadores para organizar la unidad
productiva de la mejor forma posible en pos de lograr un adecuado
funcionamiento que asegure la continuidad de la explotaciéon buscando las
medidas que estén a su alcance.

Otro tema de debate y que tiene vital importancia es si los trabajadores
organizados en cooperativas de trabajo o no, continuadores de la
explotacion, deben hacerse cargo de las deudas de su antecesor. Sobre

esto se sostiene y lo hemos visto en los fallos que los trabajadores con la



ganancia deberan abonar la deuda de la empresa fallida pues estan
haciendo uso de la propiedad de bienes que no le pertenecen, yello no es
asi, pues las cooperativas de trabajo son organizaciones juridicamente
constituidas distintas a la empresa fallida, es decir son terceros que no
tiene salvo acreencias por sus créditos ninguna relacién con la
antecesora, pagan un canon por el uso de los bienes en algunos casos y
en otros han sido beneficiados por leyes de expropiacion, pero nunca
deberan ser quienes se hagan cargo del pasivo de la empresa

concursada o quebrada.

3.-EL DIADESPUES

A la precariedad juridica que afecta a este tipo de empresas ,analizadas
en el capitulo anterior se le suma el problema de la viabilidad econémica,
a raiz de que a la situacién critica que enfrentan, se agrega la pérdida de
personal jerarquico y/o especializado en las areas de gestion y
comercializacion. *

Existe un marcado consenso en que la falta de capacitacidon y experiencia
de los trabajadores para llevar a cabo la gestion comercial y

administrativa de las empresas recuperadas, ha originado todo tipo de
problemas que atentaron contra la productividad, la eficiencia en la
organizacion de los procesos productivos, los niveles de produccion

alcanzados y las estrategias de comercializacién

! Deltrabajo de investigacion coordinado por el Lic Gabriel Fajn surge que el 80% del personal
jerarquico/profesional no continio en la empresa en Fabricas recuperadas. Protesta Social,
autogestion y rupturas en la subjetividad Ediciones del Instituto Movilizador de Fondos
cooperativos



Parece imprescindible, por lo tanto, buscar alternativas que permitan
encontrar soluciones que satisfagan los intereses de los actores
involucrados: los trabajadores, el Estado en sus distintos niveles
jurisdiccionales y los acreedores comerciales de los antiguos duefios de
las empresas,
La necesidad de llegar a acuerdos, resulta especialmente urgente, en los
casos de las empresas que estan atravesando procesos de concurso o
quiebra. A muchas de ellas los jueces les han otorgado periodos de
gracia, varios de los de los cuales estan por perimir. .
Que se hara en el futuro sigue siendo una incégnita a develar ya que los
distintos proyectos de reforma a la ley falencial no han encontrado adn
una respuesta a todos los temas hoy planteados

Para enfrentar con éxito la situacion que se plantea en la 6rbita
judicial y propender a la viabilidad econémica de las empresas, es
fundamental que las empresas puedan establecer nuevas formas

organizativas.

Del trabajo de campo que hemos realizado se pueden extraer las

siguientes afirmaciones

A .DIFICULTADES

# Resistencia del propio trabajador para asumir responsabilidades y los
riesgos del negocio.

# Falta de capital de trabajo

# Falta de avales o garantias para negociar con los proveedores

# Imposibilidad material de modernizacion de la empresa



# Falta de experiencia en la toma de decisiones

#Conciliaciéon entre el plazo determinado de la continuacion de la empresa
y el indeterminado de la cooperativa de trabajo

# Limites de la relacion socio-empleado y su retribucion.

# Responsabilidades personales por la custodia de los bienes.

PROYECCIONES POSITIVAS:

| Aumento de las motivaciones al trabajador para asumir
responsabilidades y disponerse para el trabajo

| Posibilidad de aumento de puestos de trabajo

| Garantias de produccién y renta a partir de una administracion
transparente.

| Referencia de movilidad social

| Los trabajadores se constituyen en custodia y depositarios de los bienes,
evitando su desvalorizacion.

/| El personal que forma la Cooperativa se encuentra capacitado para la
produccion

/ La Cooperativa comienza a funcionar sin deudas.

/ Hay una cartera de clientes armada

Teniendo en cuenta este diagndstico los objetivos especificos a buscar

seran:

« promover instrumentos que permitan que las empresas recuperadas
accedan al asesoramiento profesional interdisciplinario y a la

capacitacion de sus integrantes mediante acuerdos entre los organismos



que los representan con el estado, universidades y organizaciones

profesionales;

proveer las bases evaluativas para que las empresas recuperadas
accedan al crédito para desarrollar sus actividades productivas y obtener

la certificacion de su calidad.

elaborar un sistema contable que prevea los mecanismos necesarios
para poder valuar elementos nuevos no contemplados en las normas
contables profesionales vigentes tales como valor a asignar al capital
humano de las empresas autogestionadas y otros elementos a
considerar especificamente  derivados de esta nueva forma de

organizacion empresarial.

De varios relevamientos e informes realizados, entre ellos el realizado por
la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA al cual hemos tenido acceso
se observa que en la s empresas recuperadas de la ciudad de Buenos
Aires en cuanto a la cantidad de trabajadores que componen los distintos
establecimientos; el 13% de las empresas consultadas posee hasta 10
trabajadores, posteriormente un 23% tiene entre 11 y 20 trabajadores,
luego un 40% pertenecen a establecimiento que ocupande 21 a 50
trabajadores, por ultimo en un 23 % trabajan mas de 50 trabajadores.

Por otra parte el relevamiento sobre la antigliedad de las empresas revela
gue el grueso de las mismas (32%) corresponde al parque industrial de

mas de 30 afnos.



Con relacion a los actuales niveles de produccion que registran
actualmente las empresas se advierte una situacion heterogénea. En
primer lugar un 17% de las empresas no estan produciendo en la
actualidad. Dentro del conjunto de las que se encuentran trabajando
actualmente, un 36% lo esta haciendo hasta la tercera parte de su
capacidad instalada. Otra parte significativa (29%) se encuentra en un
nivel de produccion que oscila entre el 31 y el 60% de su capacidad, Por
ultimo menos de la cuarta parte esta trabajando a mas del 60% de su
potencial. Estos datos revelan que, en promedio, el nivel de produccion no
alcanzaria a la mitad de la capacidad instalada que poseen los
establecimientos Consultados los trabajadores acerca de las causas de la
baja produccion, el principal problema que sefialan es la dificultad para
colocar la produccién en el mercado (46%), seguido de la falta de capital
de trabajo (44%),

Dado lo contundente de estos datos para propender a lograr la
viabilidad econdmica y social de las empresas recuperadas y que estas
puedan superar la crisis con la que inician sus actividades, y operar con
eficiencia, aprovechando su potencial productivo y con expectativas de
generar nuevos puestos de trabajo .se deberan tener presente elementos
de la gestion no convencionales pues no debemos olvidarnos que
estamos frente a un proceso de constitucion de empresas nuevo y

diferente que es el de autogestion por parte de sus trabajadores.

Los procesos por los que han debido y deben transitar hasta llegar
a la puesta en produccidon y consolidacion de la empresa son de diferente

grado de conflictividad, y los problemas que se derivan de todas estas



situaciones son disimiles y complejos. Entre estos se destacan la falta de
capacitacion y asesoramiento administrativo, el atraso tecnologico, la falta
de capital de trabajo y de mercados. Sin embargo, mas alla de las
dificultades, hay experiencias relativamente exitosas en los distintos

campos (tecnoldgico, empleo, gestién, comercializacién, etc.).

3.1- DETERMINACION DEL VALOR ECONOMICO REAL DE LAS

EMPRESAS RECUPERADAS EN FUNCION DE INCORPORACION A

LA CONTABILIDAD DE PARTIDAS NO TOMADAS EN CUENTA POR

LOS SISTEMAS VIGENTES

Otro elemento a trabajar sera lo que sé esta empezando a visualizar
en varios paises que es lo que se denomina la contabilidad invisible,
las reglas tradicionales de contabilizar los activos fisicos y las marcas,
no explica la diferencia entre el balance de una empresa y el valor de
sus libros, los activos que propulsan el crecimiento econémico y mas
en estas nuevas formas organizacionales de autogestion, no se tienen
en cuenta en los mecanismos de medicion del valor de las mismas

donde el peso del capital humano es realmente importante.

Como apuntabamos una de las mayores dificultades es acceder al
crédito y por tanto las empresas carecen de capital de trabajo, al
presentar un informe al banco en este tipo de empresas habria que
evaluar no solo su activo tangible sino otros intangibles a saber como la
capacitad intelectual, el capital humano, el capital estructural, la clientela

los procesos el capital creativo, desarrollo de los productos y la capacidad



cooperativa, lo que nos va a permitir agregar valor a las empresas
entendiendo de esta forma, que el valor de la misma no es el valor de los
libros es decir no es solo la ecuacion Activo menos pasivo = Patrimonio
neto. Por ello es necesario disefiar normas que nos permitan incorporar a
esa ecuacion un enfoque ampliado de su valor econdbmico que de cuenta
de otra version del activo contable..

Nos preguntamos a modo de ejemplo: ¢Cual es el valor econémico a
asignar por ejemplo al Centro Cultural que funciona en IMPA, o en
Chilavert, o, cual es el valor a asignar en un balance contable al comedor
universitario instalado en el ex supermercado tigre mas alla de lo que
surga por sus inversiones 0 ingresos o egresos?

Estamos en presencia de una nueva economia, de un nuevo modelo
de gestion empresarial. La especificidad del trabajo desempefiado por el
personal en las empresas recuperadas incluye contratos implicitos con los
suministradores de factor capital o trabajo y otros agentes de la cadena

de valor

Nada de ello es tenido en cuenta y sera determinante mensurar los
factores claves de resultados. Asi pues antes de aplicar cualquier método
de valoracion hara falta cuantificar una serie de circunstancias referentes
a la empresa. Sabido es que cualgquiera de los métodos teéricamente mas
adecuados padecen dificultades de estimar variables por falta de
informacién directa (las que se obtienen directamente de la empresa) o
indirectas (suministradas por terceras personas no interesadas en el

negocio)



Como sabemos, la contabilidad parece ser la fuente de informacion
mas inmediata para valorar los recursos economicos Yy financieros con
que cuenta una empresa. Sin embargo a partir de estas nuevas
situaciones en donde aparecen elementos de naturaleza material e
inmaterial novedosos los registros segun principios tradicionales, se ven
desbordados por las denominadas competencias distintivas y otras
circunstancias cualitativas, como la existencia de sinergias, reputacion,

etc.

El desafi6 sera resolver la problemética de la cuantificacion en la
valoracion de activos y empresa lo que permitird incrementar su valor y de
esa forma generar un elemento adicional para la lectura de la situacion
econdmica de la misma.

Sera por tanto, en las empresas cooperativas u otras autogestionadas
por sus trabajadores, necesario incorporar al enfoque patrimonial
tradicional que mide la situacion econémico-financiero otras objetivos
econdémicos que en forma arménica se entrelazan con objetivos sociales,
es decir, los impactos que las mismas generan sobre los recursos
naturales y culturales de una determinada comunidad tales como
generacion de nuevos puestos de trabajo, calidad de los productos y/o
servicios, contribucion al desarrollo humano, capacitacion interrelacion
con otras empresas, etc que al valuarse dentro de la contabilidad
aportarq un valor adicional mensurable a través de lo que se denomina
contabilidad social que dia a dia sus seguidores estamos bregando para
gue sea incorporada y tenida en cuenta para evaluar a empresas de la

nueva economia.



CONCLUSIONES

Al abordar el presente trabajo nos planteamos la necesidad de dar una
vuelta sobre las conceptualizaciones tradicionales que desde las ciencias
econdémicas se esta dando sobre el proceso de empresas recuperadas y
mas precisamente en la rama concursal, por ello fue necesario aclarar en
primer lugar el contexto ideoldgico prevaleciente en el marco juridico y
utilizando distintos ejemplos de la jurisprudencia fuimos viendo como se
fueron dando soluciones diferentes ante casos idénticos,

Como surge del presente trabajo el vacio legal sigue siendo hoy un
escollo insalvable, a pesar de las distintas reformas o proyectos en danza
y la necesariedad de poder dar un marco regulatorio para con caer en
manos de un juez que decida el destino de las fuentes de trabajo de miles
de trabajadores.

Ademas hemos discutido sobre los temas en debate aportando
ideas para cambiar los mismas afirmando que no seran los trabajadores
constituidos en cooperativas, ajenos a la empresa quebrada quienes al
continuar con la explotacion deberan enfrentar las deudas de sus
antecesores.

Por ultimo propusimos una nueva forma de valuar a las empresas

de esta nueva economia a través de la técnica contable tradicional



reformulada para este nuevo contexto incorporando partidas no tenidas
en cuenta por ella para darle el verdadero valor que tienen por si mas alla

de los que surjan de su contabilidad.
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