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¢ Trabajo cooperativo o planes sociales?: un anaksidel proceso de construccion de
identidades laborales de los destinatarios del Progma de Ingreso Social con Trabajo
“Argentina Trabaja” en un municipio del Conurbano B onaerense

Desde 2003 se fue consolidando en Argentina un lmaldepolitica social, que puso en el
centro al trabajp A partir de ese afio, comenzaron a implementaddiicas socio-
productivas, cuyo objetivo fue la generacion y apaltrabajo asociativo y autogestionado,
a fin de promover la integracion social y econongiegersonas en situacion de desempleo
y/o vulnerabilidad social. En el 2009, el GobiefMdacional profundizd la propuesta de
generacion de trabajo asociativo desde la polsoczal a través de la puesta en marcha del
Programa de Ingreso Social con Trabajo “Argentireb@ja”. El propdsito del mismo es la
generacion de trabajo genuino, a través de laidrede cooperativas de trabajo, orientadas
al mejoramiento de la infraestructura barrial gddéidad de vida de las familias vulnerables
(ARGENTINA, 2009¥. Los destinatarios deben cumplir con una cargarteode 40 horas
semanales por un monto de 1200 pesos men$ualrsno se considera un subsidio sino un
“adelanto en concepto de anticipo de excedentefe Egyreso esta garantizado por el
Estado y se transfiere de manera directa a loghdé&mios a través de una cuenta bancaria
de titularidad individual. Asimismo, éstos son mzos en el Régimen del Monotributo
SociaP, bajo la figura de efectores de la Economia SoEisio les permite acceder a una

! Ese afio asumié Néstor Kirchner a la presidendinquroponia un nuevo modelo politico y social de
gobierno.

2 E| proceso de institucionalizacién de la promoai@htrabajo asociativo y autogestionado desdelitiqa
social del Ministerio de Desarrollo Social y lasg®nes que emergen de la particular forma queiddlda
construccion estatal de la Economia Social en Anggison analizados en HOPP, 2012.

® El Programa de Ingreso Social con Trabajo alcasizésu primera etapa a 100.000 destinatarios del
Conurbano Bonaerense. En julio de 2010 se habé&atorl017 cooperativas integradas por alrededé0de
personas. Ese mismo afio se incorporaron nuevampias/y el presupuesto invertido fue de 2.3488€40s
(aproximadamente 522.000 délares). Para el mesudm® jde 2011, el nimero de cooperativas en
funcionamiento ascendia a 2022p://www.desarrollosocial.gob.ar/Uploads/il/PRi€dultados2011.pdf

* Al momento del lanzamiento del Programa, 1200 pespivalian a 300 délares aproximadamente, que era
un valor menor al salario minimo, vital y mévil gaa octubre de ese afio se ubicaba en 1440 pedwbs (36
dolares). La retribuciéon que otorga el Plan “ArgemtTrabaja” no fue aumentada hasta el afio 2012 squ
anuncio la asignacién de incentivos por producéiglig presentismo a aquellos destinatarios que ¢erapl

con el trabajo que establecia el Programa.

® El Monotributo Social se creé a través de la L&885. Las personas y/o emprendimientos que se
encuentran inscriptos en el Registro Nacional agetefes de la Economia Social (creado por dec&3(04

y dependiente del Ministerio de Desarrollo Soci@alizan su actividad econémica bajo la figura del
Monotributo Social, cuyo funcionamiento es simadel monotributo para trabajadores independiectas

la diferencia que éste es subsidiado parcialmente or p el Estado.
http://www.desarrollosocial.gob.ar/monotributos®/diz8. En el caso del Plan “Argentina Trabaja” el
Monotributo Social es cubierto en su totalidad eoMinisterio de Desarrollo Social, a fin de gaizat la
formalidad del trabajo y una cobertura de salud pas “cooperativistas”.




obra social con la posibilidad de adherir a su fianyi contabilizar los aportes como afios
de antigledad jubilatoria.

En este marco, el objetivo de esta presentaci@malizar los procesos de construccién de
identidades de los sujetos destinatarios del Phagehtina Trabaja” en relacién con su

participaciéon y pertenencia a unidades productiea®ciativas y autogestionadas.

Considerando que se trata de experiencias labopaterovidas por politicas sociales,

indagamos en qué medida la identidad de estososuget define en relacion a éstas y
cuanto refiere al mundo del trabajo. La relevaragh problema planteado, radica en

contribuir, mediante el analisis de una experienoigcreta, a la comprension del modo en
gue los actores sociales se constituyen en grugfosdbs por una identidad colectiva que

los hace socialmente visibles y reconocibles.

Partimos de dos hipotesis: 1) Las distintas trayes ocupacionales y la experiencia de
vida® de los sujetos, marcan los sentidos que adquii¢rabajo a partir de la participacion
en las unidades laborales asociativas y autogestisn 2) Las politicas socio-productivas
juegan un rol central en la promocion y el sostémbo de este tipo de experiencias
laborales, por tanto participan en la construcdiémas subjetividades de estos trabajadores.

En cuanto a la metodologia, se trata de un estuhditativo en base a la observacion
participante y la realizacion de entrevistas aidastrios del Programa en un Municipio del
Conurbano Bonaereriserealizadas entre julio y noviembre del afio 20Ptimero
presentaremos brevemente el enfoque tedrico a pattcual abordamos la relacion entre
identidad laboral y politicas sociales. Luego arzaimos el caso de la Cooperativa URi6n
centrandonos en explorar las trayectorias socipamianales de los destinatarios, las
formas de relacionamiento politico que se desphiegala “cooperativa” y los sentidos que
los sujetos dan al trabajo que realizan en el mateoeste Programa. Finalmente
presentaremos algunas reflexiones a modo de cierre.

Identidad laboral y politicas sociales

® El concepto de experiencia de vida refiere al jieoim de circunstancias, pertenencias y hasta
reminiscencias formativas del sujeto, y no solameonimo aprendizaje adquirido en una practica daolar o
haber transitado una situacion particular. La erpera de vida es una “vida anterior situada”, esird dada
por los lugares del espacio social que ocupa ygsoque transita el sujeto”. Por ello no la entenole como

el pasado, si no como “lo vivido acumulado”, en esperiencia se inscribe el presente y ésta “prdecles
recursos para la accién y configura una cierta oarestilo de mirar e interpretar, de situarse actear,
aunque no necesariamente la mirada o la interpdetan si” (GRASSI; DANANI, 2009: 18-19). Pensar en
términos de experiencia, permite dar cuenta delextm social y cultural, de las condiciones de \daalos
sujetos, en las que en términos de Bourdieu, sleroa elhébitus.

" El Conurbano bonaerense estéa integrado por 2dipadque rodean la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

8 para resguardar la confidencialidad de los testiosoy garantizar el anonimato de los informantemds
cambiado los nombres de la cooperativa y de sagriates.



Definimos la identidad laboral como una forma maitar de identidad social, vinculada
con la relacion que establecen los sujetos camlghjo. Entendemos la identidad como una
construccion social e histéricamente situada, guesaliza en relacion, dialogo y disputa
con otros actores (PENNA, 1992). La idea de idetighplica un principio de oposicion,
ya que ésta “se construye escindiéndola de aqughagos que se consideran como
alteridad y segun sea el caracter que se atribtgleoposicion” (MACEIRA, 2010: 75). En
este sentido, la identidad es una representaciérdgmarca simbolicamente las fronteras
entre los grupos sociales, permitiendo la cohed@unn nosotros y la diferenciacion de los
otros; fronteras que son imprecisas, borrosas, le®yise disputan en la vida cotidiana.

La identidad laboral no puede pensarse sin haterereia a la posicion que ocupan los
sujetos y grupos en la estructura del espacio Isgcige las “clases probables”
(BOURDIEU, 1990). Entendemos la construccion detidades laborales como procesos
gue se producen a partir de las relaciones quanfdos colectivos embarcados en luchas.
Los trabajadores que participan en experienciasati@jo asociativo comparten intereses
con la clase obrera, al mismo tiempo que se distingle otros grupos dentro de la clase,
como los asalariados o los trabajadores auténomatisputan por el reconocimiento
politico e institucional de su identidad en tamétoajadores autogestionados.

En el caso que estamos analizando, la identidaatdbbe encuentra condicionada por la
relaciéon que establecen los sujetos con las pditsociales. Definimos la politica social
como la forma politica o estatalizada de la cuessidcial (GRASSI, 2008) Tal como
seflalan Cortes y Marshall (1991), las intervendoseciales del Estado no son tanto
compensadoras de las desigualdades, sino querejara®| activo en la conformacion de
la oferta de fuerza de trabajo, la determinacidtodesalarios y las condiciones laborales y
la regulacion del conflicto social. Asimismo, éstaiculan la relacion entre el Estado, el
mercado, la familia y la comunidad y configuranedéhtes regimenes de bienestar con
modalidades de estratificacién social y grados elm@rcantilizacion diversos (ESPING-
ANDERSEN, 1993).

Las politicas socio-productivas, son formas paldies de intervencion social del Estado y
forman parte de un singular modo de acumulacioe yegroduccion de la vida, actuando
indirectamente sobre las condiciones de venta yada fuerza de trabajo y “modificando

las posibles estrategias de acumulacion de lasesapra partir de promover la existencia
en el mercado de nuevos productores que particgparcondiciones de menor poder

relativo” (ABRAMOVICH, 2007: 18).

En el caso del Programa de Ingreso Social con Joaea necesario seialar que a pesar de
presentarse como una politica socio-productiva gehalusién a la pertenencia de las
cooperativas que impulsa a la Economia Socialstar émplementado por un ministerio
histéricamente dedicado a la asistencia, y defihgujeto destinatario por su situacién de

° Las politicas sociales, en tanto intervencionesases del Estado, constituyen el modo en que d&edad
capitalista desafia la tension de la estructur&reesl principio moderno de la libertad e igualddal los
individuos y las desigualdades sociales, econémjcasliticas reales (FITOUSSI; ROSAVALLON, 1997
GRASSI, 2003).



vulnerabilidad social, pobreza y desempleo, el ano@ presenta un sesgo asistencial que
lo distingue de aquellas politicas y experienciapias de la esfera productiva.

La construccion de identidades laborales en la expencia objeto de nuestra
investigacion

La Cooperativa Union esta vinculada con una organn politica peronista. La referente
y responsable de organizar las tareas de los de&siws del Programa es Lidia que lo
primero que explico fue que ella no es “cooperst#@/i sino “manzanera”, es decir que no
se reconoce como destinataria del Programa “Angeftrabaja”, sino como parte de la red
de trabajadoras vecinales que se cre0 a mediadasdéeada del 90 para gestionar el Plan
Vida™. Al momento en que realizamos el trabajo de carg@ooperativa Unién estaba
conformada por 7 destinatarios y funcionaba endsacde Lidia, alli se encuentran,
organizan el trabajo y guardan los materiales diliean para hacer las tareas de limpieza
del barrio y la pintura de algunos comercios o £ada vecinos. Otra referente de esta
organizacion que también es destinataria del Pnogyrgero trabaja en una dependencia
municipal haciendo tareas administrativas, cuente quando comenzaron en la
cooperativa eran 18 integrantes, pero que muchagesen yendo, algunos pasaron a otras
cooperativas, otros consiguieron trabajo y a udeepmn que lo den de baja, porque estuvo
8 meses cobrando la retribucion del Plan sintialaajar.

Los integrantes de la Cooperativa Union son 4 resjgr3 varones, de los cuales pudimos
entrevistar con mayor profundidad a 3 de las mgjgra la referente, a fin de conocer sus
trayectorias laborales y sus experiencias de \adacomo también indagar acerca de la
mirada y el sentido que adquiere el trabajo y @hh sus vidas.

Veronica entré al Programa en el afio 2010. Antesglesar, estaba trabajando en negro
como empleada doméstica en una casa, en la qubag&@® pesos mensudfesAllf
trabajaba todos los dias, pero no podian pagarte Eifa tiene 43 afios y vive con su
marido y sus 2 hijos, de 16 y 18 afios en el baoimde funciona la “cooperativa”. Para ella
el ingreso que percibe con el Plan es bueno, poefjusonto es mayor al que obtenia
trabajando en su anterior empleo. Explica que Bgana para ella es suficiente, porque se
complementa con el salario de su marido. Para W&pgue tuvo una trayectoria laboral
en condiciones de precariedad y con un escasocsia@l®lan es considerado un trabajo y
le gustaria continuar alli, porque le agradan dasas que realiza y esta conforme con lo
gue gana. Si bien en la organizacion de la econdamsliar, su ingreso tiene un rol
secundario, dado que su marido es el principaésodél hogar, a partir de ese ingreso,
puede tener una mayor independencia econdémica.l&Cagtribucion que obtiene por el
trabajo en la “cooperativa” tiene dinero para ccamge cosas para ella, como cosméticos o
cremas, que con lo que ganaba en su anterior emplEoalcanzaba.

19°El Plan Vida se implementa desde mediados del188d y esta destinado a disminuir el impacto de la
pobreza en la poblacién materno-infantil, a trade$a entrega de leche y alimentos.

11 Aproximadamente 110 délares. Los 500 pesos quebgerVerénica representan menos de la mitad del
valor del salario minimo, vital y mévil que en septbre de 2010 era de 1740 pesos.



A partir del trabajo de campo realizado, encontiamuee el hecho de contar con un ingreso
propio adquiere esta misma significacion para otmageres “cooperativistas”, que
previamente se dedicaban al cuidado del hogar sudehijos. Aqui observamos como a
partir de la participaciébn en el Programa, estagemas se convierten en trabajadoras
secundarias, que frente a una situacién criticia etonomia familiar y ante la oferta de
oportunidades laborales (o del Plan en este caspgsan al mercado de trabajo, a fin de
obtener un ingreso suplementario para el sostenimiel hogar. Al mismo tiempo, segun
el caracter y los objetivos de los programas sesjagstos contribuyen a reproducir o
transformar el rol tradicional de la mujer como neagl ama de casa, asi como también, las
condiciones de reproduccion de la vida de sus f@niEn este caso, el Plan “Argentina
Trabaja” puede constituirse en una puerta de ‘alde la esfera doméstica hacia un
espacio mas amplio de participacion social, quédit@amles brinda una cierta capacidad de
disposicion de recursos que al ser ganados par mlismas, les permiten tener un mayor
margen de autonomia en las decisiones sobre sas vid

Por su parte, Diana, de 41 afios, comenzo en etd®nagen enero de 2011. Ella vive sola
en un barrio de la zona sur del Gran Buenos Ages,queda aproximadamente a una hora
de donde funciona la cooperativa. Ella esta sepaydigtne 4 hijos de 23, 18, 15y 11 afios,
gue al momento de la entrevista vivian con el pafldemas del Plan, Diana trabaja por
hora en el servicio doméstico y cuidando anciaRetata que accedio al Programa a través
de la organizacion politica en la que participaug gunque no se anoto en el barrio donde
funciona la “cooperativa”, “por los contactos geedo en la organizacidbn me trajeron a
trabajar aca”. Explica que a ella la habian llampd@ decirle que le habia salido el Plan
en julio de 2010, pero que en ese momento lo réctprque estaba trabajando bien, tenia
mas trabajo, entonces sabia que ganaba plataletdpd después, Diana comenzé a perder
algunas horas de trabajo y sus ingresos mermatgoLde 6 meses, volvieron a llamarla
y como su situacion laboral habia empeorado, deddeptarlo: “Me llamaron y me
dijeron, negra, tenés que venir al Banco Naciopsade las 3 de la tarde, y yo dije si, a las
2 estoy. jMe vino como anillo al dedo!”. Para allaPlan es un trabajo como cualquier
otro. En su relato se ve como la posibilidad desca@nte una situacion laboral inestable,
le garantiz6 el ingreso que hacia poco habia perdi®dmo en sus otros trabajos, Diana
quiere hacer bien las cosas y se distingue de ackessinatarios que estuvieron en la
cooperativa y no querian trabajar o tenian probdecmm la referente, porque dirigia las
tareas:

“Yo sé bien como hago el trabajo y que hago bisrctzsas, puede ser que a alguien no le
guste como trabajo, pero yo sé que pongo lo mejdr [Hay gente que no quiere trabajar o
qgue no le gusta que lo manden. A Lidia hay quersiébearla. En un trabajo siempre va a
haber alguien por encima de ti, alguien que mafREGISTRO DE CAMPO, 18/7/2011).

El relato de Diana permite reflexionar acerca ddisgiplina y la experiencia laboral. El

sentido del trabajo en la “cooperativa” no se viacaon la idea de autogestion y
asociatividad que supone el Programa. Por el camtr®iana acepta la organizacion

vertical y jerarquica y la disciplina que impone risferente, porque la considera una
caracteristica propia de todo trabajo.



En cuanto a su relaciéon con la organizacion palitsabe que la cooperativa “es trabajo y
militancia”. Conoce las reglas del juego, las ddidignes de la participacion politica y los
beneficios que le reporta cumplir y estar bien someferente. En su caso la participacion
en la organizacion le permitié acceder al Progréim@duso luego de haberlo rechazado la
primera vez que la llamaron) y luego también pudmlmar el lugar de trabajo. La
militancia que hace, consiste en “ir a los actasihque a ella le gustaria tener mas tiempo
libre para poder hacer “otro tipo de trabajo detamtia, que seria trabajar en algo social”,
como por ejemplo en temas de violencia de génardpade por la propia experiencia que
ella tuvo, cree que podria hacer un aporte.

Respecto de los ingresos que percibe por el Pr@agreamsidera que el monto esta bien
para ella que vive sola, aunque después del hayagacumple en la “cooperativa” y en el
fin de semana, tiene otros trabajos. Sin embargadmpiensa en la perspectiva de volver
a tener a alguno de sus hijos en su casa y maltiegeze que estos ingresos serian
insuficientes. En la cooperativa la jornada labesatle lunes a sdbado y tiene una duracion
de entre 4 y 5 horas. Como trabaja los sdbadodrenugar, ella compensa esas horas
guedandose mas tiempo en la semana. Ademas, coeld’&n no son tantas horas, puede
estudiar para terminar el colegio secundario pootzhe.

En cuanto a su experiencia con los planes sociiasa ya habia tenido el Plan Jefas y
Jefes de Hogar Desocupatfopero para ella el Programa “Argentina Trabajadiésrente,
porque en el Jefas y Jefes, nunca tuvo que cuogsiita contraprestacion laboral: “El plan
lo tenia en Almirante Brown y nadie me llamé nimeocupd nunca para que fuera a
trabajar. Mira que a mi me parece mal no cumplir édrabajo, pero yo con el Jefes no lo
hacia”, explicaba. Para Diana la diferencia entrdb@s Programas es la obligacién de
trabajar. Sin embargo, segun la referente de lanizgcion, no todos cumplen con el
trabajo. Desde su perspectiva, la experienciames ptanes quedo fuertemente marcada en
el barrio por eso existen destinatarios que hoguroplen con el trabajo. En este sentido,
en las observaciones de campo y entrevistas rdatizanuchos hicieron referencia a que
las “cooperativas” comenzaron con la participadilentodos los destinatarios, pero que
paulatinamente muchos de ellos fueron dejando.rhdasnes por las que se daba este
desgranamiento de las “cooperativas”, no resultatzans para los entrevistados, ya que no
sabian con certeza si se trataba de personas guwerdel programa, cambiaron de lugar de
trabajo 0 ya no realizaban las tareas asignadés skigacion refuerza la representacion de
la politica social vinculada con el clientelismegén la cual la mayoria de los destinatarios
no trabajan y los referentes o “punteros” cobranrmopasarles las faltas. En cuanto a las
identidades laborales, esta concepcion refuerdasiscion entre “beneficiarios de planes”
y trabajadores. Al respecto en una de las visit@scoperativa, registramos el siguiente
dialogo:

12 Este plan fue creado en enero de 2002 y puestoaecha en mayo de ese mismo afio para hacer frente d
manera urgente a las consecuencias de un procesmmenzo en la década del 90 y culminé en elligstal

de la crisis en diciembre de 2001, llegando a tematos meses de su lanzamiento, casi dos milldees
destinatarios y un presupuesto de 3.500 millongsedes. El PJJHD estuvo destinado a jefas y jefdsdar

en situacion de desempleo que tuvieran nifios memwedad o discapacitados a cargo. El Plan ot@ngab
subsidio de 150 pesos mensuales y exigia la redlizale una contraprestacion laboral o capacitageg0
horas semanales.



“Lidia le pregunta a un chico que estaba asomad wentana a través de la cual se
entrega la leche del Plan Vida si él es “coopesiti. El responde: -“No, yo soy
(empleado) municipal, mi mujer es cooperativistaitonces Lidia le dice: -“¢ Donde estan
los 4500 cooperativistas que dice el intendente lyaye en el municipio?” El chico
responde: -“Los tienen en todos lados, en la mpaliciad yo veo que vienen un montén a
cobrar y en el municipio hay como 5 que sacan fgias”. Entonces Lidia vuelve a
interrogarlo: -“¢ jDénde estan en la calle?!, porguw®brar van todos, pero no trabajan”. -
“Ah, eso no sé”, responde. A esos cumpas no low te intendente, los tienen los
punteros politicos” (REGISTRO DE CAMPO, 16/3/2012).

Del mismo modo, Gabriela, otra militante y refeeed¢ esta organizacion planteaba:

“El programa [Argentina Trabaja] era revoluciomaduando empezd. Al inicio se plante6
como un programa para incorporar a la gente quemia ninguna herramienta de nada.
Los 1200 pesos era un valor respetable para ejtrae tenian que hacer [...]. También
se proponia que los cooperativistas tuvieran uma stcial y el Monotributo Social’. El
componente que desde su perspectiva era el méssiautte era la terminalidad educativa y
la capacitacion en oficios, que permitiria a lostidatarios adquirir herramientas para
poder insertarse en el mercado de trabajo. —Estdceque el Plan proponia, pero se
implementé mal, fue un desastre. Me da bronca, fuerasi. La asignacion de los planes
no fue transparente. [...] Ademas, no se podia daafea la persona que no cumplia con
el trabajo que tenia que hacer. Entonces la gastgiéndo eso y eran cada vez menos los
gue iban a trabajar. [...] s6lo la gente con condéenriguid trabajando y toda la cantera de
vagos dejé’ (Esto lo contaba con mucha indignacidtevantando el tono de voz)”
(REGISTRO DE ENTREVISTA, 16/3/2012).

Estas referentes denuncian la falta de transparestila asignacion de los planes, las
practicas discrecionales y la falta de concienciaparte de los destinatarios de las que la
organizacion politica en la que participan intex@astantemente distinguirse.

Rita, otra de las integrantes de este grupo dajtratiene 39 afios y vive con su marido que
trabaja y su tio que es jubilado en el mismo baradonde funciona la cooperativa del
Programa. Antes de participar en “Argentina Trabagataba empleada en una panaderia.
Alli trabajaba muchas horas y como el trato corje$&t no era bueno, decidio dejarlo
Ademas del Plan, hace algunas “changas”, como egdasayunos o vender flores el dia
de la primavera, entre otros rebusques para ganpoeo mas de dinero. El trabajo en el
Programa para ella no se vincula con la idea deiasodad y autogestion, pero si aparece
como un lugar mas agradable y tranquilo que ebjoabsalariado que desempefiaba antes.
Se muestra contenta en el trabajo y consideraaal‘€®bmo un trabajo mas, como cualquier
otro”. Ademas “como son pocas horas y termino tamgytengo tiempo para hacer otras
cosas”. Ante la pregunta acerca de qué va a hacel faituro y si quiere continuar en el
Programa, Rita contesta: “El aflo que viene voy ra perque como ya no voy a estar
cursando las materias [que le faltan para termehaecundario] voy a tener mas tiempo
para poder buscar otro trabajo, algo de gastronguéaes lo que me gusta’. Hasta el
momento en que realizamos la entrevista, aunquedtras oportunidades laborales en las



gue le ofrecian una mejor paga por un trabajomapiiecompleto, ella prefirié6 continuar en
la “cooperativa” por el tiempo libre que este tjalda dejaba.

En cuanto a su relacion con la organizacién palitg bien no tiene una participacion
orgénica, conoce lo positivo que ésta ofrece phdigaciones que implica:

“Yo desde que empecé sabia que aca era trabajtitgntia y habia que ir a los actos, pero
me conviene porque trabajamos 4 horas, en otrotkldeez tenia que trabajar mas, ademas
tenemos el plus por presentismo’. El plus al qdiene Rita, son 200 pesos mensuales que
cobran los “cooperativistas” que realizan tareadimipieza en las calles. Por otra parte,
explica que cuando van a los actos al otro diaalm@jan, o en vez de trabajar ese dia, asisten a
los actos. ‘Entonces nos conviene a nosotros tarn#édemas, cuenta que alli se divierten y
se rien cuando van todos juntos en el colectivegbusefiala que Lidia, la referente, las invita
también a distintos eventos politicos que se orgamiel sabado por ejemplo hubo una fiesta
por los 16 afios de manzaneras, ‘como 3 manzaneridsn, ella nos llevo a nosotras y la
pasamos bien. Comimos un montén, jla pasamos bierREGISTRO DE CAMPO
25/9/2011).

El relato de Rita muestra las relaciones y comproisas entre referentes y destinatarios
para lograr la adhesion a la organizacion y lai@pecion de los “cooperativistas” en el
trabajo politico. Ademas se observa que en este castodas son imposiciones para los
destinatarios, los actos y eventos politicos spaa@es en donde también pueden pasarla
bien junto con otros compafierd. bien es cierto que la relacion que se estaldate
referentes y destinatarios es desigual, porqupriogeros son los encargados de facilitar el
acceso a los planes, controlar el trabajo, pasaplanillas de asistencia y habilitar la
obtencion del “plus por presentismo”, esto no sigaique se trate de una relacion en la
gue los “cooperativistas” son sujetos pasivosizatilos para fines politicos/partidarios. En
este sentido, consideramos central discutir laesgmtacion dominante acerca de los
destinatarios de planes sociales, difundida taotdgs medios de comunicacion como en
el imaginario social y también reforzada por alguestudios de las ciencias sociales, que
los definen como pasivos receptores de asistehardo Rita como Diana y el resto de sus
compafieras, saben que estar en esa cooperativianipla los actos y apoyar a la
organizacion politica, pero ellas deciden estaryatumplir, y pueden esgrimir las razones
que dan cuenta de elfo Por otra parte, la referencia a la diversiénandctividades que
realizan en la “cooperativa”, habilita la posibétide romper con la idea del trabajo como
puro esfuerzo y sufrimiento.

En cuanto a las tareas que realizan, Rita recugrgamer dia que salieron a limpiar las

calles: “la primera vez que agarré el cepillo, roet@ salir a trabajar”. Ademas como las
tareas las hacian en su propio barrio, le dabdieemg que sus vecinos la vieran. Diana y
Rita asentian y se reian, a ellas también les daigdienza salir a barrer en la calle, porque
son mujeres y en el barrio no estaban acostumbgages chicas trabajando en la calle. Al

respecto Rita comentaba lo siguiente:

13 A diferencia de Rita, su hermano Alberto quienki#n integra la cooperativa no va a los actosartigipa
en las instancias de trabajo politico.



“A mi me dijeron primero que iba a trabajar en ardin de infantes, en el comedor. Pero
después nos pusieron en el barrido de las caRex'uerda que al principio les costaba salir a
trabajar, jno sabiamos ni cémo se agarraba unalepdemas me daba verglienza, porque
estabamos en la calle, no queria trabajar en gbhanos gritaban de todo. Entrevistadora:
¢, Qué les decian? ¢ Te daba verglienza por el Plana frabajo que hacian? Rita: Por el
plan no, por el trabajo, nos gritaban de todo, roaah por ejemplo, este no es un trabajo que
hagan las mujeres (REGISTRO DE CAMPO, 25/9/2011).

Si interpretamos el relato desde una perspectivayéaero, podemos plantear que el
Programa “Argentina Trabaja” contribuye a probldmzatlos estereotipos de género que
refuerzan los roles tradicionales que vinculanahhre con la participacion en la esfera
publica y a la mujer con el ambito familiar y piila (MURILLO, 1996). Siguiendo a
Bourdieu podemos pensar la situacion que narrg Bit@o el modo en que la estructura
social se manifiesta en forma de oposiciones eslgacien las que el espacio habitado (o
apropiado) por estas mujeres, funciona como unadimacion espontanea del espacio
social. “En una sociedad jerarquica, no hay espg@@no esté jerarquizado y no exprese
las jerarquias y las distancias sociales, de uronimés o menos) deformado y sobre todo
enmascarado por efecto de naturalizacidgue entrafia la inscripcion duradera de las
realidades sociales en el mundo natural. [...] EQue ocurre, por ejemplo, con todas las
proyecciones espaciales de las diferencias ergreeloos” (BOURDIEU, 1993: 120). En la
experiencia de estas destinatarias, observamos leoraalizacion de un trabajo visible, en
la calle y vinculado con un oficio tradicionalmentesculino, es vivido en un primer
momento como una vergienza, pero luego, a medel@ltps se fueron (re)apropiando de
este nuevo rol y del espacio de la calle y sushescias veian todos los dias limpiando en
el barrio, tanto la representacion de los otrogcacéas destinatarias, como su auto-
atribucion se fue transformando. Como sefalaba dlgni“los vecinos se fueron
acostumbrando y ya no nos miran como bichos raros”.

Respecto de la organizacién del trabajo y las iml@s entre los integrantes de esta
“cooperativa”, observamos que la planificacion gtdbucion de las tareas cotidianas las
realiza Lidia, la referente. Los “cooperativistasieden elegir si realizan el trabajo que les
toca solos o0 en parejas y coordinar quiénes vantarpas casas de los vecinos y quiénes
se ocupan del barrido de las calles, pero no tienstancias de discusién y toma de
decisiones colectivas al respecto. Si bien todasinéegrantes de esta “cooperativa’
consideran las tareas que realizan en el marc@mgrama como un trabajo, cuando les
preguntamos cudles eran sus perspectivas a figspecto de la continuidad del trabajo en
conjunto, una vez finalizado el Programa, nos dijdo siguiente:

“Argentina Trabaja no se va a terminar, es implestbacarlo porque se armaria un lio

barbaro con la gente que es destinataria’ (Anareafe). Luego de ese comentario, las otras
“cooperativistas” que estaban presentes dijeroidaamente que tendrian que buscar otro
trabajo. Insistimos en preguntarles si considerdbgmosibilidad de seguir haciendo algo

juntas, pero ellas no lo veian de ese modo. Cuéasipreguntamos qué pensaban de la
propuesta de armar cooperativas, que era algo rmuevproponia el Programa, respondieron
gue para ellas el tema de las cooperativas noaerauevo, porque ya estaban los otros
programas, que daban herramientas para hacer migreedimientos. La respuesta alude a
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otras intervenciones de politica social que pdas sk vinculan con la promocién del trabajo
asociativo y autogestionado, pero no interpretague ellas hacen en el marco del Plan
“Argentina Trabaja” como un trabajo cooperativoE@®ISTRO DE CAMPO 13/7/2011).

En la conversacién que mantuvimos con estas desiiss el Programa aparece como una
estrategia laboral transitoria, como una oportuhjgira un momento dado, que es valorada
y se considera un trabajo, pero que una vez femdizno ofreceria posibilidades de
continuidad de manera autdbnoma, sino que les denalNa necesidad de comenzar la
busqueda de un nuevo empleo. De este modo, eldeakoCooperativa Union expresa la
experiencia de asociatividad forzada, en la qu®lah no construye ni una forma de
organizacion del trabajo en cooperativa, ni pacgjar instalada la idea de pensar en una
salida colectiva frente a los problemas de emplea, vez concluida la intervencion de
Programa. La cooperativizacion funciona como uniggtp de acceso y una forma de darle
un marco legal y operativo a esta nueva politicdakoA pesar de ello, la experiencia
organizativa previa de este grupo es la que viabid puesta en marcha y el cumplimiento
de las tareas que promueve el Programa.

Reflexiones Finales

El objetivo de esta presentacion fue analizar le&gsos de construccion de identidades
laborales de destinatarios de politicas socio-ptids, a partir de un caso concreto. El
analisis realizado muestra que las trayectoriagsmipacionales de los sujetos marcan
los sentidos que adquiere el trabajo en el mardoPdegrama. Si bien el Plan es
considerado en todos los casos un trabajo, lacgeation en esta singular “cooperativa”
creada por la politica social no parece habilitapbsibilidad de construccién de una
identidad colectiva vinculada al trabajado asoatayi autogestionado. Las posibilidades de
pensar la cooperativa como alternativa laboraltarduse encuentran tensionadas por la
organizacion vertical y jerarquica del trabajo,sekgo asistencial del Programa y las
relaciones que se establecen entre destinatarioefeyentes en el territorio. Estas
dificultades se vinculan también con la débil aacion con la esfera productiva y el
mercado, lo cual nos lleva a reflexionar acercaaedel Estado en la perpetuacion de una
economia de subsistencia, dependiente del finaraidon que otorgan estas politicas
sociales que dificilmente puedan promover expeidsntaborales que permitan a los
sujetos crear espacios de participacion socioecmadynpolitica como agentes de pleno
derecho. A pesar de estas limitaciones, el segueocadquiere el Programa en la vida de las
personas, marca una ruptura respecto de los ptamesontraprestacion laboral anteriores.
Aquellos que participan activamente en las taressorbles no se definen como
“beneficiarios de planes sociales”. Su identidafiere al mundo del trabajo, por ello
consideran la participacién en la cooperativa,aamo un medio para ganarse la vida,
como un espacio de reconocimiento y construccidlazlis entre pares, mas aun en el caso
de aquellas mujeres que han encontrado en el lgportunidad de “salir” del espacio del
hogar privado y obtener un ingreso para si quettaga una margen mayor de autonomia.
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