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La organizacién de los trabajadores en la industria automotriz. El caso de
Mercedes Benz 1969-1976.

Presentacion

La intencion del presente trabajo es indagar tanto sobre el grado de
organizacion que lograron los trabajadores de la industria automotriz como de
las estrategias que se dieron las diversas organizaciones de izquierda que
actuaban en el sector durante el periodo 1969-1976.

El peso del complejo automotor dentro de la estructura econémica nacional’
aporta a comprender la importancia que tuvieron los trabajadores de la rama
dentro del conjunto del movimiento obrero. La misma se caracterizd por el
grado de concentracion de capitales en el sector terminales?, asi como por la
cantidad de obreros ocupados en cada planta®. A lo largo del periodo sefialado,
los obreros automotrices se destacaron por su predisposicion a la lucha
conformandose en la punta de lanza de un movimiento obrero que desafié —de
manera no menor- al capital.

La estructura sindical del movimiento obrero argentino se caracterizé por su
caracter dual: poderosos sindicatos burocratizados por arriba®, y fuertes
organizaciones —como comisiones internas y cuerpos de delegados- por abajo,
las cuales potencial —y a veces efectivamente- cuestionaron la dominacion
dentro de los lugares de produccion. Existen autores que hablan de una
anomalia Argentina, consistente en un exceso de politizacion en el propio lugar
de produccién gracias al fuerte rol que ocupan las mencionadas organizaciones
de base®. El momento en donde aquella anomalia fue de mayor envergadura
fue en los convulsionados afios setenta.

Por ello mismo es que entendemos que el lugar de trabajo es un espacio unico
para analizar el desenvolvimiento de las organizaciones de izquierda que
buscaban un fuerte anclaje en la clase obrera. Siguiendo esta linea argumental
son los conflictos obreros una prueba de fuego de tamafia importancia. En los
dias de explosion conflictiva se condensan afios, es en donde el trabajo gris y
cotidiano de los militantes de las organizaciones a lo largo de los afios se
terminan expresando en toda su plenitud.

El caso que tomaremos sera la fabrica de Mercedes Benz ubicada en la
localidad de Gonzalez Catan a 50 kildmetros de la Capital Federal. La firma

' Sourrouille en su destacado trabajo sobre el complejo automor argentino afirmara que éste en 1970

llegara a a tener un 10% de paticipacion del Producto Bruto Interno. También agregara que por su
parte las terminales automotrices tuvieron relacion (directa o indirecta) con practicamente todo el
resto de la economia Argentina. Sourrouille, J. (1980). Transnacionales en América Latina. El
complejo automotor en Argentina. México: Nueva Imagen.

Solo ocho empresas dominaban todo el sector, a saber; IKA-Renault, Mercedes Benz, Citroen,
Chrysler, Fiat, Ford, General Motors y Peugeot.

Las 8 terminales previamente mencionadas ocupaban en 1974 alrededor de 55000 trabajadores.
Sourrouille, J. (1980). Transnacionales en América Latina. El complejo automotor en Argentina.
Meéxico: Nueva Imagen.

Los trabajadores de las terminales se encuadraron dentro del SMATA vy los proveedores de las
terminales dentro de la UOM. La diferencia salarial entre ambos rond6 el 50% en favor de los
primeros. Las estratégicas fabricas de Concord y Materfer de Fiat tuvieron sindicados por empresa,
llamados SITRAC- SITRAM respectivamente.

5 Gilly, A. (1990) La anomalia Argentina. En El Estado en América Latina. Teoria y Practica (pp. 187-
213). México: Siglo XX



elegida llego a concentrar en su periodo de apogeo (mediados de la década del
setenta) alrededor de 4000 trabajadores. En donde se registra actividad de la
izquierda por lo menos desde mediados de la década del sesenta, aumentando
la cantidad de organizaciones posterior al periodo 1971 hasta adentrada la
ultima dictadura militar®.

Si bien existieron mas conflictos a lo largo de todo periodo seleccionado, el
mayor se dio en octubre de 1975 y tuvo tanto un caracter gremial como laboral.
Los trabajadores de Mercedes Benz Argentina llevaron a cabo una de las
huelgas mas importantes posterior a la Huelga general de junio de 1975
afrontando a la patronal y la burocracia sindical para finalizar obteniendo luego
de 22 dias de huelga —y de numerosos métodos de lucha- un amplisimo triunfo.
También sera para destacar el grado de organizacion sostenido por los obreros
de la firma aun posterior al golpe de 1976 en medio de la mas cruda represion.
El conflicto nos permitira hacer hincapié tanto en la relevancia de los modos de
organizacion que se dieron los trabajadores dentro de MBA y su relacion con
otras formas de organizacion por fuera de la fabrica como fue la coordinadora
de la Matanza y de zona Oeste, como de los métodos de lucha propuestos por
las organizaciones de izquierda que participaron del mismo. Es de destacar
que el secuestro, por parte de montoneros, del gerente de produccion fue sin
duda la accion que trajo mas discusion dentro de la izquierda que actuaba en
MBA en ese entonces. El hecho permitira hacer foco no solo en la insercion de
las organizaciones que practicaron la lucha armada en el movimiento obrero,
sino también en la relacion que existi6 entre la lucha obrera y la lucha
guerrillera.

La hipotesis que sostendremos sera que dentro de un marco nacional de auge
popular posterior a una huelga general y al desarrollo de las coordinadoras
inter-fabriles, el trabajo de organizaciones politicas de izquierda dentro de la
fabrica Mercedes Benz fue lo que permitidé el amplio triunfo de los trabajadores
frente a la patronal.

Las conclusiones aqui esbozadas son producto de un avance de una
investigacion en curso. Para llegar a las mismas hemos realizado el trabajo
centrandonos en los informes de la direccion de inteligencia de la Policia de
Buenos Aires (DIPBA), en la busqueda de los periodicos de las organizaciones
de izquierda que tenian militancia dentro de la fabrica (Avanzada Socialista,
Evita Montonera, El Auténtico, El Combatiente, Estrella Roja y Nuestra Palabra)
y en entrevistas a ex activistas y delegados de Mercedes Benz.

Mercedes Benz Argentina

La firma alemana inicié su estadia en el pais a partir de 1951 gracias a la
incorporacion de la industria automotriz al régimen de proteccion y promocion
industrial general ese mismo ano (Decreto 25056) y con la sancion en agosto
de 1953 de la ley de inversiones extranjeras. Se instalaron en la localidad de
San Martin. Desde sus inicios su apuesta fundamental estuvo en la venta de
vehiculos de carga y transporte de pasajeros, aunque también importaron
algunos autos de alta gama para los sectores de importantes ingresos de la
Argentina.

¢ Se registro actividad de organizaciones de izquierda también hacia el final de la dictadura militar e

inicios del alfonsinismo. Lo relevante sera que las organizaciones que actiien, exceptuando algunos
casos, no fueron las mismas que las que actuaron en 1976.



Con la venida de la autoproclamada revolucion libertadora se cred la “Junta
nacional de recuperacion patrimonial” (decreto ley 5.148/55) que buscaba
averiguar los origenes de los capitales surgidos bajo el régimen peronista. Fue
la “comisién 11” la responsable del caso Mercedes Benz y de todas las
sociedades anonimas vinculadas a sus capitales. Debido a que los capitales
invertidos en MBA eran, segun la investigacion de Gaby Weber’, dinero nazi
lavado es que se interrumpio la produccién que estaba teniendo la empresa en
su planta de San Martin, y se pararon las obras de la fabrica que se buscaba
abrir en Gonzalez Catan despidiendo a los 770 trabajadores que la construian.
Poco mas de un afo mas tarde deciden terminar la nueva fabrica que contaba
con mayores posibilidades de expansion y comenzar “la produccion”. Que en
realidad no sera mas que montaje de camiones y colectivos realizados en
terreno descampado dado que la zona todavia no se encontraba alumbrada®.
Como ejemplo del grado de precariedad en que se encontraba la fabrica en ese
entonces Amadeo Jantarev -quien trabajo de la planta desde 1954 hasta 1989-
contara que armaron el primer generador de energia eléctrica —“atado con
alambre” con los motores de cuatro submarinos. La maquinaria para la
construccién de motores recién llegd en abril de 1961°.

En sus comienzos la flamante planta “contaba con una superficie cubierta de
85000 metros cuadrados y una capacidad de produccion de 600 unidades
mensuales destinadas a abastecer el mercado de carga y pasajeros™®.

Hasta el gobierno de Frondizi la labor de la empresa solo consistio en el
ensamble de piezas provenientes de la casa matriz situada en el viejo
continente. Con el impulso de las “leyes desarrollistas” de 1958 e inicios de
1959 como la de inversiones extranjeras (14780) y de promocién industrial
(14781) junto con el decreto especifico de promocién de la industria automotriz
fue que despuntd de manera la industria automotriz Argentina. La nueva
situacion “concedia a las empresas extranjeras un trato preferencial frente a
sus similares nacionales garantizandoles la igualdad juridica y asegurando,
ademas, que la repatriacion del capital no estaria sujeta a otros limites que los
impuestos por el contrato de radicacion y que el giro de utilidades solo estaria
condicionado por el hecho de que fueran liquidas y realizadas™’. De las 23
empresas que presentaron planes de produccién en 1959, solo quedaron 12 en
1963 estableciéndose un verdadero oligopolio automotor en el sector de las
terminales. Esto se debié tanto a las leyes de 1961 las cuales reducian los
beneficios de las multinacionales extranjeras que se encontraban radicadas en
el pais'? como a la crisis econémica de 1963.

7 Weber, G.. (2005). La conexion alemana. El lavado de dinero nazi en Argentina. Buenos Aires:

Edhasa.

Por supuesto Mercedes Benz Argentina no sostendra la misma version de la historia. En su sitio web
oficial defenderan que ya en 1959 comenzd la “produccion de los modelos de camiones L311, L 312
y los colectivos LO 311 y LO 312.” MercedesBenz. Historia de Mercedes Benz Argentina por
décadas. (La cursiva es nuestra) (Acceso 5 de Marzo de 2013). Disponible: http://www.mercedes-
benz.com.ar/content/argentina/mpc/mpc_argentina_website/es’/home _mpc/passengercars/home/world/
mb_argentina/historia MB_argentina.0003.html
Weber, G.. (2005). La conexion alemana. El lavado de dinero nazi en Argentina. Buenos Aires:
Edhasa.

1 AutoHistoria. Historia de Mercedes Benz. (En linea) (Acceso 5 de Marzo de 2013). Disponible:
http://www.auto-historia.com.ar/Historias/Mercedes Benz.htm

Sourrouille, J. (1980). Transnacionales en América Latina. El complejo automotor en Argentina.
Meéxico: Nueva Imagen. Pag. 48.


http://www.auto-historia.com.ar/Historias/Mercedes_Benz.htm

El plan de produccién presentado por Daimler Benz para el quinquenio 1959-
1964 proponia la finalizacién de 20310 utilitarios de los cuales terminaron
realizando 13327 (65, 61%) como establece el siguiente cuadro:

Cuadro Numero 1:
Plan de produccidn aprobadoy produccidn efectivade MBA para el periodo 1953-1964 en

unidades.

Plan Aprobado 59-64 Produccidn efectiva 59-64
Turismo - -
Utilitarios 20310 13327

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Sourruecille 1950, Pag. 49,

Con el mencionado plan comenzaron primero el montaje y luego la fabricacion
de camiones 1311 y 1312 y colectivos L 311 y LO 312, que circularon
asiduamente por las calles de los centros urbanos de la Argentina. Mas
adelante —en 1968- sumaron al Unimog, vehiculo que gracias a su destreza,
movilidad y resistencia encontro en el ejército Argentino su principal cliente.

A lo largo de la década del sesenta la produccion de vehiculos tuvo un
aumento sostenido exceptuando la caida sufrida en 1963 —asociada a la crisis
economica que afectd a la Argentina- que rondé el 30% de unidades. Llegando
a intensificarse a fines de la mencionada década e inicios de la siguiente; la
variacion de la produccion entre 1968 y 1971 rondé el 100%. En la década del
setenta alcanzé su pico en 1972 con 8533 unidades producidas para
descender al afio siguiente un 10%. Como se puede ver en el siguiente cuadro:

Cuadro nimero 2;
Froduccidn anual de automotores en Mercedes Benz Argeting, afios 1960-1575, en unidades

1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 |1966 (1967 [ 1968 | 1969 | 1970 | 1871 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975

2EBE (3700 | 2387 | 1648 | 2222 [ 3075 (2403|3081 | M27 [S762 | 7274 | 8056 | 8533 (7683 | 6848 |¥E20

Fuente: ADEFA. Informe Anual.

Los datos que arrojan los cuadros de Mercedes Benz Argentina tienden a ser
similares al del conjunto de la industria. La mayor caida del sector se dio
también hacia el afio 1963 reduciendo su produccion respecto del afio anterior
un 20%. Por otro lado el afio de mayor produccion fue 1973 con 293742
unidades producidas, un 10% mayor que el afio anterior, el cual a su vez, habia
sido la marca histérica hasta ese momento. Luego de 1973 la produccion
tendio a una baja continua por sucesivos afios. Como puede verse en el cuadro
que sigue:

2 Esta serie de leyes si bien reducian los beneficios, también aportaban nuevos privilegios. Uno de esos

privilegios fue la prohibicion del establecimiento de nuevas empresas extranjeras en el pais, un
beneficio extraordinario si se tiene en cuenta el dinamismo que estaba teniendo la industria automotriz
japonesa.



Cuadro nimero 2

Produccion anual de automotores en Mercedes Benz Argetina, afios 1960-1975, en unidades.

1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1968 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 [ 1972 | 1973 | 1974 |1975

89338 | 136188|129880 (104203 166483 194530 179453 | 175318 180076| 218500 219508\ 253237 | 268503 | 293742 (286312 (240036
FUEMTE: ADEFA, Informe Anual.

Sourrouille establecera que esa disminucion en la produccidon que se realizé a
mediados de la década del setenta sucedidé porque “el proceso de difusion
encuentra sus limites en alguna combinacién de precios e ingresos relativos”™.
Cuando se inicia la produccion de automotores a fines de los 50 existia un
importante mercado de compradores con altos ingresos que, debido a mas de
una década de restriccion a importaciones de todo tipo, deseaban asiduamente
adquirir un vehiculo. El dinamismo™ de la industria automotriz en aquellos afios
se explica en parte gracias a ello. Cuando aquella demanda atrasada tendié a
resolverse —y teniendo en cuenta que el complejo automotor practicamente no
exportaba- el sistema entré en un funcionamiento considerado “normal”’ y la
produccion decayo hasta ajustarse con la demanda requerida.

El aumento que se dio en la produccién de la planta situada en Gonzalez Catan
tuvo su correlato en la cantidad de horas obrero trabajadas. Debido a la
resistencia por parte de los trabajadores a realizar horas extra es que la firma
de origen aleman tuvo que contratar mas personal llegando a tener en 1975
aproximadamente 4000 obreros. Asi lo desarrolla el obrero de planta Hugo
Crosatto: “Y del 71 al 75 la fabrica iba creciendo la cantidad de personal. La
producciéon no tanto. (...)Les deciamos que tomen mas personal. (...)
Teniamos en aquellos afios 2 millones de desocupados. Y el caballito de
batalla nuestro era eso: hay 2 millones de desocupados, si necesitan mas
horas, tomen personal. Y llegamos a ser 4200 en el 75. Yo habia entrado en el
71y no sé si llegabamos a mil.”"”

Bajo este estado de la industria automotriz en general y de Mercedes Benz en
particular es que se dio el enfrentamiento capital-trabajo que pasaremos a
describir.

El proceso de movilizacion abierto en la industria automotriz tras el
Cordobazo

Los trabajadores del SMATA fueron acompafando el proceso de
movilizacion generalizado del movimiento obrero iniciado en 1969. Hacia fines

B Sourrouille, J. (1980). Transnacionales en América Latina. El complejo automotor en Argentina.

Meéxico: Nueva Imagen. Pag. 80.

Hay que utilizar la expresion dinamismo con reservas, dado que podria considerarse asi solo si se lo
compara con otras industrias dentro del pais. Frente a una comparacién con las terminales
automotrices a nivel internacional el dinamismo se haya seriamente cuestionado, sobre todo teniendo
en cuenta que no se operaba con la tecnologia que imperaba en la frontera internacional,
desembocando en un alto grado de obsolescencia. Vanina lanni aportard a la comprension de este
fenomeno sosteniendo que la expansion de la produccion de automoviles a paises como Argentina
“reprodujo el desarrollo desigual en lugar de producir una inmediata homogeneizacion de las
condiciones de produccion”. lanni, V. (2008). La especificidad del desarrollo de la industria
automotriz en la Argentina, 1959-1963. Estudos Ibero-Americanos. 2. Pag. 98.
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Citado en Harari, I. (2007). Los obreros automotrices y sus luchas contra la intensificacion del
trabajo (1970-1975). RazoényRevolucion. 17. Pag. 117.



de la década del 60, corrientes de izquierda, fueron ganando espacio en las
comisiones internas de fabricas automotrices de Cérdoba y Buenos Aires. De
esta forma, fabricas como Chrysler, Peugeot, Citroén y Mercedes Benz,
pasaron a estar fuertemente influenciadas por dirigentes opositores a la
conduccién del gremio encabezada por Dirck Kloosterman' y José Rodriguez.
En algunos de los establecimientos antes mencionados, las direcciones
opositoras condujeron en distintos periodos los 6rganos de representacion
gremial.

En 1970, ante las elecciones nacionales del gremio y teniendo en cuenta
el creciente desprestigio de la direccion del sindicato entre los trabajadores,
Kloosterman y Rodriguez decidieron impugnar la Lista Azul, agrupamiento que
nucleaba a toda la oposicion al gremio de mecanicos a nivel nacional. En ella
estaban integrados grupos de izquierda tanto marxistas como peronistas. Ante
la impugnacidn, la Lista Azul realiz6é un llamamiento publico al voto en blanco o
la abstencion, que demostrd la fortaleza de este agrupamiento. Si bien el
proceso politico que expresaba la eleccidon gremial se habia desenvuelto en
forma germinal desde mediados de la década del 60, la experiencia de
organizacion de base en SMATA pegd un salto con el Cordobazo de 1969. Asi
lo expresaba Alfredo Silva, quien milit6 en la fabrica Citroén y en TAM
(Tendencia de Avanzada Mecanica), agrupamiento orientado por el trotskismo,
que nucleaba a una parte del sector mas movilizado del gremio mecanico,
fundamentalmente en Buenos Aires: “En el 69, con el Cordobazo, se da un
hecho importante. Habiamos elegido una nueva interna, porque parte de la
anterior y el cuerpo de delegados, surgen comparieros que son combativos
-habiamos logrado que la burocracia nos diera mas delegados por el
crecimiento de la cantidad de trabajadores que habian entrado a la fabrica,
sobre todo en produccion-. Entonces le ganamos la interna. Era una interna
todavia no sélida, con muchos comparieros sin experiencia pero muy valiosos
como Alvarez, Capone y Pineda.

“Se da el Cordobazo y la CGT largé un paro de 48 horas para una
semana después y nosotros hicimos reuniones de fabricas, visitamos fabricas,
a los cuerpos de delegados y al activismo, y juntamos como cincuenta en una
reunion. Vino gente de la General Motors también, por si se largaba el paro
que iba a ser activo al mediodia, con marcha a la CGT, e hicimos el acuerdo de
hacer un acto en la esquina de Zepita y Vélez Sarsfield, una concentracion de
gente. Eso después no lo pudimos concretar porque se levanto el paro de la
CGT. Ahi empiezan a salir activistas politicamente muy buenos. Se inicia un
proceso de activistas. Estaban Grossi en la Mercedes Benz, Sorans y
Angelaccio en Chrysler; en Peugeot estaban el Petiso Aguilar y Matosas.
Confluian distintas tendencias politicas. Teniamos diferencias politicas, pero
siempre, ante el ataque de la burocracia el acuerdo era defendernos.””

Al estar notablemente influenciado por el Cordobazo, el proceso de
organizacion de base en la industria automotriz adquiri6 un alto grado de
intensidad en la propia provincia de Cordoba, donde se habian instalado

6 José Rodriguez reemplazara a Kloosterman en 1973 debido a que “el miércoles 23 de mayo, en La

Plata, un grupo de las FAP-Comando Nacional ajusticio a Kloosterman, secretario general del

SMATA, acusandolo de participacionista y de “trabajar para la CIA, la Standar Oil y la fundacion

Rockefeller””. Anguita, E.; Caparros, M. (2007). La voluntad. Buenos Aires: Booket. Pag. 789.
"Gonzélez, E. (eds.). (20006). El trotskismo obrero e internacionalista en la Argentina. Buenos Aires:
Fundacion Pluma. Pag. 245.



importantes empresas automotrices a fines de los cincuenta e inicios de los
sesenta. Este proceso tuvo su pico en la fabrica Fiat. Las dos principales
fabricas del grupo Fiat -la automotriz Concord, cuyos trabajadores estaban
representados por el gremio SITRAC, y la planta Materfer, organizada
sindicalmente en el SITRAM-, contaban con sindicatos por empresa. En un
contexto altamente convulsionado en la provincia, en 1970, ante la discusion
del convenio colectivo de trabajo, se inicid un fuerte debate en Concord que
cuestiond fuertemente a los dirigentes de SITRAC. Contrariando la intencion de
la direccion del gremio, una asamblea de trabajadores votd rechazar la
propuesta de convenio realizada por la cupula de SITRAC, pidiendo a la vez
por la remocion de la conduccion del sindicato y el reconocimiento de la nueva
direccion de SITRAC votada en esa misma asamblea.

Pese al mandato de la asamblea, la conduccion del gremio,
amparandose en el apoyo de la mayoria del cuerpo de delegados de la
empresa, decidio homologar el convenio colectivo de trabajo. Este hecho
suscitd la mas amplia movilizacion y rechazo de parte de los trabajadores de
Concord, quienes ocuparon la planta tomando rehenes, exigiendo el
reconocimiento de la nueva comisién interna de la fabrica. Tras un mes de
lucha, los trabajadores de SITRAC consiguieron un triunfo obteniendo el
reconocimiento de la nueva comision interna y el llamado a elecciones del
gremio en treinta dias. En el transcurso del conflicto de Concord, el proceso se
extendié a la fabrica Materfer y al sindicato SITRAM, donde también fue
desplazada la antigua conduccién del gremio por decision de los trabajadores.
Nacia entonces la experiencia del SITRAC-SITRAM. Desde entonces los
trabajadores de ambas fabricas, se agruparon en una asamblea unitaria.
Mediante este organismo adquirieron un alto grado de organizacidon que se
plasm6 en un programa politico que contenia consignas anticapitalistas. La
experiencia de SITRAC - SITRAM se convirti6 en una referencia para los
trabajadores de las terminales automotrices, aportando al proceso de
movilizacion creciente que se venia dando en las bases del SMATA.

La experiencia de organizacion en MBA

Si bien el SMATA en sus inicios estuvo pensado para albergar a los
trabajadores de pequefos y medianos talleres, Mercedes Benz continuando el
camino de otras grandes fabricas automotrices radicadas en el pais se
enmarco en el mismo. El encuadramiento dentro del SMATA gener6 una feroz
disputa con la cupula de la UOM durante varias décadas', dado que este
sindicado también reclamaba para si los cuantiosos ingresos que hubieran
podido venir de la cuota sindical de una industria que en el sector terminales
paso de tener 9900 trabajadores en 1959 a 57400 en 1974 (un aumento del
579,79 %).

El primer convenio colectivo de trabajo de Mercedes Benz fue firmado el 14 de
mayo de 1954 —con el congreso de la productividad como marco-, el mismo
ponia el acento tanto en las limitaciones a las capacidades de la comision

'8 Esta disputa tuvo un interesante capitulo cuando en medio del conflicto que protagonizaron los

trabajadores de MBA en octubre de 1975 Calabré —gobernador de la provincia de Buenos Aires y
dirigente de la UOM- salga a apoyarlos abiertamente en directa confrontacion con el SMATA de José
Rodriguez.



interna como en el aumento de la productividad'. Desde la instalacion de la
firma alemana en el pais y sobre todo en la década del setenta es posible hallar
varios conflictos. Por ejemplo, en 1957 la comision interna realiz6é un reclamo a
la gerencia debido a la captura de Eichmann, un conocido profugo nazi —
responsable de los campos de concentracion- que se encontraba trabajando en
Mercedes Benz Argentina como electricista?®. Sera recurrente encontrar en los
archivos de la DIPBA de la década del sesenta alusiones a actividades
gremiales realizada por “comunistas” dentro de la fabrica. A modo de ejemplo,
el archivo sostiene que en 1968 un delegado de la CIR “ha planteado marchas
en silencio hacia la gerencia y direccion después de las horas de trabajo,
cuando el personal dirige a cambiar, portando carteles reclamatorios.”’

Ya en 1970 los trabajadores de MBA se acoplaron al paro nacional del 23 de
abril contra la politica salarial de la dictadura. Como asi también fueron
participes de las actividades gremiales convocadas por el SMATA entre abril y
octubre de aquel afo, enmarcado dentro de las suspensiones que se venian
realizando en la industria automotriz debido a una baja en las ventas. En 1971
participaron del paro nacional de 48 horas del 29/02 y 1/03 contra la
suspension de la ley de convenciones colectivas. En 1972 se dio un
enfrentamiento entre la CIR y la gerencia de MBA debido a un intento de cierre
del comedor por parte de esta ultima y una discusion por la recategorizacion de
120 trabajadores.?

Con la instauracion de Perdn en el poder y la venida del pacto social, los
conflictos dentro de Mercedes Benz —asi como en la mayoria de los
establecimientos automotrices- discurrieron principalmente por las condiciones
de trabajo. En los anos 1973-1974 se produjeron ‘interrupciones en la
produccion limitadas sectorialmente™. En los meses de diciembre, enero y
febrero de 1973/74/75 se dieron paros por las tardes debido al calor que existia
en los pabellones por falta de climatizacién. Un trabajador de planta describe
asi la situaciéon: “Era una planta que cuando afuera hacian 40 grados, adentro
habia 70, y no habia ventiladores porque era imposible porque se laburaba con
fundicion de hierro, entonces, cae el polvillo que largaban las maquinas, las
agujereadoras, las prensadoras, que no podian poner ventiladores porque
volaria el polvo por todos lados.”* La agobiante situacion climatica que existio
en el verano de 1974 provocd una ocupacion parcial de la planta con un
secuestro de integrantes del personal jerarquico de la fabrica, reclamando una
refrigeracion de los pabellones.

En septiembre de 1974 una lista opositora a la verde (con una abrumadora
mayoria de militantes de la JTP) gandé la eleccion a la CIR. La patronal procedio
a despedir a la mayoria de los integrantes de flamante CIR, y José Rodriguez
completé la maniobra dos meses después impugnando la nueva CIR
(aduciendo falta de integrantes) y designando dos interventores, Aguiar y
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Selles. Esta situacion absolutamente irregular fue vista con recelo por la
mayoria de los trabajadores.

Debido a la mencionada intervencién, y por tanto, a la inexistencia de una
comisién interna que responda a las bases es que Mercedes Benz tuvo una
participacion “informal” en el proceso de organizacion de la Coordinadora de la
Matanza. Activistas fueron a las reuniones y participaron de los debates como
trabajadores de Mercedes Benz, pero estuvieron imposibilitados de arrogarse
el derecho de representantes de la fabrica en la misma. De esta manera en las
jornadas de junio y julio de 1975 pudieron participar como grupo organizado a
partir del lugar de trabajo solamente unos pocos activistas sin lograr hacer
masiva la participacion.

Dentro de la fabrica el desprestigio de José Rodriguez y sus interventores fue
en aumento desde la intervencion en septiembre de 1974 hasta que termino
estallando unos meses después en octubre de 1975, debido al intento por parte
del SMATA de descontar un dia de trabajo para el sindicato. Producto de ello
es que se inicia el paro de 22 dias en Mercedes Benz?®. Un activista describid
asi la situacion de como comienza el conflicto: “Desde entonces se viene
Jjuntando bronca en toda la fabrica porque los interventores que mandé el
sindicato no resuelven ningun problema de los comparieros. EI miércoles ocho
salto la bronca porque quisieron descontarnos un dia de salario para el
sindicato. En las secciones los activistas ya veniamos preparando la cosa. Y
ese dia empezamos a recorrer la fabrica, llamando a todos los comparieros a
autoconvocarnos en asamblea a las 10 de la mariana delante de la salita de
intervencion.”® Otra reivindicacion que salidé con fuerza desde el inicio del
conflicto fue la aplicacion del reajuste cuatrimestral de salarios de acuerdo con
el alza del costo de vida que fijo el convenio del SMATA.

Como se puede advertir, tanto el marco general de descontento hacia las
decisiones que tomaba el SMATA (la intervencién de la CIR), como la chispa
que encendid el conflicto (descuento de un dia de salario para el SMATA) estan
vinculados con reivindicaciones relacionadas con la democracia sindical, a las
que, complementariamente, se suman otras de caracter salarial como el
reajuste debido al alza en el costo del nivel de vida. También es significativo
que la primera asamblea que dio inicio al conflicto haya sido frente a la salita
de la intervencion, reclamandole tanto a los interventores como a la patronal.

El 8 de octubre en la mencionada asamblea se declaré un paro y eligieron a
mano alzada a los representantes de los trabajadores de Mercedes Benz,
conformandose el “grupo de los 9" que funciond6 como comisién provisoria,
junto con un cuerpo de delegados provisorio organizado por seccion que reunio
60 integrantes.

»  Florencia Rodriguez se confunde cuando afirma que el conflicto se inicio con el despido de 117

obreros. Esa fue una respuesta de la gerencia al paro que estaban llevando a cabo los trabajadores.
Rodriguez, F. (2011). Estrategias de lucha en industrias dinamicas durante la segunda ISI. Un analisis
a partir del estudio de caso de Mercedes Benz Argentina. La clase trabajadora en la Argentina del
siglo XX (pp. 115-157). Buenos Aires: Atuel.

% Avanzada Socialista, 24-10-75.

7 Los nueve integrantes eran: Ventura (JTP), Reimer (JTP), Crosatto (PRT), Ferro (PC), Cano
(Independiente), Barreiro (Independiente), Mazzuco (Independiente), Estivil (Independiente) y
Hernandez (Independiente). La comision interna provisoria fue conformada al inicio del conflicto, el 8
de octubre. Gaby Weber se confunde cuando afirma que el “24 de octubre de 1975 son los
trabajadores los que eligen una comision interna, el “grupo de los nueve””. Weber, G.. (2005). La
conexion alemana. El lavado de dinero nazi en Argentina. Buenos Aires: Edhasa. Pag. 149.
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Al dia siguiente los interventores se dirigieron a la empresa con un grupo de
matones armados. Aguiar manifesté que el SMATA no reconocia a la comision
provisoria, que “levantaba” la intervenciéon y que designaria un delegado
normalizador. Los trabajadores respondieron repudiando a los interventores,
atacando los dos autos en que habian venido el grupo de civiles armados y
declarando indeterminado al paro.

El 11 de octubre el Ministerio de Trabajo declaré la huelga como ilegal
amparandose en la “tregua” entre patronal y trabajadores establecida unos dias
antes por el Ministro Carlos Ruckauf. Esta “trequa” no permitia paros sin la
aprobacion de las dirigencias sindicales, ni despidos “injustificados” por parte
de los empresarios. El lunes 13 fueron al sindicato unos 50 trabajadores de
Mercedes para reclamar el apoyo al paro, encontrando una negativa como
respuesta.

En la manana del martes 14 -buscando fortalecer su posicion y dividir a
los 4000 trabajadores movilizados- la gerencia de MBA despidio 117 activistas
que incluia a la recientemente comisién interna conformada, y envié 400
intimaciones a otros trabajadores mas. La respuesta de los trabajadores fue
inmediata, coreando “los 4000 adentro, los 4000 afuera” decidieron salir de la
planta y tener una asamblea en la puerta de la fabrica para que todos pudieran
participar. La accion sugerida por el SMATA y llevada a cabo por la patronal
radicalizo el conflicto, y le brindé mayor visibilidad.

El apoyo hacia la movilizacién en Mercedes Benz se fue extendiendo
hacia otros sectores sociales. En Cafuelas los familiares de los obreros
organizaron una asamblea de autoconvocados que sirvid para organizar el
apoyo local a los obreros haciendo colectas de alimentos y aportando al fondo
de huelga, como también organizaron el multitudinario acto del miércoles 22 en
el centro de Canuelas. El acto fue acompafiado por un paro de comerciantes
desde el mediodia, al que asistieron mas de dos mil personas. Hugo Crosatto,
integrante del grupo de los nueve, relata que: “todos los comercios tanto de
Catan como de Cariuelas cerraron las puertas en apoyo a la huelga™.

En la misma semana de los 117 despidos un comando del ERP “atenté

con explosivos contra la vivienda de un ejecutivo de Mercedes Benz.””® Y el
viernes 24 de octubre, ‘los Pelotones Montoneros de Combate Belaustegui y
Juan “pacho” Sanadrea detuvieron al ingeniero aleman Franz Metz, Gerente de
produccion y accionista de la empresa automotriz Mercedes Benz™
reclamando la reincorporacion de los despedidos, el cumplimiento de la
totalidad del pliego de reivindicaciones exigidas por los trabajadores, y un
rescate. Si bien la organizacion que pertreché el secuestro lo desconocia, Metz
no solo era un gerente que se habia ganado el odio de los 4000 trabajadores
de MBA, sino que también habia sido integrante del Partido Nacional Socialista
Aleman bajo el mando de Hitler, y con la “desnasificacion” de Alemania se
habia exiliado clandestinamente en la Argentina.
Luego de una semana de ofensiva por parte de los trabajadores el lunes 27 la
empresa empezo a ceder; envio telegramas de reincorporacion a algunos
trabajadores, abri6 las puertas de la fabrica para que la asamblea se realice
adentro y el sindicato repartié un volante diciendo que se habia conseguido un
gran aumento de salarios.

Entrevista a Hugo Crosatto, 10-08-2011, en poder del autor.

¥ Estrella Roja, 17-10-75.
30 Evita Montonera, 10-75.
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Al otro dia, en la asamblea del martes 28, los trabajadores decidieron ir al
Ministerio de Trabajo en Capital Federal para reclamar una audiencia. Se
pensaba movilizar utilizando los colectivos que la empresa ponia a disposicion
de los trabajadores para moverse entre las plantas de la fabrica, pero frente a
la desorganizacién, integrantes de la lista de José Rodriguez —apodados
despectivamente como bichos verdes- aprovecharon la situacion y echaron a
punta de pistola a los choferes y sus micros. Frente a este inconveniente miles
de trabajadores avanzaron por la ruta 3 varios kildmetros hasta encontrar unos
colectivos que los puedan alcanzar hasta la Capital Federal. Luego de dirigirse
al ministerio los trabajadores fueron al canal once para darle mayor visibilidad
al conflicto, designando para hablar frente a las camaras a un integrante del
grupo de los 9, militante del PRT.

Debido a la falta de respuestas por parte del ministerio de trabajo, el miércoles
29 decidieron apuntarle directamente a la empresa, la cual se encontraba en
mayores aprietos (la planta sin producir hacia mas de veinte dias, un gerente
secuestrado, trabajadores cada vez mas radicalizados y sin perspectivas de
que cedan en sus reivindicaciones) y, por tanto, dispuesta a acceder a los
planteos. Mas de 3000 trabajadores de Mercedes se movilizaron por sus
propios medios hasta las oficinas centrales de la firma en Capital Federal y
aguardaron alli los resultados de las tratativas obrero-patronales; concluidas las
arduas negociaciones, los nueve integrantes anunciaron el amplio triunfo
obtenido, escuchandose de fondo “‘mamadera, mamadera, nadie quedo
afuera”. La empresa habia aceptado pagar los salarios caidos durante el
conflicto, reincorporar a la totalidad del personal despedido, reconocer a la
comisiéon de reclamos de los nueve como unicos representantes de los
trabajadores mecanicos, el pago de una gratificacion especial del 40% -no
absorbible por el aumento decretado por Cafiero- y la promesa de no efectuar
represalias.

Dias mas tarde Montoneros dejo en libertad al gerente de produccion
secuestrado. Mientras que la central alemana declaro el envio de 7, 5 millones
de ddlares y los gerentes de MBA, De Elias y Cuevas, afirmaron que pagaron 4
millones, la organizacion dirigida por Firmenich sostuvo que solo recibieron
“dos bolsas con un millén de dolares cada una.” *' Lo que evidencio que hasta
el secuestro de un gerente puede ser visto como un negocio individual para
otros gerentes.

El grado de masividad y conflictividad existente a lo largo del conflicto
habia agudizado las disputas inter-burguesas. El intendente de Canuelas,
viendo la enorme masa de votantes que saludaba el conflicto, dio su apoyo. El
gobernador bonaerense Calabré —dirigente de la UOM-, quien se encontraba
en conflicto con José Rodriguez, también ofrecié su apoyo al mismo. El
senador por el FREJULI e integrante de la UOM, Afrio Pennisi, dio su
solidaridad, como asi también lo hicieron los referentes del radicalismo Balbin y
Alende.

Como mencionamos previamente Mercedes Benz fue un integrante
‘informal” de la coordinadora de la Matanza en las jornadas de junio/julio y
durante el conflicto. Pese a eso la experiencia de las coordinadoras actuaron
como marco general de la solidaridad recibida por los trabajadores. Las
comisiones de las metalurgicas Santa Rosa, FAPESA y MAN; de la jabonera

31 Rebelion. De la accién revolucionaria al buen negocio. (En linea) (Acceso el 20-03-2013)

Disponible en: http:/www.rebelion.org/hemeroteca/ddhh/secuestro_argentina220101.htm
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Jabon Federal; y de Indiel apoyaron al conflicto. Siendo las cuatro primeras
integrantes de la Coordinadora de La Matanza. También prestaron su apoyo
representantes de Grafa, Monofor, Termoelectrica y personal del Teatro
Avenida. Quienes dieron donaciones de 400 mil, 500 mil y dos millones de
pesos, respectivamente.

Una vez descripto el conflicto nos resta analizar el desarrollo y su desenlace.
Partiendo de las fuentes utilizadas y de la descripcion realizada se desprende
que la principal causa del conflicto fue gremial, entendiéndola como la lucha de
los trabajadores en defensa de su democracia sindical. Los trabajadores de
Mercedes lucharon para que en el parlamento obrero —segun la conocida
expresion utilizada por Gilly- de Gonzalez Catan los trabajadores puedan tener
representantes elegidos por ellos mismos, y que estos respondan a las bases.
A ello se le sumd, como no podia ser de otra manera, reivindicaciones
salariales, y, posteriormente, contra los despidos.

Es de indudable importancia el marco sindical y politico en el cual se
desenvolvié el conflicto. Hacia unos pocos meses de la primera huelga general
contra un gobierno peronista, que de hecho habia sido organizada por las
Coordinadoras inter-fabriles, siendo la dirigencia de los sindicatos obligada a
declararla. El poder sindical en los establecimientos productivos de los
trabajadores encarnados en las comisiones internas y los cuerpos de
delegados estaba en su apogeo, las cupulas sindicales frente a este desafio se
estaban desorientando y en pos de sostener su poderio realizaban acciones
arriesgadas y desmedidas que permitian un distanciamiento aun mayor
respecto de las bases que decian representar.

Es de destacar el grado de organizacion logrado por los trabajadores dentro de
Mercedes Benz a lo largo del conflicto, que expresa la acumulacion realizada a
lo largo de los ultimos afos, y por tanto, la experiencia obtenida por los
trabajadores mismos. La comision provisoria, el cuerpo de delegados provisorio
gue reune a los representantes de cada seccion, las comisiones de activistas
que realizan todo tipo de tareas (por ejemplo, ordenar y mantener limpio el
campamento de trabajadores en las afueras de la planta), no surgieron de la
nada, sino, que vienen a expresar el grado de desarrollo alcanzado por los
trabajadores en las luchas de afos anteriores.

Uno de los elementos que permite echar luz al desenlace del conflicto es la
variedad en la utilizacion de diversos métodos de lucha. En lo que hemos
denominado la ofensiva de los trabajadores de MBA llevada a cabo posterior a
los 117 despidos se pudo ver una interesante articulacién entre estos; la
continuidad del paro, junto con movilizaciones de masas y acciones guerrilleras
certeras, lograron acorralar al enemigo y obligarlo a jugar en un terreno no
elegido.

Otro elemento que caracterizé la lucha de los trabajadores fue el alto grado de
unidad de los mismos a lo largo de los 22 dias de paro. A diferencia de lo
sucedido en otros establecimientos, en Mercedes Benz no se expresé una
division entre trabajadores de planta y personal administrativo. Crosatto lo
expresa de la siguiente forma: “Estaban los empleados y los jornalizados (...)
la diferencia la hace la patronal. Al decirte a vos venite con el saquito y la
corbatita te esta queriendo jerarquizar a vos, y si vos te comés ese caramelo,
de ahi a que hagan diferencia conmigo hay un paso. Esto era una realidad
histérica hasta el Cordobazo, en donde los estudiantes iban con los obreros, y
se rompe con eso, y eso, los tipos de mi edad no lo pueden negar (...),
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nosotros rompimos con eso, teniamos al empleado que era un trabajador
mas™?. Como se expresa en el siguiente relato del obrero de planta
D’Alessandro, fueron los trabajadores de planta quienes, en base a su poder
estratégico, dirigieron a los trabajadores administrativos: “En ese entonces, por
la forma de la produccion, de producir, los trabajadores de niveles altos venian
con nosotros, eran los obreros los que mandaban. Nosotros tuvimos tanta
fuerza gracias a la unidad de los trabajadores, no importa la categoria. Es mas,
nuestro volante decia: “comision de obreros y empleados de Mercedes Benz™,
Ellos tenian un sindicato aparte, vinieron con nosotros y se beneficiaron™*. Esa
unidad en la accién fue la que buscé romper la patronal con los 117 despidos y
las 400 intimaciones.

Otro componente de relevancia para comprender el desenlace del conflicto fue
la eleccion del enemigo correcto al cual atacar con mayor decision. De la triada
del frente burgués (Gobierno Nacional-SMATA-Patronal) la gerencia de MBA
era el eslabon debil de la misma, y fue comprendido por los trabajadores.
Mientras que el Gobierno Nacional y el SMATA se encontraban en una cruzada
represiva contra el movimiento obrero organizado en comisiones internas y
cuerpo de delegados y no tenian intencion de mostrar debilidad frente a él, la
Gerencia estaba perdiendo millones con cada dia de conflicto, veia a la disputa
con cierto grado de ajenidad, tenia un gerente secuestrado y la amenaza
constante de una accién similar en ciernes. Por eso mismo es que el conflicto
no se decidio ni con el sindicato SMATA, ni en el ministerio de trabajo, sino en
la casa Central de la empresa.

En ultimo lugar, pero no por ello menos importante, se haya el apoyo externo,
el cual robustecié la posicion de los trabajadores, tanto material como
moralmente. Por una parte las coordinadoras brindaron un marco que facilité el
apoyo de las fabricas de la zona (la gran mayoria de las que dieron su apoyo
estaban dentro de la Coordinadora de la Matanza). Por otra parte, las familias
de los trabajadores se encargaron de organizar el apoyo de la poblacion de
Canuelas, el cual se puede valorar su importancia en el siguiente relato de un
activista: “te doy algunos ejemplos para mostrarte la solidaridad de la gente de
la zona. Por ejemplo, el ofro dia se acercé sola una viejita a la reja para
traernos diez mil pesos. Otra mujer que pard uno de los grupos que estaba
haciendo peaje en la zona dice: “les doy cinco mil pesos y disculpen que ni
pueda darles mas porque por culpa de este gobierno mi marido quedoé sin
trabajo y no tenemos plata.”?* También es demostrativo de la alta solidaridad
el acto de 2000 personas en el marco de un paro de pequefios comerciantes
realizado el 22 de octubre en el centro de Cafuelas.

Esta serie de elementos que estamos destacando fueron lo que provocaron las
concesiones obtenidas el lunes 27 de octubre y el rotundo triunfo expresado en
la negociacion final dos dias después.

Las organizaciones de izquierda en MBA

Un hecho inseparable del grado de organizacion alcanzada por los
trabajadores de Mercedes Benz es el grado de insercion que obtuvo la
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Entrevista a Hugo Crosatto, 10-08-2011, en poder del autor.
“Comision de obreros y empleados de Mercedes Benz” era la agrupacion creada por el PRT en dicha
fabrica.
Entrevista a Julio D’Alessandro, 12-10-2011, en poder del autor.
3 Avanzada Socialista 24-10-75.
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izquierda® dentro de la fabrica. Por ello mismo, en este apartado
mencionaremos brevemente tanto la inserciéon de cada fuerza de izquierda al
momento del conflicto como el balance que hicieron del mismo una vez
finalizado.

En algo que coindicen todos los relatos es en la identidad peronista que
tuvieron la abrumadora mayoria de los trabajadores de planta. En palabras de
D’Alessandro los trabajadores “pensaban que la salida era con el peronismo™’.
De todas maneras, de esto, no se debe desprender linealmente el apoyo a las
organizaciones peronistas que actuaban dentro de la fabrica, como asi
tampoco se desprende de ello un tajante distanciamiento de las organizaciones
que no eran peronistas.

Aun asi la organizacion mas importante fue la JTP. Fue quien encabezé el
proceso electoral de 1974 que le ganoé la comision interna a José Rodriguez, y
quien tuvo mas integrantes dentro de la comision provisoria creada en el
conflicto. El secuestro de Metz —defendido por la abrumadora mayoria de
trabajadores- fortalecié aun mas su posicion predominante dentro de la Planta
de Gonzalez Catan.

El PRT tuvo, por su parte, un interesante y sostenido desarrollo desde inicios
de la década del setenta desarrollando una politica gremial de masas a partir
de la “Comision de obreros y empleados de Mercedes Benz”. Tuvo un
integrante dentro de la comision provisoria que encabezé el conflicto, y mas de
una célula funcionando dentro de la fabrica.

Si bien el PC posey6 una importancia menor en el convulsionado 75 frente al
desarrollo de la JTP y del PRT, tuvo un integrante dentro de la comisidn
provisoria, y fue la agrupaciéon con mas afos dentro de la fabrica. Se registro
existencia del PC, por lo menos, desde mediados de la década del sesenta
hasta el fin de la dictadura militar.

EL PRT-La Verdad / PST, en la figura de Charles Grossi (Un dirigente obrero y
cuadro revolucionario con experiencia), tuvo insercién desde 1968 hasta su
despido en 1973 por su actividad gremial. Aun asi, posterior al despido, siguio
funcionando una célula del PST, aunque con una influencia menor.

Para analizar el balance que hicieron del conflicto las organizaciones de
izquierda que actuaron en él, nos centraremos principalmente en los articulos
de analisis del desenlace de sus prensas partidarias, dado que expresan la
posicion oficial de la organizacion®.

Una vez finalizado el conflicto, en el numero 9 de Evita Montonera,
argumentaron que la lucha “legal” (refiriéendose a la huelga y la movilizacion)
por si sola no hubiera podido romper la alianza entre patrones, burocracia y
Estado, y que el conflicto hubiera caido un callejon sin salida como lo hizo el de
Villa Constitucion. En este sentido, el secuestro vino a romper la “santa
alianza”, y permitié el triunfo obrero.

3% A los fines de este articulo, y a riesgo de simplificar en extremo la cuestion, definiremos de izquierda a
las organizaciones que tengan un declamado horizonte socialista, ya sea que posean una identidad
marxista o peronista.

7 Entrevista a Julio D’ Alessandro, 12-10-2011, en poder del autor.

En aquel momento Montoneros tenia tanto una revista producida por su conducciéon —Evita
Montonera-, como un periddico de tirada masiva -El Auténtico-. Como podemos encontrar algunas
diferencias en el balance que ambas hacen del conflicto, nos decidimos por tomar el balance
expresado en Evita Montonera dado que expresa de manera mas acabada la mirada oficial de la
organizacion.
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En el nuimero 190 de El Combatiente, se destacé que “a capacidad de
organizacion demostrada por los trabajadores a lo largo del conflicto se erigio
en una herramienta decisiva para alcanzar la victoria™®. A lo que le sumaron
como variable de importancia la solidaridad de los obreros de la zona y la
unidad de los trabajadores de MBA. Por otra parte, para el PRT, el secuestro
de Metz “vino a robustecer y dar nuevas perspectivas al combate proletario”.*
El articulo de balance del conflicto titulado Mamadera, mamadera...nadie
quedoé afuera de Avanzada Socialista, sostuvo que “una importante
movilizacion de los trabajadores de Mercedes Benz a la casa central de la
empresa en la Capital™ fue quien brindo el triunfo al conflicto, sumandole,
posteriormente, como factores relevantes la solidaridad obrera y la
organizacion interna. No hicieron ningun tipo de mencion del secuestro llevado
a cabo por Montoneros.

Sorpresivamente Nuestra Palabra no le dedico siquiera una nota individual al
triunfo de los trabajadores de Mercedes Benz. Dentro del articulo titulado “E/
SMATA de las bases” manifestaron su alegria por el triunfo y destacaron tanto
el “caracter abierto y prolongado” del conflicto, como la “unidad y combatividad
del personal”.*?

De la lectura de las prensa de las organizaciones que actuaron en el conflicto
se evidencia que uno de los principales debates que circulo entre la izquierda
(exceptuando al PC que no omitid opinién al respecto) se dio en relacién a la
accioén guerrillera llevada a cabo por Montoneros, defendida por la mayoria de
los trabajadores de Mercedes Benz. Montoneros, en el numero 10 de Evita
Montonera, bajo el titulo “El flanco débil del enemigo” conceptualizd el porqué
de la eficacia de este tipo de acciones. Sosteniendo que si bien los
“‘monopolistas” -en tanto clase social- son el fundamento del poder, si se los
ataca de esta manera se puede obtener su rendicion individual. En este
sentido, acciones sobre la propiedad o sobre individuos representantes del
Capital —que pueden no llegar a ser un secuestro-, permite romper la “santa
alianza” entre Empresarios-Burocracia-Gobierno, obteniendo asi una
negociacion directa, y la posibilidad del triunfo.

El PST, organizacion conocida por hacer de su prensa una tribuna contra las
organizaciones guerrilleras, no mencioné al secuestro en su nota de balance,
pero si le dedicé en el numero inmediatamente posterior (8 de noviembre de
1975), toda una nota de opinion firmada por el dirigente Ernesto Gonzalez
titulada La accion guerrillera en Mercedes Benz. En ella, sorpresivamente,
admitieron que la accion estuvo ligada a la lucha de los trabajadores y que
fortalecio la organizacion interna. Para luego despotricar contra todos los otros
“actos terroristas” de las organizaciones politico-militares que estarian
desvinculadas de las masas.

El analisis de la accion desarrollada en medio de un conflicto obrero aporta a
comprender alguno de los aspectos de la relacion que existio en la década del
setenta entre el movimiento obrero y la actividad de la guerrilla. Permite mirar a
la violencia politica no como algo externo “importado” desde afuera a la clase
obrera, sino en relacion a ella.

3 El Combatiente, 5-11-75.

4 El Combatiente, 5-11-75.

Y Avanzada Socialista, 31-10-75.
2 Nuestra Palabra, 5-11-75.
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Breves consideraciones finales.

En este articulo primeramente hemos explicitado el desarrollo de la produccién
de Mercedes Benz y su relacion con el desarrollo del resto de la industria. La
tendencia —aunque con altibajos- a la expansion de la produccion permitio un
aumento de las horas trabajadas, que redund6 en un aumento de la cantidad
de los trabajadores en la planta, debido a la resistencia de los mismos a
realizar horas extra. Esta tendencia a la expansion alejaba el miedo al
desempleo, y por ende fortalecia la posicidn de los trabajadores. Otro elemento
que los fortalecia era la predominancia del trabajo manual dentro de la
industria, dado que exigia un grado de calificacidon por parte de los obreros de
planta.

Posteriormente hemos contextualizado brevemente la situacion politica y
sindical de la industria automotriz —fundamentalmente el desarrollo de una
oposicion sindical que desafié tanto a las cupulas sindicales como a la
patronal-. Esto nos permiti6 enmarcar la lucha de los trabajadores de Mercedes
Benz. En pocas palabras podemos decir que sin “Cordobazo” —por darle un
nombre a las movilizaciones y levantamientos obreros de fines de los sesenta-,
hubiera sido dificultosa la acumulacion realizada dentro de la fabrica a lo largo
de la década del setenta. Y sin las huelgas politicas de masas de 1975, hubiera
sido dificil que la acumulacion en MBA se haya expresado en un conflicto tan
duro y con un triunfo rotundo. Con esto no estamos diciendo que el “contexto
general” dio la acumulacion y el triunfo. En la realizacion de los mismos jugaron
un papel primordial las diversas intervenciones de la izquierda dentro de la
fabrica.

Subsiguientemente nos abocamos a la organizacién de los trabajadores de
Mercedes Benz desde su origen en la década del cincuenta hasta el
convulsionado 75, compartiendo la apreciacion de Florencia Rodriguez* de la
existencia del pasaje de una estrategia reformista a una combativa por parte de
los trabajadores de la firma en el transcurso de los setenta. Para luego describir
y analizar los 22 dias de huelga consecutivos. Definiendo al conflicto como de
caracter gremial (reclamando democracia sindical) y laboral (aumento de
sueldo/ contra los despidos) entendiendo que el resultado favorable fue posible
gracias al grado de organizacion interna (Comisién provisoria, cuerpo de
delegados provisorio, comisiones de activistas), unidad de los trabajadores
(entre obreros y empleados, unidad entre despedidos y no despedidos),
organizacion externa (Coordinadora de La Matanza y zona Oeste), apoyo de la
poblacién local, resquebrajamiento del frente burgués expresado en la
solidaridad del intendente de Carfuelas, del gobernador bonaerense, de
legisladores opuestos al gobierno; de la vinculacién de numerosos métodos de
lucha (Paros, movilizaciones de masas, acciones guerrilleras), y de la eleccion
correcta del eslabon débil del enemigo al cual apuntar (Patronal).

Como lo expresamos anteriormente el caso seleccionado también nos permitio
poner el foco en la relacidén entre el movimiento obrero y la lucha armada.
Cuestionando algunas aseveraciones de autores clasicos sobre el tema como

# Rodriguez, F. (2011). Estrategias de lucha en industrias dinamicas durante la segunda ISI. Un analisis

a partir del estudio de caso de Mercedes Benz Argentina. La clase trabajadora en la Argentina del
siglo XX (pp. 115-157). Buenos Aires: Atuel.
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Daniel James, quien considerara que la violencia politica poco tuvo que ver con
los conflictos llevado a cabo por los trabajadores.*

La labor de organizacion de los trabajadores de Mercedes Benz
inmediatamente anterior al golpe de 1976, como a lo largo de la dictadura
militar, la hemos dejado para un estudio particular. La misma vendria a aportar
una visibn mas abarcadora a la lucha que llevaron los trabajadores de la
fabrica.
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