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Resumen

Desde 2003 se ha encarado un proceso de recuperacion institucional de la
Defensa, a partir de la adecuacion juridica del sector a los imperativos
democraticos y republicanos. Nuevos contenidos, perfiles y horizontes
educativos fueron incorporados como detonantes de un proceso de
modernizacion de los paradigmas formativos del Ministerio de Defensa.

El nuevo paradigma de las Fuerzas Armadas deberia proveer a sus integrantes
de referentes identitarios (normas, valores discursos, simbolos y tradiciones)
gue les permitan pensarse al mismo tiempo como militares y ciudadanos de
una sociedad democratica.

Es decir, el abandono del método de planeamiento por hipétesis de conflicto
por el planeamiento por capacidades, debié generar un profundo cambio
cultural en las Fuerzas Armadas. Nuevas categorias conceptuales y simbdlicas
utilizadas por las Fuerzas Armadas para definir publicamente su identidad
institucional, la carrera del militar y la figura del oficial sufrieron una verdadera
transformacion.

Sin embargo, la consolidacién de un nuevo paradigma puede generar conflictos
en el interior de la propia institucion que los implementa. La retorica del cambio
para algunos de sus integrantes puede amenazar con desnaturalizar el marco
simbalico a partir del cual ellos construyen sus identidades y otorgan sentido a
sus practicas cotidianas. Un nuevo paradigma presupone definir una nueva
forma de concebir las relaciones entre los integrantes del ejército, el estado y la
sociedad y esto ha de transmitirse a las nuevas generaciones de oficiales.

En base a este escenario la propuesta apunta a indagar sobre el perfil que
tienen los aspirantes a oficiales del ultimo afio; la evaluacién que hacen sobre
su formacién profesional y militar y el grado de conocimiento, aceptacion e

! Doctora en Ciencia Politica, USAL (2010). Especialista en Metodologia de la Investigacién Cientifica,
UNLA (2004) y Licenciada en Sociologia, USAL (1995). Se desempefia actualmente como Secretaria
Académica de la Facultad de Ciencias Sociales de la USAL Es Profesora adjunta de Métodos y Técnicas
de Investigacion Social de la Facultad de Ciencias Sociales (USAL), Bioestadistica y Metodologia de la
Facultad de Medicina (USAL) Metodologia (UNTREF) Taller de Tesis de la Maestria en Recursos
Humanos (UBA). Es coordinadora del Area Género del Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales
(IDICSO). Autora y compiladora de trabajos sobre investigacion cientifica y género. Secretaria de
Investigacion EDENA.


mailto:mcolotta@hotmail.com

identificacién que tienen respecto de los nuevos referentes identitarios y las
principales medidas que visibilizan al nuevo paradigma defensivo. En definitiva,
es nuestra intencion investigar como enfrentan la construccion de su identidad
militar, cuales son sus perfiles (motivaciones, valores, preferencias, habitos) y
las expectativas que tienen como futuros oficiales a punto de egresar; como asi
también indagar de que manera evaltan la formacion recibida.

1) Introduccién

Hacia un nuevo paradigma en el area de Defensa

Promediando la década del noventa se produjeron importantes cambios en la
organica, estructura y el sistema educativo de las Fuerzas Armadas de nuestro
pais; lo cual obligdé a cambiar un paradigma vigente , que conlleva a la
modificacion de estereotipos culturales y organizacionales asociados con la
defensa (Zubieta, Torres, Delfino, Sosa y otros: 2010). Sin embargo, es a partir
de 2006 cuando mas se visibiliza la decisién politica de asumir el proceso de
modernizacién de las Fuerzas Armadas y se cristaliz6 un nuevo modelo del
gue no podemos obviar cuestiones claves para entenderlo (Arduino, 2010):

1- El decidido ejercicio de la gestién del gobierno civil de la Defensa que se
coloca como eje de la politica del sector la necesidad de emprender un
profundo proceso de reformas institucionales....” Base del principio de
conduccion civil de los asuntos castrenses...” (Modelo Argentino de
Modernizacion del Sistema de Defensa, 2009).

2- La decision institucional de conducir este proceso haciendo de la
articulacion con otros sectores del Estado y de la sociedad civil una
herramienta de rutina

3- El desafio de asumir como perspectiva transversal la inclusién de un
enfoque basado en los derechos humanos como parte esencial del
proceso de modernizacion institucional democratica que se impulsa
integralmente en el sector, y dentro de ella, la atencién especifica a la
cuestion de género.

En consonancia con esto, durante las ultimas décadas ciertas variables
coadyuvaron al cambio profesional de las Fuerzas Armadas en distintos paises
y a una tendencia hacia la apertura y la modernizacion de sus pautas culturales
(Donadio, 2010)

Entre ellas podemos mencionar: 1-el cambio del ambiente internacional y
subregional en materia de seguridad, virando las hipotesis de conflicto hacia
otras de cooperacion y — en el ambito interno- una necesidad de acercarse a la
sociedad de la cual las Fuerzas Armadas son parte luego de diversas
alternativas historicas que habian tendido a la separacion; 2-la apertura en la
participacion en misiones diferentes a la tradicional, mayormente, operaciones
de paz que abrido el mundo de Oficiales y Suboficiales a realidades hasta
entonces desconocidas, y al intercambio con los ejércitos mas avanzados y
modernos; 3-las cuestiones del presupuesto militar, y sus consiguientes
consideraciones sobre las necesidades de la estructura militar, que fue



formando poco a poco una cultura pragmatica, consecuentemente mas abierta
a los cambios que pudieran favorecer la supervivencia y la recomposicion
institucional; 4-los nuevos modelos de Fuerzas Armadas en distintas partes del
mundo, que hablaban del paso de modelos de ejércitos permanentes
sustentados en la fuerza del niumero, a ejércitos altamente tecnificados mas
confiados en el poder de fuego, la movilidad y la adaptacion a diferentes
ambientes y misiones; 5 De ellas, algunas son de particular relevancia con la
incorporacion de mujeres a las Fuerzas Armadas, la cual vino de la mano de la
democratizacion, donde las fuerzas militares han hecho un ingente esfuerzo
por parecerse mas a la sociedad y unirse a ella. Se hace referencia al ingreso a
la carrera militar propiamente dicha, con posibilidad de acceder a puestos de
comando y no a la incorporacion de mujeres profesionales (abogadas,
médicas, enfermeras) que si existia en casi todos los paises al menos desde
mediados del siglo XX.

2) Grandes lineas de accion del Plan de Modernizaciéon del Sistema de
Defensa Nacional.

La inauguraciéon de un nuevo paradigma en la Defensa Nacional, se erigio
sobre una serie de pilares emblematicos para la modernizacion del Sistema de
Defensa:..” la arquitectura juridica, la recuperacion del complejo de
investigacion, desarrollo y produccion para la Defensa y la colaboracion
internacional para consolidar un ambiente de estabilidad y multilateralidad,
condiciones necesarias para la promocion de la paz entre naciones”... ( Garré:
2011).

Es decir un nuevo dispositivo defensivo nacional, se hizo posible a partir de la
decision politica que logré cristalizarse en multidimensionales y articuladas
iniciativas que llevaron a la consolidacion de la Politica de Defensa como una
Politica de Estado.

A continuacién se presentan a modo de indicadores, las principales medidas
adoptadas que atraviesan los ejes centrales del Plan de Modernizacién del
Sistema de Defensa Nacional.

En cuanto a la estructura organica y funcional del sistema:

Las bases para el nuevo encuadramiento institucional para las Fuerzas
Armadas, se basaron el Estado de Derecho, fundamentalmente en lo que
respecta al principio de supremacia civil y a una delimitacién precisa de
funciones y responsabilidades, plasmado en un cuerpo normativo organico a
partir de las siguientes leyes:

La Ley de Defensa Nacional ( Ley 23.554 de 1988) que estableci6 las bases
organico-funcionales del sistema que apuntan a garantizar el ejercicio de la
autoridad civil, la no intervencion de las Fuerzas Armadas en asuntos politicos
internos, la regulacion desde una perspectiva restrictiva de la participacion
militar en seguridad interior y el apuntalamiento de una organizacién militar en
base conjunta.



Aunque fue 18 afios después, el Decreto Nro 727/06, el que reglamento la Ley
de Defensa Nacional, el hito juridico e institucional que sentd las bases para
una efectiva conduccion civil de los asuntos castrenses y dejo claro la
diferenciacion funcional entre el Ministerio de Defensa, El Estado Mayor
Conjunto y las Fuerzas Armadas.

La Ley de Seguridad Interior (Ley 24.059 de 1992%) que regulé de manera
especifica la participacion del Instrumento Militar en actividades de seguridad
interior, garantizando que ésta sea excepcional y ajustada a claros parametros
normativos.

La Ley del Servicio Militar Voluntario (Ley 24.439 de 1994) que eliminé la
conscripcion.

La Ley de Reestructuracién de las Fuerzas Armadas (Ley 24.948 de 1998)
que implico la especificacion de las misiones del Instrumento Militar y la
necesidad de que el Estado Mayor Conjunto se constituyera en el maximo
asesor militar del Ministro de Defensa. En ese sentido, El Estado Mayor
Conjunto afianza su rol como principal ejecutor de las decisiones estratégicas
determinadas por la conduccion civil y dltimo 6rgano militar responsable de
ejercer las funciones de comando y organizacion de las Fuerzas Armadas.
Conforme al Decreto Nro. 727/06 crea bajo su orbita la figura del Comando
Operacional, instancia permanente responsable de la direccion y coordinacion
de la actividad operativa de las Fuerzas Armadas y pieza clave de Ia
instrumentacién practica del accionar militar conjunto para tiempos de paz y de
guerra.

La Ley de Inteligencia Nacional (Ley 25.520 de 2002) que establecié que el
Sistema Nacional de Inteligencia asigne a la inteligencia militar el desempefio
de actividades estrictamente asignadas a la materia.

Por otro parte y en lo que respecta a la consolidacion del propio Ministerio
como maxima autoridad del sistema, el Decreto Nro. 1451/08, luego de
algunas reformas de alcance parcial (Decreto Nro.788/07), le fija una nueva
estructura organica pensada sobre la base del fortalecimiento de su capacidad
de conduccion y gestion.

En cuanto al planeamiento estratégico:

El Planeamiento Estratégico Militar consiste en desarrollar los procesos
conducentes a la planificacién de las operaciones militares para el corto plazo y
el disefio del Instrumento Militar en el mediano y largo, en forma contribuyente
a la Politica de Defensa.

En consonancia con ello, por el Decreto Nro.1168/06 se convoc6 al Consejo
de Defensa Nacional (CODENA) para elaborar un diagndéstico de la situacion
estratégica nacional. Esta es la principal instancia de asistencia vy
asesoramiento al Presidente de la Nacion en el analisis de los lineamientos
basicos de la politica de Defensa Nacional a través del Disefio, elaboracion de
informes, evaluaciones, dictdmenes y/o proyectos para la determinacion de
situaciones de riesgo potencial que puedan afectar la soberania y la integridad
territorial.

El Decreto Nro. 1691/06 aprobd la Directiva para el Funcionamiento y
Organizacion de las Fuerzas Armadas, estableciendo pautas para estructurar la
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mision, concepcion y modos de empleo del Instrumento Militar, para su
disefio y seleccion del equipamiento. Por otro lado, dispone que el
Planeamiento Estratégico por capacidades reemplace al modelo basado en
Hipdtesis de Conflicto.

Por otra parte, mediante el Decreto Nro. 1.729/07, el Poder Ejecutivo Nacional
aprobo el Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional, documento que fija
la arquitectura normativa y procedimientos que permiten disefiar, ejecutar y
supervisar la Politica de Defensa y la militar derivada de ésta.

En cuanto al planeamiento de mediano plazo, se cristaliza en un Proyecto de
Capacidades Militares (PROCAMIL) que aprobado por el Ministerio de
Defensa, constituye el modelo posible de desarrollo de fuerzas y fundamento
de las Inversiones en medios operativos y de apoyo que son resueltas por el
Sistema Integral de Gestion de Inversiones para la Defensa (SIGID), el cual
tiene como expresion final el Programa de Inversiones para la Defensa
(PIDEF).

En cuanto al planeamiento y ejecuciédn logistica

A los fines de dotar al Ministerio de Defensa de una instancia politico-técnica
para la gestion de los asuntos logisticos de las Fuerzas Armadas, se cre0 por
medio del Decreto Nro.788/07 la subsecretaria de Planificacion Logistica 'y
Operativa de la Defensa, a partir del cual, se concibieron entre otras
iniciativas:

El Sistema Integral de Gestidn de Inversiones para la Defensa (SIGID)

El Programa de Abastecimiento Conjunto de Insumos Comunes (PACIC)
El Plan de Equipamiento Conjunto para Operaciones de Mantenimiento de
Paz (PECOMP)

El Sistema de Capacidades de Mantenimiento de las Fuerzas Armadas
(SICAMAN)

El Régimen de Aeronavegabilidad Militar (RAM)

El Comité de Politica Presupuestaria (CPP)

Estas tecnologias de gestion fueron implementadas por instancias ejecutoras y
por la asistencia y monitoreo del Comité de Logistica Conjunta (CLC)

En cuanto a la articulacion de las areas de investigacion, desarrollo y
produccion:

Las medidas en este sentido apuntan a institucionalizar procesos de unificacion
y potenciacién de todo el sistema cientifico-tecnolégico de la defensa desde el
propio Ministerio, en orden a una articulacion planificada y articulada con el
sistema cientifico-tecnolégico nacional.

Conforme a ello el Decreto Nro.788/07 constituyé la Subsecretaria de
Innovacién Cientifica y Tecnoldgica, actualmente de Investigacidon
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, segun Decreto Nro.1451/08.

Por otro lado se ampliaron las capacidades del Instituto de Investigaciones
Cientificas y Técnicas de las Fuerzas Armadas (CITEFA), hoy Instituto de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas para la Defensa (CITEDEF) que
trabaja focalizado en reequipamiento de laboratorios destinados a realizar
analisis, ensayos y mediciones de caracter quimico. Ambiental, meteoroldgico y



balistico y de manera articulada con las capacidades del Instituto Geografico
Militar, el Instituto de Hidrografia Naval, el Servicio Meteorolégico Nacional y
los Institutos de Investigacion de las Fuerzas.

Cabe destacar también la gestion de un polo industrial naval a partir de la
reactivacion de los astilleros Tandor y Domecq Garcia, hoy Astillero
Almirante Segundo Storni, y su integracién y gerenciamiento unificado en el
Complejo Industrial Naval Argentino (CINAR); el cual sera clave en la
reparacion del rompehielos ARA Almirante Irizar y en el desarrollo de
patrulleros oceanicos multipropositos (POM).

Otra de las iniciativas gira en torno a los proyectos de vehiculos GAUCHO
(combinado con el Ejército de Brasil), vehiculo no tripulado (UAV) y la
reconversion de los helicopteros Uh 1H en los talleres del Comando de
Aviacién de Ejército.

Entre los proyectos mas ambiciosos se encuentra el proyecto estratégico de
propulsion nuclear naval junto con la Comisidbn Nacional de Energia
Atdmica, junto a Relaciones Exteriores y Defensa y la Autoridad Regulatoria
Nuclear y el desarrollo de Radares y la cohetera CP 30 que una vez
homologada sera producida a escala industrial por Fabricaciones Militares.

La incorporacion del ambito académico y especializado en la modernizacion del
sector, queda plasmada en la firma de convenios de cooperacién y asistencia
técnica con el INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial), la Universidad
Nacional de La Plata , la Universidad de Buenos Aires, el Consejo Profesional
de la Ingenieria Aeronautica y Espacial (CPIAYE) y la Secretaria de Ciencia y
Técnica de la Nacion.

En cuanto a la integracion regional y cooperacion internacional:

Se tomaron una serie de medidas que apuntaron a la construccion de
confianza en el ambito regional, deconstruyendo los historicos conflictos
suscitados con Estados vecinos, en torno a cuestiones de limites y proliferacion
nuclear.

Prueba de ello es el Decreto Nro. 1691/06 que determina la responsabilidad
que le cabe al Instrumento Militar de participar en el marco de las
operaciones de apoyo a la comunidad de paises amigos y en la construccién
de un Sistema de Defensa Subregional. Por otra parte, el Decreto Nro. 788/07
crea bajo la Orbita del Ministerio de Defensa la Secretaria de Asuntos
Internacionales de la Defensa.

Entre las medidas concretas antesala a estos decretos se pueden mencionar:
La ratificacion del Tratado para la Proscripcion de Armas Nucleares en América
Latina y el Caribe (1993) El Tratado de No Proliferaciéon Nuclear (1995).La
solucion definitiva y pacifica del diferendo de Laguna del Desierto (1994) con
Chile La firma del Memorandum de Entendimiento de Consulta y Coordinacién
(1997) con Brasil.

El fuerte compromiso con las Operaciones de Mantenimiento de Paz (OMP)
decididas por Naciones Unidas, como herramienta de politica exterior y como
plataforma de adiestramiento del personal en operaciones combinadas.
Argentina ha desplegado hombres y participado en mas de 30 misiones a nivel
mundial, destacandose en Chipre (UNFICYP) y Haiti (MINUSTAH) que
concentra a la mayoria del personal afectado a tales fines y pertenece a la
Asociacién Latinoamericana de Centros de Entrenamiento para
Operaciones de Paz (ALCOPAZ).



Un salto cualitativo en materia de integracion de defensa regional, lo constituye
la Fuerza de Paz Combinada argentino-chilena “Cruz del Sur” y el apoyo a la
iniciativa del Consejo Sudamericano de Defensa. En 2009 se crea el
Consejo de Defensa Suramericano (CDS) integrado por los doce Estados
Miembros de la UNASUR.

En este marco también se dio origen al Centro de Estudios Estratégicos de
Defensa (CEED)

En cuanto a la calidad educativa e integracion de la Formacion vy
Capacitacion:

A nivel macro puede visualizarse que el horizonte final del proceso de reforma,
si nos centramos en los aspectos educativos de las Fuerzas Armadas, tiende a
la promocion de la calidad educativa, como asi también de la integracion de
las instancias de formacion y capacitacion (Lavallén, 2010) . Como dichos
objetivos no pueden separarse del contexto de cambio global que sufren las
instituciones nacionales, la modernizacion del sector también tuvo en cuenta la
adaptacion integral de los procesos educativos de la defensa a “las exigencias
de un contexto regional e internacional dinAmico y complejo que exige erradicar
visiones unilaterales 'y reduccionistas y potenciar la ensefianza
interdisciplinaria.”® Por otro lado, y tal como lo establece el articulo 12 de la Ley
de reestructuracion de las Fuerzas Armadas, se retoma el sentido del
servicio publico que encierra la funcién militar, partiendo de que al
margen de funciones especificas de cuerpos armados y especializados, la
educacion debe ser uniforme para todo el Instrumento Militar y
concordante con la politica de accion implementada a través del Estado
Mayor Conjunto.

La creacion del Proyecto PNUD MINDEF (ARG 06/019): “Reforma de la
Educacion Superior de las Fuerzas Armadas y su Articulacion con el Sistema
Educativo Nacional”, posibilito la creacién de la Subsecretaria de Formacion
(Decreto Nro788/07) pieza clave para realizar una profunda reforma del
sistema educativo de oficiales y suboficiales de las Fuerzas Armadas y para la
profesionalizacion de los responsables civiles de la defensa. La Subsecretaria
de Formacién, centraliza la formulacion de las politicas de capacitaciéon y
formacion, el establecimiento de las normas y pautas metodoldgicas
acordes con los lineamientos de modernizacion del Estado; coordinando
la supervision, evaluacion y certificacion de la capacitacion emprendida en los
organismos educativos correspondientes de las distintas fuerzas.

En materia de Formacion Profesional Militar, ademas de la articulacion de
los Institutos Universitarios de las Fuerzas Armadas, se implementd una
complementaria reforma de los Estatutos e itinerarios curriculares, como
asi también de las escuelas de formacién de Oficiales. Entro otras cosas, se
incorpord un tronco comun de formacién compuesto de siete asignaturas, con
el objetivo de robustecer el caracter “ciudadano” de los oficiales, como
profesionales militares y funcionarios publicos.

¥ Modelo Argentino de Modernizacion del Sistema de Defensa. Ministerio de Defensa. Presidencia de la
Nacion de la Republica Argentina. Buenos Aires, 2009. p.28.



Respecto a las Escuelas de formacion de Suboficiales se avanzé en una
metodologia enfocada en crear nucleos fundamentales de contenido,
asegurando una formacion basica unificada, permeable a cierta adaptabilidad
de los planes requeridos para operar adecuadamente en cada fuerza,
manteniéndose un eje transversal en la curricula, donde se profundice la citada
formacion del “ciudadano militar” y el concepto de la profesion militar como
servicio publico. Todos estos cambios, por supuesto, se ajustaron a las
disposiciones del Consejo Federal de Educacion. Asimismo se revisaron los
dispositivos de reclutamiento, y se implement6é un proceso de federalizacion
de la inscripcion con el fin de incrementar el nimero de candidatos a ingresar
en los institutos de formacion de oficiales y suboficiales de las Fuerzas
Armadas, puliéndose las campafas publicitarias de las Fuerzas. También se
puede mencionar el Curso de Formacion de Instructores Militares,
implementado a partir del ailo 2009, que apunta a consolidar un modelo de
transmision de conocimientos y practicas de aplicacion en la formacion militar
basica de cadetes y aspirantes de las tres Fuerzas Armadas.

Un punto que se destaca es la puesta en marcha del Centro Educativo de las
Fuerzas Armadas: CEFA. En el mismo se concentran la Escuela Superior de
Guerra del Ejército, la Escuela Superior de Guerra Naval, la Escuela Superior
de Guerra de la Fuerza Aérea, el Instituto de Inteligencia de las Fuerzas
Armadas y la Escuela Superior de Guerra Conjunta. Esta Gltima (ESGC),
creada bajo el Decreto N° 1169/06, del 26 de agosto de 2006, proyectada
para la formacion de oficiales jefes y superiores de las tres Fuerzas Armadas,
fue disefada por el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, tendiente
brindar una formacién complementaria a las que desarrollan las Escuelas
Superiores de Guerra, y con el horizonte de fortalecer la formacion para el
trabajo conjunto de las Fuerzas Armadas ( Lavallén, 2010).

Como también se puede mencionar el Plan Fines para la finalizacion de
estudios secundarios de soldados voluntarios, a partir del convenio entre
el Ministerio de Defensa y el Ejército Argentino para la creacion de la
“Biblioteca de la Defensa - Generala. Juana Azurduy”, la cual funciona en
forma conjunta con la Biblioteca Central del Ejército “General Benjamin
Victorica”, incorporandose equipos informaticos y material bibliografico
vinculado a los Derechos Humanos, Control civil de la Defensa, Relaciones
Internacionales, Geopolitica, Guerra de Malvinas, Ciencias Sociales, etc. con
la complementaria y util medida de creacion de un Catalogo on line de la Red
de Bibliotecas de las Fuerzas Armadas (REBIFA) (Lavallén, 2010).

Otro punto a destacar es la creacién del Centro de Estudios Estratégicos
para la Defensa “Manuel Belgrano” (CEEPADE), que trabaja
coordinadamente con los Institutos Universitarios de las Fuerzas y la Escuela
de Defensa Nacional y se articula con Universidades Nacionales. En cuanto al
Sistema de Informacion y Estadisticas de Educacion para la Defensa
(SIEED) actualiza datos y se constituye como un legitimo sistema de
informacion elaborado en base a la adaptacién reciproca de los estandares
establecidos por el Sistema de Informacion Universitaria del Ministerio de
Educacion de la Nacién y los de los institutos de formacion y capacitacion
militar.



Finalmente, en cuanto a la formacion y perfeccionamiento de controladores
aéreos e inspectores, el Ministerio firmé convenios con universidades
nacionales para reforzar el Plan de Formacion, Capacitaciéon y Actualizacion
que comenzO a brindar el CIPE (Centro de Investigacion, Formacién y
Experimentacion), institucién que forma a técnicos y controladores aéreos.

En cuanto a la perspectiva de los derechos humanos:

El Decreto Nro. 825/03 habilité al Ministerio a “intervenir en la instrumentacion
y difusion de las normas del Derecho Internacional Humanitario y del Derecho
Internacional de los Derechos Humanos” y en consonancia con ello se creé la
Direccion Nacional de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.

Entre las principales medidas adoptadas en este sentido, se destaca la Ley
Nro 26.394 de Reforma Integral del Sistema de Justicia Militar, dispuso la
derogacion del antiguo Cédigo de Justicia Militar para dar paso a un nuevo que
contempla entre otras cuestiones, la eliminacion del fuero privativo militar, una
regulacion del derecho disciplinario militar, una homogeneizacion de los
servicios juridicos de las tres Fuerzas con la creacion del Servicio de Justicia
Comdun de las Fuerzas Armadas y la erradicacion del ordenamiento juridico de
la pena de muerte.

En cuanto a reformas institucionales, sobresalen la Resolucion MD Nro
206/08 que no distingue entre hijos biolégicos, adoptivos, matrimoniales y
extramatrimoniales y la Resolucion MD Nro.200/08 que deroga la
normativa que exigia como prerrequisito para contraer matrimonio la
autorizacion del superior.

En cuanto a politica de género:

Se puede mencionar la puesta en funcionamiento del primer Observatorio
sobre integracion de las mujeres en las Fuerzas Armadas Yy la subsiguiente
creacion del Consejo de Politicas de Género “en 2007. Este Gltimo a partir
de la Resolucién Ministerial Nro. 274/2007 y que esta integrado por
académicas/os, representantes de organizaciones de la sociedad civil y de las

4 Depende directamente del ministro y es coordinado por la Direccion Nacional de Derechos Humanos de
dicho ministerio. El Consejo esté integrado por doce mujeres militares, seis oficiales y seis suboficiales,
designadas con arreglo a la antigliedad, representantes de cuerpo comando y cuerpo profesional, tres
representantes de universidades nacionales (San Martin, Universidad del Centro y Facultad de Filosofia
de la UBA), representantes del Consejo Nacional de la Mujer y de la Secretaria de Derechos Humanos de
la Nacidn, asi como integrantes de distintas organizaciones de la sociedad civil. La diversidad de areas de
trabajo que fueron identificadas en su primer y segundo afio de funcionamiento por el Consejo fueron las
siguientes: 1. Vida familiar y maternidad; 2.la cuestion de las relaciones de mando y abuso de autoridad;
3. la ocupacion en temas relacionados con las condiciones en que se ejerce el trabajo; 4. Reflexiones
sobre mecanismos de Prevencion y Respuesta a formas de abuso de Poder y Violencia; 5.Cuestiones de la
carga horaria, regulaciones de la carrera, participacion de mujeres en instancias de decision, entre otros
temas.



Fuerzas Armadas. La funcion de este Consejo no es otra que la de analizar las
dificultades que atraviesan las mujeres militares en su desarrollo profesional y
proponer politicas publicas que permitan superarlas. A partir de ambas
iniciativas se busca plasmar el trabajo conjunto en materia de operaciones de
paz, violencia de género, discriminacion en el ambito laboral y compatibilizacion
de la vida familiar con la profesional. En cada uno de estos ejes se aplicaron
programas especificos centrados en la aplicacion de la Resolucién Nro. 1325
de la ONU, la atencion a la problematica de Violencia Intrafamiliar dentro de
los Centros de Sanidad Militar, la creacion de las Oficinas de Género de las
Fuerzas Armadas y la inauguracion de Jardines Maternales para el personal
militar.

Estas iniciativas de enmarcan en un marco juridico que visibilizan el conjunto
de responsabilidades que el Estado Argentino ha asumido en relacion con la
eliminacién de formas especificas de violencia y discriminacion en razén del
género (CEDAW?®, con status constitucional a partir de 1994). A ello se suma la
reciente sancion de la Ley nacional Nro. 26.845 de prevencion, atencion y
sancion de violencia contra la mujer.

Para ejemplificar podemos mencionar:

La eliminacion de normas que impedian el ingreso y/o permanencia a mujeres
gue con hijos o personas legalmente a cargo, ya sea en las escuelas de
formacién (Resolucion Nro. 849/2006) como en el Servicio Militar Voluntario
(Decreto PEN Nro. 1647/06). La Resolucion Nro. 113/2007 mediante la cual se
instruyé a los Jefes de las Fuerzas Armadas a fin de que revisen la normativa,
reglamentacion o criterios de ingreso vigentes para la asignacion de tareas de
guardia, con el objeto de exceptuar de las mismas a las mujeres embarazadas
0 que se encuentren en el periodo de lactancia.La Reforma integral del sistema
de justicia militar, mediante la sancion de la ley 26.394 que ha incluido la
consideracién del acoso sexual como falta disciplinaria grave entre pares
y gravisima cuando el victimario sea una persona de jerarquia superior.
En cuanto a lograr una mayor representacion femenina:

- En las Fuerzas Armadas se modificd la composicién de las diferentes
juntas , comisiones e instancias de asesoramiento en lo referente a los
estudios de reglamentacion de los uniformes de las mujeres militares,
garantizando la participacion en todas ellas de las mujeres militares
( Resolucion Nro, 781/2008)

- Participacion de las mujeres en las ternas postulantes para agregadurias
en el extranjero (Resolucion Nro. 73/09), previendo por primera vez su
inclusiéon como medida de accion afirmativa.

- Aprobacion del Decreto PEN Nro. 1730/10 que obliga a la inclusién de
mujeres en las instancias de calificacién para ascensos y permanencias
en la carrera militar.

- Otras medidas se centran en la proteccion de la maternidad, a partir del
Plan Nacional de jardines maternales y paternidad responsable,
mediante el cual se promueve la creacién de jardines maternales que

> Convencién contra todas las Formas de Discriminacion contra las Mujeres.
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prioritariamente atiendan la demanda de trabajadores militares y civiles
con hijos de entre 45 dias y 2 afios de edad, al tiempo que promueve un
involucramiento activo en el proceso de trabajo del personal, los
sindicatos y el propio Ministerio.

- Otra linea central de trabajo es el Plan de Trabajo conjunto para
promover una politica integral para la deteccidon, atencion y registro de
los casos de violencia intrafamiliar.

- Otro punto es el Plan de trabajo para la inclusion de la perspectiva de
género para el ambito especifico de las operaciones de mantenimiento
de la paz®. El cual est4 ajustado a los compromisos asumidos por el
Estado Argentino en relacion con la Resolucion Nro. 1.325 (2000) del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, cuyos objetivos centrales
de trabajo son: 1. Revision de los criterios de difusion, convocatoria y
conformacion de las misiones 2.Trabajo sobre la curricula de formacién
en el ambito del CAECOPAZ’; 3. Politica intensiva de formacién para el
personal civil; 4. Inclusién del gender local point en el contingente; 5.
Plan de difusion externo; 6. Revision de la politica de evaluacion; 7.
Medidas de accion afirmativa para aumentar el nimero de mujeres
participantes, entre otras medidas.

- Por ultimo, cabe mencionar las Oficinas de Género, creadas segun la
Resolucion Ministerial Nro. 1238/09 que establece el protocolo de
actuacion de estas oficinas: “ Las oficinas de género entenderan en
temas donde se vea afectado el desarrollo laboral y profesional de las
personas, abarcando en ello relaciones jerarquicas, salario,
discriminacion, ascensos, distribucion de tareas, abuso de autoridad,
sistema de oportunidades, condiciones de trabajo, compatibilidad con la
vida familiar, necesidades de capacitacion especificas para las Fuerzas
sobre temas de género y toda otra necesidad para eliminar brechas de
género dentro de las Fuerzas Armadas....”

En cuanto al sistema de inteligencia estratégica militar:

® Desde 1993 se han desplegado 341 mujeres en las Operaciones de Mantenimiento de la Paz tanto en
Haiti como en Chipre. En comparacion con el personal masculino desplegado, el nimero de mujeres que
son enviadas es significativamente menor y es por esta cuestion que los trabajos tendientes a la inclusion
estan presentes en las Misiones de Paz. Los Grupos de trabajo para incorporar la perspectiva de género en
las Operaciones para el Mantenimiento de la Paz segun lo establecido en el afio 2000 por la Resolucién n°
1325 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas tienen como objetivo encontrar las falencias en las
Operaciones y trabajar para modificarlas.

” Centro Argentino de Entrenamiento Conjunto para Operaciones de paz. Mediante el dictado de la
Resolucion MD Nro 1226/08 se aprob6 el documento que constituye el “Plan de Accidn en el ambito de
la Defensa para la efectiva implementacion de la Perspectiva de Género en el ambito de las operaciones
internacionales de mantenimiento de la paz. EI mencionado plan desarroll6 los siguientes objetivos:

1-La realizacion de un diagnéstico de la situacion actual en el ambito de la Defensa desde la perspectiva
de género en el marco de las operaciones internacionales de mantenimiento de la paz. 2. La elaboracién
de recomendaciones en el &mbito de la Defensa para la implementacion de una perspectiva de género en
el marco de las operaciones de mantenimiento de la paz y que, ademas, contribuya al desarrollo del Plan
Nacional de aplicacion de la Resolucion 1325 (2000).
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Conforme la sancion de la Ley Nro.25.520 se creo la Direccion Nacional de
Inteligencia Estratégica Militar como rectora del Sistema de Inteligencia de la
Defensa, bajo la conduccion de una autoridad civil dependiente directamente
del Ministro de Defensa. En consonancia con ello se estructuraron una serie de
medidas para consolidar el subsistema: Comision Bicameral de Fiscalizacion
de los Organismos y Actividades de Inteligencia, transparencia operativa,
profesionalismo y responsabilidad democratica. Por otro lado se fij6 el
primer Plan Estratégico para la Inteligencia en Democracia.

En cuanto al fortalecimiento de la vinculaciéon con la sociedad civil:

Desde el Ministerio de Defensa se promueven diversos mecanismos para
fomentar la participacion ciudadana y un mayor involucramiento social en los
asuntos especificos de la Defensa Nacional. Entre ellos se pueden mencionar
el Programa “Café Cultura Nacion”, el ciclo “Las mujeres y sus luchas en
la Historia Argentina”, reflexiéon sobre la Guerra de Malvinas: mesas
multidisciplinarias organizadas en universidades nacionales y en el
Ministerio de Defensa”, conciertos “Memoria y Solidaridad”, Programa de
Recuperacion y Conservacion del Patrimonio Cultural”, entre otros. Por
otro lado, a fin jerarquizar la comunicacion institucional del Ministerio de
Defensa, se creo la Direccion de Comunicacion Social.

Por ultimo, respecto a los mecanismos de transparencia y control publico, se
concibe a la transparencia como un presupuesto fundamental de todas las
decisiones de gestion lo cual se traduce en mecanismos de monitoreo de la
transparencia en adquisiciones de obras, bienes y servicios publicos y se
incorporaron las Direcciones de Transparencia Institucional y de Analisis y
Evaluacion Institucional de la Organica del Ministerio de Defensa
(Resolucion MD Nro. 1.545/08).

3) Situacion problematica- Planteo del problema de investigacion

Desde 2003 se ha encarado un proceso de recuperacion institucional de la
Defensa, a partir de la adecuacion juridica del sector a los imperativos
democraticos y republicanos. Nuevos contenidos, perfiles y horizontes
educativos fueron incorporados como detonantes de un proceso de
modernizacién de los paradigmas formativos del Ministerio de Defensa.

El nuevo paradigma de las FFAA deberia proveer a sus integrantes de
referentes identitarios (normas, valores discursos, simbolos y tradiciones) que
les permitan pensarse al mismo tiempo como militares y ciudadanos de una
sociedad demaocrética.

Es decir, el abandono del método de planeamiento por hipétesis de conflicto
por el planeamiento por capacidades, debié generar un profundo cambio
cultural en las Fuerzas Armadas. Nuevas categorias conceptuales y simbolicas
utilizadas por las Fuerzas Armadas para definir publicamente su identidad
institucional, la carrera del militar y la figura del oficial sufrieron una verdadera
transformacion.

Sin embargo, la consolidacion de un nuevo paradigma puede generar conflictos
en el interior de la propia institucion que los implementa. La retérica del cambio
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para algunos de sus integrantes puede amenazar con desnaturalizar el marco
simbdlico a partir del cual ellos construyen sus identidades y otorgan sentido a
sus practicas cotidianas. Un nuevo paradigma presupone definir una nueva
forma de concebir las relaciones entre los integrantes del ejército, el estado y la
sociedad.

En base a este escenario la propuesta apunta a indagar sobre el perfil que
tienen los aspirantes a oficiales del primero y ultimo afio; la evaluacion que
hacen sobre su formacion profesional y militar y el grado de conocimiento,
aceptacion e identificacion que tienen respecto de los nuevos referentes
identitarios y las principales medidas que visibilizan al nuevo paradigma
defensivo. En definitiva, es nuestra intencién investigar como enfrentan la
construccion de su identidad militar, cuales son sus perfiles (motivaciones,
valores, preferencias, habitos) y las expectativas que tienen como futuros
oficiales a punto de egresar; como asi también indagar de que manera evallan
la formacion recibida.

4) Objetivos

4.1 Establecer los perfiles sociodemogréficos de los aspirantes a oficiales del
primero y del ultimo afio del Colegio Militar de la Nacion, Escuela de aviacion
militar y Escuela Naval Militar

4.2 Analizar la autopercepcion de los aspirantes oficiales en cuanto su
identidad como jovenes y militares.

4.3 Analizar la eficacia simbdlica de la formacién profesional y militar recibida
por los aspirantes a oficiales acerca del significado de pertenencia a las FFAA
y la relacidon entre los militares, el Estado y la sociedad.

4.4 Examinar los imaginarios en torno a las nuevas exigencias y el nuevo
marco interpretativo de las FFAA, explorando en las percepciones de los
futuros oficiales sobre las implicancias del nuevo modelo defensivo en cuanto
a las capacidades, rasgos de personalidad, valores y vocacion requeridos.

5) Aspectos metodoléqgicos:

Investigacion cuali-cuantitativa, descriptiva- exploratoria

Técnica e instrumento de Recoleccidon de datos: Encuesta implementada a
partir de un cuestionario semiestructurado autoadministrado.

Universo y unidad de anélisis: aspirantes a oficiales del primero y ultimo afio
del Colegio Militar de la Nacion, Escuela de aviacién militar (Cordoba) y
Escuela Naval (Rio Santiago)

Estrategia de campo:
El caracter del cuestionario es autoadministrado, garantizando una mayor
espontaneidad y confiabilidad en las respuestas y preservando el

anonimato.Los cuestionarios fueron distribuidos en el Colegio Militar de la
Nacion, Escuela de aviacion militar (Cordoba) y Escuela Naval (Rio
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Santiago) con instrucciones precisas para ser aplicados a los alumnos del
primer y ultimo afio. Se sugirié una capacitacion programada en el Ministerio
de Defensa dada por los responsables del Proyecto, centrada en las
instrucciones para la aplicacion del cuestionario, a la que asistieron un
responsable del operativo por cada Instituto y Escuela.

6) Resultados esperados

Suministrar un diagnéstico acertado sobre perfiles, imaginarios,
percepciones y expectativas de los aspirantes a oficiales del primero y
altimo afo del Colegio Militar de la Nacion, Escuela de aviacién militar y
Escuela Naval Militar. A partir de este diagnostico, sera posible:

e Fortalecer las capacidades del Ministerio de Defensa en la gestion

e Tomar las medidas necesarias para incorporar la concepcion del militar
como ciudadano militar y como un funcionario publico, y fortalecer una
carrera militar guiada e inspirada por principios de profesionalizacion y
especializacion.

7.1) El Colegio Militar de la Nacién: breve resefia histérica y simbologia®.

En 1869 siendo Presidente de la Nacion Domingo Faustino Sarmiento, surgio la
inquietud de organizar un instituto de formacion de oficiales para el Ejército. Si
bien, varios ensayos se habian hecho en ese sentido desde los dias de mayo
de 1810, todos ellos tuvieron corta existencia. El 9 de agosto de 1869 cuando
aun no habia cumplido el primer afio de su mandato constitucional, Sarmiento
envid un mensaje a la Camara de Diputados adjuntando un proyecto para la
creacion de una escuela castrense que proveyera de oficiales altamente
capacitados para mandar al Ejército. Asi el Congreso se abocé al estudio del
mismo y tras algunos debates fue aprobada la Ley por ambas camaras con el
namero 357 que autorizé al Poder Ejecutivo para la formacién de una escuela
militar.

Promulgada el 11 de octubre de ese mismo afio esa Ley 357 se convirtio en la
piedra fundamental del Colegio Militar de la Nacion. Por espacio de 22 afios, el
caserdn de Palermo de San Benito sirvio como cuartel del Colegio Militar y 17
promociones de oficiales egresaron de sus aulas, antes de ser abandonado en
1892 en busqueda de mayor espacio. Para entonces, el Colegio habria
alcanzado un alto prestigio académico, formando a los cadetes en un riguroso
secundario que, por la época, se consideraba de excelencia y se ubicaba entre
las mejores academias militares del mundo

La nueva sede se fijo en la localidad de San Martin, donde hoy se encuentra el
Liceo Militar General San Martin. Ese ambito, al igual que el primero, no fue
construido al efecto sino que se aprovechd una edificacion ya existente

® Informacion extraida de la pagina oficial del Colegio Militar de la Nacién www.colegiomilitar.mil.ar
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destinada anteriormente a un Colegio de Artes y Oficios. El
reacondicionamiento se efectu6 con sendas partidas presupuestarias
otorgadas a ese efecto por el Congreso. Mas alla de la importancia de la nueva
sede en San Martin, pronto las limitaciones de la construccién evidenciaron la
necesidad de buscar un espacio especialmente disefiado. Asi surgio el
proyecto para construir la sede definitiva del Colegio que se hara realidad en el
afo 1937. Los viejos campos del Palomar de Caseros fueron los elegidos,
considerados un espacio ideal por su amplitud y cercania a la Capital Federal.

La piedra fundamental del nuevo edificio fue colocada por el General Pablo
Ricchieri en 1904. Sin embargo, recién en 1921 bajo la presidencia de Hipdlito
Irigoyen, comenzaron efectivamente los trabajos de construccion. En 1930, la
crisis econdmica, obligd a paralizar las obras por total falta de recursos.
Llegando asi al afio 1935, en el cual se reinician por parte del Presidente Justo,
ex director del Colegio, quien destiné los fondos necesarios para terminar en
dos afios de intensa actividad la obra. El actual edificio, menos el pabellon C de
dormitorios, las tribunas laterales del Campo de Deportes, el Casino de
Oficiales y la primera Capilla, fueron inaugurados finalmente el 23 de diciembre
de 1937 en ocasion del egreso anual de oficiales.

Con los afos esas instalaciones se fueron ampliando, hoy los cadetes cuentan
CON NUMEerosos espacios para su uso, se destacan una biblioteca informatizada
en permanente expansion de mas de 16.000 volumenes, aulas interactivas,
aulas tacticas, laboratorios de idiomas, fisica, quimica, poligono de tiro, capilla,
salas de conferencias, cine, casino y un importante campo de deportes con
gimnasio cubierto, salon de complementos, esgrima y pileta olimpica
climatizada. Ademas el Colegio Militar tiene el privilegio de contar con un
patrimonio historico Unico, ya que alberga dos sitios declarados Monumentos
Histéricos Nacionales: el Palomar y la Casa de Caseros, testigos mudos de
importantes hechos del pasado como la Batalla de Caseros, antesala de la
Constitucion Nacional o las conversaciones preliminares del Pacto de San José
de Flores, que consolidd la union definitiva del pais.

La historia reciente encuentra al Colegio Militar en una etapa de grandes
cambios, en los ultimos afios el Colegio Militar ha pasado a ser un Instituto
Universitario que también otorga a los Subtenientes un titulo de grado que
cuentan con el aval del Ministerio de Cultura y Educacion. Asi los cadetes
pueden optar entre la carrera tradicional (Licenciatura en Conduccion y Gestién
Operativa) o la Licenciatura en Enfermeria.

Otro hito importante en este proceso de cambio ha sido la incorporacion de la
mujer. Ellas hoy ingresan al Colegio Militar en una total igualdad de condiciones
que sus pares varones, de acuerdo a las normas establecidas por la Fuerza.
Asi llegamos al presente, que encuentra a este Instituto transitando el camino
del afianzamiento y consolidacion de esos cambios sin dejar de lado su
finalidad esencial que es la de educaciéon y formaciébn de los futuros
conductores del Ejército Argentino.

Para hacer referencia a los valores transmitidos a los futuros oficiales en el
Colegio Militar de la Nacion, elegimos al sable como simbolo de mando del
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oficial, entre los distintos iconos de la cultura castrense. El joven aspirante a
oficial es convocado a convertirse en un legitimo heredero responsable de la
tradicion y gloria del Ejército Argentino, siendo merecedor del sable con sus
componentes identitarios militares: el pufio que simboliza "La Verdad", lleva
acufiado en su Pomo el "Escudo Nacional". EI Guardamanos ofrece la misma
curvatura, de origen morisco, escogida por el Gral. San Martin y representa:
"Equilibrio, Justicia y Paz". Hasta Cuzco llegaron las armas argentinas
libertadoras y por ello es la efigie del Cuzco la que en él aparece tallada
simbolizando una de nuestras mas caras tradiciones. En el nacimiento de la
Hoja estan: "Marte'; Dios de la Guerra en el reverso y "La Libertad’; en el
anverso.

La Hoja, de acuerdo con los propésitos de nuestro Himno Nacional, lleva
inscripta con caracteres indelebles "Sean eternos los laureles". La Dragona
tiene una cinta con lazo corredizo, a los efectos de que el oficial lo cifia a su
mufieca al desenvainar, cinta dentro de la cual una vez extendida, cabe la
cabeza de un hombre. La traduccion simbolica de estos elementos del sable,
s6lo compete a aquel que, Unico depositario de su legado, deberd un dia
empufarlo en cumplimiento de su deber.

En cuanto a los referentes historicos que se les presentan a estos jovenes
aspirantes a oficiales, en la carta de bienvenida promulgada por su Director,
tiene preeminencia la figura del Gral. San Martin como referente fundamental
en el proceso de formacion de los jovenes cadetes. Sus ensefianzas y valores
siguen vigentes discursivamente en el Colegio Militar, y resultan ellos la piedra
fundamental para moldear el caracter de los futuros Oficiales.

En el Colegio Militar de la Nacion, dice su Director que se entrelazan sin
dificultades, los valores tradicionales de los hombres de Armas, como el Honor,
el Valor, el Amor a la Patria y a sus Instituciones; con las mas modernas
técnicas de ensefianza, lo que posibilita entregar al Ejército hombres y mujeres
capacitados para afrontar los desafios que el futuro demande a la Nacion.

7.2) Escuela Naval Militar: breve resefia histérica y mision®

La Escuela Naval Militar fue fundada en 1872 por Domingo F. Sarmiento, a
instancia del Sargento Mayor de la Marina Clodomiro Urtubey, quien sugirio la
creacion de un instituto que brindara a los jévenes que de €l egresaran, una
formacion académica que respondiera al imperativo de la época. Su primera
sede fue el Vapor "General Brown", posteriormente fue instalada en la Corbeta
"Uruguay"; a bordo de la cual egreso la primera promocién (1879).

A lo largo de su historia ha tenido diversas sedes, encontrandose desde 1943
hasta hoy, a orillas del Rio Santiago. En 1888 dijo Sarmiento de ella: -"Creed
que guardo la seguridad de que con la Escuela Naval quedara garantida la
Independencia que nos legaron nuestros padres y asegurando el vinculo que

% Informacion extraida de la pagina oficial de la Escuela Naval Militar www.escuelanaval.mil.ar
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une a todas las otras naciones, por el cultivo de las creencias y de las artes que
dominan las olas y combaten la injusticia’-.

Desde el egreso de la primera promocién hasta la fecha la Armada Argentina
se ha nutrido de Oficiales, que no solo se han destacado en sus tareas
profesionales sino también en el orden cientifico, pedagdgico y humanistico
con proyecciones nacionales e internacionales. Contribuyendo en la
exploracion y reconocimiento de la Patagonia, asi también el asentamiento
permanente en el sector Antartico Argentino (siendo el Capitan Hermes Quijada
el primer argentino en aterrizar en el Polo Sur geografico). Desde 1943 hasta
hoy se encuentra ubicada en el solar que ocupa a orillas del Rio Santiago,
proxima al Puerto de la Ciudad de La Plata, aproximadamente a una hora de la
Ciudad de Buenos Aires.

Cuenta con un plantel docente calificado y con instalaciones dotadas con
gabinetes de navegacion, fisica, quimica, electrénica, informatica de Ultima
generacion y un simulador de navegacion, que es el mas importante de
latinoamérica.Posee ademas, un planetario, pileta y gimnasio cubiertos,
canchas e instalaciones deportivas, un museo, dos bibliotecas, un cine / teatro
y una flota de veleros y botes de instruccion, de 110 embarcaciones.

Los alumnos que eligen la orientacién naval (Unidades de Superficie,
Submarinos, Aviacion Naval, Infanteria de Marina) egresan con el titulo de:

Licenciado en Recursos Navales para la Defensa
Los alumnos que eligen la orientacidn intendencia egresan con el titulo de:
Licenciado en Administracion Naval

Los cursantes del Curso Profesional (Graduados Universitarios):
Egresan con la jerarquia de Teniente de Fragata (en comision) con la
especialidad de su Titulo Universitario

Si nos centramos en la mision de la Escuela Naval Militar, institucionalmente se
encuadra en la formacion ética, militar, académica, profesional y fisica de los
futuros Oficiales de la Armada en la conduccion de personal, la administracion
y el empleo de sistemas navales, y desarrollar tareas de investigacion y
extensién vinculadas con su campo especifico, a fin de prepararlos para
desempeiarse en el ejercicio de las funciones y responsabilidades
correspondientes a su competencia, y contribuir a la defensa de los intereses
nacionales en el mar.

7.3) La Escuela de Aviacién Militar: breve resefia histérica™®
Escuela de Aviacion Militar, creada el 10 de Agosto de 1912 en la localidad

bonaerense de El Palomar y trasladada definitivamente en 1937 en las afueras
de la ciudad de Coérdoba, es el Unico Instituto del pais donde se forma el

1% Informacion extraida de la pagina oficial de la Escuela de Aviacion Militar www.eam.iua.edu.ar
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Personal Militar Superior del Cuerpo de Comando de la Fuerza Aérea
Argentina.

Los pioneros de la aviacion militar fueron Oficiales y Suboficiales reclutados del
Ejército y de la Armada, interesados en aprender el arte del vuelo. Con la
colaboracion imprescindible del Aeroclub Argentino, presidido por Jorge
Newbery, la instruccion de este personal se reducia a la preparacion teérico-
practica de todos los aspectos que, sobre vuelo, se conocian en ese entonces.

Para impartir una formacién académica y profesional en el arte del vuelo, se
manifestd la necesidad de contar con una adecuada organizacion e
infraestructura. Recién en 1945, con la creacion de la Secretaria de
Aerondautica, la Aerondutica Militar Argentina se independiza del Ejército,
planteando la necesidad de formar al personal necesario para conducir la
nueva Fuerza y llevar a cabo su Mision.

Para cumplir con este cometido se crea la Escuela de Aviacion Militar, por la
cual han pasado mas de sesenta promociones de Oficiales que han sabido
responder a los servicios y las exigencias que la Nacion diariamente les
encomienda.Las siguientes especialidades que se cursan en los Institutos de
Perfeccionamiento o en Unidades de la Fuerza Aérea durante el ciclo de
Oficiales Subalternos, y pueden ser ampliadas con otras Especialidades
Complementarias 0 Avanzadas. Los Cadetes que egresan de la Escuela de
Aviacion Militar obtienen el grado de Alférez del Cuerpo de Comando.

CUERPO DE COMANDO
Escalafén Aire:

-Aviacion de caza
-Aviacion de Transporte
-Helicépteros

Escalafén General:

-Comunicaciones
-Defensa Antiaérea
-Vigilancia y Control Aéreo
-Operaciones Especiales y de Defensa
-Abastecimiento
-Operador de Sistemas (Navegador, Exploracion y Reconocimiento con
Sensores de Imagenes)
-Transito Aéreo

Escalafén Técnico:

-Ingeniero Aeronautico
-Ingeniero Electronico

18



Los Cadetes atienden sus actividades de lunes a viernes con régimen de
internado, pero disponen de todas las facilidades para cumplir con las
exigencias propias de su preparacion y disponen de francos semanales, salidas
y licencias. Las clases de Formacion Académica son tedricas y practicas, para
lo cual disponen de laboratorios y gabinetes especiales, equipados con material
adecuado y moderno.

Las actividades que realizan en el programa de Instruccion Militar se llevan a
cabo en dependencias de la Escuela y, ocasionalmente, en distintas zonas del
pais, en funcién de los temas que se van a desarrollar. Se refieren, entre otras
situaciones, a supervivencia en distintas regiones geograficas, defensa de
instalaciones aeronduticas y aplicacion de técnica de evasion y escape. Las
activadas de Educacién Fisica comprenden la practica de diversos deportes,
como ser. atletismo, tiro deportivo, boxeo, esgrima, pentatlon militar,
basquetbol, futbol, etc.Los Cadetes también participan en actividades
culturales, artisticas y cientificas (ferias y exposiciones de trabajos de
investigacion, teatro, disertaciones a cargo de profesionales destacados, etc.).
Ademas, y como parte del programa cultural, se realizan visitas a distintos
establecimientos e instituciones publicas y privadas del pais.

El Plan de Estudios prevé una formacién académica integral, basica y comun
para todos los escalafones del cuerpo de comando, con el objetivo de proveer
las bases minimas indispensables para adquirir cualquiera de las
especialidades primarias de la carrera, asi como posibilitar a los egresados de
la EAM cursar carreras universitarias de grado con los créditos que aportan
diversas asignaturas.

El Plan de Instruccion Militar provee la formacion militar basica, el manejo de
las armas y la conduccion de fuerzas hasta el nivel de la Seccion.
Se enfatizan los aspectos doctrinarios béasicos, régimen interno, ceremonial
militar, seguridad y proteccion de aerédromos y supervivencia en condiciones
criticas.El propésito esencial del Plan de Educacion Fisica es el de alcanzar las
habilidades y destrezas fisicas que permitan sobrellevar con éxito las
exigencias propias de combate y de la vida militar; se enfatizan en particular el
adiestramiento fisico, la natacién y la defensa personal. Paralelamente, se
procura obtener en los Cadetes una actitud positiva respecto del cuidado de su
cuerpo y de la practica deportiva, actividad esta ultima que busca destacar las
virtudes del trabajo en equipo, la sana competencia y el liderazgo.

En cuanto a la visién de la Fuerza Aérea, esta apunta a constituirse en una
Fuerza altamente profesional y con vocacion de excelencia, continuadora del
prestigio ganado en combate e identificada con los valores culturales de
nuestra nacionalidad,

e preparada para ejercer la soberania efectiva del aeroespacio, columna

vertebral del Poder Aeroespacial Nacional,
e potenciadora del Accionar Militar Conjunto desde su ambito especifico;
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e integrada regional e internacionalmente como instrumento de la Politica
Exterior de la Nacion y al servicio de la comunidad a la cual pertenece;
o comprometida con el desarrollo tecnolégico de aplicacion civil y militar.

8) Un nuevo enfoque en la formacion para la Defensa Nacional

El Ministerio de Defensa progresivamente fue llevando adelante diversas
gestiones que confluyen en un eje politico central: el fortalecimiento de la
conduccion civil de las Fuerzas Armadas sostenido en un conjunto de valores
democraticos y republicanos.

En este marco adquieren su lugar, una serie de medidas tendientes a
modernizar las instituciones educativas que imparten la formacion militar,
acentuando su adecuacion a estos valores, a la necesidad de formar capital
humano apto para el desempefio profesional en organizaciones complejas y
avanzar en el desarrollo de una cultura de trabajo conjunto de las Fuerzas
Armadas de la Nacion. (Ministerio de Defensa Presidencia de la Nacion: 2008)

Durante el afio 2007 se elabor6é una propuesta de reforma curricular con el
consenso de la totalidad de las partes intervenientes: Consejo Consultivo,
equipo de la Subsecretaria de Formacion, Escuelas de Formacion de Oficiales,
Institutos Universitarios de las FFAA y Organismos Superiores de las FFAA
responsables de los institutos. El equipo integrado por la Subsecretaria de
Formacion se propuso revisar los programas de formacion inicial de oficiales de
las tres Fuerzas, para generar una reforma curricular orientada a fortalecer en
las escuelas de formacion la cultura democrética al servicio de los intereses de
la Nacion y del pueblo argentino, conforme a los principios de la Constitucion
Nacional y a las politicas del Ministerio. (Ministerio de Defensa Presidencia de
la Nacion: 2008)

Del mismo modo, la reforma de la educacion superior en las Fuerzas Armadas
apunta a fortalecer la educacién militar como un proceso coherente con los
principios del sistema educativo nacional, es decir, para formar ciudadanos
instruidos y solidarios.La Ley de Defensa Nacional y la Ley de Reestructuracion
de las Fuerzas Armadas promulgadas en 1998 plasmaron las intenciones de
buscar una insercion definitiva de las Fuerzas Armadas en un nuevo marco de
relaciones con la sociedad civil.

Segun la concepcién actual del disefio curricular, los resultados esperados se
refieren a cuatro ambitos de competencias:

1- Saber: incluye los conceptos sustantivos y los procedimientos
fundamentales de cada campo disciplinar integrante del curriculum,

2- Saber aprender: incluye las estrategias cognitivas que posibilitan
aprendizaje autbnomo.

3- Saber hacer: incluye los conocimientos, reglas para actuar y la
experiencia necesarios para actuar y participar con eficacia en un campo
dado.
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4-

Saber actuar: incluye la comprension de normas y valores y el desarrollo
de actitudes que posibilitan el obrar autbnomo y responsable del
destinatario como persona, profesional y miembro de una comunidad.

La nueva propuesta curricular consistié en un conjunto de siete asignaturas
que aseguran una formacién humanistica basica para todos los oficiales,
orientada a:

1-

2-

Consolidar el desarrollo del ethos militar fundado en la afirmacion de la
ciudadania y de la profesionalidad.

Afirmar la formacion juridica y ética necesaria para una adecuada
actuacion como agentes publicos y profesionales militares, tanto en
general como en relacion a los Derechos Humanos en especial

Formar en los fundamentos y la practica del servicio publico, mediante el
estudio de los saberes fundamentales provenientes de la Sociologia, la
Ciencia Politica y la Administracion Publica que posibilitan la
comprension de la estructura y los procesos que caracterizan a las
organizaciones complejas en la actualidad.

Analizar, desde una perspectiva amplia y plural, la evolucion del
concepto de nacién a través del tiempo y el rol de los diferentes actores
sociales.

Comprender los procesos politicos, econémicos, sociales y culturales
que caracterizan a las relaciones entre lo local, lo regional y lo global en
la realidad contemporanea.

En definitiva, se consensu6 una estructura curricular integrada por siete
asignaturas cuatrimestrales destinadas a lograr una formacion basica comun
humanistica que cumple los siguientes criterios:

1-Formacion interdisciplinaria integrada por conocimientos socioldgicos,
politicos y econdmicos.

2 -Formacion juridica orientada a la comprension de los principios que
rigen el funcionamiento del Estado y la administracion publica, los
derechos y garantias de los ciudadanos, entre otros temas

3-Formacion en sociologia y teoria de las organizaciones

4-Formacion en historia argentina desde 1810 hasta la década del 90.

Se acord6 unificar programas, bibliografia obligatoria y complementaria,
enfoques de ensefianza y criterios de evaluacion. Cada instituto incorporara las
siete asignaturas a su plan de estudios, adecuando los programas vigentes
para generar un plan coherente de formacion. Asimismo se acordo incorporar
al examen de ingreso a las tres escuelas un programa comun de Historia
Argentina, como nivelador de los conocimientos previos obtenidos en la
escuela secundaria, que se consideran necesarios para abordar la asignatura
Historia Argentina.Cabe destacar que la reforma propuesta no s6lo modifica el
perfil de egreso de las tres escuelas, sino que la misma es visualizada
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claramente como una mejora en la formacién por las autoridades educativas de
las tres fuerzas. Ministerio de Defensa Presidencia de la Nacién: 2008)

Los oficiales instructores y/o jefes de curso fueron involucrados para que
colaboren con la reforma desde su rol de transmisores de los valores y la
cultura institucional, dado su estrecho contacto con los profesores y
especialmente con los cadetes.

La aplicacién de las reformas acordadas se aprobé mediante la Resolucion MD
Nro. 872/07.A comienzos del afio 2008 la Subsecretaria realizé una revision
completa de las bibliografias pertenecientes a las nuevas asignaturas,
establecio un orden de prioridad y elabor6 un plan de compras que elevo a la
instancia correspondiente. Actualmente la reforma curricular de la formacion de
los oficiales esta funcionando plenamente en el Colegio Militar de la Nacion, la
Escuela Naval Militar y la Escuela de Aviacion Militar.

9) Primeros resultados sobre perfiles, imaginarios y percepciones.

A continuacion presentamos tendencias de los resultados preliminares surgidos
de las respuestas de los cuestionarios aplicados a los aspirantes a oficiales del
primero y ultimo afio del Colegio Militar de la Nacion (CMN), Escuela de
aviacion militar(EAM)y Escuela Naval Militar (ENM) en noviembre de 2012 con
un total de 709 casos.

Mayoritariamente la poblacion estudiantii de los aspirantes a oficiales es
predominantemente masculina; sin embargo existe una mayor incorporacion
femenina sobre todo en primer afo, donde las mujeres aspirantes a oficiales
representan un tercio del alumnado. En cuanto a la edad, la tendencia en las
tres Escuelas es similar, 20 afios la edad promedio de primer afio y 23 en
cuarto afo.

La especializacion en armas es la preferida por los futuros oficiales del CMN; si
comparamos la tendencia entre los alumnos de 4to y lero se evidencia una
mayor inclinacién de la orientacion contable por parte de los alumnos mas
avanzados.

Los perfiles de especializacion elegidos por los futuros oficiales de la EAM,
distan totalmente si se trata de los alumnos de ler afio respecto de los de 4to
afo. Estos dltimos han optado masivamente por las ciencias de la
administracion y las ciencias de la estrategia; mientras que los mas jovenes lo
hacen por aire. Sin embargo un gran nimero desconoce que especializacion
elegira.

Las nuevas camadas de aspirantes a oficiales de la ENM mayoritariamente se
vuelcan a la especializacion de comando naval; Los alumnos de 4to afio, eligen
en mayor proporcion infanteria de marina y licenciatura en administracion naval
respecto de los mas jovenes.

Con excepcion del CMN que alberga en su alumnado cierto porcentaje de
portefios; el resto se concentra en aspirantes a oficiales provenientes de
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distintas provincias argentinas. No existe participacion de alumnos nacidos en
otro pais.

La mayoria de los alumnos no tiene ningin miembro en las FFAA, sin embargo,
existe un porcentaje significativo que si lo tiene. Es decir, la tradicion familiar
sigue pesando en la eleccidon de la carrera militar aunque la tendencia mas
significativa sea la no pertenencia a una familia de tradicion militar.

La mayoria de los padres de los alumnos han alcanzado terminar el nivel
secundario o0 niveles académicos superiores. En cuanto a las préacticas
religiosas, practicamente la mitad de los alumnos se declaran creyentes
practicantes.

La visibilidad de internet sobresale por sobre el resto de las vias de
informacion que utilizan estos jovenes aspirantes a oficiales. En un segundo
lugar, pero con menos predominancia aparece la TV por aire, seguida por la TV
por cable. Los medios visuales superan ampliamente a los medios graficos
como canales de informacion.

Cuando se les pregunta por sus referentes militares del Siglo XIX y Siglo XX,
el grado de abstencionismo es significativamente menor respecto de los
referentes artisticos, politicos o intelectuales. Para los alumnos del CMN y de la
EAM, San Martin es la figura de mayor destaque, seguido por Estevez,
Rommel, Carballo y Roca. En el caso de la ENM, Giachino aparece como
primera mencion en los alumnos de 1ler. Afio.

Se destaca la vocacion militar en practicamente la mitad de los alumnos como
motivacion central de asumir una carrera militar. Mas de un cuarto de los
alumnos mencionan que esta carrera es la que mas se ajusta a sus valores.

Es evidente la amplia tendencia a autodefinirse como respetuosos con la moral
de la familia por parte de los alumnos de las tres escuelas.

Mas del 80% sostiene que siente amor y lealtad a la patria. La mayoria
considera que efectivamente, los jovenes que eligen la carrera militar son
especiales porque pelean por la patria.

En término generales, los aspirantes a oficiales consideran que los jévenes que
eligen la profesion militar saben amar a la patria de una mejor manera.

Si bien se presentan variaciones significativas en los alumnos segun las
diferentes escuelas y curso de pertenencia; la familia ocupa un destacado lugar
como la institucién que les merece la mayor confianza. En segundo lugar y
sobre todo por parte de los alumnos de cursos inferiores, sobresalen las FFAA.

La funcién principal de las FFAA para los aspirantes a oficiales de cursos
inferiores y superiores de las tres escuelas, es “la preparacion para la guerra en
tiempos de paz”. Sin embargo existen matices diferenciales: la idea de velar
por la patria, estd mas instalada en cursos superiores; la necesidad de actuar
conjuntamente entre las tres fuerzas es una idea presente en los alumnos de
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ler afio del CMN vy los de 4to de la ENM vy la integracién armoniosa con la
sociedad civil por parte de los alumnos de ler afio de la ENM.

La amplia mayoria de los alumnos considera que la formacion militar debe ser
vista como una carrera profesional. Los aspirantes a oficiales de la EAM son
los que admiten una postura de mayor indecision al respecto.

La amplia mayoria de los alumnos considera que las FFAA requieren de
profesionales altamente calificados. Los aspirantes a oficiales de la EAM son
los que admiten una postura de mayor indecision al respecto.

La mayoria adhiere a la idea de que la formaciéon recibida permite el
desempeiio mas alla de la vida militar; sobre todo los alumnos de la ENM; los
gue menos de acuerdo estan con esta consideracién son los alumnos de los
cursos superiores de la EAM y del CMN.

En términos generales, los alumnos tienen conocimiento de la Ley de Defensa
Nacional y la Ley de Seguridad Interior. En términos generales, existe un alto
nivel conocimiento de la Ley de Servicio Militar Voluntario que elimina la
conscripcion.

Existe un amplio desconocimiento sobre la creacion de la Subsecretaria de
Innovaciéon Cientifica y Tecnoldgica, ahora de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico. También el Consejo de Defensa Suramericano es
desconocido para la mayoria de los aspirantes a oficiales de las tres escuelas.

Un alto nivel de adhesién por parte de todos los alumnos a que se impulsen
proyectos junto con otras fuerzas de la region. Un alto nivel de adhesion por
parte de todos los alumnos en considerar a la participacion en operaciones de
paz como contribucion al adiestramiento.

Existe un alto nivel de opinidn favorable de los alumnos respecto de la Escuela
Superior de Guerra Conjunta con clave para el fortalecimiento en el
funcionamiento de las FFAA como instrumento militar integrado.

La mitad de los aspirantes a oficiales de las tres escuelas, mas alla del curso
en el que estén, eligieron esa unidad académica para estudiar motivados
principalmente por el prestigio. Un tercio de los aspirantes lo han hecho porque
en ese lugar se dicta la especialidad de interés.

La lealtad a la patria se convierte en una caracteristica esencial desde la
mirada de los jévenes oficiales para pertenecer a las FFAA, seguida en
importancia por el sentido del honor, la honradez y la seguridad en si mismos.
La deslealtad es inadmisible en el imaginario de estos jovenes aspirantes. La
mentira también adquiere relevancia negativa.

Cuando se le pregunta a los alumnos a egresar sobre las funciones principales
de su unidad académica, la mitad hace referencia a la formaciéon de buenos
miembros de las FFAA. Un cuarto de los entrevistados se refieren a formar
buenos ciudadanos. En el caso de los alumnos de la ENM un quinto de sus
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aspirantes creen que su funcion es la de convertirlos en militares dejando de
ser civiles.

8) Conclusiones

El espiritu de la reforma de la educacion para la Defensa Nacional implico
desarrollar en civiles y militares, profesionales con capacidades y competencias
que exigird el futuro inmediato. Una serie de avances importantes se
focalizaron en instalar una perspectiva estratégica de la Educacion para la
Defensa, construir nuevas herramientas de conduccion a nivel ministerial, crear
nuevas estructuras de formacién conjunta, reformar la curricula de formacién
de oficiales y suboficiales, buscar un fortalecimiento especifico y una mayor
interaccion de los Institutos Universitarios militares entre si y con el Sistema
Universitario Nacional, disefiar planes de formacion de civiles para la Defensa,
entre otros.

El encuadre en los nuevos escenarios mundiales, llevé a que la formaciéon de
los militares en su nivel superior; contenga aspectos complementarios a la
ensefianza netamente de caracter militar, a fin de crecer en aportes a la gestion
gubernamental en los niveles que le son propios y en los que estan de manera
complementaria con los civiles especializados en los temas de Defensa, tanto
en la formulacion como en la gestidon de las politicas publicas del sector.

Durante las dos primeras décadas del siglo XX, prevalecié una definicién del
militar y del Ejército que privilegiaba sus dimensiones practicas y corporales
antes que sus atributos morales o su relevancia politica y social. Luego de
1936 apunté mas que a las condiciones fisicas a los valores morales como el
sacrificio, la abnegacion y la resistencia. Por otro lado, el mensaje de
convocatoria se dirigia a los padres, vislumbrando un modelo de relaciones
entre familia-ejército y nacion. Entre los cambios sustantivos aparecia el “mito
de la nacion catolica” y el emergente del catolicismo como la Unica y verdadera
ideologia nacional e incluso la institucionalizacion de la religion catolica en las
fuerzas se ve claramente en la exigencia del certificado de bautismo como
exigencia para los aspirantes. (Badard, 2009)

Durante el gobierno peronista, el recurso a la categoria de “honor” ubica a la
carrera militar bajo un sistema de valores morales y cédigos de conducta que
define y evalla las relaciones sociales desde la l6gica de la defensa. El
aspirante ingresaba a un orden trascendental y sagrado y los miembros de las
Fuerzas Armadas eran convocados a formar parte de los estratos mas altos de
las jerarquias sociales y politicas del pais. Por otra parte se instaura el tema de
la lealtad militar y la lealtad peronista que debian confluir en la lealtad de los
oficiales al gobierno de Perdén.

Recién a partir de 1950 la realizacion de estudios universitarios comenzo a
valorarse a la hora de los ascensos de grado. (Badard, 2009)

La transformacion del Colegio Militar de la Nacion en un instituto universitario a
partir de 1983, reflejo el nacimiento de un “nuevo modelo militar”, El
advenimiento de la sociedad de conocimiento requiere de hombres flexibles,
auténomos, criticos y reflexivos..En consonancia con ello la amplia mayoria de
los alumnos entrevistados considera que la formacion militar debe ser vista
como una carrera profesional.
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El estrechamiento entre mundo universitario y militar es definido como
mecanismo central para modernizar las FFAA, inculcar ideas vy
comportamientos democraticos y fomentar su apertura a la sociedad. La amplia
mayoria de los aspirantes a oficiales entrevistados considera que las FFAA
requieren de profesionales altamente calificados.

Sin embargo, siguen circulando documentos, imaginarios de una cosmologia
militar que coloca al Ejército en un lugar de excepcionalidad moral respecto del
conjunto de la sociedad. Y esto se ve reflejado cuando los aspirantes a oficiales
se autoperciben como jévenes especiales que eligen la carrera militar porque
pelean por la patria.

Aunque desde lo formal se hable de “Ejercito de conocimiento” y la analogia
entre el conocimiento y la democracia es uno de los tépicos centrales en el
marco interpretativo adoptado por el ejército para legitimar sus discursos
educativos.

La funcidn principal de las FFAA para los aspirantes a oficiales de cursos
inferiores y superiores de las tres escuelas, es “ la preparacion para la guerra
en tiempos de paz”. Sin embargo existen matices diferenciales: la idea de velar
por la patria, estd mas instalada en cursos superiores; la necesidad de actuar
conjuntamente entre las tres fuerzas es una idea presente en los alumnos de
ler afio del CMN vy los de 4to de la ENM vy la integracién armoniosa con la
sociedad civil por parte de los alumnos de ler afio de la ENM.

Actualmente la mayoria de jévenes que desean ingresar a las fuerzas estan
insertos en circulos sociales mas o0 menos amplios donde circulan
representaciones del mundo militar que, por expresar sentidos profesionales,
ideoldgicos o sociales valorados por ellos y su grupo, pueden motivarlos a
emprender la carrera militar. Sin embargo, aunque la tradicion familiar sigue
pesando en la eleccion de la carrera militar; la tendencia mas significativa sobre
todo, en la EAM y en la ENM sea la no pertenencia a una familia de tradicién
militar.

En cuanto al grado de conocimiento de ciertos marcos normativos, estructuras
organicas y politicas de integracion y cooperacion regional correspondientes al
Nuevo Paradigma Defensivo; los aspirantes a oficiales no alcanzan un alto
grado de conocimiento de las mismos; lo cual seguramente impactara en una
escasa asimilacién de las mismos y en la heterogeneidad de sus opiniones y
grado de adhesion a las mismas.

En términos generales, los alumnos tienen conocimiento de la Ley de Defensa
Nacional y de la Ley de Seguridad Interior; sin embargo, mas de la mitad de los
aspirantes a oficiales de la ENM la desconocen. En términos generales, existe
un alto nivel conocimiento de la Ley de Servicio Militar Voluntario que elimina la
conscripcidn pero cuentan con un amplio desconocimiento sobre la creacion de
la Subsecretaria de Innovacién Cientifica y Tecnoldgica, ahora de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico. ElI Consejo de Defensa Suramericano es
desconocido para la mayoria de los aspirantes a oficiales de las tres escuelas.
Amplio desconocimiento sobre el Centro de Estudios Estratégicos de Defensa
con excepcion de los cursos superiores del CMN y de la EAM y en términos
generales, hay un alto nivel de conocimiento de la Escuela Superior de Guerra
Conjunta.

Con excepcion de los alumnos del CMN que manejan en un 50% informacion
sobre el Plan Fines; el resto presenta altos niveles de desconocimiento.
También es amplio desconocimiento sobre el Centro de Estudios Estratégicos

26



para la Defensa “Manuel Belgrano”; los mas informados son los alumnos
superiores del CNM.
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