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Resumen

La insercion de la Argentina al proceso de globalizacion financiera de fines de siglo
XX, consolido a las finanzas como una de las actividades mas dinamicas y rentables
de la economia, al tiempo que resultd6 mayuscula la intervencion politica de las
categorias dirigentes vinculadas a dicha actividad en los procesos de reformas y de
crisis. Sin embargo, a la hora de reflexionar acerca de la relacién entre finanzas y
poder en la Argentina contemporanea, se ha tendido a hacer a un lado el estudio de
las particularidades de los principales actores vinculados a las finanzas, quedando
exenta de una indagacion especifica una cuestion fundamental para pensar dicha
relacion: la configuracion de las elites financieras locales. El objeto de este trabajo es
indagar acerca de las caracteristicas de estas elites, a partir de describir, desde una
perspectiva socio-historica, las categorias dirigentes vinculadas a un sector importante
de las finanzas locales: la principal banca privada, atendiendo a los principios de
integracion y composicion de estas categorias durante la década de 1990 (periodo
caracterizado por la liberalizacion y desregulacion radical de los mercados financieros
domésticos y por coyunturas financieras criticas de envergadura).
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1. Introduccion

Para quienes deciden adentrarse en el estudio social de las finanzas en el capitalismo
contemporaneo, una lectura de la principal bibliografia sobre el llamado proceso
moderno de globalizacion se impone como una suerte de “curso de ingreso” a la
tematica, ya que ambos términos —finanzas y globalizacién- se presentan en esta
etapa del capitalismo necesariamente imbricados.! Por cierto, la internacionalizacién
de los mercados financieros de fines de siglo XX, es considerada la expresion mas
paradigmatica del proceso de globalizacién. Para la mayoria de los andlisis sobre la
tematica, los agentes vinculados al mundo de las finanzas constituyen “elites globales”,
ya que encarnan el valor primario de la época: la movilidad.? La libertad de movimiento
y accion son “dos libertades que, para todos los fines practicos, se han vuelto
sindbnimos” [Bauman, 2010 (1999): 94]. Ello confiere a los participantes de los
mercados financieros (ahora globalizados, gracias a la liberalizacion y desregulacién
de los mismos) autonomia respecto a las unidades politicas nacionales limitadas
territorialmente, lo cual les permite condicionar y erosionar la capacidad de decision de
estas ultimas. En atencion al espacio extraterritorial en el que funcionan y operan, se
concluye, los mercados financieros ejercen una supremacia sobre los Estados
nacionales.

Si se sigue (de forma literal) la clave interpretativa propuesta en estos analisis
generales, se puede asumir, en primer lugar, que la libertad de movimiento es absoluta
y que la misma se encuentra distribuida de modo uniforme entre los participantes de



los mercados financieros, que aparecen en los analisis como bloques
desterritorializados, homogéneos y con ideas claras y distintas. En segundo lugar, se
colige, implicita o explicitamente, que la jerarquia material que lideran las finanzas
deviene sin mediaciones en una jerarquia politica, puesto que la autonomia que
adquieren los mercados financieros respecto a las unidades politicas nacionales,
parece conferir de manera automatica a los agentes que operan en dichos mercados,
potestad para imponer sus condiciones sobre dichas unidades. En otros términos, se
supone que el predominio econémico de los principales participantes de los mercados
financieros (poder financiero) se traduce de modo inmediato en coercién sobre el
proceso de toma de decisiones estatales (poder politico). En sintesis, poder financiero
y poder politico aparecen de modo consustanciado, suponiendo entre ambos términos
una relacion dada e inmediata.

El caso argentino de insercion al proceso de globalizacion financiera de fines de siglo
XX, pareceria corroborar la asociacion directa entre poder financiero y poder politico: la
instauracion del régimen de convertibilidad y de las reformas de mercado, consolida a
la finanzas como una de las actividades mas dinamicas y rentables de la economia,
gozando sus agentes de una amplia libertad de movimiento y margen de maniobra, al
tiempo que resulta mayudscula la intervencion politica de las categorias dirigentes
vinculadas a dicha actividad en los procesos de reformas y de crisis, imponiendo
condiciones y restringiendo al maximo el margen de maniobra de los gobiernos.

Ahora bien, aunque es innegable que los participantes vinculados a las finanzas, en
tanto actores predominantes en lo econémico, han dispuesto y disponen de una
capacidad diferencial de interpelar al Estado y orientar el accionar estatal, que se ha
visto ampliada con la liberalizacion y desregulacion de los mercados, la relacién entre
finanzas y poder, lejos estuvo -y esta- de ser inmediata, invariante y univoca. La
adopcion de una perspectiva socio-histérica indica que esta relacion es la resultante de
un proceso complejo y socio-histéricamente condicionado, donde actdan una
pluralidad cambiante y heterogénea de agentes y actores oficiales y oficiosos que tejen
vinculos provisorios y no exentos de tensiones con las elites politico-gubernamentales
y entre si. Al mismo tiempo, si bien las finanzas modernas se caracterizan por la libre y
vertiginosa movilidad de capitales, esta libertad de movimiento nunca es absoluta, ni
es necesariamente una posibilidad practica o ventajosa en todo tiempo y lugar, para la
diversidad de posiciones y participantes que operan en los mercados financieros®
(Cobe, 2009; Heredia y Cobe, 2010).

Para aquellos interesados en abordar la relacion entre finanzas y poder, este caracter
cambiante, heterogéneo y complejo del mundo financiero, impone como primer paso
indagar acerca de las caracteristicas y singularidades de las elites financieras
contemporaneas, como complemento de miradas estructurales y despersonalizadas, y
resultando sobre todo oportuno para el andlisis de coyunturas criticas (Perissinotto y
Codato, 2008). Por elites financieras se entiende, de manera genérica, aquellas
minorias que controlan un principal resorte de la acumulacion: los flujos de capital;
control que les confiere una capacidad diferencial de influir sobre el orden social.* En
ese sentido es pertinente preguntarse: ¢cudles son los principios de integracion y la
composicion de las elites financieras locales? ¢Cuales son los cambios vy
continuidades que se registran al respecto durante un periodo signado por el
desarrollo vertiginoso de las finanzas y de recomposicion del capitalismo?



En el caso de la Argentina, la significativa gravitacion econdmica y politica de los
principales actores vinculados a las finanzas a partir del proceso de reformas de
mercado, ha orientado los esfuerzos de los estudiosos de las ciencias sociales hacia el
andlisis de los efectos de las acciones de estos actores sobre diversos ambitos del
orden social, haciéndose a un lado —salvo excepciones-° el abordaje de los actores
mismos; sus singularidades han quedado diluidas en estudios mas generales sobre los
“sectores dominantes”, el gran capital y la representacion empresatria.

Por ello, se propone analizar, desde una perspectiva socio-histérica, las categorias
dirigentes (Aron, 1965) vinculadas a un sector importante de las finanzas locales: la
principal banca privada,® atendiendo a los principios de integracién y composicién de
estas categorias durante el periodo de inserciéon de la Argentina en el proceso de
globalizacion financiera de la década de 1990. Un periodo caracterizado por la
liberalizaciébn y desregulacion radical de los mercados financieros domésticos y
(enmarcado y atravesado por) coyunturas financieras criticas de envergadura, que
comprometen y propician una transformacion de los participantes de la banca.

¢Por qué se emplea la nocidn de categorias dirigentes en lugar de elite para designar
a la minoria que conforman los principales banqueros? Para empezar, por elite
bancaria se entiende a la minoria que dispone de un amplio control sobre un resorte
principal de la acumulacion: el crédito; un control que confiere capacidad diferencial de
influir sobre el orden social. No obstante, a la hora de indagar empiricamente, el nivel
de abstraccion y generalidad del concepto elite obliga a recurrir a categorias analiticas
(de alcance medio) que reenvien a datos inmediatos.’ Por categorias dirigentes se
entiende a “las minorias que, por las posiciones que ocupan o las funciones que
cumplen, no pueden dejar de tener influencia sobre el gobierno de la sociedad” (Aron,
1965: 12).% El abordaje de las categorias dirigentes vinculadas a la banca privada local
se realiza tomando como punto de referencia las maximas posiciones dentro del
sector, en atencion a que se considera que dichas posiciones confieren capacidad de
adoptar decisiones y/o cursos de accién cuyas consecuencias exceden el dominio de
actividad desde el cual se adoptan e influyen sobre los asuntos publicos.

En ese sentido, se adopta como unidad de observacion a cada uno de los banqueros
que, durante el periodo 1989-2003, ocupan las maximas posiciones dentro de los
consejos directivos de las principales corporaciones empresarias del sector: ABRA,
Asociacion de Bancos de la Republica Argentina; ADEBA, Asociacion de Bancos
Argentinos; y ABA, Asociacion de Bancos de la Argentina. ¥*°

¢Por qué se toma como referencia a las entidades gremiales empresarias? En primer
lugar, este tipo de instituciones opera de instancia fundamental de mediacion y
estructuracion del poder de sus participantes (Acuiia, 1994; Beltran, 2008; Schvarzer,
1990). Las corporaciones empresarias son un ambito propicio para observar como se
entreteje historicamente la relacion entre poder econdmico y poder politico de los
agentes que en ellas confluyen. El caso argentino de fines de siglo XX no resulta una
excepcion al respecto. Por el contrario, si bien la estructuracion del poder de la banca
no se limita a las asociaciones del sector, los banqueros, primero a través de la
ADEBA y la ABRA, y mas tarde la ABA, dan prueba de un gran activismo politico y
eficacia practica a la hora de condicionar el decurso econdmico y politico local (Beltran,
2008; Cobe, 2009; Heredia, 2003; Heredia y Cobe, 2010; Noriega, 2008). Al mismo
tiempo, y como no se asume una relacion dada ni inmediata entre poder econémico y
poder politico de los participantes vinculados a la banca, tomar como punto de partida



el dominio corporativo permite explorar en qué medida el poder economico oficia de
principio de integracion de las maximas posiciones de las entidades gremiales, es
decir, de las posiciones de poder politico-corporativo.**

De lo antedicho se desprende que la investigacion, en esta instancia, se limita a
relevar y analizar las posiciones formales de poder, sin por ello suponer que el poder
efectivamente o de hecho se ejerza desde dichos cargos como tampoco que se limite
a dichas posiciones institucionalizadas. Por ello, se considera que dichas posiciones
no invisten de manera inmediata ni automatica poder, sino que confieren
potencialmente la capacidad diferencial de ejercicio del mismo, la capacidad de influir
sobre los asuntos publicos. Si bien estas posiciones pueden configurar un campo de
posibilidad para el ejercicio del poder, dicha capacidad se encuentra mediada por
factores contingentes a procesos socio-histéricos determinados.'? Mas alla de los
limites apuntados, el enfoque tedrico-metodoldgico de las posiciones resulta un primer
e insoslayable paso a la hora de trazar una cartografia del poder de la banca local e
identificar indicios de singularidad respecto al resto del arco empresario. Distinguir
personas de posiciones permitird captar los principios y reglas a partir de los cuales se
integran, recomponen y reproducen las categorias dirigentes ligadas al sector.

Para estudiar a las categorias dirigentes vinculadas a la banca privada, se recurre a
las siguientes fuentes: i) base de datos con las nédminas de banqueros que ocupan los
méaximos cargos de los consejos directivos de la ABRA, la ADEBA y la ABA, para el
periodo 1977-2003 (de elaboracion propia en base memorias anuales de las
asociaciones y fuentes periodisticas);'® i) base de datos con el ranking de bancos
privados por depdsitos a diciembre de cada afio, para el periodo 1976-2003 (de
elaboracién propia en base a datos publicados por el Banco Central de la Republica
Argentina —-BCRA-); y iii) bibliografia especializada.

A su vez, esta ponencia se organiza en cuatro apartados. En el primero de ellos, se
realiza un repaso sucinto sobre las principales transformaciones atravesadas por el
sector bancario local y sus principales actores corporativos durante el periodo que
aborda el trabajo: de insercidbn de la Argentina en el proceso de globalizacion
financiera de la década de 1990 y las crisis que lo atraviesan y enmarcan. En el
segundo apartado, se caracteriza la composicion -y las recomposiciones- de la cupula
de la banca privada en el mercado. El tercer apartado intenta determinar en qué
medida el poder econdmico oficia de principio de integracion de las posiciones que
conforman la cupula politico-corporativa. El cuarto y ultimo apartado se centra en los
sujetos (los banqueros) que integran las maximas posiciones corporativas, para
examinar: el nivel de estabilidad en dichas posiciones dirigentes y la relacién con las
unidades de negocio representadas. Todo ello con el objeto de aprehender la elite
bancaria y sus singularidades, y ulteriormente captar sus modalidades de intervencion
sobre las decisiones publicas, en el marco de una sociedad que ya no puede
concebirse como un contenedor organizado estatalmente (Beck, 2001).

2. El sector y las corporaciones de la banca local: transformaciones y crisis

El sector bancario local, los miembros del negocio y sus portavoces corporativos
atraviesan transformaciones sustantivas durante el periodo de insercion del pais al
proceso de globalizacién financiera de la década de 1990. En términos generales,
estas transformaciones reenvian a tres procesos medulares de la década a nivel local



en torno a los cuales se traza la trayectoria de la banca local: a comienzos del decenio,
la implementacion del régimen monetario-cambiario de convertibilidad y de las
reformas estructurales de cufio neoliberal, la crisis bancaria de 1995 y, por ultimo, la
crisis financiera de 2001-2002 que da por tierra con el régimen de convertibilidad.
Procesos locales que a su vez tienen como trasfondo global los extraordinarios y
volatiles flujos -y reflujos- de capitales internacionales hacia las economias
emergentes como la Argentina.

A principios de la década de 1990, la implementaciéon del régimen de convertibilidad,
las reformas estructurales y el ingreso de la Argentina al Plan Brady™, en un contexto
de apertura de los mercados internacionales de crédito para los paises emergentes,
convierte a la economia local en receptora neta de capitales financieros. La captacion
de estos flujos financieros produce una inédita expansion del mercado de capitales
doméstico de la cual participan los miembros del negocio bancario local, dando lugar a
una pronunciada tendencia hacia la conglomeracion de los servicios financieros:
accionistas controlantes de la banca local participan simultdaneamente en los mercados
de valores, seguros Yy administracion de fondos previsionales, entre otros,
consolidando de este modo el predominio de la banca en la plaza financiera local. En
el dominio corporativo vinculado a la banca, el ensamble convertibilidad-reformas
encuentra un entusiasta apoyo en las corporaciones de entonces: la ABRA y la
ADEBA, portavoces oficiales de los bancos extranjeros Yy nacionales,
respectivamente.*®

Entretanto, en el dominio del mercado, la estabilizacion de los precios, la credibilidad
en la moneda, la reactivacion econdmica y el acceso a los mercados internacionales
de crédito, desatan un amplio proceso de bancarizacién y un boom crediticio,*’
configurando un abigarrado entramado de deudas, tejido en torno a la moneda de la
convertibilidad y con una base inestable: inversiones con un alto nivel de liquidez y, por
ello, altamente sensibles a las mudanzas en la coyuntura local e internacional. En
efecto, el cambio del contexto internacional a partir de 1994, signado por una reversion
de la afluencia de capitales hacia este tipo de economias, hace mella sobre dicho
entramado de deudas. En 1995, temerosos los inversores del “contagio” de la crisis
mexicana a nivel local, retiran de modo vertiginoso y masivo capitales del sistema
financiero doméstico: durante el primer trimestre del, en la corrida a la liquidez (y toma
de posicion en activos externos), las entidades financieras pierden el equivalente al
18% de los depdsitos existentes en el sistema a diciembre de 1994.

El impacto local de la denominada crisis del “tequila” y el modo en que interviene el
Estado para “gestionar” la crisis, desatan una radical recomposicion de los miembros
del negocio bancario. La desregulacién del mercado financiero® y la imposicién de una
nueva normativa para las entidades (mayores exigencias de capitalizacion y otras
reglas prudenciales)™® provocan en el sector un acelerado proceso de concentracion
(un mercado controlado por un nimero mas acotado de bancos)?® y extranjerizacion
(una mayor participacion de capitales foraneos en el negocio bancario local).?* Excepto
en el caso de los bancos extranjeros, la merma en la cantidad de entidades se produce
en todos los grupos: los publicos, los privados nacionales organizados como
sociedades anénimas, y sobre todo, los privados cooperativos.?” El gobierno asigna
“un papel de privilegio a la banca extranjera para insuflar competitividad y modernizar
el sistema” (Fanelli, 2003: 136).



En un contexto que compromete sobre todo a los bancos nacionales, las diferencias y
disputas entre los banqueros atraviesan un periodo de crispacion. Los dirigentes de la
ABRA y la ADEBA convalidan la reestructuracion e internacionalizacion del sistema
bancario. En el caso de la ADEBA, este posicionamiento de la capula —controlada por
los entonces principales bancos privados, en mejores condiciones para afrontar la
crisis-?® significa ir en detrimento de los intereses de algunos de sus asociados (en
especial, los socios minoritarios: bancos de menor porte y mayoristas) que son
arrastrados por la reconfiguracion del sistema.

La recomposicion de los miembros del negocio bancario propicia una reorganizacion
de las instancias de representacion corporativa. En efecto, hacia 1998 comienzan las
negociaciones entre los principales bancos privados para fusionar la ABRA y la
ADEBA. Dicha fusion se concreta en 1999 con la creacion de la Asociacion de Bancos
de la Argentina (ABA), que se erige como la principal e indiscutible representante del
sector. A octubre de 1999, sumando socios activos y adherentes, la ABA agrupa a 93
de los 96 bancos entonces presentes en la plaza local.

Sin embargo, la crisis de la convertibilidad reanima las tensiones entre los miembros
del negocio bancario privado ahora congregados en la ABA. En 2001, la corrida
bancaria-cambiaria iniciada en el mes de marzo da por tierra con la moneda de la
convertibilidad, desgarra las relaciones financieras tejidas en torno a la misma y
compromete al conjunto del sistema bancario.?* Al igual que con la crisis de 1995, los
compromisos que emparentan a los bancos se vuelven inestables. La competencia
interbancaria se exacerba, convirtiendo a los rumores y las amenazas en los recursos
predominantes para poner en jaque a los competidores.? El nivel de conflictividad
entre los asociados durante el decurso de la crisis deriva en una reconfiguracion del
esquema de la representacion corporativa, volviendo a la segmentacion nacionales-
extranjeros, como asi también en una recomposicion de las dirigencias, que se
analizara mas adelante. Con relacién a la primera, durante 2002, bancos privados
nacionales migran de la ABA de forma transitoria hacia la ABAPPRA —que congrega a
la banca publica y cooperativa- y en abril de 2003, hacen resurgir la ADEBA como
Asociacion de Bancos Privados de Capital Argentino; la ABA queda entonces como
nucleamiento exclusivo de los bancos extranjeros.

En el ambito del mercado, la crisis, la reestructuracién de las obligaciones financieras
locales e internacionales y la nueva configuracion macro-econdémica, entre otros
factores, desataran una nueva recomposicion de los miembros del negocio bancario.
Dentro del grupo de los bancos extranjeros, las respuestas ante la crisis y el cambio de
escenario seran disimiles: tenderan a permanecer aquellos capitales que controlan
bancos de gran porte y a retirarse los de pequefio y mediano. El resultado serd un
reflujo de extranjerizacion del sector cuya contraparte consistira en un avance de la
participacion de la banca privada nacional, a través de la adquisicion de las entidades
dejadas por sus pares extranjeros.?®

3. Jerarquias materiales: composicion de la cupula de la banca privada

Para empezar ¢qué posiciones componen la cupula de la banca privada? La
identificacion de la cupula de la banca privada en el mercado se realiza a partir de un
recorte de las primeras cinco posiciones en dicho &mbito tomando como indicador el
ranking de bancos privados locales por depdsitos (a diciembre de cada afo). El



trazado de la linea divisoria en la quinta posicion, si bien es una definicion operativa
preliminar y rudimentaria, se fundamenta en el hecho que la concentracion del sector
bancario suele medirse respecto al grado de control —o participacion- que detentan
sobre el mercado los primeros cinco bancos y a su vez porque, en comparacion con
otras plazas bancarias, el mercado doméstico se caracteriza por una pronunciada y
alta concentraciéon en las primeras cinco posiciones durante el periodo abordado
(Bleger, 2000). Por su parte, la seleccion de los depdsitos como indicador radica en
gue es la variable mas utilizada para describir el ordenamiento de las entidades en el
mercado, puesto que los depdsitos constituyen la principal fuente de activos bancarios
y de su margen de control sobre un resorte principal de la acumulacion: el crédito.
Ademas, a fin de captar las singularidades de la composicion de la cupula de la banca
privada durante el periodo abordado, se comparan los datos de las primeras cinco
entidades con los correspondientes a los primeros diez bancos privados y a periodos
anteriores.

En primer lugar, cabe referir que durante la década de 1990, al compas de la
extranjerizacion y concentracion del sector financiero, la banca privada registra un
significativo avance estructural. Mientras que a diciembre de 1991, los bancos privados
captan el 54% de los depdsitos del sistema financiero, a fines de 2000, su participacion
asciende a 66,4%.%"?® Este ascenso no es ajeno al crecimiento que experimentan los
principales bancos privados. En efecto, en tanto que a diciembre de 1991 los primeros
diez bancos privados explican el 27,03% de los depdsitos en el sistema financiero;
dicho guarismo llegara a 50,64% en diciembre de 2000. En el caso de los primeros
cinco bancos, para el mismo periodo, la marca trepa de 16,84% a 37,77%.%° A
contramano, la caida del régimen de convertibilidad comporta un importante retroceso
estructural para la banca privada; a diciembre de 2003 capta el 51,54% de los
depdsitos en el sistema. Por su parte, los primeros diez y cinco bancos privados ven
reducir su participacion al 39,99% y 28,78% respectivamente (cuadro 1, Anexo).

A su vez, la cupula de la banca privada atraviesa recomposiciones importantes en lo
atinente al origen de los capitales que controlan las entidades que la integran. En
términos generales, el periodo previo (1976-1990) se caracteriza por una mayor
presencia de entidades nacionales que extranjeras entre los primeros cinco y diez
bancos en el universo de los privados.* Si bien dicha relacién es siempre favorable
para los bancos nacionales, la superioridad numérica se va achicando en ocasion de
las crisis bancarias y/o financieras del periodo (la crisis bancaria-financiera de 1980-
1982 vy las crisis hiperinflacionarias de 1989-1990).%' Hacia principios de la década de
1990, el predominio nacional continla menguando hasta invertirse totalmente después
de la crisis del “tequila”, en particular hacia 1997 cuando las principales entidades
nacionales son adquiridas por bancos internacionales. En efecto, una de las
derivaciones de la crisis bancaria de 1995, consiste en instaurar al capital extranjero
como componente principal de integracién de la cupula de la banca privada. A
diciembre de 2000, son extranjeras 4 de las primeras cinco entidades privadas y 9 de
las primeras diez. Ahora bien, aunque la caida de la convertibilidad propicia un cierto
cambio de tendencia, puesto que los reflujos de extranjerizacion estrechan en parte la
ventaja numérica de los bancos internacionales (a diciembre de 2003, de las primeras
diez entidades privadas, 6 son extranjeras), la composicion de la cupula permanece
inalterada, ya que se mantiene la relacién 4 a 1 entre las primeras cinco (grafico 1).

En el periodo 1989-2003 (es decir, teniendo también en consideracion las coyunturas
criticas que enmarcan al réegimen de convertibilidad), cuando se toma como unidad de



observacion a los bancos, sin atender a priori a los cambios en la composicion
accionaria que se producen en algunos ellos, se contabiliza un total de 8 entidades
ocupando, en algiin momento por lo menos, algunos de los primeros cinco puestos del
ranking de la banca privada.®* Si sélo se repara en el periodo de vigencia de la
convertibilidad (1991-2001) el total es de 7 entidades.

Dentro del grupo de 8 bancos que aparecen entre 1989-2003, dos de ellos pueden ser
caracterizados como integrantes coyunturales de la cupula: la Banca Nazionale del
Lavoro S.A. en 1990 y 1991 y el HSBC Bank Argentina S.A. (ex Banco Roberts S.A.)
en 2002, a partir de una caida coyuntural del Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. al
sexto puesto del ranking en ocasion de la crisis. También esta el caso del Banco de
Crédito Argentino S.A. dentro del grupo de los primeros cinco bancos de manera
sistematica desde 1987 hasta 1993, que luego sera adquirido por el Banco espafiol
Bilbao Vizcaya para ser fusionado con el Banco Francés S.A. El resto de los bancos
(Banco de Galicia y Buenos Aires S.A., BankBoston N.A., Banco Rio de la Plata S.A.,
Citibank N.A. y BBVA Banco Francés S.A.) se mantiene entre los primeros cinco, un
promedio de 13,4 afios cada uno dentro de un periodo de 15 afos; en tanto que el
promedio de permanencia tomando en cuenta a los 8 bancos es de 9,38 afos.

Este patron de permanencia dentro de la cdpula contrasta con periodos anteriores. En
efecto, el analisis de los rankings correspondientes al periodo 1976-1982 (desde los
albores de la reforma financiera de 1977 al cierre de las fuentes internacionales de
financiamiento privado para la plaza local y el estallido de la crisis de la deuda) como
asi también el periodo 1983-1988 (marcado por dichos procesos), revela a las claras
mayor inestabilidad y fluidez en la integracién de la ctpula de la banca privada.*® El
promedio de permanencia de los bancos entre las primeras cinco posiciones es: 5,42
afos (sobre un periodo de 13 afos). A diferencia de la década de 1990, los ocupantes
coyunturales son, durante este periodo, la regla.

Volviendo a la década de 1990 y a los bancos entronizados en la cupula, cabe apuntar
que la presencia de estas unidades en estas primeras posiciones puede rastrearse en
cuatro de los casos por lo menos desde 1981 (y en tres de ellos de manera
ininterrumpida). En ese sentido, la extranjerizacion de la cupula del sector bancario
privado, paralela a la ampliaciébn de su importancia estructural, se da mediante la
adquisiciébn de unidades de negocio que han ocupado histéricamente posiciones
dominantes dentro de la banca privada local (Banco Rio de la Plata S.A., Banco de
Crédito Argentino S.A. y Banco Francés S.A.). Es decir que en términos de unidades
de negocio, la reconfiguracion de la cupula bancaria privada con eje en la
extranjerizacion, si bien atizada por los cambios en las caracteristicas normativas del
sistema financiero local, resulta hasta cierto punto un proceso enddgeno, en el sentido
de centrarse en la recomposicion de organizaciones preexistentes, en lugar de
desplazar esas entidades nacionales de posiciones dominantes a fuerza de la
competencia via mercado como sucediera en otras oportunidades.** Concretamente,
se verifica una reproduccién de las unidades de negocio, a la vez que una
recomposicion de su estructura accionaria acompafiada, como se vera mas adelante,
de una recomposicion de las dirigencias.

Durante el periodo 1989-2003, se producen cuatro relevos de entidades de la cupula
conformada por los primeros cinco bancos privados, dos de ellos en ocasion de
coyunturas criticas (las crisis de 1989-1990 y 2001-2002) y no se registra ninguno
durante la crisis del “tequila”. De los cuatro, dos de ellos corresponden a integrantes



coyunturales, cuyo ingreso es correlativo a salidas (también coyunturales) de
integrantes estables de la clpula. Estos dltimos logran recuperar rapidamente sus
posiciones dominantes dentro del mercado, produciendo el desplazamiento de los
advenedizos. Todo ello indica que las situaciones criticas del periodo, si bien propician
caidas de entidades y amplias transformaciones dentro del sector bancario, comportan
a lo sumo egresos coyunturales de la cupula. Esta relativa inmunidad de los primeros
bancos frente a los avatares de las crisis, en lo que a mantenerse en las primeras
posiciones refiere, supone una ruptura con el periodo anterior.* De hecho, es
importante resaltar que parte de los relevos que se producen en las décadas de 1970 y
1980 se corresponden con la quiebra-liquidacién de entidades pertenecientes al grupo
de los primeros cinco.*® La quiebra aparece en ese periodo como modalidad o via de
desintegracion tipica de la cupula bancaria privada.

¢ Hasta qué punto este patrén de reproduccion-recomposicion de la capula de la banca
privada en el periodo 1989-2003 se mantiene al ampliar el universo de observacion e
incluir a los primeros diez bancos? Al contar las unidades de negocios que se
posicionan en algiin momento por lo menos, en algunos de los primeros diez puestos
del ranking de entidades privadas durante el periodo 1989-2003, se llega a un total de
19 bancos. Si so6lo se toma en consideracion el periodo de vigencia del régimen de
convertibilidad (1991-2001) el total es de 14 entidades. Los relevos de ocupantes de
las diez primeras posiciones de la banca privada durante el periodo 1989-2003, son en
total 12. Al desagregar dichos relevos, se verifica que los mismos se producen en 11
de los 15 afios del periodo, a razén de uno por afio con excepcion de la crisis final de
la convertibilidad: en 2002 y 2003 se registran dos por afo; los afios exentos de
rotaciones corresponden a periodos de relativa estabilidad y crecimiento econémico
(1992-1994 y 1997).

Todo ello sugiere que las coyunturas criticas del periodo, propician mayores relevos
dentro de las posiciones en el rango de seis a diez, que entre las primeras cinco. Ello
da cuenta de una mayor sensibilidad de las posiciones contiguas a las primeras cinco,
a los efectos y/o consecuencias derivadas de las crisis. Vale aclarar que los bancos de
capital extranjero no resultan inmunes a los avatares de las situaciones criticas, puesto
que la mayor cantidad de relevos implican la salida del ranking de este tipo de
entidades, ya sea porque ven reducida su participacion en el mercado y/o abandonan
la plaza doméstica.

Con relacion a la temporalidad de los ingresos-egresos de este segundo rango, cabe
apuntar que, a diferencia de las primeras cinco posiciones donde los relevos de las
unidades de negocios resultan de caracter coyuntural, aqui se registran en muchos
casos salidas mas permanentes y/o definitivas (por lo menos en lo que al periodo
refiere). EI promedio de permanencia de los bancos dentro de las primeras diez
posiciones es: 7,89 afos (sobre un total de 15), es decir, mas bajo que el registrado en
la cupula conformada por los primeros cinco. Si del céalculo se excluyen a los
integrantes mas estables de las primeras cinco posiciones (aquellos que
permanecieron entre 13 y 15 afos) el promedio de permanencia desciende a 6 afios.
Ello denota un mayor nivel de fluidez en este intervalo de posiciones que el registrado
al analizar las primeras cinco posiciones exclusivamente.

Vinculado a ello, si bien a partir de la instauracion de la convertibilidad se evidencia un
alto grado de estabilidad de los ocupantes tanto en las primeras cinco como en las
primeras diez posiciones, a partir de la crisis del “tequila”, resulta posible distinguir dos



niveles de permanencia divergentes entre el primer y segundo intervalo de posiciones.
En el primer intervalo (posiciones uno a cinco) se consolida la estabilidad de los
ocupantes y en el segundo de ellos (seis a diez), si bien no es plausible hablar de un
patrén de inestabilidad, son mas recurrentes los relevos.®” Por Gltimo, cabe apuntar
que mientras la crisis de la convertibilidad no altera, la composicion extranjera de la
clpula —prevalece como componente cuasi-excluyente de integracion-*® en el caso del
segundo grupo, este componente se diluye y es reemplazado por el capital de origen
nacional.

4. Jerarquias politicas: correspondencias entre pos iciones de poder econémico
y poder politico-corporativo.

A fin de evaluar en qué medida el poder econémico oficia de principio de integracion
de las posiciones que conforman la cupula politico-corporativa, y siguiendo una
aproximacion a la tematica que toma como punto de referencia las maximas
posiciones en cada uno de los ambitos pertinentes, se examina hasta qué punto las
jerarquias politico-corporativas reproducen en su seno el ordenamiento de las
entidades en el mercado. Para ello, se cruzan las siguientes variables: las posiciones
detentadas en el mercado por cada uno de los bancos privados (a diciembre de cada
afio) —jerarquia material- con las posiciones ocupadas en los consejos de las
asociaciones (en el siguiente afio) —jerarquia politico-corporativa-.

Cabe aclarar que ello no implica suponer que el poder econémico de una entidad sélo
se valide en el dominio corporativo ocupando la propia entidad, a través de uno de sus
directivos, algunos de los principales sillones del consejo. Al mismo tiempo, de los
estudios sobre la banca surge que esta via de validacion en el caso de las
asociaciones bancarias no es de significacion menor (Cobe, 2009; Heredia, 2003;
Heredia y Cobe, 2010; Itzcovitz y Schvarzer, 1986). A diferencia de otros sectores de
actividad, los accionistas controlantes de los bancos tienden a conferir relevancia a la
ocupacion de los cargos en los consejos, la cual se evidencia en la designacion de las
maximas autoridades de la entidad bancaria —ya sea el presidente o vicepresidente
ejecutivo- y la presencia recurrente de los mismos, de las primeras cinco o seis
autoridades del consejo, en las reuniones con las autoridades de gobierno. Ello,
sumado a la virulenta competencia que tiene lugar en el sector, exacerbada en ocasion
de las coyunturas criticas, explica que la delegacion de la representacion de los
intereses del sector por parte de los principales agentes del sector, sea limitada y
tiendan y/o aspiren a reservar para si las maximas posiciones corporativas.

En primer lugar, partiendo del dominio del mercado: ¢en qué medida aquellos que
ocupan posiciones dominantes en el mercado bancario detentan posiciones analogas
a nivel corporativo? Para dar respuesta a esta pregunta se observa si los directivos de
los primeros cinco bancos privados a diciembre de cada afio, ocupan en el periodo
siguiente las primeras cinco posiciones de los consejos directivos de las asociaciones
bancarias donde se congregan.

Al repasar el periodo 1991-2001, surge que en el 81,82% de los casos, los bancos que
ocupan las primeras cinco posiciones del ranking, integran los consejos directivos de
las corporaciones detentando las maximas posiciones. Ello marca una continuidad con
el periodo 1976-1990 que arroja un porcentaje casi idéntico: 82,67%. Las ausencias de
bancos de los consejos se advierten en ocho de los once afios que componen el
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periodo de la convertibilidad (1991, 1993-1999); no superan los dos bancos por afio y
todos los casos corresponden a entidades extranjeras (cuatro entidades distintas) que,
vale aclarar, en otro/s periodo/s ocuparon y/u ocuparan cargos de primera linea en las
corporaciones. Es decir que no es posible hallar casos de entidades privadas con
posiciones dominantes en el sector, que no detenten en algin momento posiciones
analogas en el terreno corporativo. Ello denota una alta presencia de los principales
bancos en las posiciones mas encumbradas del dominio de la representacion gremial.
Dicha presencia se consolida durante el periodo 2000-2003: no se registran ausencias
de los primeros cinco bancos en los consejos. La conformacion de la ABA en 1999, en
un contexto de fuerte predominio extranjero, se da de la mano de una alta participacion
de este tipo de bancos ocupando con directivos propios las maximas posiciones. La
concentracion del poder econdmico parece propiciar una concentracion del poder
politico-corporativo.

En segundo lugar, partiendo del dominio corporativo: ¢en qué medida aquellos que
ocupan las maximas posiciones de las corporaciones lo hacen en representacion de
bancos que ocupan las maximas posiciones del mercado? Para responder este
interrogante se cruzan los bancos representados por los directivos que ocupan las
maximas posiciones en el dominio corporativo y las posiciones detentadas por cada
uno de esos bancos en el ranking de entidades privadas (a diciembre del afio previo a
la designacion).

Para empezar, a simple vista surge de los datos que la jerarquia de entidades presente
en el mercado no se reproduce de manera lineal en la integracién de los puestos de
las corporaciones. Es decir, mas alla de la participacion de las principales entidades
privadas en los consejos de las asociaciones ocupando cargos en los mismos, dicha
participacion no es un reflejo directo de la posicion en el mercado que ocupa cada una
de ellas. Dicho descalce y/o desajuste entre el dominio del mercado y el dominio
corporativo, si bien es variable en cada momento y corporacion, se evidencia durante
todo el periodo en las tres asociaciones. Ello sugiere que la composicion del dominio
corporativo, si bien es tributaria del (0o permeable al) mercado, no se explica
exclusivamente por este ultimo.

En el periodo 1991-2001 se observa que el 64,22% de las maximas posiciones de las
asociaciones son integradas por banqueros en representacion de entidades que estan
entre las primeras diez del ranking de depdsitos, un porcentaje levemente superior al
registrado entre 1977-1990, 59,24%. Los guarismos, no obstante, son dispares entre
las asociaciones: en la ABRA es del 37,50%, mientras que en la ADEBA y la ABA, es
del 79,63% y 80,00%, respectivamente (gréafico 2).

Al comparar la composicion de los consejos de la ABRA y la ADEBA desde 1991 hasta
1996 (es decir, previa a la extranjerizacion de las principales entidades nucleadas en la
ADEBA), en términos de participacion en el mercado de depoésitos de los primeros
cinco bancos en cada uno de los sectores referencia (es decir, extranjeros y
nacionales, respectivamente), se advierte que: en la ABRA, el 40% de las maximas
posiciones del consejo son integradas por bancos extranjeros que se encuentran entre
los primeros cinco del sector, mientras que en la ADEBA, el 65,91% de dichas
posiciones corporativas son ocupadas por los primeros cincos bancos privados
nacionales. Ello da cuenta de un dispar principio de integracion de las maximas
posiciones en los consejos en lo que a posicionamiento en el mercado refiere, siendo
de mayor gravitacion este principio entre los nacionales.*
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Si se restringe el analisis sélo a las presidencias de las asociaciones, en el periodo
1991-1998 se evidencia que: en la ADEBA integran la méaxima posicion
exclusivamente los primeros dos bancos del sector, mientras que en el caso de la
ABRA sélo un afio del periodo ocupa el cargo de presidente un directivo de una
entidad que se encuentra entre las primeras cinco en el ranking extranjero de
depdsitos (posicion en el mercado que ocupa de manera coyuntural). En la ABA se
reproducira, hasta la salida de la convertibilidad, el mismo patrén que en la ADEBA.

Resulta paraddjica la relacidon que se da al respecto a partir de la conformacion de la
ABA, con un fuerte predominio de los bancos extranjeros en su seno. En el periodo
1999-2001, las primeras cinco posiciones del consejo son integradas en un 73,33%
por bancos que ocupan las primeras cinco posiciones en el mercado. Y en el 2002-
2003, el 100%. En otros términos, la concentracion y la extranjerizaciéon del sector
parecen propiciar un cambio en el patron de integracion de la cupula politico-
corporativa entre los extranjeros, entablandose una mayor correlacién entre posiciones
en el mercado y posiciones politico-corporativas; correlacion de jerarquias que la
salida de la convertibilidad parece profundizar. La ABA, que se constituye hacia 2003
como portavoz de la banca extranjera local exclusivamente, integra las primeras
posiciones del consejo, excepto la presidencia,*® con los primeros cinco bancos
extranjeros (que a su vez lideran el ranking de bancos privados). A diciembre de 2002,
los primeros cinco bancos extranjeros explican casi el 33% de los depdsitos en el
sistema financiero, mientras que los primeros cinco nacionales, no llegan a explicar el
10%.

En ese marco, la refundacion de la ADEBA de 2003 se realiza a partir de una
integracion de las maximas posiciones con una légica distinta. De las seis primeras
posiciones del consejo, s6lo dos de ellas son ocupadas por directivos de entidades
que a diciembre de 2002 se encuentran entre los primeros cinco bancos privados
nacionales (que a su vez se hallan entre las primeras diez entidades privadas);
ninguna de ellas compone la cupula de la banca privada en el mercado. La presidencia
sera ocupada por el directivo de una entidad ubicada, a diciembre de 2002, en el
noveno puesto del ranking de bancos privados y en el tercer puesto del de bancos
privados nacionales.

De este modo, al comparar la ABA y la ADEBA, hacia la salida de la crisis de la
convertibilidad, es posible hallar que el poder econémico de los bancos en cada uno
de sus sectores de referencia, tiene distinto peso a la hora de oficiar de principio de
integracion de las maximas posiciones politico-corporativas. De lo expuesto surge el
interrogante acerca de si estas modalidades de integracidén distintas encuentran su
clave explicativa en el origen del capital de las entidades que se nuclean en cada una
de ellas -una idiosincrasia distinta y mudable entre nacionales y extranjeros- y/6 en el
peso especifico —importancia estructural- de las primeras entidades dentro del sector
y/u otro tipo de factores. Responder a este interrogante de orden explicativo obliga a
nuevas indagaciones. Ahora bien, no obstante los matices encontrados entre
asociaciones, el nivel de correspondencia hallado entre posiciones de poder
econdémico y poder politico-corporativo es un indicio de una mudable pero fuerte
articulacion entre ambas formas de poder dentro de la banca. En otras palabras, de
una importante ligazén construida entre negocio y representacion entre las categorias
dirigentes vinculadas a la banca.
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5. Banqueros: sujetos y posiciones politico-corpora tivas.

¢Como intervienen los banqueros en la articulacibn entre posiciones de poder
econdémico y poder politico-corporativo? A fin de empezar a responder esta pregunta,
gue reenvia al vinculo sujetos-posiciones, se indaga acerca del nivel de estabilidad de
los banqueros en las posiciones de la cupula politico-corporativa y su relacion con las
entidades representadas.

En primer lugar, durante el periodo 1991-2001, 33 banqueros ocupan las maximas
posiciones de las corporaciones bancarias. En promedio, el tiempo de permanencia
por banquero es 3,45, es decir un poco mas de 3 afios. La media es levemente inferior
a la registrada en la década anterior: entre 1980-1990, se ubica en 3,63 afios. Al
evaluar el tipo de distribucién que encierran estos promedios aparece una mediana de
3 afios en ambos periodos, es decir que no se distancia significativamente de la media,
al tiempo que la moda se ubica por debajo (2 afios para el periodo 1980-1990 y 1 afio
para 1991-2001) dando cuenta de una distribucién asimétrica de tipo positiva entre los
banqueros en el recorrido de la variable, que se profundiza durante la convertibilidad.
Cuando se analiza el grado de dispersion, durante este ultimo periodo el grupo se
muestra ain méas heterogéneo en términos de estabilidad que en el anterior.**

Al realizar una comparacion entre banqueros de entidades nacionales y extranjeras,
surge que, para el periodo 1991-2001, en el caso de los primeros el promedio es
superior al general: 4,25 afios. En el caso de los extranjeros, el promedio se ubica en
2,63. Y el nivel de heterogeneidad de este ultimo grupo es mayor al exhibido por los
nacionales.*? Cuando se repasa el periodo 1980-1990, los promedios de permanencia
de nacionales y extranjeros se presentan mas estrechos: 3,84 y 3,10 afios,
respectivamente (siendo el nivel de heterogeneidad, a la inversa, mas alto entre los
nacionales).*® Es decir que, de una década a la otra, los dirigentes nacionales exhiben
un leve aumento del promedio del nivel de permanencia en la clpula corporativa y un
descenso del nivel de heterogeneidad entre ellos, plausibles de imputar a una mayor
estabilidad de las entidades que integran la cupula en el dominio mercantil y el politico-
corporativo. Por su parte, el promedio mas bajo entre los banqueros que representan a
entidades internacionales puede atribuirse, en principio, a una légica de organizacion
de este tipo de firmas que se profundiza hacia la década de 1990, donde los ejecutivos
rotan con mayor frecuencia y de manera regular.

Por otra parte, cuando se analizan los senderos de los banqueros dentro de los
consejos directivos de las corporaciones bancarias, en funcion del tipo de entidad que
representan (nacional o extranjera) surge a toda luz que dentro de este universo de
observacién, salvo dos casos, ** no hay sujetos que ocupen posiciones en
representacion de entidades nacionales y extranjeras. Es decir qgue no se registran
intersecciones entre nacionales y extranjeros en las trayectorias corporativas de los
banqueros. Al mirar el periodo 1977-2003, se mantiene esta relacion excluyente o
paralela de circulacidon entre maximos directivos de entidades nacionales y extranjeras.

Ahora bien ¢en qué medida la trayectoria de una persona dentro de las categorias
dirigentes vinculadas a la banca, esta ligada —encadenada- al banco que representa y
por el cual ingresa? ¢Los banqueros sobreviven a los bancos? En el periodo 1989-
2003, son 44 los banqueros que integran las maximas posiciones de los consejos
directivos de las corporaciones del sector. Al mirar los bancos que representan durante

13



dicho lapso de tiempo, surge que soélo dos sujetos lo hacen en nombre de mas de una
entidad (en momentos distintos). En ambos casos, siempre en representacion de
bancos extranjeros.** Cuando se extiende la observacién hacia atras en el tiempo, al
periodo 1976-1988, se presenta la misma regla y sin excepciones: los banqueros que
integran las cupulas de las asociaciones gremiales solo lo hacen, cada uno de ellos,
en nombre de una Unica entidad bancaria.

Ello indica que la estabilidad de los banqueros dentro de las asociaciones, en ultima
instancia, estd supeditada a la estabilidad de la entidad que representan; no
sobreviven, por lo menos a nivel corporativo, a la salida de los bancos de los consejos
directivos de las corporaciones. En otras palabras, la permanencia de cada uno de los
sujetos que integran las categorias dirigentes vinculadas a la banca, recortadas aqui
por detentar alguna/s de las maximas posiciones corporativas, no trasciende el vinculo
con la unidad de negocio por la cual ingresa. Si bien algunos banqueros llegan a
ocupar posiciones directivas en mas de un banco local, dicha circulacion dentro del
sector no se da hacia posiciones analogas, en el sentido que no vuelven a ocupar la
maxima posicion ejecutiva dentro de un banco. De este modo, si bien es posible
encontrar banqueros que circulan y/o reingresan al sistema bancario local, ello no tiene
como contrapartida el reingreso por parte de dichas personas a la cupula de las
corporaciones. La conjugacion de poder econdmico y politico-corporativo, por lo menos
a nivel local, no logra replicarse al ingresar en una nueva entidad bancaria.

¢En qué medida se produce una renovacion de los elencos dirigentes durante el
periodo? De las 33 personas que ocupan las maximas posiciones corporativas durante
el periodo 1991-2001, 14 lo han hecho previamente (8 en la ADEBA y 6 en la ABRA).
En otros términos, un 42% de los banqueros ha detentado posiciones antes y/o en el
transcurso de las crisis hiperinflacionarias de 1989 y 1990. El 58% restante denota que
durante la vigencia del régimen de convertibilidad se produce una significativa
renovacion de los elencos dirigentes.

¢, Cuales son las situaciones que propician los recambios de banqueros? Con relacion
a los relevos de personas que tienen lugar dentro de los consejos directivos de las
entidades en el periodo 1989-2003, es decir, tomando también en consideracion las
coyunturas criticas que enmarcan el periodo de la convertibilidad, se observa que si
bien se producen reemplazos todos los afios (excepto en 1991 y 1995), los valores son
mas altos a partir de la crisis del “tequila” de 1995. Los mayores relevos se llevan a
cabo: i) en 1996, como consecuencia inmediata de la crisis; ii) en 1998, producto de la
acelerada extranjerizacion del sector; y iii) en 1999, cuando tiene lugar la fusion entre
ADEBA y ABRA, que ademas supone una reduccion de la cantidad de posiciones
disponibles. Cuando se confrontan las nominas de las méximas autoridades de la
ABRA y la ADEBA de 1995, con las correspondientes a 1998 y de la ABA de 1999, se
observa que de las 13 personas que integran las cupulas de las asociaciones al
momento de la crisis del “tequila”, sélo cuatro de ellas sobreviven en los consejos
hacia 1998 y apenas dos en la dirigencia de la flamante ABA en 1999.

Al examinar la crisis de la convertibilidad, cotejando la conformacion de la cupula de la
ABA de 2002 y 2003 y de la refundada ADEBA de 2003, con la correspondiente a la
ABA de 2000 y 2001, surge que de los diez nombres que aparecen integrando los
consejos previo al estallido de la crisis, en 2002 quedan cuatro de ellos y en 2003 solo
dos. Ello indica que la crisis de la convertibilidad propicia un importante relevo de
personas a nivel corporativo. Vinculado a su vez con cambios: en las cupulas
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directivas de los bancos y en las entidades que pasaron a componer las cupulas de las
corporaciones.

El andlisis de estos relevos de personas sugieren a la vez cambios en los patrones de
reclutamiento e integraciéon de las dirigencias corporativas: en la ABA se nombra
presidente a un profesional de la economia, produciendo de esta manera un hecho
novedoso. Por primera vez no es un banquero (ya sea propietario o gerente) quien
dirige la corporacion. Por su parte, en la ADEBA parece no prevalecer como principio
de integracion y ordenamiento el atributo de ocupar una posicion dominante en el
mercado: de los seis banqueros que ocupan las primeras posiciones dentro del
consejo de la refundada asociacion, solo dos de ellos representan a bancos que se
encuentran entre las primeras cinco entidades privadas nacionales.

En términos comparativos, las coyunturas criticas que tienen lugar durante la
convertibilidad (1995 y 2001-2002) provocan en lo inmediato mayores relevos en las
cupulas de las asociaciones que la coyuntura critica previa, los episodios
hiperinflacionarios de 1989-1990. Entre 1989 y 1990 se producen tres reemplazos (y
ninguno entre 1990 y 1991). Ahora bien, yendo hacia atrds en el tiempo, la crisis
bancaria-financiera de 1980-1982, ofrece un caso digno de comparacion. De las 12
personas que en 1980 ocupan las maximas posiciones en los consejos de la ABRA y
la ADEBA, hacia 1982 continitan manteniendo cargos solo 7 y apenas 4 en 1983. La
mayor cantidad de reemplazos se produce dentro de la ADEBA (6 corresponden a esta
Gltima y 2 a la ABRA).*°

A modo de cierre puede concluirse que las crisis bancarias que tienen lugar durante el
régimen de convertibilidad, a diferencia de lo sucedido en ocasion de la crisis de 1980-
1982, no tienden a provocar relevos de las entidades que integran la cupula de la
banca privada —conformada por los primeros cinco- (mas alla de oscilaciones que
puedan producirse en su participacion en el mercado). No obstante, a nivel de las
dirigencias, las coyunturas criticas en materia bancaria propician definitivamente
recambios de elencos. ¢En qué medida dichos relevos de personas indican cambios
en los principios de reclutamiento e integracion de las categorias dirigentes vinculadas
a la banca? Si bien se mencionara algo al respecto en parrafos anteriores, acerca de la
eleccion de los presidentes de las asociaciones después de la caida del régimen de
convertibilidad, la elaboracion de una respuesta a este interrogante obliga a realizar
nuevas indagaciones, que permitan establecer si el acceso de los sujetos a la clupula
corporativa esta mediado por: las entidades que representan y sus posiciones en el
mercado o mas bien por capitales propios —de indole social, politico, simbdlico- que
aportan las individualidades y que no derivan necesariamente de los bancos que
representan ni de las posiciones que los sujetos ocupan en ellos.

6. Conclusiones. Caracteristicas de la elite bancar ia local.

Este trabajo se propuso caracterizar la configuracion de la elite bancaria local a fines
de siglo XX, como tarea preliminar para explorar la relacion finanzas-poder en la
Argentina contemporanea y ulteriormente captar las modalidades de intervencion de
esta elite sobre las decisiones publicas. En ese orden de ideas, desde un enfoque que
toma como referencia las maximas posiciones en los dominios del mercado y de la
representacion bancaria, se han descripto: la composicién y las recomposiciones de
dichas posiciones, las correspondencias entre ambos dominios, y ligado a ello, los
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vinculos entre posiciones, sujetos y unidades de negocios. De esta labor de orden
descriptivo, por un lado, se desprenden interrogantes de indole explicativa; algunos de
los cuales han sido formulados a lo largo de la exposicion, y que invitan a encarar
nuevas indagaciones. Por el otro, se considera que la descripcién realizada devela una
singularidad de la elite bancaria respecto a otras elites econdmicas locales: la fuerte
articulacion entre posiciones de poder econémico y poder politico-corporativo; esto es,
la existencia de un estrecho vinculo entre los dominios mercantil y politico-corporativo
en la integracién y composicion de las categorias dirigentes vinculadas a la banca.

En efecto, en los estudios sobre las principales corporaciones del empresariado en la
Argentina como el de Schvarzer (1990), al analizar la composicién de las dirigencias,
se identifica una suerte de nucleo corporativo tradicional, integrado por sujetos cuya
permanencia en las maximas posiciones deriva basicamente de su control sobre la
trama organizativa interna de la asociacion y, en particular, del capital de relaciones
sociales y politicas que aportan a la organizacién, que tiende a asegurar su
perpetuacion en la cupula de las corporaciones. Dicho acervo de capital social y
politico, concluye Schvarzer (1990: 147), es un atributo que corresponde a los sujetos
y “no es un producto de la entidad como organizacion”. El acceso y la permanencia de
las personas en las posiciones no suelen ser tributarios de sus posiciones en el
mercado, es decir, no abrevan necesariamente en el capital econdmico de esos
dirigentes y/o en su insercion en el sector de actividad que representan. Esta relativa
disociacion entre posiciones de poder politico-corporativo y poder econémico en el
sector de actividad de los sujetos que integran la cupula corporativa, resulta
sobresaliente en las principales entidades vinculadas al sector industrial y
agropecuario (Schvarzer, 1990; Heredia, 2003), pero no se corrobora en las entidades
representativas de la banca durante el periodo abordado.

Del andlisis historico de la composicion y las recomposiciones de las cupulas de las
asociaciones bancarias, donde se ha podido establecer que, mas alla de los matices
entre entidades, el poder econémico oficia de manera significativa como principio de
integracion de las maximas posiciones corporativas, que los maximos agentes del
negocio tienden a reservar para si posiciones preponderantes dentro de las entidades
gremiales, como asi también que la estabilidad de los sujetos —ya sean propietarios o
altos ejecutivos- en estas posiciones, estd supeditada al banco por el cual ingresan y
representan, es posible concluir que existe una fuerte articulacibon —aunque no
automatica, ni inmediata- entre posiciones de poder econdmico y posiciones politico-
corporativas. Esta trabazon construida entre negocio y representacion que exhibe la
elite bancaria es una caracteristica que la diferencia de sus pares en otros sectores de
actividad.

Con relacion a los factores que explican esta particular ligazén entre jerarquias
materiales y politico-corporativas, en esta instancia sélo es plausible aventurar que los
mismos deben buscarse en tres niveles: las singularidades del negocio bancario y las
caracteristicas de las finanzas contemporaneas, las particularidades organizativas de
las entidades gremiales del sector, y sus modalidades de vinculos con las elites
politico-gubernamentales en patrticular y el Estado en general.

Por su parte, el estrecho vinculo entre posiciones de poder econdmico y politico-
corporativo que se verifica en el mundo de la banca, donde los sujetos se diluyen con
las coyunturas y/o la pérdida de posiciones de la entidad bancaria que representan,
refuerza la pertinencia analitica del enfoque de las posiciones. El acceso de los sujetos
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a las maximas posiciones politico-corporativas aparece mediado por la entidad
bancaria que representan y la posicidn que ocupan en esta Ultima. La supeditacion de
la estabilidad de los sujetos en las posiciones politico-corporativas a su permanencia
en la maxima posicion de la unidad de negocios que representan (o en ultima
instancia, a la supervivencia de la entidad misma), indica una ausencia de capital
propio —individual- significativo y de autonomia relativa respecto del negocio, por parte
de las personas a la hora de acceder y perpetuarse como dirigentes en el dominio
corporativo.

Todo ello sugiere que en la identificacién de los principios de integracién y composicion
de la cupula corporativa de la banca, al menos durante el periodo abordado, las
individualidades tienden a adquirir un status analitico secundario y una de las claves
analiticas fundamentales son las posiciones que ocupan dichas sujetos en el ambito
mercantil (la posicion dentro de la entidad bancaria y a su vez —aunque de modo no
excluyente- la posicion de la entidad en el mercado). En otras palabras, el vinculo
entre negocio y representacion dentro de la banca aparece mediado por las posiciones
mas que por los sujetos que ocupan dichas posiciones y transitan ambos dominios.

Ello no implica que deba soslayarse el andlisis de los sujetos mismos en el estudio de
la composicién de las categorias dirigentes ligadas al sector. Por el contrario, se
considera pertinente rescatar dicha dimension para analizar los mecanismos de
reclutamiento y composicién de las dirigencias de las principales unidades de negocios
bancarios. En efecto, resulta importante establecer si existe algun tipo de
correspondencia entre los atributos (ejemplo, educativos, socio-ocupaciones, etc.) de
los sujetos que llegan a ocupar las maximas posiciones de las (principales) entidades
bancarias y su ingreso a dichas posiciones, y las continuidades y rupturas que se dan
al respecto. Una indagacion de esta naturaleza representaria un paso significativo en
el trazado de la cartografia del poder de la banca local.
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9. Anexo

Cuadro 1: Participacion de los primeros cinco y die
depositos del sector financiero
(1991-2003) (en %)

z bancos privados en el total de

Grupo de bancos

privados Dic-91 | Dic-92 | Dic-93 | Dic-94 | Dic-95 | Dic-96 | Dic-97 | Dic-98 | Dic-99 | Dic-00 | Dic-01 | Dic-02 | Dic-03
Primeros cinco bancos | 16,84%| 18,26%| 19,49%| 20,55%)| 24,34%] 24,09%| 28,03%| 34,13%| 36,54%)| 37,77%| 36,91%] 32,84%| 28,78%
Primeros diez bancos | 27,03%] 28,36%] 28,78%] 29,90%] 35,89%) 36,42%) 39,64%| 45,45%)| 47,20%)| 50,03%| 50,64%| 44,62%| 39,99%,

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del BCRA

Gréfico 1. Composicion de las primeras cinco posici

depositos segun grupo de entidades —nacional/extran
(1991-2003) (en cantidad de entidades, a diciembre de cada afio)

N 9\ )
o o
R .

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del BCRA

Graéfico 2: Participacion en las posiciones de las ¢
10 primeros bancos privados por depdsitos segun aso
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* Trabajo a ser presentado en: IX Jornadas de Sociologia de la UBA: Capitalismo del siglo XXI. Crisis y
reconfiguraciones. Luces y sombras en América Latina, Buenos Aires, 8-12 de agosto de 2011.

" Este trabajo presenta avances preliminares de un proyecto de tesis de maestria donde se propone analizar, desde
el campo problematico de la sociologia econdmica, la relacién compleja entre finanzas y poder en el capitalismo
contemporaneo, a partir de abordar dicha relacién para el caso de la Argentina de fines de siglo XX y en tres niveles:
1) macro-estructural: se analizara a través de variables macro las caracteristicas normativas del capitalismo y el
Estado, que confirieron predominio a los bancos en particular y a las finanzas en general; 2) los principios de
integracion y la composicion de las categorias dirigentes de la principal banca privada local; y 3) las practicas de
estas categorias dirigentes: se identificaran sus modalidades de intervencion sobre las decisiones publicas. Para
esto ultimo, se realizara un analisis de la influencia-participacién de los maximos dirigentes bancarios en el proceso
de toma de decisiones estatales durante la crisis bancaria-cambiaria argentina de 2001-2002. A su vez, este trabajo
se inscribe dentro de un proyecto colectivo mas amplio: “Configuracién de las elites argentinas (1976-2002)”",
dirigido por la Dra. Ana Castellani y con sede en el IDAES-UNSAM (PIP CONICET 1350)

! De la extensa produccion académica que aborda desde diversos enfoques la tematica, puede mencionarse:
Bauman [2010 (1999)]; Burbach y Robinson (1999); Beck (2001); Hardt y Negri (2002); Held et al. (1999).

2 Segun Bauman [2010 (1999): 8]: “La movilidad asciende al primer lugar entre los valores codiciados; la libertad de
movimientos, una mercancia escasa y distribuida de manera desigual, se convierte rapidamente en el factor de
estratificacion en nuestra época moderna tardia o posmoderna.”

¥ Como sostiene Bauman [2010 (1999): 8]: “Los usos del tiempo y del espacio son tan diferenciados como
diferenciadores.” Se considera que esta proposicion también es aplicable al mundo de las finanzas mismo.

* Esta definicion es tributaria de Mintz y Schwartz (1985) donde, desde un enfoque estructuralista, se trabaja la
especificidad del poder financiero y se sostiene que la gran influencia de las instituciones financieras sobre el orden
socio-econémico abreva en el amplio control que las mismas disponen sobre los flujos de capital.

® Los estudios de Itzcovitz y Schvarzer (1986), Sidicaro (1988) y Heredia (2003; 2008) analizan a los actores
predominantes de las finanzas locales, a partir de las corporaciones en torno a las cuales se han congregado.

® La eleccién de la banca privada se fundamenta en el hecho que, como sostiene la CEPAL (2003: 125), “los
mercados financieros de América Latina se caracterizan por el predominio de la banca y el escaso desarrollo del
mercado de capitales”. A la vez, los grandes bancos locales —incluidos los extranjeros- participaron de la inédita
expansion del mercado de capitales doméstico producida durante la convertibilidad (Bleger, 2000; Heredia, 2008).
Vale también aclarar que si bien la banca publica continta detentando una importancia estructural significativa
dentro del sistema bancario, lo caracteristico del periodo es el avance estructural de los agentes privados y
extranjeros, y la notable presencia publica y activismo politico de sus actores.

" para Aron (1965:12): “... una investigacion socioldgica que pretenda ser cientifica y no ideoldgica debe tomar
como punto de partida no a la clase dirigente sino a las categorias dirigentes. Estas constituyen datos inmediatos
mientras que la primera es una hipétesis.”

® De no citarse ediciones en espafiol, la traduccién es propia.

® La utilizacion del término corporaciéon empresaria en este trabajo refiere a entidad gremial empresarial y no a una
forma de organizacién del capital societario o del negocio.

9 E| recorte de las personas realizado en este trabajo a partir de las posiciones se asemeja al tipo de criterio de
delimitacion utilizado por Mills [2005 (1957)] y De Imaz (1964) en sus investigaciones sobre las elites y/o grupos
dirigentes en Estados Unidos y la Argentina respectivamente, a partir de las maximas posiciones institucionalizadas.
En ese sentido, hay una diferencia con el criterio propuesto en la aproximacién tedrico-metodoldgica de Aron (1965)
quien, en lugar de recortar a partir de posiciones definidas en términos institucionales, lo hace a partir posiciones
definidas en términos funcionales. Este Ultimo tiene la ventaja de permitir la inclusion de posiciones no
institucionalizadas y/o informales; criterio que no es empleado en esta instancia pero sera tenido en cuenta para
futuras indagaciones, en particular a la hora de analizar las coyunturas criticas, momentos en los cuales las reglas
institucionales y las rutinas decisorias preestablecidas suelen quedar en suspenso (Burnham, 1945; Perissinotto y
Codato, 2008).

" Los adjetivos econémico y politico-corporativo que acompafian al sustantivo poder refieren y permiten distinguir
analiticamente el dominio desde el cual (potencialmente) se ejerce el poder, en funcion de las posiciones ocupadas
y las capacidades diferenciales de ejercicio que confieren.

12 Siguiendo a Perissinotto y Codato (2008: 8), “la relacion entre ‘la naturaleza de las elites’ y ‘la naturaleza de las
decisiones’ debe ser vista ante todo como una hipotesis de trabajo a ser comprobada (o no) en investigaciones
empiricas” (subrayado en el original).

3 El recorte de las primeras cinco posiciones, se fundamenta en hallazgos de trabajos previos (Cobe, 2009). Entre
ellos, la presencia de los primeros cinco-seis dirigentes de las corporaciones bancarias en las reuniones con
autoridades de gobierno. En tanto interesa indagar ulteriormente sobre la capacidad de influencia de estas
categorias dirigentes sobre las decisiones publicas, la presencia de estos dirigentes de la banca en las mesas de
negociacion con el gobierno, orienta el criterio de recorte del universo de observacién. También es importante
aclarar que en algunos periodos seran mas de cinco los dirigentes incluidos, en particular en el caso de ADEBA,
puesto que en la estructura de cargos del consejo de algunos afos, el cargo de director titular aparece en el orden
de posicién cuarto o quinto. Al ser cuatro los cargos de directores y tener un mismo nivel de posicion, se ha decidido
incluir a los cuatro.

! Para la construccién de este apartado, se toma como base Heredia y Cobe (2010).
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®la renegociacion de la deuda externa publica concretada en el llamado Plan Brady, permite a los sectores publico
y privado, incluyendo a los bancos, el acceso a los mercados internacionales de crédito. Ello contribuye a la
expansién de la capacidad prestable de los bancos (Bleger, 2000).

® La ABRA es fundada en 1919 por un grupo de bancos privados y hasta la década de 1970 es la principal
representante de los grandes bancos privados nacionales y extranjeros. Por su parte, la ADEBA es creada en 1972
por un pufiado de bancos privados nacionales que se desvinculan de la ABRA. Ante el inminente regreso del
peronismo al gobierno y el riesgo presunto de una nacionalizacion del sistema bancario, este grupo de banqueros
decide fundar la ADEBA para diferenciarse de sus pares extranjeros y defender sus intereses de manera mas
efectiva. El ndcleo fundador lo conforman trece bancos, que en su mayoria son parte de grandes grupos
econdémicos 6 mantenian fuertes vinculos con estos grupos (ltzcovitz y Schvarzer, 1986).

' Entre 1991 y 1999, el volumen de préstamos al sector privado no financiero crece un 324%, los depésitos un
710%, la cantidad de cuentas corrientes se duplica, las cajas de ahorro se multiplican por 2,8 y las operaciones de
plazo fijo por 2,5. Todo ello, en un contexto donde se deja de fijar el destino prioritario del crédito y se dota de
independencia al BCRA (Bleger, 2000).

®la desregulacion se dispone en 1994; se eliminan los requerimientos y condicionamientos especificos para el
ingreso de nuevos bancos extranjeros al sistema local y para la venta a capitales extranjeros de bancos locales.

¥ Las severas exigencias resultan onerosas para la mayoria de las entidades, en particular, las mas chicas.
Aquellos bancos que no alcanzan a cumplir con los nuevos requerimientos son liquidados, absorbidos o vendidos
(Bleger, 2000).

% Entre 1994 y 1999, la cantidad de entidades bancarias se reduce de 168 a 92 y la de entidades financieras no
bancarias de 37 a 24 (BCRA); los cinco mayores bancos pasan de captar el 37% al 45% de los depdsitos bancarios
(Bleger, 2000).

*L En el marco de una estrategia de expansion en América Latina, bancos internacionales, en especial de origen
espafiol, desembarcan fuertemente en la plaza doméstica. Entre 1994-1999, el nimero de bancos extranjeros
aumenta de 31 a 38 y pasan de controlar el 17% al 47% de los depdsitos bancarios totales (Cobe, 2009: 20-21).

22 | a merma registrada en la cantidad de bancos publicos (entre 1994 y 1999, desciende de 33 a 16) es en gran
parte atribuible al proceso de privatizacion de la banca publica provincial. En su mayoria son adquiridos por grupos
empresarios nacionales con participacion previa en el segmento bancario mayorista (sector afectado por la crisis de
liquidez y la desregulacién financiera) que buscan “refugiarse en las provincias, con una estrategia de negocio
centrada sobre todo... en las comisiones cobradas por servicios financieros a los... estados provinciales”. Por su
parte, la banca cooperativa es la mas afectada por la reestructuracién: mientras que en 1994 este grupo suma 38
entidades, en 1999 sélo quedan en pie 2. (Puente y Etchemendy, 2009: 11-12) Por dltimo, con respecto a los
privados nacionales organizados como sociedades anénimas, los grandes grupos econdmicos nacionales venden
sus participaciones accionarias en los principales bancos privados. Entre 1994 y 1999, la cantidad de bancos de
este grupo cae de 66 a 36 (BCRA).

% Durante 1995, los bancos de la cupula de la ADEBA amplian su participacion en el mercado de depésitos
bancarios. Los primeros cuatro bancos de la asociacién pasan de captar el 15,49 al 18,42%.

24 En el transcurso de 2001 los bancos pierden depdésitos por una cifra cercana a los 20.000 millones pesos/ délares
(el equivalente al 20% del total de depdsitos existentes en el sistema a fines de 2000) (BCRA). El corolario de la
corrida fue la implementacion por decreto, en diciembre, de un conjunto de restricciones para el retiro de fondos del
sistema y la salida de divisas y la declaracion de la cesacion de pagos de una porcion importante de la deuda
publica (la contraida con acreedores privados). Estas medidas marcaron de facto el fin de la convertibilidad. La
administracion estatal de la crisis financiera tuvo como eje, a principios de 2002, la devaluacién del peso y la
“pesificacion asimétrica” de obligaciones (conversion a pesos a relaciones de cambio diferenciadas de las
obligaciones vinculadas al sistema financiero local nominadas en dolares estadounidenses) y un prolongado
proceso de reestructuracion de la deuda publica declarada en default, iniciado en 2003.

% El caso paradigmatico es el del Banco de Galicia y Buenos Aires S.A., asediado por rumores sobre las
dificultades financieras para afrontar sus obligaciones; situacion que compromete a su presidente Eduardo
Escasany: en 2002 es tempranamente desplazado de la presidencia de la ABA y apartado de la gestion del banco.
%% Entre 2000 y 2003, la cantidad de bancos se reduce de 89 a 75; disminucion que continda en los afios posteriores.
El nimero de bancos extranjeros disminuye de 39 a 27, y en 2007 a 21. En el caso de los depésitos del sector
privado no financiero, entre 2001 y 2007, la banca extranjera reduce su participacién en la captacién de los mismos
del 56% al 38% y la banca privada nacional logra llevarla del 15% al 32% (Cobe, 2009: 111-113).

%" Los datos sobre depdsitos referidos en este apartado y los subsiguientes son extraidos de una base de datos con
el ranking de bancos privados por depésitos a diciembre de cada afio, para el periodo 1976-2003, de elaboracion
propia en base a datos publicados por el BCRA.

8 Los porcentajes que refieren al conjunto de la banca privada incluyen a la banca privada cooperativa.

? Las cifras que refieren a los primeros cinco y los primeros diez bancos privados no incluyen a la banca
cooperativa.

= mayor predominio nacional en la composicion de la clpula de la banca privada se registra en 1979, cuando
dentro del ranking, los nacionales ocupan la totalidad de los primeros cinco puestos (y 9 de los primeros diez).
Durante el resto del periodo, la relacién tiende a ser 3 de cinco (y 7 de diez).

%1 En efecto, en tanto la aplicacion de la reforma financiera propicia en lo inmediato una nacionalizacion de la clpula
de la banca privada (en lo referente a los primeros cinco, se consolida el capital nacional como componente cuasi
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excluyente de integracion de la cUpula y en el caso de los primeros diez se profundiza), en direccidn contraria, o por
lo menos desacelerando dicha tendencia, parece oficiar la crisis bancaria de 1980-1982: el capital nacional ya no
aparece como componente cuasi-excluyente de integracién. En ocasion de las crisis hiperinflacionarias se verifica la
misma tendencia a favor de la extranjerizacion.

%2 | a reconstruccion de la composicion accionaria (y los cambios producidos al respecto) de los bancos que se
mencionan aqui escapan a las posibilidades de este trabajo. No obstante, si se disponen de los datos y se tienen en
consideracion aquellas recomposiciones accionarias que implican el pase de bancos controlados por sociedades
anonimas de capital nacional a manos de capitales extranjeros.

% Son doce los bancos gue ocupan alguna/s de las primeras cinco posiciones del ranking de entidades privadas
durante el periodo. Diez de dichas entidades ya es posible hallarlas en los rankings del periodo 1977-1982 y sélo
dos de ellas ingresan recién en el periodo 1983-1988. Es decir que durante el periodo de reforma-liberalizacion
financiera y apertura a los mercados internacionales de crédito es cuando se produce la mayor cantidad de relevos
de la clipula de la banca privada local.

*La extranjerizacion parcial -moderada- de la clUpula correlativa a las crisis de 1980-1982 y de 1989-1990, tiene
lugar mediante el desplazamiento de hecho de unidades de negocio privadas nacionales de las primeras posiciones,
reemplazadas por sucursales locales de bancos extranjeros con presencia previa en la plaza bancaria doméstica.

% La inmunidad refiere a la perdurabilidad dentro de la cupula. Como ya fuera apuntado, la crisis de la
convertibilidad conlleva una erosién de su participacién en el mercado entre otros trastornos y avatares. A la vez, la
participacion de la clpula dentro de los depésitos bancarios captados por los privados practicamente no se ve
afectada por la crisis: 56,90 en 2000 y 55,85% en 2003 (a fines de 1991 era de 31,19%).

% Cuatro de los doce bancos gue integran la clpula bancaria privada (los primeros cinco) seran eventualmente
intervenidos vy liquidados por el BCRA. De los cuatro, tres llegan a liderar el ranking de la banca privada y uno de
ellos es intervenido cuando ocupa la maxima posicion del sector. Si se extiende el analisis a los primeros diez
bancos privados el total de entidades liquidadas asciende siete.

%" Resultaria desacertado atribuir la mayor estabilidad de los primeros cinco al origen del capital —extranjero- ya que
el mismo tipo de composicion —en términos de origen del capital- se registra entre aquellos que integran el segundo
grupo.

% vale agregar que mientras a diciembre de 2000 los cuatro bancos extranjeros de la clpula explican el 41,73% de
los depositos captados por la banca privada, a diciembre de 2003 asciende a 46,77%.

% Al analizar esto mismo para el periodo 1977-1990, tanto en el caso de ABRA como en el de ADEBA, se registra
un comportamiento bastante erratico. En el caso de esta Ultima, a partir de 1989, se verifica de manera consistente
un mayor protagonismo de los primeros cinco bancos nacionales a la hora integrar las maximas posiciones
corporativas, que se profundiza a partir de la instauracion de la convertibilidad y las reformas estructurales.

“la presidencia de la corporacion no es ocupada por un banquero, sino por un economista. Hecho novedoso que
sera analizado en el siguiente apartado.

“1 Entre 1991-2001, los banqueros se desvian en promedio 2,64 afios de la media y entre 1980-1990 la desviacion
es un poco menor 2,54. El coeficiente de variabilidad en el primer caso asciende a 76,5% y en el segundo a 70,1%.

2 En el periodo 1991-2001, los banqueros nacionales se desvian en promedio 2,71 afios de la media y el
coeficiente de variabilidad asciende a 63,8%. En el caso de los extranjeros, se desvian en promedio 2,32 afios de la
media y el coeficiente de variabilidad es de 88,5%. El tipo de distribucién también es dispar entre ambos grupos:
mientras que los nacionales presentan una distribucion asimétrica negativa (mediana: 4,5 y moda: 5 afios), los
extranjeros mantienen una asimetria positiva (mediana: 2 y moda: 1 afio).

“En el periodo 1980-1990, los banqueros nacionales se desvian en promedio 2,72 afios de la media y el
coeficiente de variabilidad asciende a 70,9%. En el caso de los extranjeros, se desvian en promedio 1,92 afios de la
media y el coeficiente de variabilidad es de 62%. El tipo de distribucion es asimétrico positivo en ambos grupos (la
mediana y la moda entre los nacionales es 3 y 2 afios, y entre los extranjeros es 2,5 y 2 afios, respectivamente),
dando cuenta de una forma de distribucién similar, pero un mayor nivel de homogeneidad entre los extranjeros, que
descendera en la década de 1990.

* Las dos excepciones corresponden a banqueros que sobreviven a la venta del banco a capitales extranjeros pero
Unicamente por un afio, es decir, de manera transicional.

45 Excepciones que merecen tenerse en cuenta, puesto que involucran a banqueros que llegaron a ocupar la
posicion de presidente de la ABRA: Julio Gémez y Emilio Cardenas.

® Resulta importante apuntar que los relevos de 1983 también estan condicionados por el proceso de transicion
democratica. Siguiendo a Heredia (2003), el nuevo escenario politico propicia una recomposicion de las dirigencias.
En ese marco, se nombra un presidente con una imagen mas acorde al “espiritu” democratico de la época: en 1983,
Roque Maccarone, directivo del grupo Pérez Companc —controlante del Banco Rio-, asume la presidencia en
reemplazo de Federico Zorraquin, propietario del Banco Comercial del Norte, perteneciente al Grupo Garovaglio-
Zorraquin. Por vez primera no es designado un duefio de banco, sino un gerente.
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